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A MAGYAR NEMZETI MUZEUM
2023. EVI KOLTSEGVETESI BESZAMOLOJANAK
SZOVEGES INDOKLASA

L ALTALANOS INDOKLAS (A FELADATKOR, TEVEKENYSEG
BEMUTATASA)
I.1.) Az intézmény feladatkorének, 2023. évi tevékenységének ismertetése:

Kidllitasok
MNM Budapest

A Miuizeum 2023-ban is szertedgazé kiallitasi tevékenységet folytatott: nemzetkozi
egylittmikodésekben vett részt, foépliletén kiviil bel- és kiilfoldon tobb iddszaki kiallitast
szervezett, utazo kiallitasokat bonyolitott le.

A Magyar EXPO sikerek az utobbi 170 év vilagkiallitaisainak magyar megjelenéseit mustrazta.
A Tarsolylemezek. A honfoglalé elit kincsei valamennyi ismert Karpat-medencei tarsolylemezt
mutatta be. A f6¢épiilet utan a kiallitas 3 tovabbi helyszinre utazott.

A haborunak vége, ha akarod c., Yoko Ono inspiralta, a tarlatot az ukrajnai haborti motivalta
azzal a céllal, hogy felhivjuk a figyelmet a béke fontossagara.

A Kincset éro kozosség a mizeum kozosségi régészet programjanak eredményeit mutatta be. A
kiallitas utazott Balacara és Edelénybe.

A Hadtorténeti Intézet és Muzeum kozremiikodésével 1étrejott Csillag és Kereszt. 100 éves a
Magyar érdemrend diplomaciatorténetét mutatta be a kitlintetéseken keresztiil.

A Herendi Porcelanmanufaktira kozremiikodésében Kiralyi hétkoznapok cimmel nyilt a
herendi porceldn két évszazadat bemutaté kiallitas.

A Varazslatos Magyarorszag cimii befogadott tablofoto kiallitds a Varazslatos Magyarorszag
természetfotd palyazat €s szakmai platform eredményeként jott 1étre.

Hommage — Kulturilis Migracié | Sam Havadtoy c. kortars kiallitds ) vonalat hozott a
profilba: a torténelem valtozasait magan viseld6 migracié kulturdlis vetiiletét és annak
megjelenitését.

Evfordulohoz kotédéen jott 1étre a Pollack 250 c. tarlat, amely a hagyomanyos kiallitoterek
mellett a mizeum szdmos pontjan allitott emléket az épiilet tervezdjének, Pollack Mihalynak.
Az MNM a nyitoprogram befogadasa mellett ismét kiallitdssal kapcsolodott az Ars Sacra
Fesztivalhoz: a Szabadkai Véarosi Miizeummal egyiittmiikddve a Schofft festdcsaladot bemutatd
kiallitasat hosszu kutatobmunka és restauralas el6zte meg.

Szeptemberben nyilt World Press Photo 2023 nemzetkdzi sajtofotd kiallitas, amelynek
kisérokiallitasa a National Geographic 20 éves torténetét mutatta be Magyarorszagon. Tovabbi
2 kiséré kiallitas nyilt: keritéskiallitds mutatta be a 24.hu fotoriportereinek képeibdl adott
valogatast, a Visualising Climate Change kerti molindkiallitas a klimavaltozas veszélyeire hivta
fel a figyelmet.

A Madach-emlékévhez kapcsolddva rendeztiik meg a Madach200: Jelenetek a Tragédiabdl c.
kamarakiallitast, amely a kortars reflexion keresztiil, a Tragédia 15 jelenetét bemutato érmékkel
mes¢lt a mirdl.



A Szabadsagharcosok kozott. John Sadovy fényképei a NEB ¢s John Sadovy 6rokoseinek
kozremiikodésével jott 1étre. Sadovy a Time fotériportereként tuddsitott az 1956-os
forradalomrol, képeit most elészér mutattak be eldszor Magyarorszagon.

A Honap Kincse sorozat 6 kiemelked6 mutargygyarapodast mutatott be. Kamarakiallitds mutatta
be a Geszterédi Aranyszablya hiteles masolatat.

Az év legnagyobb kiallitasi projektje a 2020 o6ta szervezett ¢s 2023 decemberben nyilt Magyar
Menyasszony volt, amely 500 évre visszamenden iranyitja a figyelmet a ndék tarsadalmi
helyzetére, szerepére személyes torténeteiken és hadzassagaik bemutatasan keresztiil. A kiallitas
1j modszerekkel, a miizeum sajat gylijteményére, egyéb kozgylijteményekre €s a csaknem 3 éves
kozosségi gylijtés nyoman érkezett felajanlasokra épitkezve jott 1étre.

Az allando kiallitasok megujitasanak elsé 1épéseként elindult a Korondzasi Palast termének
megujitasdhoz kapcsolddo szakmai €s tervezési elokészités.

Folytatodott a The First Kings of Europe c. kiallitasban valo részvétel és a magyarorszagi kiallitas
elokésziiletei. Tobb kiallitas elokészitése zajlott: nyirbatori Bathori Istvan Muzeum 1j allando
kiallitdsa, ELTE Konyvtaraval kozos kodex-kiallitas, Monoki Kossuth-emlékhaz uj allando
kiallitasa, valamint 2024 januarjaban nyilo6 két régészeti, a Somlo-hegyen zajlo legujabb régészeti
kutatasok eredményeit, és az Altamira barlangrajzait bemutat6 kiallitasok.

Kiilsé helyszinek

A Csékvéaron megrendezett FotoKozma nemzetkozi fotokiéllitason a Tandem c. kiallitasaval vett
részt, a Csakvaron bemutatkozé kiallitok anyagdbol egy szakmai valogatast a Muzeumkertben
mutattunk be.

Tobb kiallitast mutattunk be Edelényben: Kincset éré kozosség, Tarsolylemezek, Tandem,
Seuso c. tablokiallitast. A Tandem Torténeti Fényképtar gylijteményébdl valogatott
fényképeken keresztiil a kerékparozas €s a fényképezés 150 éves parhuzamos torténetét mutatja
be.

Palosok kiallitds Marosvasarhelyen, majd Székelyudvarhelyen is bemutatkozott, a MNM, a
Magyar Palos Rend, a Maros Megyei Muzeum, ¢s a Hadz Rezs¢ Muzeum egyiittmiikodésében.
Erdélyben, a gyergyoszentmiklosi Tarisznyas Marton Muzeumban mutattuk be a Radisics Milan
miiveibdl osszeallitott LAbnyomunk — Az ember hatasa bolygonkra kortars fotokiallitast.

A Kereszt-tiizben. Keresztényiildozés a Kozel-Keleten c. utazo kiallitas Londonban nyilt meg.
Célja, felhivni a figyelmet a korunkban (is) zajlé keresztényiildozésre, és arra, hogy a Kozel-
Keleten zajlé konfliktusok nyoman milyen nagy mértékben pusztul el a keresztény kulturalis
orokség ¢s, hogy annak megmentésére milyen erdfeszitéseket tesz Magyarorszag.

Temesvaron az évben 2 kidllitds nyilt a Forradalom Emlékezete Egyesiilt Muzeumaban:
Hétkoznapi szinfoltok 1957-1989, Atalakulas, valtozas revolicié 1988-1990.

Szintén Erdélyben Banffy Miklos eréterei c. allando kiallitas valosult meg a bonchidai Banfty
kastélyban.

2023. majusdban Nagytétényben (Budapest)), MNM Campona Victrix — Gyoé6zedelmes
Campona c. Uj kiéllitohellyel és kidllitassal boviilt az MNM, amely Nagytétény egykori romai
katonai tadboranak torténetét mutatja be.

MNM Paléc Muzeuma
A Paldc Muzeumnak meghatarozé szerepe van a régié kultarajanak feltarasaban, megdrzésében,
tudomanyos feldolgozasaban, és e targyi és szellemi orokségnek kiallitdsok formdjaban valo



nyilvanossag elé tarasaban. Kiallitasi terviink ennek megfelelden sokrétii, valtozatos, és alkalmas
a térségi tarsadalom identitastudatanak erdsitésére.

A latogatok nagyobb aranyban a tavolabbi orszagrészekbdl érkezd turistak, akiket leginkabb a
palocsadg hagyomanyai ¢és kultirdja érdekel. Ezt az igényt elégiti ki az allandé néprajzi kiallitas
¢s a Latvanytar, illetve a paldc fundus kiallitohely. Iddszaki kiallitasaink a kornyékbeliek
érdeklodését is felkeltik, rendszeresen latogatjdk muzeumunkat, ezek a kidllitasok,
leggyakrabban miivészeti, torténeti és néprajzi témajuak.

Allandé killitasok:
,»A bolcsotdl a sirig — Paraszti tinnepek és hétkdznapok Nograd megyében”,
,»Paldc porta a 18. szdzadban”,
,»A paloc etnokultara kincsestara”,
,,Tudos koznemesi konyvtar — Nemzeti torténelmiink tiikkore”,
,» Lehet, s tegyen, kiben szent szikra van”

Kiils6 helyszinen talalhat6 allandé kiallitasok: Mikszath Kalman Emlékhdz, Horpacs; Szlovak
Nemzetiségi Tajhaz, Bank; Falumuzeum, Hollok6; Madach Imre Emlékhaz, Csesztve; Mikszath
Kalman Emlékkiallitas, Mohora.

Iddszaki kiallitasok:
Madach 200 — Nogradbol a halhatatlansagba

,Dalait kunyhdban, palotdban éneklik” — Petdfi korat 200 — Pet6fi Sandor, népiesség és népi
kultusz
“Trianon 103 | Kitaszitottak — Ahol az Ipoly elvalaszt”

MNM Kubinyi Ferenc Muzeuma

Eg és Fold kozott- Makovecz Imre életmiivét bemutaté keritéskiallitds Baldzs Lajos mecénas
kiallitasa Petofi korat 200 - Pet6fi nyomaban, Gomorben és Nogradban - Petofi és Rakoczi c.
kiallitasunk méjus 13-an nyilott, egy 6t mizeum alkotta killitds-lancolat tagjaként. A szécsényi
kiallitasi lancszem vezérmotivuma Pet6fi szabadsagszeretete és nemzetképe volt.

Vadaszati fotokiallitds Természetfotd kidllitds. Célunk olyan kiallitadsok létrehozasa, melyek
forrasul szolgalnak nemzetiink mai ¢életéhez és jovOképéhez.

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

Muzeidlis gylijteményiinkben 2023-ban két olyan kidllitast terveztiink, amely kapcsolodik
miuvésztelepeinkhez, a Vajai Honvéd Miivésztelephez €s a Vaja Art Mlivésztelephez. A tarlatok
megvalosultak. A 2023-as Rakoczi- emlékiinnepségiinkon a tervezett kiallitdst mutattuk be,
amely II. Rakoczi Ferenc életatjahoz kapcsolddott. Szeptemberben a ,,Kincsek Képzomiivészeti
Gytljteményiinkbdl” c. kidllitast nyitottuk meg, Molnar Matyas munkassagara emlékezve. 2023.
novemberében befogadtuk a Hortobagyi Nemzetipark ,,40 Eves a Szatmar — Beregi Tajvédelmi
Korzet” c. kiallitast.

MNM Rdakoczi Muzeuma

A 2022 oktdberében megnyilt "A Bathoryak" cimii iddszaki kiallitds nyitvatartasa, a sikerre
tekintette] meghosszabbitasra keriilt. A nagy sikerre tekintettel 2023-ban is latogathatd volt a
2021-ben nyitott "Kalandozds a fegyvertorténetben" cimii, az Urban-hagyaték masolati
fegyvergylijteményét bemutatd iddszaki kiallitds. A Rakoéczi kidllitas feltjitasa megtortént, a
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GINOP-7.1.9-17. projekt keretében. Megvalosult a hozza kapcsolodd muzeumpedagogiai és
multimédias fejlesztés. 2023-ban befejez0dott az ) Rékoczi Latvanytar épitése. Az
eszkozbeszerzés elhuzodasa kovetkeztében a kidllitoterek vitrinjei csak december végére
késziiltek el. Ennek kovetkeztében a Latvanytar kiallitdsai csak 2024-ben nyilnak meg. A
legnagyobb termek egyikében elkésziilt viszont az dlland6 Latvany Katar kiallitds. A sokszinii
néprajzi gyljtemény kiallitasi részletei koziil a mézeskaldcsos miithely épiilt meg. Ezek
megnyitasa is 2024-ben valdsul csak meg. A Latvanytar tobbi kiallitasahoz (Iparmiivészeti
Latvanytar, Adomanyozok terme, Textil Latvanytar, Sarospatak €s Zemplén néprajzi targyi
oroksége) elkésziiltek a vitrinek, helylikre keriiltek a hardverek, melyekre feltoltésre kertiltek a
szoftverek, kisfilmek, animacios filmek. A tobb mint 10 ezer targy bekdltdztetése zajlik. A
Latvanytar kiallitasai 2024. majusaban nyilnak.

MNM Badthori Istvan Muzeuma
A 2022. aprilis 07-én tortént mizeum bezarés, az azt kovetd kikoltdzés valamint a felujitasi
munkalatok megkezdése miatt kiallitdsok nem torténtek.

MNM Matyas Kiraly Muzeuma

2023-ban miizeumunk két 01j iddszaki kiallitast rendezett: ,,Visegrad, a 700 éves kiralyi kozpont”
cimmel egy tablokiallitast a kiralyi palota kerengdjében, amely a telepiilés és a kiralyi rezidencia
1323-1410-ig tart6 korszakat mutatta be, amikor Visegrad a Magyar Kirdlysag kiralyi székhelye
volt. ,,Andras €s Salamon, Visegrad elsé kiralyai” cimii kiallitds a Salamon-toronyban kertlt
megrendezésre, és a kdozépkori Visegrad 11. szdzadi viragkorat, a 11. szdzad harmadik negyedét
¢s a két ekkor uralkodo, Visegradhoz sok szallal kotddd uralkodd torténetét mutatja be. A
megnyitasukra csak december masodik felében keriilt sor, igy a kiallitasok 2024-ben is
latogathatdak lesznek. Mindkét kiallitas mizeumunk legfontosabb alapfeladatdhoz, a kozépkori
visegradi kiralyi kozpont torténetének bemutatasahoz illeszkedik.

MNM Balassa Balint Muzeuma

Idén két iddszaki kiallitasunk valdsult meg Martsa Alajos - Portrék c. kiallitas a helytorténet nagy
alakjait bemutat6 portréfoto kiallitds a mizeum gyljteményébdl. A masik Petécz Lajos- Festd
vagy grafikus? c. képzédmuvészeti kiallitasunk volt, mely nagy érdeklddésre tartott szamot,
azonban a téli bezaras miatt elég kevés latogatd csodalhatta meg. Megujult épiiletiinkben 1j
alland¢ kiallitast is nyitottunk Esztergom kincsei cimmel.

MNM Vértesszolosi Kiallitohelye

A Magyar Nemzeti Muzeum Vértessz610si Kiallitohelye 1,5 hektaron fekszik. A miazeum két
fedett épiiletben kinal latnivalot a nagykozonségnek. Az egyik az I-es szamu leldhely, ahol
1965-ben eldkeriiltek a Homo heidelbergensis maradvanyai. Itt egy iivegfala véddépiiletben
lathat6 az az liledéksor, amiben az emberi megtelepedés nyomai tobb szintben megdrzddtek.
Az I-es lel6hely legalso rétege kozvetleniil a mésztufamedencén fekszik, azonban a leletek
egy része a mésztufaba koviilt. Az tivegfal mogott a véddépiiletben a mésztufa felszinére az
also régészeti réteg kiasott anyagabol visszahelyezett pattintott kdeszkozok ¢és feltort allati
csontok fekszenek. Az I-es lelhely véddépiiletéhez felvezetd 1épesd jobb oldaldn a mészkdre
erésitve egy bronz emléktabla jelzi, hogy innen keriilt eld 1965-beni a Homo heidelbergensis,
Samuel tarkocsontja. A masik kiallitoéépiilet a IlI-as szamu leldhely folott talalhato. Itt egy
olyan mésztufaréteg maradt meg, aminek a felszinén allatlabnyomok lathatok. A kipreparalt
mésztufaréteg alatt a legalso régészeti réteget jelzik pattintott kovek és feltort allatcsontok,
valamint egy tlizhely maradvanya. A 330 ezer éves vértessz6ldsi dskdkori telephely virtudlis
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rekonstrukcioja a MNM f6épiiletében a Lapidarium mellett kapott helyet és megtekinthetd-
kiprobalhato a latogatdk szamara.

MNM Villa Romana, Baldca

2023. janius 10-én nyilt meg a Kincset éré kozosség — A Magyar Nemzeti Muzeum Ko6zosségi
Régészeti Programjanak eredményei cimi kidllitas. A tarlat a 2017 januarjaban alapitott és
rendkiviil sikeres K6zosségi Régészeti Programot és annak eredményeit mutatta be. A Kincset
érd kozosség a sikeres budapesti kiallitas ) helyszinhez adaptalt folytatasa volt. A kiallitas
8+2 leletegyiittest mutatott be. Nyolc mitargy a kiallitas teljes ideje alatt megtekinthetd volt,
kettd pedig (a nyergesujfalui hun kori dldozati aranylelet, illetve a ndégradmegyeri arany- és
ezilistpénzeket tartalmazoé éremlelet) csak egy hétvégén keriilt attrakcioként fokuszba, amikor
eldadasokat is hallgathattak a latogatok.

A Seuso-kincs-Pannonia fénye cimi allando kiallitds méjus elejétdl volt latogathatd. A Seuso-
kincs felhivja a figyelmet a kincs birodalmi €s pannodniai 6sszefiiggéseire, kozvetiti a kései
Roémai Birodalom elitjének mentalitasat, arisztokratikus életformajat és dnmagardl alkotott
képét, s azt a folyamatot, amelynek soran a korabeli birodalmi elit kereszténny¢ lett. Az dkori
rémai villa tulajdonosai is Seuso-hoz hasonld, romai elit tagjai lehettek. A miivészi érték
mellett a Seuso-kincsek tematikdja a romai korban képviselt értékekkel is foglalkozik, azaz
segit meghatarozni egykori tulajdonosénak a tarsadalomban elfoglalt helyét, pozicionélja a
kés6é rémai nemesfém targyakat tartalmazd kincsleletek soraban a Seuso-kincset ¢és
hangsulyozza annak jelentdségét

MNM Semmelweis Orvostiorténeti Muzeuma
Az alland¢ kiallitasok (Képek a gydgyitas multjabol, és Patika a reneszansz és barokk korban)
tovabbra is nagyon népszertieck a kozonség kdrében.

ldoszaki kiallitasok: A SOM i1d6szaki kiallitasainak témajat valtakozva medicinatdrténeti és a
medicina kulturtorténeti jelentdségét bemutatd kidllitdsok adjak. 2023-ban a sebészet
torténetével kapcsolatos kiallitast rendeztiink. "Variationes. Valtozatok a sebészeti eszkozok
fejlodésére" c. iddszaki kiallitdas 2000 év sebészeti eszkozeinek fejlodését, ¢s az eszkdzok
valtozatait mutatja be a SOM gytijteménye alapjan. A kiallitas igen alacsony koltségvetéssel
késziilt, de nagyon népszertinek bizonyult: latogatdszama 6t honap alatt elérte a 10 ezer fot. A
kiallitas kiilondsen népszerti a SOM kiilfoldi latogatoi korében, valamint a sebészek korében.
A Semmelweis Egyetem Sebészeti, Transzplantacids és Gasztroenteroldgiai Klinikajanak
munkatarsai tobb izben szervezetten, eldadasokat meghallgatva tekintették meg a tarlatot.



2023. évi kiallitasok,

Balassa +

, L Kp. Sp. Vay Nyirbator | Visegrad Egom . Kubinyi Vértesszolos Paloc SOM Balica

latogatészamok Babits
db 6 db 6 db| f6 |[db| f6 |db 6 db 6 db| fo db 6 db 6 db| f6 |db 6 db | f6

Allandé kiallitasok belféldon és 1|8.729
kiilfoldon 20| 340.003| 9| 113.615| 5| 3.598| 0 0| 8| 133.409| 2| 40.607| 3| 5.102| 13| 8.705 1| 5492| 5| 7952 2| 10.250
Idészaki kiallitasok sajat 1]5.148
épiiletben 25)| 357.096| 2| 37.782| 5] 1.822 31 111.625] 2 3559 2 5| 8.705 317952 1| 10.000
Idészaki kiallitasok mas
intézményben 9| 23.704
Idészaki kiallitasok kiilfoldon 7| 11.355 1
Vandorkiallitas hazai 6| 23.619 9 526
Vandorkiallitas nemzetkozi 3 6.550
Befogadott kiallitis 10| 104.136 2 540 5| 12.694 1| 1.456
Virtualis allandé kiallitas 19 5.191 1 3] 3.190
Virtuslis idészaki kiallitas 0 0 2| 3.480 1] 31
Nemzetiségek anyaorszagaban
rend. 6 11.305
Miiz. ped. fogl.-sal kiegészitett 2
Kkiall. 14 6 2 2 1 3 8 3




Balassa

2023. évi latogatoszamok megoszlasa Kp. Sp. Vay | Bathori | Visegrad | Egom Babits. Kubinyi | Vértesszélés | Palec | SOM Balaca
Osszes latogatoszam (f6) 713923 151307 | 3.508 0 133.409 | 47547 3102 8.705 5492| 7952 20250 |  8.729
teljes drat fizetd latogatd 211548 | 49542 | 991 0 29335 14.703 740 2292 1.181 574 3.020| 388
kedvezményes arat fizetd didk latogato 124111 38073| 157 0 25019  9.697 1913 1.986 1.892| 1353 4562 2617
kedvezményes arat fizetd egy¢b latogato | 112962 15151| 1.904 0 54.803| 5735 560 2.054 1.073 1285 6.902 721
ingyenes latogato 136.751 | 48631 | 546 0 23.935 | 17412 1.889 2373 3238|  4740] 10328  2.198
kiilfoldi latogato (becsiilt szazalék) 40 7 1 0 9,7 30 3,3 0,5 1,7 6 70 3
Virtualis kiallitisok és események 5.736

latogatdszama 10 3.480 846




Gyiijteménygyarapitdas

MNM kozpont

A Régi Régészeti Tar a Paleolit gylijtemény asatasi leletanyaggal és ajandékokkal, az Oskori
gyljtemény feltarasokbol, fémkeres6-miiszeres lelohelyfelderitéssel, renddrségi lefoglalasbol
szarmazo anyagokkal, adomanyozott targyakkal, mig az Archaeozooldgiai gylijtemény atadassal
gyarapodott.

Az Uj Régészeti Tar legnagyobb szamban a beruhdzasokhoz kapcsolodo feladatellatasbol,
aranyaiban kisebb mértékben a tudomanyos kutatasi projekteknek koszénhetéen gyarapodott.
Az Ujkori Féosztalyon az Ujkori dokumentumgyiijtemény és az alland6 torténeti kiallitas
szamara vasaroltunk két 17. szazadi Bibliat. Megszereztiink egy 1848-as beliigyminiszteri
pecsétnyomot is. Ezen kiviil foként ajandékokkal, részben mecénasok felajanlasaval gyarapodtak
a gylijtemények  (Textilgylijtemény, Dohanyzastorténeti  gylijtemény, Ora-  és
Miiszergytijtemény).

A Modernkori Féosztalyon az Egyedi Targyak gylijteménye A Magyar EXPO sikerek
kiallitashoz kapcsolodoan a kiallitasban bemutatott anyag atadassal, ajandékozassal gyarapodott.
A Torténelmi Képcsarnok egy kortars miivész kozéleti szereplét dbrazold portréjat vasarolta
meg.

Az Eremtar az MNB hivatalos atadasan tal ajandékozassal és forrasértékii Erdy-kéziratokkal is
gyarapodott.

A Torténeti Fényképtarban a tervezettnél Iényegesen tobb torténeti fénykép keriilt a
gyljteménybe, gyljtés, ajandék, vétel és hivatalos atadas Gtjan.

Az elmult évi gylijteménygyarapitas 0sszefoglalo tablazatos bemutatasa

MNM Kozpont

A targyévi régészeti és Oslénytani feltarasok alapteriiletének 1138333
nagysaga (m?)

Az ¢éves gylijteményfejlesztési tervben meghatarozott egyéb 27
gylijteménygyarapitéasi alkalmak szama (db)

A régészeti és Oslénytani feltaras nyoman feldolgozott allomany 221301 9005
nagysaga

- Osszesen (db, vagy egyéb jellemz6 mutato)
- a targyévben (db, vagy egyéb jellemz6 mutato)
A feldolgozandd egyéb miitargyallomany nagysaga 3350 2291
- Osszesen (db)
- a targyévben (db)

. e, . iy , , 1230 db; 351 M30 lada; 22
A targyévben régészeti és 0slénytani feltiras nyoman a mizeumba MI10  lada: 512 egyéb

kertilt targyak szama (db, vagy egyéb jellemz6 mutato)

doboz/csomag
A targyévben ajandékozassal bekeriilt targyak szama (db) 1568
A targyévben adasvétellel bekertilt targyak szama (db) 144

A targyévben egyéb, a fentieken kiviili gylijteménygyarapodassal | 7302
bekeriilt targyak szama (db)
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MNM Balassa Balint Muzeuma + Babits Mihaly Emlékhaz

A targyévi régészeti és 6slénytani feltarasok alapteriiletének nagysiga (m?)

Az éves gyljteményfejlesztési tervben meghatarozott egyeéb
gylijteménygyarapitasi alkalmak szdma (db)

A targyévben régészeti és 6slénytani feltdras nyoman a mizeumba keriilt targyak | 3 M30-as lada
szama (db, vagy egyéb jellemz6 mutato)
MNM Paléoc Muzeuma

A 2023. évben folytatodott a néprajzi targyi gylijtemény gyarapitasa a paldc régiéo hagyomanyos
népi kultardjanak még begytijthetd, és a mizeum targyegylitteseiben még kiegészitésre szoruld
darabjaira koncentralva. Tovabbi fontos feladatnak tekintettiik az elmult harminc esztend6 alatt
Nograd megyében és az egész paloc régioban végbement ¢életmddbeli valtozasok targyi
megjelenéseinek gytijtését, dokumentalasat, kiilonds tekintettel egy tervbe vett uj allando
kiallitas létrehozasdhoz.

A 2023-as évben a Néprajzi Gylijtemény eredeti, forrasértékli targyi, dokumentum ¢&s
fényképanyaga a sziikkds anyagi forrasok miatt kizarolag ajandékozas utjan gyarapodott. Tobb
helyrdl kertiltek be magyar népviseletes babak, kiilonb6zd viseleti darabok, valamint egy teljes
ndi viselet. Ezen kiviil gyermek hasznalati eszk6zokkel és jatékokkal boviilt a gylijtemény.

A torténeti gylijtemény eredeti, forrasértéki targyi dokumentum és fényképanyaga dontd részben
ajandékozas Utjan gyarapodott a targyév soran. 2023-ban a targyi gyarapodas jelentOsebb
mitargyaiként Kubanyi Lajos, a neves képzOmiivész - a gylijteménybe ajandékozéds Utjan
bekeriilt — olajfestményeit valamint az 1921-es soproni népszavazas Essed Erzsébet altal készitett
vasarlas Utjan szerzeményezett bronz emlékérmet tartjuk szamon.

Az éves gylijteményfejlesztési tervben meghatarozott egyéb gyiijteménygyarapitasi alkalmak
szama (db)

MNM Rakoczi Muzeuma

2023-ban sem volt médunk sem a targyi gylijteménybe, sem a konyvtarba vasarolni kulturalis
javakat. A Folyoirattarba a kdzpontositott beszerzés keretében vasaroltunk 2023-ban. A Torténeti
gyljteményben tortént jelentésebb gyarapodas: 75 darab. Ezek kortars kultusztargyak,
emlékszalagok, gyiijtésbol. Egy igazi kiilonlegesség keriilt ajandékozassal gytijteményiinkbe:
Rékoczi Pal Zboron kelt levele volt az év elsé beleltarozasa. Konyvtar: cserével, ajandékozassal
gyarapodott, a folyoirattar vasarlassal is. A Fototarba keriilé képeket kollégak és a varosi
fényképész készitették.

MNM Matyas Kiraly Muzeuma

A visegradi kiralyi palota és ferences kolostor, valamint a visegradi alsovar teriiletén probadsatast
végeztiink a MNM Nemzeti Régészeti Intézetével egylittmiikodve. Folytattunk a visegradi romai
kori castrum és korakdzépkori var tervasatasat. Onkéntes munkéval és sajat forrasbol folytattuk
Monostorapati-Almad monostor régészeti feltarasat. Visegrad teriiletén régészeti
szakfeliigyeletet lattunk el harom visegradi helyszinen.

A targyévben régészeti és Oslénytani feltdras nyoman a mizeumba keriilt targyak szama | 1.233
(zacsko)

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye
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MNM Semmelweis Orvostiorténeti Muzeuma

2023-ban ajandékozassal 15 db miitarggyal gyarapodott a gytijtemény. Ezek kozott Dr. Balazs
Gyula orvos, Dr. Baldzs Gyulané és Balazs Maria gyogyszerészek hagyatéka; Kenyeres
Balédzs portréja, Heim Palrol késziilt dombormii és Chyzer Kornél jutalomérem hatlapja.
Adasvétellel 241 db miitargy keriilt be, vételaruk 15.250.000,- forint és 250.000,- Euro volt.
Ez utobbi Szent-Gyorgyi Albert Nobel-dijas tudds hagyatékdbol szarmazé iratok, fotok,
diafilmek, nyomtatvanyok voltak. Adasvétellel keriilt gyljteményiinkbe Szent-Gyorgyi
Albert levele Rusznyék Istvanhoz; Semmelweis Ignac német nyelvii szakértoi jelentése €s a
hozza kapcsoldoddé magyar nyelvii felkérd levél a jaszberényi birdsagrol; valamint egy
emlékplakett. Ezen tal gytjtéssel 257 db, hivatalos atadassal 3 db targy kerilt a
gyljteményilinkbe. 2023-ban folytatodott a 2020. évi koronavirus jarvany emlékeinek
gyuijtése. (pl. maszkok, fertétlenités dobozok, gybdgyszeres, vitaminos készitmények,
virustesztek, Kariko Katalinrél szolo6 Gjsagcikkek stb.). Tobb nagyobb személyes hagyatékot
adomanyoztak az Intézmény szdmara. A Rokus Koérhazbol boncasztalokkal gyarapodott a
gyljtemény. A Medicina in nummis III. kétet el6készitd munkajanak kapcsan folytatédott az
1994 utan keletkezett orvos-numizmatikai emlékek gytjtése, igy példaul az Oravecz Pal
emlékéremmel. Az év sordn a muzeumi rendezvényekkel, kiallitasokkal, kollégakkal
kapcsolatos sajtomegjelenések, riportok, eléadasok, nekrologok stb. gytijtése is folytatodott

A targyévben ajandékozassal bekertlt targyak szdma (db) 15
A targyévben adasvétellel bekeriilt targyak szama (db) 241
A targyévben egyéb, a fentieken kiviili gytijteménygyarapodassal bekertiilt targyak 260
szama (db)

MNM Kubinyi Ferenc Muzeuma

A muzeum az MNM régészeti targyi gylijteménye régészeti szakfeladatok (terepbejaras, feltaras,
régészeti megfigyelés, leletbeszolgaltatas) ellatasa soran elOkeriilt leleteket fogadja be. A
gyljteményen beliil mintegy 185.000 6nall6 leltari szammal ellatott miitargyat tartunk nyilvan.
Gyarapodasunk a 2023. évben terepbejarasok formdjaban tortént. A gylijtemény fejlesztését
elsésorban nem annak gyarapitasaban latjuk, sokkal inkabb tekintjiik elsédlegesnek a meglévo
gyljteményi anyagok minél nagyobb ardnyu tudomdnyos és ismeretterjesztd feldolgozasat,
digitalis rogzitését, valamint a nyilvantartasuk korszeriisitését. Szintén a gylijteményi stratégia

12



része a gyljtemény és a befogadd raktarhelyiségek folyamatos monitorozasa ¢és a
mutargyvédelmi szempontok lehetdség szerinti betartasa.

Az éves gyljteményfejlesztési tervben meghatarozott egyeb 17
gyljteménygyarapitasi alkalmak szama (db)
A régészeti és 6slénytani feltaras nyoman feldolgozott allomany nagysaga 188.815 | 3.250

1. 6sszesen (db, vagy egyéb jellemzé mutato)

2. a targyévben (db, vagy egy¢éb jellemz6 mutato)
A feldolgozando egyéb miitargyallomany nagysaga 304.171
1. 6sszesen (db)

2. a targyévben (db)
A targyévben ajandékozassal bekeriilt targyak szama (db) 137
A targyévben adasvétellel bekeriilt targyak szama (db) 1

Gyiijteményi digitalizalas

MNM Kozpont

A MNM a 2017-es digitalizalasi stratégiaja alapjan végzi a gylijteményi digitalizalasi munkajat.
2023-ban folytatodott a mitargyallomany digitalizalasa belsd infrastruktaraval (fotolabor,
dokumentumszkennerek) és kiilso technikai partnerekkel. A beszerzett nagy kapacitasu storage-
oknak kdszonhetden, lehetévé valt a gylijteményi digitalis anyagok kozponti tarhelyen valo
biztonsagos tarolasa. A digitalis nyilvantartas vezetése tovabbra is a Huntéka gylijteménykezeld
rendszerben torténik. A besoroldsi rekordok, szotarak karbantartdsa folyamatos. A Huntéka
hasznalatdhoz aktualizaltuk a segédleteket, az 0 felhasznaloknak egyéni és csoportos oktatast
tartottunk. Fontos célkitlizés, hogy a miitargyallomany minél nagyobb hanyadat tegye elérhetové
online adatbazisdban. Az adatbazist 258.084 alkalommal tekintették meg.

A raktarkozi targymozgatds informatikai tdmogatasahoz QR-kodok kezelésére alkalmas sajat
targykovetd alkalmazésokat terveztiink, fejlesztettiink. A tobbfelhasznalos alkalmazéas moduljai
stabil és mobil eszkozokon képesek a miitargyak, a targyak alkotta csomagok és a tarolasi
poziciok QR-koddal torténd jelolésére €s azonositasara. A csomagok mozgatasdnak szakaszait
¢s az atadas-atvétel eseményeit sziirhetd tablazatok segitségével kovethetik nyomon az
alkalmazas megfelel6 jogosultsagi szinttel rendelkezd felhasznaloi.

A juniusban alakult Digitalizacidos ¢és Informatikai Tanacs feladata az MNM az MNM
informatikai feladatainak (szervezeti, funkcionalis, nyilvantartasi) koordindlasa, szervezése.
Egyik fontos célja a digitalizalasi stratégia megujitasa, tervszerd, litemezett megvalositasa.

A Régi Régészeti Gylijtemény asatasi dokumentacioi feltdltésre keriiltek az MNM Régészeti
Adatbézisaba.

A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 53.221
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szdma Osszesen (tétel) 486.820
A targyévben digitalisan sziiletett kulturalis javak szdma (db) 10.555
Mitargynyilvantartd adatbazisban kereshetd kulturdlis javak szadma 6sszesen (tétel) 486.820
A miitargynyilvantart6 adatbazis felhasznaldinak szama (f6) 160

Az intézményi honlapon hozzaférhetd kulturalis javak szdma (tétel) 61.256
Nemzetkozi adatbazisban kereshetd kulturalis javak szama (tétel) 36.503
Digitélis nyilvantartast hasznal6, auditalt gylijtemények szama (db) 38

13



MNM Rakoczi Muzeuma

A Torténeti gylijtemény koéfaragvany gytijteményének 683 darabja keriilt digitalizalasra a
Varprogram keretében. A targyak 3D valtozatban lathatok. Ezen targyak kozil 66 targy
szakmailag feldolgozva bemutatdsra keriilt a Rékoczi Latvanytarban a 2023-ban elkésziilt
Latvany Kotar kiallitasan. A szerver telitettsége miatt 2022-ben megakadt a korabban
beleltarozott anyag retrospektiv szamitogépes feldolgozasa a HUNTEKA rendszerbe. Ez a
munka az Adattar esetében hamarosan befejezodhetne, ha biztositani tudnank az ehhez sziikséges
technikai hatteret. Az Adattar nyilvantartdsdban 2021-ban elértik a parhuzamos
(hagyomanyos/digitalis) nyilvantartas allapotat, 2022-t61 azonban nem vittiink fel 0j digitalis
tételeket. Fontos lenne a megkezdett munka folytatdsa a Fotdtar gylijteményével, hiszen a
kutatok munkajat jelentdsen gyorsithatnank. 2023-ban a MUNYIR rendszerbél a HUNTEKA
rendszerbe tortént korabbi konvertdlas soran keletkezett hibdk javitdsa tortént csupan. A
digitalizalas folyamataban a szerver telitettségén kiviil évek 6ta fennallo, jelzett gond a miazeum
szamitogép allomanyanak eloregedése. Az eszkozhidnyok okozzdk az eddigi rogzitéseink
esetében a hianyzo mutargyfotokat is. Egyedi digitalis adatbazis épitése: A Néprajzi, Torténeti,
Iparmiivészeti gylijtemény kartonadatainak és fotdinak Excel tablazatban torténd rogzitése a
raktar atkoltozését elokészitd munkalatok kozepette zajlott.

A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szdma dsszesen 29.488
A targyévben digitalisan sziiletett kulturalis javak szama (db) 1.007
A mitargynyilvantart6 adatbazis felhasznaldinak szama 10

MNM Matyas Kiraly Muzeuma
A régészeti leltarkonyvek adatait évek ota folyamatosan digitalizaljuk. Eddig 1950-t61 1985-ig
jutottunk el vele. A digitalizalt, illetve eleve digitalisan keletkez6 adatokat egy fajlszerveren

helyeztiik el
A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 3.738
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szdma dsszesen (tétel) 22.190

MNM Balassa Balint Muzeuma + MNM Babits Mihaly Emlékhaz

A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 13.876
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szdma sszesen (tétel) 104.211
Az intézményi honlapon hozzaférhetd kulturélis javak szama (tétel) 12
MNM Paléc Muzeum
A targyévben digitalizalt kulturdlis javak szdma (tétel) 1.182
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szdma Osszesen (tétel) 30.125
Mitargynyilvantarté adatbazisban kereshet6 kulturdlis javak szdma 6sszesen (tétel) 52.735
Az intézményi honlapon hozzéférhetd kulturdlis javak szama (tétel) 44.062
Nemzetkozi adatbdzisban kereshetd kulturalis javak szama (tétel) 14.481

MNM Semmelweis Orvostorténeti Muzeuma

A digitalizalas 2023-ban a [étszdm ¢és az egy¢b feladatok altal meghatarozott lehetdségek szerint
haladt elére. Nagyaranyt digitalizalasi munka folyt az Orvostorténeti Szakgyljteményben, a
Gyogyszerészeti Szakgylijteményben, a Numizmatikai Szakgyijteményben, és a Torténeti
Dokumentacids Szakgylijteményben; részben a zarva tartas alatti otthoni munkavégzésnek
koszonhetden. Nagyszamu adatgyarapitas €s adatpontositas tortént a gylijteményi adatbazisban,
mely tételek nem eredményeztek mennyiségi novekedést. A leltari egységek fotdzasa leginkabb
a mar adatbazisban szerepld targyakat érintette. A Semmelweis Orvostorténeti Konyvtarban az
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éves gyarapodas katalogusanak digitalizalasa megtortént. IV/1. gylijtemény digitalizalasaban
részvétel, kartonok felvitele Excel-tablazatba.

A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 4.728
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szdma Osszesen (tétel) 19.096
Mitargynyilvantartd adatbazisban kereshet6 kulturalis javak szdma Gsszesen (tétel) 19.096
A mitargynyilvantarto adatbazis felhasznaloinak szama (f6) és a hasznalatok szama (db) 93 | 183183
Az intézményi honlapon hozzaférhetd kulturalis javak szama (tétel) 19.096
Nemzetkozi adatbdzisban kereshetd kulturalis javak szama (tétel) 278

MNM Kubinyi Ferenc Muzeuma

A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 430
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szdma Osszesen (tétel) 354
Miitargyvédelem
MNM kézpont

A Miitargyvédelmi és Restaurator Féosztaly (MRF) a megeldz6 miitargyvédelem ¢€s az aktiv
helyreallitdsok mellett fontos feladatokat lat el a kiallitasok, kdlcsonzések, miitargymasolatok,
kutatasok, hazai és nemzetkozi egyiittmiitkddések, projektek, oktatds és tarsadalmi kapcsolatok
tekintetében. Az éves munkafeladatok kb. 90%-a terven kiviili munkavégzés. A munkatarsi
allomany bdvitése folytatodhatott, de az MNM miitargyallomanyahoz képest még mindig kevés,
maradtak lefedetlen szakteriiletetek, és tovabbra sem tudtuk megvalositani az Allomanyvédelmi,
¢s a Masolatkészitési csoport felallitasat, humanerdforras és rendelkezésre all6 munkateriilet
hidnya miatt. 2023-ban kiemelt mennyiségli masolatkészitési feladatot teljesitettiink. Az
allomanyvédelmi feladatok jelentésen megndvekedtek mind a fOépiiletben, mind a kiilsd
raktarakban ¢és a filidlékban tortént atalakitasok kovetkeztében. Kiemelt, magas szinvonalon
elvégzett feladataink kozott emlithetjiik: a Tarsolylemez kiéllitdshoz készitett 82 db, és egyéb
intézményektol kért, igényes, hiteles masolatokat, rekonstrukciokat, 6sszesen 154 db; a Daroczi
utcai és torokbalinti raktarbazis miitargyainak koltoztetésével jaro komplex munkak, a hazai és
kiilfoldi kiallitdsok soran végzett kurir tevékenység, csomagolas, fotdzas, Condition Reportok €s
Facility Reportok készitése, feliilvizsgdlata, helyszini mitargykornyezeti feltételek
megteremtése, azok mérése, installdlas kiilonféle kiallitasi helyszineken; helyszini
allomanyvédelmi ellendrzés, karbantartas; hazai ¢és nemzetkdzi projektekben vald aktiv
részvétel. Az MRF munkatarsai online feliileteken és konferenciakon, eldadasok tartasaval,
oktatasban valo részvétellel, TV és radio interjikban is segitették a tarsadalmi hasznosulast. A
miutermekben kiilsds latogatok, szakemberek fogadasa (95 £6). Részt vettek az allando kiallitasok
takaritasaban, szakértésekben (222 db), szdmtalan anyagvizsgalatot végeztek (242 db), és
kiemelkedd szamu mitargyfotd, CR foto, digitalizalas, anyagvizsgalati felvétel (24471 db) is
késziilt a helyredllitdsok, kolcsonzési dokumentaciok ¢és kiilonféle vizsgalatok soran.
Feladatellatasaink eltolodtak a megeldz6 allomanyvédelem iranyba, amely alapvetéen a
kiilonféle gytijtemények koltoztetésével (mozgatasaval, csomagoldsaval stb.), kidllitasok
épitésével Osszefliggd tevékenységek eredménye.

Az Orszagos Restaurator és Restauratorképzé6 Kozpont (ORRK) az egyetemi
restauratorképzésben vallalt szerepénél fogva Ot specializacid keretében, 5 évfolyam
hallgatoival végez restauralas gyakorlatokat, amelyekhez szamos kozgylijtemény anyagabol

15



kolcsondz a tematikanak megfeleld miitargyakat. A diplomamunkdk rendkiviil Osszetett,
mutargyakon végzett, atfogo restauratori beavatkozasok, melyeket részletes, fotokkal illusztralt
dokumentacio kisér. A felnéttképzések koziil mitargyvédelmi asszisztens oktatdsa soran torténik
miutargyakon valé konzervalas gyakorlat és a vizsgamunkakon konzervalas-restauraléas (szigora
oktatodi feliigyelet mellett). 2023-ban az alabbi intézmények gylijteményi anyaganak miitargyai
keriiltek konzervalasra: MNM; Damjanich Janos Muzeum, Szolnok; Iparmiivészeti Muzeum;
MMKM; MNL; OSZMI; Grof Esterhazy Karoly Muzeum, Papa; Helytorténeti Kiallitas, Tok;
Pannonhalmi Féapatsagi Muzeum; Néprajzi Muzeum; Keresztény Muzeum, Esztergom; Dobo
Istvan Varmuzeum, Eger; Wosinszky Mér Mizeum, Szekszard; Gocseji Muzeum, Zalaegerszeg.

Az MNM NRI Régészeti Restaurator Osztalya kiemelt feladata a beruhdzasokhoz kapcsolddod
régészeti feltarasok leletanyaganak elsddleges feldolgozashoz kapcsolodd —tisztitasa,
konzervaldsa, restauradlasa. Ezeken feliil kiemelkedd mitargyak ¢s mitargyegyiittesek
restauralasat is végezték tobb esetben. A Régi Régészeti Gylijteményben hatalmas feladat az
Oskori Gyiijtemény és a Népvandorlas kori Gyiijtemény targyainak allomanyvédelme. A két
gyljtemény allomanyanak igen nagy része, 6sszesen mintegy 110.000 miitargy szorul megel6zo
¢s aktiv allomanyvédelmi kezelésre. A sziikséges sortisztitas, ¢és a klimatizalatlan
raktarrészekben a mitargyalloméany allapotaban bekovetkez6 romlas (akut probléma a
Népvandorlas kori Gylijtemény gyakorlatilag 6sszes vastargyon felbukkanoé korr6zid) stirgdsen
kezelendd. 2023-ben a kiallitott mintegy 400 darab targyat kezeltiink.

MNM Kézpont
Megel6z6 allomanyvédelemre szoruld 6sszes miitargy szdma (db) 1.954.603
A targyévben megeldz6 dllomanyvédelembe vont 6sszes miitargy szama (db) 13.782
Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitdrgy szama (db) 1.711.760
A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont 0sszes miitargy szama (db) 6.709
MNM Paléc Muzeuma

A raktarkoltoztetés eldtt a raktarban tarolt miitargyak Ozonos fertétlenitésen és tisztitason estek
at. Az 0 raktarban még egy fert6tlenités sziikséges. Horpacson a Mikszath kiallitas szétbontésra
keriilt az épiilet és a kiallitas feltjitdsa miatt. A mizeumbodl kolcsonzott targyak vissza kertiltek
a muzeumba mig az épiilet felujitasa tart és le lettek tisztitva. 4 db targyat elszallitottak
restauralésra.

Megel6z6 allomanyvédelemre szoruld dsszes miitargy szama (db) 3.420

A targyévben megel6z6 allomanyvédelembe vont dsszes miitargy szama (db) 3.015

Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitargy szama (db) 706

A targyévben aktiv allomanyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szama (db) 706
MNM Rakéczi Muzeuma

Az ideiglenes raktarak allapotellenérzése folyamatos volt. A kiallitasainkon szerepld és a
raktarainkba bezstfolt gylijteményanyag figyelése, ellendrzése folyamatos. Az év soran elkésziilt
Rakoczi Latvanytar allapotellendrzése folyamatos volt, elokésziilve a nagy tomegl, kiillonb6zo
anyagl miitargyak fogadasara (hdmérséklet, paratartalom beéllitasa). A Sz6lészeti-boradszati és a
Kazamata kiallitason talalhaté miitargyak éves tisztitdsa, konzervaldsa folyamatos. Az
atkoltoztetésre késziilve a néprajzi, a képzémiivészeti, az iparmiivészeti gylijteménybe tartozo
targyak tisztitasa, konzervalasa, adott esetben restauralasa vagy csomagoldsa megtortént. A
néprajzi gyljteményben 19 konzervalds és 2 restaurdlds, az iparmiivészeti gylijteményben 1
restauralas tortént. Jelentds feladat volt a mézeskalacsos muhely targyegyiittesének elokészitése
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a kiallitasra. Az év legnagyobb aktiv allomanyvédelmi feladata volt a Torténeti gylijtemény
kofaragvany gytijteményének tisztitasa, adott esetben konzervalésa, restauraléasa.

Megel6z0 dllomanyvédelemre szoruld dsszes mitargy szama (db) 2.399
A targyévben megeldz6 dllomanyvédelembe vont 6sszes miitargy szama (db) 1.878
Aktiv dlloméanyvédelmi kezelésre szoruld dsszes miitdrgy szdma (db) 2.735
A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szama (db) 219

MNM Matyas Kiraly Muzeuma

Az dllomanyvédelmi munka nagy részét a régészeti feltarasokbol szarmazo6 leletek restauralasa
tette ki. 2023-ban a Sibrik-dombon végzett 2022, 2023. évi feltdrasok fém ¢&s iliveg
leletanyagéanak, valamint a visegradi ferences kolostor 2023. évi dsatas kisleleteinek és a korabbi
feltarasok kalyhacsempe leleteinek, tovabba az alsovar 2023. évi fém- és kisleleteinek, tovabba
a Monostorapati- Almad monostor 2023. évi fémleleteinek, Visegrad-Gizellamajor keramia-
anyaganak restaurdlasa folyt, ami mellett a 2022, 2023-as Sibrik-dombi &satds, az 1999-es
Visegrad-ferences kolostor asatas és a Visegrad-varkert lel6hely keramia anyaganak valogatasa
tortént meg. Tovabbi fontos feladatot jelent a miizeum alland6 és iddszaki kiallitasain szerepld
restauralt miitargyak folyamatos ellendrzése €s a mutargy-kornyezet feliigyelete, valamint raktari
elhelyezésnél a megfeleld csomagolas elkészitése.

A targyévben megel6z6 allomanyvédelembe vont dsszes miitargy szama (db) 2.098
A targyévben aktiv allomanyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szama (db) 8.134
MNM Varmuzeuma

A 2023. évben évben folytatddott a Fehér-toronyban a Botticellinek tulajdonitott reneszansz
falképciklus restaurdlasa. E munka elérehaladasat a muzeum 4éltal 6sszehivott restauratori zstiri
is ellendrizte. A munka varhato befejezése 2024. julius. A Varképolna bejarata f616tti vakolat és
fresko részletet stabilizaltuk

MNM Balassa Balint Muzeuma + MNM Babits Mihaly Emlékhaz

Megel6z6 allomanyvédelemre szoruld dsszes miitargy szama (db) 9000
A targyévben megel6z6 allomanyvédelembe vont dsszes miitargy szama (db) 107
Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitargy szama (db) 1200
A targyévben aktiv allomanyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szama (db) 281

MNM Kubinyi Ferenc Muzeuma

Mitargyvédelmi munkatars hianyaban allomanyvédelmi feladatok elvégzésére csak nagyon
korlatozott mértékben volt lehetdségiink, restauralasra kiils0s szakemberek és kiilsé (elsdsorban
palyazati tevékenység altali) forras igénybevételével. A régészeti gylijteményben leltarozast
megel6zden tobb egység tisztitasa (kerdmia és kdeszkdz mosas) valosult meg, melyet a régész
munkatarsak végeztek. A régészeti gylijteménybdl az MNM kdozponti restauralasi lehetdségére 5
db rossz megtartasu, kiallitasra vard targyat javasoltunk, ebbdl egy targy (parta) restauralasara
keriilt sor a MNM restauratora altal.

Megel6z6 allomanyvédelemre szoruld dsszes miitargy szama (db) 100.000
Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitargy szama (db) 50.000
A targyévben aktiv allomanyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szama (db) 410

MNM Semmelweis Orvostiorténeti Muzeuma
A 2023-as munkatervben szerepld feladataink teljesitését nagyban befolyasolta az év elején
kialakult létszamhiany. A 2023-as évben az el6z6 évekhez hasonldan szintén elétérbe keriiltek a
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raktarozasi problémaink, a pilisvorosvari raktarbérlési lehetdségiink megsziinik. A
Iétszamhianynak tudhatd be, hogy a raktarban torténd helyszini munkavégzés — néhany
alkalomtol eltekintve — elmaradt. Az MNM Daroczi uti raktardban elhelyezett miitargyaink
kikoltoztetése is esedékes lehet a kozeljovoben. Jelenleg 38 db jorészt nagyméretli miitargyat
raktarozunk itt. Az 0sz folyaman prioritast ¢lvezett a raktar miitargyallomanyanak rendbetétele
helyszini munka keretében. Elvégeztiik 33 db miitdrgy portalanitasat, tisztitdsat, por elleni
védelemként fatyolfolia letakarast kaptak. Azokat a mitdrgyakat, amelyeknek mérete
megengedte, dobozokba csomagoltuk. A gylijtemény targyanyaganak miitargyvédelmi
szempontok szerinti tarolasa évek ota megoldatlan probléma. Jelenleg a miitdrgyak jo része
kartondobozokban van elhelyezve. A taroloszekrény megvasarlasaval a miitargyak rendszerezve,
¢ésszeri raktdri rendet kialakitva keriilhetnek elhelyezésre. Mitargyvédelmi, ill. ahhoz
kapcsolddo feladataink felsorolasa: -Januar 1-t61 a mizeum téli bezarasa miatt egy héten egyszer
bejarast tartottunk és miitargykornyezeti méréseket végeztiink a mizeumban ¢és harom kiils
helyszinlinkon. -A tavaszi nyitast kovetden a mutargykornyezeti mérések a miuzeum teriiletén
tovabb folytatodtak a megszokott rendben. Az adatok kigytijtése és feldolgozasa folyamatosan
torténik. A kézi para- és homérsékletmérd miiszer 6sszel meghibasodott, (1j miiszer beszerzése
folyamatban van. -A Szépmiivészeti Muzeum heti adatszolgéltatast igényel az allando
kiallitasban elhelyezett targyaival kapcsolatban. A vitrinben a téli-tavaszi idészakban erdsen
lecsokken a paratartalom, ellendrzése heti rendszerességet igényelt. A SOM allando kiallitas és
az Arany Sas Patikamizeum mitargyainak portalanitasa az év folyaman folyamatos. A mizeum
tavaszi Ujranyitasakor alapos takaritdst végeztiink. (Az AS Patikamizeum 2022-ben az
¢piilethomlokzat felijitdsa miatt majdnem egész évben zarva tartott, itt a letakaras, a nyilaszarok
lefolidzésa ellenére beszlirddott a por).

Megel6z0 allomany védelemre szoruld 6sszes mutargy szama (db) 31.023
A targyévben megel6z6 allomanyvédelembe vont 6sszes miitargy szama (db) 125
Aktiv dlloméanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitdrgy szdma (db) 3.039
A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szama (db) 19

MNM Badthori Istvan Muzeuma

A muzeum kikoltozése alatt a miitargyak atcsomagoléasa soran aktiv dllomanyvédelmi kezelés
keretében tisztitdst végeztiink, igy keriiltek a miitargyak dobozokba, majd a raktdrakba. A
,Csonka stallum” szakszeri elhelyezése végett 2022 oktoberében a Magyar Nemzeti Muzeum
budapesti raktardba keriilt elszallitdsra. A raktarakban elhelyezett paramentesitok mitkddése
folyamatos, a tartalyok kiiiritését végezziik.

Tudomanyos kutatds

A tudoményos kutatasi feladatok 6sszefoglalo tablazatos bemutatasa

MNM Kozpont
Kutatasi témak szama (db) 198
Hazai és nemzetkozi kutatasi programokban torténd részvételek szama (db) 125 | 41
A muzeum altal megrendezett, offline megvaldsult tudoményos konferencidk szama (db) 29
A muzeum dolgozo6i altal sajat és kiils konferencidkon tartott eldadasok szama (db) 274
A muzeum dolgozoi altal jegyzett magyar nyelvii tudomanyos kiadvanyok szama (mizeumi 8
kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)
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A muzeum dolgozdi altal jegyzett idegen nyelvii tudomanyos kiadvanyok szama (muzeumi 6
kiadvanyban és kiilsé kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozéi 4ltal jegyzett magyar nyelvii publikdciok szama (muzeumi 296
kiadvanyban és kiilsd kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozdi altal jegyzett idegen nyelvii publikdciok szdma (muzeumi kiadvanyban 87
¢s kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

Kiallitasi forgatokonyvek szama offline megvalosult kidllitdsokhoz (db) 16
Kidallitasi forgatdkdnyvek szdma online megvalosult kiallitdsokhoz (db) 2
A targyévben nyomtatasban megjelent tudomanyos kiadvanyok 6sszes példanyszama (db) 8.410

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

Kutatasi t¢émak szdma (db)

A muzeum 4altal rendezett, offline megvalosult tudomanyos konferencidk szama (db)
A muzeum dolgozdi altal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eldaddsok szama (db)
A muzeum dolgozdi altal jegyzett magyar nyelvii publikaciok szdma

Kiallitasi forgatokdnyvek szdma online megvalosult kiallitdsokhoz

N = N[N

MNM Paléc Muzeuma

Muzeumunkban néprajzi, helytorténeti és irodalomtorténeti tudomanyos kutatasok folynak. Ez
¢vben kiemelt szempontként szerepelt az aktualis paldckutatdsok folytatdsa, kdzéppontba
helyezve 1j, innovativ koncepcidju paldc néprajzi allando kiallitas elokészitését.

Kutatasi t¢émak szdma (db) 9
A muzeum 4altal rendezett, offline megvalosult tudomanyos konferencidk szama (db) 1
A muzeum dolgozdi altal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eldaddsok szama (db) 15
A muzeum dolgozo6i altal jegyzett magyar nyelvii tudomanyos kiadvanyok szama (muzeumi 2
kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozdi altal jegyzett magyar nyelvii publikacidk szdma 7
Kiallitasi forgatokdnyvek szdma offline megvaldsult kidllitdsokhoz (db) 3

MNM Kubinyi Ferenc Muzeuma

A muzeum régészeti, torténeti és néprajzi gyljtokorrel rendelkezik. Az intézmény 6 feladata,
hogy a gylijteményi anyagait és a helyt ado kastély ingatlant kutassa, feldolgozza, gondozza és a
koz szaméra hasznositsa. Az intézményi tudomanyos munka és gyiijteménygyarapitas is ebbe a
célrendszerbe agyazodik azzal a kiegészitéssel, hogy elsdsorban a Szécsényi Jaras kulturalis
orokségének gazdai, gyiijtéi-feldolgozoi-megdrzdi és megjelenitdi vagyunk.

Kutatasi t¢émak szdma (db) 10
Hazai és nemzetkozi kutatasi programokban torténd részvételek szama (db) és a résztvevok 3 3
szama (f6)

A muzeum 4ltal megrendezett, offline megvaldsult tudomanyos konferencidk szdma (db) 1
A muzeum dolgozdi altal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eldaddsok szama (db) 15
A muzeum dolgozdi altal jegyzett magyar nyelvii publikdciok szdma (muzeumi kiadvanyban 9
és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozoi altal jegyzett idegen nyelvii (kiilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) 1
publikaciok szama (muzeumi kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

Kiallitasi forgatokdnyvek szama offline megvalosult kiallitasokhoz (db) 1
Kiallitasi forgatokdnyvek szama online megvalosult kiallitdsokhoz (db) 1
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MNM Rdakoczi Muzeuma

Kutatasi t¢émak szdma (db)

A muzeum 4ltal megrendezett, offline megvaldsult tudomanyos konferencidk szdma (db)

A muzeum dolgozdi altal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eldaddsok szama (db)

A muzeum dolgozoi altal jegyzett magyar nyelvii tudomanyos kiadvanyok szdma (muzeumi kiadvanyban
¢s kiilso kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozoi altal jegyzett idegen nyelvii (kiilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) tudomanyos 4
kiadvanyok szama

(miizeumi kiadvanyban ¢és kiilsé kiadvanyban egyarant, db)

—_ N =N

A muzuem dolgozdi altal jegyzett magyar nyelvii publikaciok szama (muzeumi kiadvanyban és kiilsd 1
kiadvanyban egyarant, db)
Kiallitasi forgatokonyvek szama offline megvalosult kiallitasokhoz (db) 5

MNM Matyas Kirdaly Muzeuma

Muzeumunk f6 feladata Visegrad régészeti emlékeinek feltarasa. E feladat keretében 2013 6ta
folyik a telepiilés legkorabbi, névadd varanak a Sibrik- dombi rémai castrumnak, korakdzépkori
varnak és Arpad-kori ispani varnak a feltirasa, amit 2023-ban sajat forrasbol folytattunk, és a
romai erdd egyik kaszarnyaépiiletének feltarasat végeztik el. 2014 ota végezzik
Monostorapatiban, Almad monostoranak dsatasat dnkéntes munkabdl és sajat eréforrasainkbol.
2023-ban az apatsagi templomban egy sircsoport és két Ujkori kincskeres6godor feltarasat
végeztiik el. E munka célja a templombodl szarmazo embercsont maradvanyok 0sszegyljtése volt,
a folyamatban 1év6 antropologiai kutatdsokhoz. Hosszl sziinet utan a Visegrad 700 fejlesztési
program keretében alkalmunk volt folytatni a visegradi kozépkori kiralyi kozpont régészeti
kutatasait az alsovar, a kiralyi palota és a ferences kolostor teriiletén. Ezen 4satési programok
mellett folytattuk a korabbi évek dasatasai altal kutatott emlékek feldolgozasat, valamint a
kozépkori Magyarorszag régészeti emlékeivel foglalo kutatasokat.

Kutatasi t¢émak szdma (db) 22

A muzeum altal megrendezett, offline megval6sult tudomanyos konferencidk szdma (db) 3

A muzeum dolgozdi altal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eldaddsok szama (db) 13

A muzeum dolgoz6i altal jegyzett magyar nyelvii tudomanyos kiadvanyok szdma (mizeumi 5

kiadvényban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozo6i altal jegyzett idegen nyelvil (kiilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) 2

tudoményos kiadvanyok szdma

A muzeum dolgozoi altal jegyzett magyar nyelvii publikaciok szama (muzeumi kiadvanyban és kiilsd 87

kiadvanyban egyarant, db)

Kiallitasi forgatokdnyvek szama offline megvalosult kiallitasokhoz (db) 2
MNM Virmiuzeuma,

Kutatasi témak szama (db) 3

Hazai és nemzetkdzi kutatdsi programokban torténd részvételek szama (db) és a résztvevék szama (f6) | 1| 1

A muiizeum altal megrendezett, offline megvalosult tudomanyos konferencidk szama (db) 1

A miizeum dolgozo6i altal sajat és kiilsd konferencidkon tartott eléadasok szama (db) 5

A muzeum dolgozoéi altal jegyzett magyar nyelvii tudoméanyos kiadvanyok szama (muzeumi 1

kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozoi altal jegyzett magyar nyelvii publikaciok szama (mizeumi kiadvanyban és kiilsd 4

kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozo6i altal jegyzett idegen nyelvii publikaciok szama (miuzeumi kiadvanyban és kiilsé 3

kiadvanyban egyarant, db)
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MNM Balassa Balint Muzeuma + MNM Babits Mihaly Emlékhaz

Kutatasi t¢émak szdma (db) 5
Hazai és nemzetkozi kutatdsi programokban torténd részvételek szdma (db) és a résztvevok szama (f6) 1 | 1
A muzeum dolgozdi altal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eldaddsok szama (db) 8
A muzeum dolgozoi altal jegyzett magyar nyelvii tudomanyos kiadvanyok szdma (muzeumi 9
kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

Kiallitasi forgatokonyvek szama offline megvalosult kiallitasokhoz (db) 3

MNM Semmelweis Orvostiorténeti Muzeuma

A tudomanyos munka az eurdpai €s magyar orvostorténelem, gyogyszerészettorténelem. Ezen
beliil a sziiken vett orvosi témdk ¢és a medicina, a betegségek, az egészség, az
egészségligyszervezes kulturtorténete, mivelddéstorténete és mentalitastorténete, valamint
kiemelt figyelmet kap az orvostdrténeti muzeoldgia és gylijteménytorténet is. A vizsgalt
korszakok: okor, koratjkor, ujkor, jelenkor. A tudomanyos munka az MNM Tudomanyos
Tanacsanak ellenérzésével folyik. Tobb tanulmanyt kozoltek a SOM kollégai. Egyetemi
oktatasban vesz részt 3 f6. Eldadasok: 13. Vajdasagi Magyar Tudéstalalkozo; Kutatok Ejszakéja
; Veritas Intézet - Szegedi Tudomanyegyetem - Trianon ¢és a magyar felsdoktatas.
Egyetemtorténeti konferencia.

Kutatasi témak szama (db) 12
Hazai és nemzetkozi kutatasi programokban torténd részvételek szama (db) és a résztvevok szama (f6) 83
A muzeum altal megrendezett, offline megvaldsult tudoményos konferencidk szama (db) 1
A muzeum altal megrendezett, online megvalosult tudomanyos konferencidk szdma (db)

A muzeum dolgozoi altal sajat és kiils6 konferencidkon tartott eldadasok szama (db) 18
A muazeum dolgozdi altal jegyzett magyar nyelvii tudomanyos kiadvanyok szama (muzeumi 4
kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozai altal jegyzett idegen nyelvi (kiilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) tudomanyos 1
kiadvanyok szama (muzeumi kiadvanyban és kiilsé kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozoi altal jegyzett magyar nyelvii publikaciok szama (muzeumi kiadvanyban és kiilsé 24
kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozoi altal jegyzett idegen nyelvii (kiilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) publikaciok 3
szama (mizeumi kiadvanyban és kiilsé kiadvanyban egyarant, db)

Kiallitasi forgatokonyvek szama offline megvaldsult kiallitdsokhoz (db) 1
Kiallitasi forgatokdnyvek szama online megvalosult kiallitdsokhoz (db) 1

Kozonségkapcsolatok

Az évben szamos felndtteknek szol6 programot (tematikus tarlatvezetés, eléadas, egyéb szakmai
program) fejlesztettiink és szerveztiink nagyrendezvényekhez (Mtzeumok Ejszakaja, Kutatok
Ejszakaja), programsorozatokhoz (Emlékhelyek Napja, Régészet napja, Kulturalis Orokség
Napjai, Ars Sacra, Miitargyak éjszakéaja, Magyar Kultira Napja, Mazeumok Oszi Fesztivalja) és
iddszaki kiallitdsokhoz. Az évben 5 11j €16 mizeum program késziilt, a demonstracids eszkoztar
is boviilt. Idegenvezetdi képzést tartottunk azzal a céllal, hogy az altalunk képzett idegenvezetok
beillesszék kindlatukba a kiilf6ldi csoportok esetén a mizeumot.

Kiemelt a kisbabas sziiloknek sz6l6 Babaval a muzeumban sorozatunk, amelyet a nagy
érdeklddés miatt havonta 2 idépontban hirdettiink 11 kiilonb6zd témakdrben.

Muzeumi rendezvények:

2023-ban is szamos sajat szakmai konferencidt, eldadast, workshopot, muzeumi szakmai
napokat, kerekasztalbeszélgetéseket, konyvbemutatokat, kiallitasmegnyitokat illetve marketing
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céllal kiilonb6z6 muzeumi eseményeket (pl. Cut Piece performansz, koncertek) rendeztiink.
Kiemelt rendezvényiink a mecenattra tdmogatasara 1étrejott Mecénas Szalon estjei.

A tavasztdl dszig tobb fesztivalon egész hetes kitelepiilésekkel, illetve el6adasokkal nagy sikerrel
jelentiink meg (Unnepi Kényvhét, MCC Fesztival, EFOTT, Orddgkatlan, Miivészetek Volgye,
Tranzit, Kolozsvari Magyar Napok, ELTE Konyvtarnap).

Az MNM oktober-december kozott 3 kiallitast nyitott az Edelényi Kastélyszigeten - Kincset érd
kozosség, Tarsolylemezek, Tandem - amelyhez 3 ingyenes tematikus csalddi hétvégét
szerveztiink, kuratori és szakértéi tarlatvezetésekkel, kisérleti régészeti bemutatokkal, és a
kiallitasok anyagéra épiilé andragogiai és gyerekeknek szold pedagogiai programokkal.

MNM Campona Victrix Kiallitohely orszagos és helyi rendezvénysorozatok keretében is
rendezett programokat (hagyomany6rz0 csapatok felvonuldsa, antik ndi viseletek
divatbemutatoja, kézmiives- és muzeumpedagogiai foglalkozasok, felolvasoszinhaz, szakmai
tarlatvezetés, régészeti ¢s gasztrondmiai eldadasokkal stb). Emellett aktivan tartottuk a
kapcsolatot a XXII. keriilet kozmiivelodési szervezeteivel, tarlatvezetéseket €s egyéb kulturalis
programokat szerveztiink az altaluk hozott latogatocsoportoknak.

MNM Rdakoczi Muzeuma

Az év legnagyobb kozonségsikerre szamitd eseménye a XII. Ostromhétvége a varkertben kertilt
megrendezésre. A két napos hadi forgatag kiemelt eseménye a fegyverbemutato volt. Célcsoport:
kirandul6 csaladok. A Rékoczi nap szintén tobb szaz fot vonzott. A program résztvevoi ruszin
telepiilésekrél kiranduld csalddok. A Rékoéczi Emléknapra didkprogrammal késziiltiink. A
tervezett tudomanyos konferenciaink koziil csak az egyik valdsult meg. A Nyiregyhazi
Egyetemmel kozos, tobb tudomdnyagat érintd tanacskozds témaja "Téjak, népek,
tevékenységek", Osszel kerlilt megrendezésre. A Rebakucs konferencia tobb intézmény
Osszefogasaval valdsult meg. M4jusban az Emlékhelyek Napja, jinius 24-én a Muzeumok
Ejszakaja, szeptemberben a Kulturalis Orokség Napja az orszagos programhoz kapcsolodott.
Piinkdsdkor a Musica Historica egyiittes telt hdzas koncertjének, juniusban a Trombitas Frédi
produkcidnak oriiltiink. A siitéhdzi kenyérsiités augusztus 20-an, a trinitarius nap szeptemberben
volt. Utobbi a katolikus egyhédzzal egylittmiikodve, 3 Szent Erzsébet program is (mise: Piinkosd,
sziiletésnap, Erzsébet nap). Tavasszal az 50 éves SzOlészeti, boraszati kiallitas 1étrejottére
emlékezve tartottunk ismeretterjesztd eléadast. Husvétkor és Adventben csaladi jatszohaz volt.
A TII. Rimay Kotészeti Fesztival nyitoeseménye és Petréczi Eva 0j verseskotetének (Varazslat
Zsolnay-tanyérra) a bemutatoja révén két koltészeti rendezvénynek is helyet adtunk. Nyaron a
Magyarorszag Felfedezoi didkszervezettel, 0sszel a Ferenc napi jatékkal emlékeztiink II. Rékoczi
Ferencre. A reformécié napjan Lorantffy Zsuzsanndra emlékezve a Reformatus Egyhazzal
kozosen rozsafat iiltettiink. A Kastélykozponttal kozosen Borsiban emlékfakat iiltettiink.
Bathoryak kiallitdisban nagy sikert aratott a kuratori vezetés oktdberben. Augusztusban a
Zempléni Fesztival harom programja volt a varban. A nyito6 és zarohangverseny mellett egy zenes
darab, a Sok hith6 semmiért aratott nagy sikert. Augusztus 16-an kdszontottiik a 100 ezredik
latogatot.

MNM Balassa Balint Muzeuma és MNM Babits Mihaly Emlékhaz

Fontosnak tartjuk, hogy Ujonnan megnyilt (felgjitott) épiiletiink ujra bekeriiljon a helyi
koztudatba. Idén a felndtteket és fiatal felndtteket megszolitdo miuzeumandragdgiai programok
voltak jellemzbek. A kdnyvbemutatok, a tudomany népszertisitd eldadasok foként a felndtteket
szolitottak meg. A varosi konyvtarral egylittmikodésben idén harmadik alkalommal rendeztiik
meg a Torténelmi regényirdk tarsasagaval egylittmiikodve a Torténelmi regényirdk taldlkozojat.
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A Babits Mihaly Emlékhazban a hagyomanyos Muzeumok éjszakdja idén is vonzotta az
érdeklddoket.

MNM Semmelweis Orvostorténeti Muzeuma

A 2023. évben a SOM négy teriileten kapcsolddott be az orszagos €¢s nemzetk6zi miizeumi életbe.
1. Nemzetkozi kapcsolatok: A 2023. janudr-februari zarva tartdst kovetéen a muzeum
marciusban otthont adott a SHIFT nemzetkdzi projekt nyitokonferencidjanak, amely a
mesterséges intelligencia mizeumi hasznosithatosagat jarta koriil. Emellett folyamatosan zajlott
a 2018-ban indult Nephthys projekt a Magyar Természettudoméanyi Mizeummal, valamint a
Magyar- Egyiptomi Barati Tarsasaggal kozosen: még a zarva tartas idején online konferenciat
szerveztiink nemzetkdzi kutatok és szervezetek bevondsaval.

2. Orszagos muzeumi programok, megemlékezések: Programjaink minden esetben illeszkedtek
az orszagos miizeumi kezdeményezésekhez: Muzeumok Ejszakaja, Ars Sacra, Kutatok
Ejszakaja, Muzeumok Oszi Fesztivalja. A Mtzeumok Ejszakajan két helyszinen — Semmelweis
Ignéc sziiléhazéban és a budavari Arany Sas Patikamuzeumban — vartunk vendégeket, dsszesen
7 programot kinalva szamukra, koztiik gyermekprogramot is.

3. Csaladi és gyermekrendezvények: Noha 2023-ban nem keriilt megrendezésre a Mizeumok
Majélisa, a SOM csaladi rézsaiinnepet tartott majus végén. Folytatodott a Doktor Mentor
programunk is, amelynek keretében gyakorld orvosok ismertetik sajat hivatdsuk mindennapi
kihivésait az egészségligyi palyara késziilo didkoknak.

4. Szakmai programok: Julius elején 01j id6szaki kiallitdsunk nyilt a SOM gazdag orvosieszkoz-
gylijteményébdl. Osz folyaman folavattuk Madarassy Istvan szobraszmiivész Covid19 alkotasait.
Juniusban a SOM adott helyet A szegények orvosa cimii, Batthyany-Strattmann Laszlo
szemorvosrol szold dokumentumfilm bemutatojanak. Szintén juniusban a kutyakkal és
tarsallatokkal kapcsolatos etologiai kutatasoké volt a fdszerep, az ELTE TTK kutyaetologusainak
bevonasaval. Osszel tobb programunkkal is térekedtiink az orvostorténet hatarteriileteit bevonni.

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijtemény

A tervezett kozmiivelddési programok mindegyikét megvalositottuk 2023-ban. A hagyomanyos
Rakoczi- ilinnepségiinket marcius 24-én tartottuk, szeptember 14-én inditottuk azt az
iinnepségsorozatot, amellyel Molnar Matyas muzeumalapité munkassaga el6tt tisztelegtiink.

MNM Vértesszolosi Kiallitohelye

A bemutatohely 2023. augusztus 19-¢én tartotta a Samu-napot. A népszerti csaladi napon ingyenes
belépéssel és meghjult programelemekkel varta a régészeti park a latogatokat. Fény deriilt a
leldhelyek és a kdpattintés titkaira, 6sember-masolatokat is bemutatnak a szakemberek a Magyar
Nemzeti Muzeum gytijtemény¢bdl, valamint a régészeti eszkdzok fejlddését is megismerhették
a latogatok. Uj attrakcioként beléphettek a III. leldhelyre exkluziv tarlatvezetés kiséretében, ahol
¢lében is megtekinthették azt, amit eddig csak az iivegablakon keresztiil szemlélhettek: az
Osallatok labnyomait. Volt paleoklimatologia eldadas, egy mini-kiallitds keretében pedig
megismerhetdvé valt Vértesszolds leldhelyének torténete, ugyanakkor a jégkor allatvilagat is
idecsempészték az arhaeozooldogusok, nemcsak szakmai eldadas, hanem dallatcsont-bemutatd
forméjaban. Csaladi tarlatvezetéseken megelevenedett a park torténete, a gyerekek a kézmiives
foglalkozasokon levél-kagylo-és csiganyomatokat készithettek levegdre szdradd gyurmabol,
valamint igazi 6semberré valhattak a kokori testfestéseknek kdszonhetden. Nem maradhatott ki
a programok sorabdl az asatéasi szimuléacid a régész-homokozdval, €s a bemutatohely torténetéhez
kapcsolodo filmvetitések sem.
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MNM Villa Romana, Balaca

A Balaton-felvidék mediterran hangulati turisztikai vonzerejének kihasznalasaval a 2023-es
évben a Villa épiiletben és a Lapidariumban lathato kidllitdson vartuk a latogatokat. Emellett
nyilt egy id0szaki kiallitdsunk is Balaca évezredei cimmel. A régészeti park pedig maga is vonzo
a latogatok szamara. A tarlatvezetések korosztalya az 6vodas kortdl az egész iddsekig terjedt,
ezzel is hozzéjarulva az egész ¢€leten at tart6 tanulds folyamatahoz. Kiallitohelyiink részt vett az
orszagos Lazar Ervin programban, melynek keretében csaknem 700 gyermek ismerkedhetett meg
a baladcai emlékekkel. Csaladi programkindlatunkban szerepelt az orszagosan megrendezett
Muzeumok éjszakaja és az altalunk megrendezett Vinalia Rustica — romai bortinnep. Mindkét
rendezvényen egylittmikodtiink hagyoméanydérzé egyestiletekkel ¢és helyi vallalkozokkal.
Latogatoszamunk kiemelkedd volt mindkét alkalommal. Mizeumpedagdgiai programjainkon
tobb intézménnyel is egyiittmiikddve segitettiik az iskolai ¢és az iskolan kiviili nevelés céljainak
elérését. Programjainkra az orszag minden részébdl érkeztek csoportok. Kinalatunkban szerepelt
a rendhagyd muzeumi oOra, melynek témaja az Okori romai ¢€let mindennapjait mutatja be.
Kiegészitéseként kézmiives foglalkozason is részt tudnak venni a gyerekek. Kinalatunkban 5
kiilonbozo targy szerepelt: mozaik, festményrészlet, romai amulett, romai parfiim €s romai pa;jzs.
Kiemelt muzeumpedagdgiai programunk volt a nyari tabor.

Az 6sz folyaman a Duna-menti Virtualis Régészeti T4jak (DAeL) projekt keretében megvaldsult
a balacai villagazdasag virtualis rekonstrukcidja, melynek keretében VR szemiiveggel boviilt
kiallitohelylink. Muzeumpedagodgiai ¢s muzeumandragdgiai kindlatunk a jovoben is
folyamatosan megujul. Ennek els6 példaja a téli zarva tartas alatt elérhetd ,,Hazhoz megy a villa”
elnevezésli programunk, egy rendhagyd muzeumi orat takar. A résztvevok a foglalkozasokon
leletmasolatokat taldlnak a muzeumi kosarban, melyeken keresztiil megismerhetik egy gazdag
romai csaldad mindennapjait. Ahogy egyre jobban belemeriilnek a romai forgatagba,
bedltozhetnek, eljatszhatnak egy lakomat, vagy akar magukra Olthetik egy rémai legionarius
sisakjat is

Muzeumpedagogiai tevékenység

MNM Rakéczi Muzeuma

2023-ban mar megujult mizeumpedagogiai térben fogadtuk a csoportokat. A mizeumpedagogiai
foglalkozas keretében 1 6vodas (34 f0), 41 iskolas (981 f6), 5 kozépiskolas (102 f6), 4
felsOoktatasi intézménybdl (52 f0) érkezd csoportot fogadtunk. Két alkalommal, a Hasvéthoz és
az Adventhez kapcsolddva hirdettiink csaladi programként jatszohdzat.

MNM Vay Adim Muzedlis Gyiijteménye
2023-ban folytattuk a Muzeumi Matiné elnevezésii muzeumpedagogiai programunkat. E
program célja az 6vodas és kisiskolds gyerekek bevonasa mellett, hogy sziileiket is bevonzzuk
muzeumunkba. A foglalkozdsok keretében babeldadasokat tartottunk, profi babszinészek
felkérésével. Miivésztelepjeink arra kindltak- kindlnak lehetéséget, hogy rendhagyd vizualis
orakat szervezziink a helyi didkok részére.

MNM Paléc Muzeum
Szamunkra nagyon fontos, hogy foglalkozasaink résztvevéi magyarsdgukra, adott esetben
palocsagukra értékként tekintsenek, hogy a csak rank jellemzd sajatos kultirabol hitet, erdt és
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batorsagot tudjanak meriteni. Muzeumpedagogiai foglalkozasainkkal ehhez kivanunk késztetést
adni. Kézmiives foglalkozédsaink, torténeti jatszohdzaink is minden korosztidly korében
kedveltek, szivesen latogatottak.

2023-ban a mar sikeresen alkalmazott munkaformdk mellett tovabbi 11j lehetdségek keresését
iranyoztuk eld. Bovitettiik foglalkozasaink kindlatat. Kiilondsen sikeresek voltak a Pet6fi 200 és
a Madach 200 idészaki kiéllitasainkhoz kapcsolddd mizeumpedagogiai 6raink, ahova az orszag
szamos telepiilésérdl és a felvidék magyar iskoldibol is szép szdmmal érkeztek didkok. A jol
mikodé muzeumi foglalkozas nem csak bemutatja a gylijteményt, hanem sokféle mddszerrel
aktivizalja, cselekedteti és bevonja a latogatot. Kiilonosen az 6vodasok és a kisiskoldsok korében
voltak népszeriek az ilyen gyakorlati elemeket is tartalmazé jatékos foglalkozasok. Csaladi
napjainkon és a kiils6 helyszinen szervezett bemutatkozéasaink alkalmaval is rendszeresen
kinaltunk muzeumpedagogiai lehetdségeket.

A téli energiacsokkentési intézkedések idején utazé muzeumi foglalkozasokkal jartuk a varost, a
megyét ¢s az orszaghataron is atnyuld vonzaskorzetiink oktatdsi intézményeit.

A Paléc Muzeum részt vett az MNM ¢és a Rékoczi Szovetség Karpat-medencei Madach200-
vetélkeddjének kidolgozasaban, lebonyolitasaban.

MNM Varmuzeuma

2023-ban is sok csoport érkezett a MNM Esztergomi Varmuzeuméaba muzeumpedagogiai
foglalkozasra. A var torténetéhez igazodva a csoportok vezetéi 4 kiilonb6z6 korszakbol
valaszthatnak (6kor, kdzépkor, reneszansz, torok-kor). A csoportok szdmara a legmegfelel6bb
foglalkozas kivalasztasaban segitjiik a csoportok vezetdit.

MNM Kubinyi Ferenc Muzeuma

Intézménylinkben egy 6 szakképzett mizeumpedagdgus végezte a feladatot. Féleg az dvodai és
az altalanos iskolai korosztalyt igyekeztiink bevonni a muzeumpedagogiai tevékenységbe.
Eléadasokat, rendezvényeket foleg az dvodaban, iskoldban tartottuk, de igyekeztiink behozni a
gyerekeket a muzeumba a kidllitasok kozelébe. Probaltuk a csoportokat és osztalyokat arra
szoktatni hogy eljojjenek a muzeumba, itt legyenek a tematikus foglalkozasok és a
tarlatvezetések. A stratégiankban szerepld emlékhely mivoltunk képviselete, a Réakoczi
képviselte szabadsageszmény és a nyari napforduld jegyében ingyenes muzeumpedagogiai
foglalkozasokat kindltunk rendezvényeinken. A legsikeresebb program mégis a Petéfi emlékév
kapcsan sziiletett Petdfi didkutaztatasi program volt, melynek keretében hataron innen és hataron
tulrol tobb szaz gyermek latogathatott el hozzank és vehetett részt foglalkozasainkon.

MNM Semmelweis Orvostiorténeti Muzeuma

Az év elsé honapjaiban, zarva tartdsunk alatt folytattuk az el6z6 évben megkezdett, iskoldkba
kihelyezett orvostorténelmi tematikaju foglalkozasokat, egyarant hangsulyt fektetve a budapesti
¢s a vidéki iskolakra. Ezeket a programokat ingyenesen biztositottuk a résztvevok szamara, igy
nagy szamban értiink el alacsony szocio-kulturalis helyzetli gyermekekhez. Ebben az évben is
részt vettiink a Lazar Ervin Programban, mely keretében 820 didkot fogadtunk. Folytattuk a
2022-ben megkezdett egyiittmikodést a Sziklakorhazzal, 252 diakot fogadtunk. Nagy hangstlyt
fektettiink a mizeum inkluzivitdsanak novelésére, igy a hatranyos helyzeti, illetve fogyatékkal
¢l0 (tanulasban akadalyozott, hallassériilt, latassériilt ¢és intellektualis képességzavarral
rendelkezd) csoportok ndvekvd ardnyban latogatnak intézményiinkbe. Az év soran harom uj
foglalkozassal boviilt kinadlatunk, igy célzott program szol a fogyatékkal €lok torténetérdl
els6sorban az érintett csoportoknak, 11j allandé6 mizeumpedagodgiai programunk van a sziilészet
torténetérdl és az uj idoszaki kiallitasunkhoz is kapcsolodik egy 1) foglalkozas. Szeptemberben
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a hozzank latogatd csoportok igényeinek még teljesebb megismerése érdekében, tandrokkal
ko6z6s workshopot tartottunk, mely tapasztalatait beépitettiik kindlatunkba. Osszegezve 2023-ban
a muzeumpedagogiai foglalkozasokon részt vevok szama kozel ezer fével nétt az el6z6 évhez
képest.

MNM Villa Romana, Baldca

A 2023-as év szezonjaban 11j, havonta elérhetd programként bevezettiik a ,,Mes¢lé mozaikok™
elnevezésti nyilt tarlatvezetést, melyen bejelentkezés nélkiil tudtak részt venni a latogatok. A
tavaszi szezon elsé kiemelt programja az ,Egy tavaszi nap a villdban” egész napos
muzeumpedagogiai  foglalkozds volt. Csaladi programkinalatunkban szerepelt a
HagyomanyOrzé Forgatag — Baldcai nyitdny, az orszagosan megrendezett Muzeumok
¢jszakdja és az altalunk megrendezett Vinalia Rustica — rémai borlinnep. Mindharom
rendezvényen tobb muzeumpedagogiai foglalkozason tudtak részt venni a latogatok. A
hagyomanydrzo forgatagon 3 helyszinen tudtak a latogatok mizeumpedagogiai foglalkozason
részt venni: fibula készités, romai linnepnaptar-kirako, okori kocka szerencsejaték €s romai
lakoma receptekkel ismerkedhettek meg. A Muzeumok Ejszakdjan egy izgalmas nyomozas
részei lehetettek a hozzank latogatok. Tobb helyszinen volt lehetdség a csalad minden tagjanak
megfeleld muzeumpedagoiai szorakozast talalni: pajzsfestes, szerencsehoz6 amulett készites,
okori gyerekjatékok és ,,Epitsd fel a sajat villad” foglalkozés. A Vinalia rendezvényen szintén
4 helyszinen tudtak a latogatok muzeumpedagogiai foglalkozason részt venni: festmény-
toredék készités, a borkészités folyamata, borsvarazslat és bedltozési lehetdség varta dket,
illetve keramikus segitségével agyagozasi lehetdség is volt. Mindharom programon elérhetd
volt a VR szemiiveg hasznélata is. Mizeumpedagdgiai programjainkon tobb intézménnyel is
egyiittmiikdodve segitettiik az iskolai és az iskolan kiviili nevelés céljainak elérését.
Programjainkra az orszdg minden részébodl érkeztek csoportok. Kindlatunkban szerepelt a
tarlatvezetés, a rendhagyd muzeumi 6ra, melynek témaja az 0kori rdmai €let mindennapjait
mutatja be ¢s kiilonbo6z6 kézmiives foglalkozasokon is részt tudnak venni a gyerekek. A 2023-
as évben ujdonsag volt az Osztalykirandulas program, mely egész napos lehetdséget kinalt az
iskolai osztadlyoknak a parkunkban torténd idotoltésre és a foglalkozasi kinadlatunkbol vald
valogatasra. Kinalatunkban tobb  kiilonb6zé  targyalkotd  foglalkozas  szerepelt:
festménytoredék gipszkorongra, mozaik tort csempébdl, amulett rézlapbodl, parfiim rémai
recept alapjan, fibula gyongybdl, phalarae rézlapbol, pénzérme csillamporral, katonai pajzs
kartonb6l, malom-jaték filc anyagbol, hélyagos pohar miianyag mozaikbdl Kiemelt nyari
muzeumpedagogiai programjaink voltak a nyari taborok.

Oktatasi tevékenység

MNM Kézpont

Az Orszdgos Restaurdtor és Restaurdtorképzo Kozpont az Iparmiivészeti Restaurdtorok
egyetemi szintli oktatasaval — a Magyar Képzomiuivészeti Egyetemmel egylittmiikodésben — és a
Mitargyvédelmi munkatdrsak szakképzésével jarul hozzd a Muzeum stratégiailag fontos
alaptevékenységeihez. A  miutargyvédelemmel kozvetleniil foglalkozé  szakmak —
kozgylijteményi restaurdtorok és mitargyvédelmi asszisztensek, mizeumi gyiijteményi- és
raktarkezelok magas szintli oktatdsa hazankban egyediilalloan e féosztaly keretein beliil torténik,
igy az ORRK fém-6tvos, szilikat, papir, bor, textil és fa-butor miitermeiben zajlé képzéseknek
kiemelt szerepe van a kulturdlis targyi Orokséglink fennmaradasdban. A nemzeti
mutargyallomany megdvasaért folytatott oktatéi feladatokat tudomanyos kutatasok,
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anyagvizsgalatok elvégzése, szakért6i feladatok, publikédciok, szakmai és ismeretterjesztd
eléadasok egészitik ki.

A MNM tudomanyos munkatarsai szdmos felsdoktatasi intézményben végeznek régészeti,
torténeti és muzeologiai oktatomunkat (ELTE, SZTE, PPKE, NKE).

Egyiittmikddés keretében oktatdsban tdmogatdst nyujt az intézmény szamos felsdoktatasi
intézmény (pl. ELTE, PPKE stb.) régész, torténész €¢s muzeoldgus képzéseiben.

MNM SOM

A SOM 3 tudomanyos munkatirsa vesz részt folyamatosan egyetemi oktatdsban. Néprajz,
indologia és muzeoldgiai targyakban az ELTE BTK Néprajzi Tanszékének és az Atelier Intézet
keretében. Az oktatott targyak nem kizarolagosan orvostorténelemmel foglalkoznak, s a magyar
nyelvii képzés mellett angol nyelvii képzéseket is magukban foglalnak (Erasmus hallgatok). Ezen
kiviil egy f6 félévente 1-1 eldadast tart a Semmelweis Egyetemen az angol nyelvii képzésben
orvostorténeti témakrol.

MNM Varmuzeuma

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Régészeti Tanszékével egyiittmiikodési megallapodas
alapjan kutatési helyet biztositunk az egyetem hallgatdinak. A borsodivankai feltarasok pedig a
Miskolci Egyetem ¢és a Kolni Egyetem régészeti tanszékeinek a tandsatasai.

MNM Kubinyi Ferenc Muzeuma

Fels6oktatasi intézményekkel nem rendelkeziink, stratégiai jellegli egylittmiikodési
megallapodasokkal, ugyanakkor a régészeti tanszékkel rendelkez6 egyetemekkel (ELTE, SZTE,
PPKTE) eseti jellegii, de folyamatos az egyiittmiikodéstlink. Elsdsorban az intézményben Orzott
leletanyagok feldolgozasi munkéaiba kapcsolodnak be régészhallgatok, akiknek kutatoszolgalatot
biztositva iranyitjuk leletfeldolgozasi munkait. A régészeti topografiai kutatdsainkban aktiv
szerepet kapnak elsdsorban az ELTE régészhallgatoi, akik mar az el6z6 években is tobb
helyszinen vettek részt lelohelyfelderitd munkaban.

MNM Balassa Balint Muzeuma

A Pazmany Péter Katolikus egyetemmel egylittmiikodésben két régészeti feltaras valosult meg:
Tokodon, a roémai erédben illetve Domos Arpadvar kapcsan. Illetve a  Pécsi
Tudomanyegyetemmel van egyiittmiikddésiink, szintén régészet témaban.

Nemzetkozi egyiittmiikodes, kiilfoldi kikiildetés 44.722.653,- Ft

MNM Kozpont

A 2023. év soran Osszesen 106 alkalommal 241 f6 utazott kiilfoldre (30 orszagba)
konferencidkra, = workshopokra, kiallitisokkal = kapcsolatos, illetve pdalyazati célu
megbeszélésekre, kiallitas-épitésekre és bontasokra, kidllitdsmegnyitokra, tanulméanyutakra,
tudomanyos eldaddsok megtartasara, oktatasra, miitargy-kivitel és miitargy-hazahozatal céljabol.
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Az utazasok cél orszagai a kovetkezok voltak:

Ausztria. Csehorszag
Lengyelorszag Szlovakia
Németorszag Olaszorszag
Franciaorszag Horvatorszag
Torokorszag Szerbia
Romaénia Portugélia
USA Belgium
Malta Hollandia
Szlovénia Esztorszag
Grazia Dania
Egyesiilt Kiralysag Spanyolorszag
Katar Kanada
Egyiptom Kazahsztan
Japéan Kirgizisztan
Azerbajdzsan Bulgéria

Ebbdl 152 esetben tortént napidij kifizetés, ebbdl 99 esetben a kdzponti keret terhére. A 241
kiutaz6 koziil 228 {6 koltségei terhelték — legalabb részben — a Muizeum kozponti koltségvetését
(az NRI és a SOM ¢és Paloc Muzeum kereteket is beleértve, nem szamitva viszont a palyazati
kereteket, illetve céliranyosan folydsitott timogatasokat).
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I.1.a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési intézkedések
okai, a kotelezettségvallalasok megtételére és koltségvetési maradvanyok
felhasznalasara  vonatkozé  szabalyok  valtozasanak  hatasai, elrendelt
szerz6déskotési és kotelezettségvallalasi korlatozasok (Aht., Avr. és Ahsz.
jogszabalyvaltozasai, az 1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatarozat, a 613/2022. (XII.29.)
Korm. rendelet, a 182/2022.(V.24.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm.
rendelet, 2018. évi CXXYV. torvény, 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet, tovabba a
Kvtv. 10. § (8) bekezdése szerint az oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati
idot megszerzett jogviszonyban allok jogviszonyanak megsziintetéséb6l eredo
kiadasi megtakaritas Dbefizetési kotelezettségének hatasa stb.), és azok
gazdalkodasra gyakorolt hatasa, az elért eredmények bemutatasa

A Kormany irdnyitasa ald tartozo fejezetek koltségvetési szerveinek eszkdzbeszerzéseirdl szolo
1982/2013-es Korm. hatarozat 2019-ben életbe 1€p6 valtozasai koziil a kormanyzati informatikai
eszkdzok DKU-n keresztiil torténd kozpontositott kozbeszerzési kivételi kdre nyujt jelentds
konnyebbséget az érintett beszerzéseknél tekintettel arra, hogy a Korm. hatarozat altal
egyébkénkt eldirt beszerzési tilalom aloli mentesités folyamata meglehetdsen iddigényes,
biirokratikus és a legtobb esetben elutasitasra keriilnek a kérelmek. Ezt a rendszert tovabb
bonyolitotta a Digitalis Magyarorszag Ugynokség intézményrendszere, amelyet a kdzponti
koltségvetési szervek esetében is alkalmazni kell, tovabb lassitva ezzel az informatikai jellegli
beszerzésket. Ma mar az az altalanos, hogy egy-egy beszerzés engedélyére 6 honapot is varni
kell. A rendszer iszonyatosan lassi, nem hatékony, a napi miikodést az engedélyeztetés hosszu
iddtartama akadalyozza.

A 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, a 2018. évi CXXV.
torvény, valamint a 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet és a Kvtv. egyike sem érintette a Magyar
Nemzeti Mizeum miikodését, gazdalkodasat.

I.1.b.) A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott
alapbér kotelezo legkisebb 6sszegének (minimalbér), valamint a legalabb kozépfoku
iskolai végzettséget igénylo munkakorben foglalkoztatott munkavallalok garantalt
bérminimumanak 573/2022. (XII. 23.) Korm. rendelet szerinti, 2023. évi emelésébol
adodo tobbletek alakulasardl, annak az intézmény gazdalkodasara gyakorolt
hatasarol

A minimalbér és a garantalt bérminimum 2023. évi emelése minimalisan, de érintette a Magyar
Nemzeti Miizeumot 8 f6 esetében. Osszesen 1.098.812 Ft tamogatst kaptunk a fejezettdl évkozi
eldiranyzat atcsoportositassal a PM/145-2/2023 szamu intézkedésére tekintettel. A tamogatasi
Osszegbdl elszamolas utan 193.456 Ft visszafizetési kotelezettségiink keletkezett, amelyet
teljesitettiink.

I.1.c) Vallalkozasi tevékenység végzése (vallalkozasi tevékenység bemutatasa a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
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kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbol
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint)

”NE’”

I.1.d) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasa, az alkalmazott
uj modszer és rovid ismertetés annak hatasarol

LNE”

I.1.e) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol

Lasd a I.1.g) pontot.

I.1.f) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban vald
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett
szolgaltatasok mennyiségérol és osszetételérol, az intézmény tokerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérol, eredményességérol

A Nemzeti Mizeum Kft. cégbirdsagi bejegyzése 2022. marcius 3-an tortént meg. Az alapitashoz
sziikséges torzstoke 100,0 millid forint 0sszegben az alapit6 MNM koltségvetésének terhére
K65 Részesedések beszerzése” rovaton lett elszamolva a Magyar Allamkincstar technikai
végrehajtasaval. Azonban az Aht. 41. § (1) bekezdése alapjan a torvény eltéré rendelkezése
hidnyéban, tobbek kozott a koltségvetési szerv, kiadasai eldiranyzatai terhére azok kezeld szerve
jogi személyt, jogi személyiséggel nem rendelkezd mdas szervezetet nem hozhat 1étre, abban
tagsagi, részesedési viszonyt nem szerezhet. A torzstdkének nem megfeleld6 modon, a K65-6s
rovaton torténd elszamoléasara az iranyito szerv Koltségvetési Foosztalya hivta fel a figyelmet,
¢és a Pénziigyminisztérium allasfoglalasat, illetve irdnymutatasat kérte a torzstoke utdlagos — a
kozponti kezelést eldiranyzaton torténd — kezelésével kapcsolatban.

A 2023. julius 12-én késziilt, GI/4469-1/2023 iktatoszamu jegyzOkonyvben foglaltak szerint az
intézmény konyveiben az eltérés jelentds Osszegli hibanak mindsiil, igy az allomanyvaltozas
kezelendd. 2023-ban a Muzeum konyveiben megtortént a Nemzeti Mizeum Kft. torzstokéjének
korrekcioja, amely korrekcid a Muzeum éves beszdmoldjaban és a IV. negyedéves (éves
elszamolés) 1d6kozi mérlegjelentésben egyarant szerepel.

A Kft. célja, hogy — eldsegitve a Muzeum sziikosen rendelkezésre allo6 muzeumszakmai
kapacitasainak hatékony hasznositasat — atvegye a Muzeumtol azon tevékenységek elvégzését,
amelyek kapcsolodnak ugyan a Muzeum feladataihoz, illetve eldsegitik azok magas mindségben
torténd ellatasat, ugyanakkor azok megszervezéséhez, elvégzéséhez nem sziikséges az egyébként
sziikos eroforrasként azonosithatd mizeumszakmai tudés és tapasztalat. Ilyen feladatok tobbek
kozott a miizeum 1atogatoi szdmara parkolasi lehetdséget biztositd mélygarazs iizemeltetése, a
konyvek, kiadvanyok nyomdai elokészitéséhez és értékesitéséhez kapcsolodo tevékenységek,
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valamint a Muzeum altal kozvetiteni kivant torténelmi-kulturalis értékekhez jobban illeszkedd
termékek elérhetoveé tétele és azok megjelenitése a mizeumi shopok kinalatdban.

Fentiek szerint az alapit6 MNM és a Nemzeti Muzeum Kft. lizemeltetési szerzddést kotott
iizemeltetési dij ellenében egyfeldl a Pollack téri mélygarazs mikodtetésére azzal, hogy a
mélygarazs hasznait tovabbra is az MNM szedi. A Kft. a fenntartast, a karbantartasi feladatokat
koordindlja, alairasra elokésziti a parkolohelyet igénybe vevd partnerekkel a bérleti
szerzOdéseket, biztositja a parkolohely szolgaltatas folyamatos igénybe vételét. Ugyanigy az
alapito székhelyén 1évé mizeumi boltot iizemeltetési szerzodés keretében biztositja az MNM a
Nemzeti Mizeum Kft. miikodtetésén keresztiil.

Az alakulas évében 65,8 millié forint bevétel mellett 105,8 millio forint kiadas keletkezett,
amelynek ,,eredménye” a 40,0 milli6 forint veszteség, amelyre a 100,0 milli6 forintos indulotéke
(toketartalék) nyujtott fedezetet. 2023-ban — az elsd teljes iizleti évben — az arbevétel jelentdsen
(242,8 milli6 forintra) nétt, ezzel parhuzamosan a koltségek is néttek. A gazdasagi évet csokkend
veszteség jellemezte. 2023-ban a veszteség 30,5 millié forint, amelyet szintén a tOketartalék
fedezett. A tevékenységi korok koziil a logisztika (mutargyszallitas), az ajandékbolt, tovabba a
mélygarazs lizemeltetése {lizemi szinten eredményesnek mondhatdé. Hatékonyabb
1étszamgazdalkodas mellett a veszteség pozitiv szaldoba fordulhat at, amelyre a Kft. mar meg is
tette a sziikséges lépéseket.

I.1.g) A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasok, a
kolcsonben részesitettek szama (1. sz. melléklet)

2023. évben a Magyar Nemzeti Muzeum Lakésiigyi Bizottsdga részére 4 f0 nyujtott be
munkaltatoi kdlesonigénylést. A tdmogatasra forditott kdlcsondk osszege dsszesen 2.050.000,-
Ft. (1. sz. melléklet).

I.1.h) A Kincstari kor fizetési szamlain Kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa

LNE”

I.1.i) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetdvaltas és annak oka és
hatasai (2. sz. melléklet)

L. Simon Laszlo6 féigazgatot, Csak Janos kulturalis és innovacios miniszter 2023. november 6-1
hatéllyal felmentette, munkaviszonya a Magyar Nemzeti Mizeumban megszlint. A féigazgatoi
feladatokat megbizottként 120 napra, 2024. marcius 5. napjaig Dr. Hammerstein Judit kapta meg.

I.1.j) Létszamadatok alakulasa, abban bekovetkezett valtozasok okai, szervezetre
gyakorolt hatasa a nyito adatokhoz képest a zaré allomany tiikrében, a 1étszam
szervezeti egységenkénti megbontasa

Az Intézményben meglehetésen nagy fluktudcio jellemzd tovabbra is, leginkabb a
kozonségkapcesolati, kommunikacids szakemberek korében, de egyre inkabb a terepen dolgozo
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régészek, miiszaki és a gazdasagi ligyintézok korében is. A kilépdé munkavallalok szama 102 {6
volt, a belépok szama 135 6. A legtobb munkavallaloi felmondés az atlagnal ujra alacsonyabb
bérszinvonal miatt tortént. Oriasi nehézséget jelent barmilyen teriileten szakmailag megfelelden
képzett szakembert alkalmazni a jovedelmi viszonyok miatt, mert a piaci teriileten kifizetett
munkabér nem versenyképes az MNM-ben elérheté munkabérekkel.

A létszam szervezeti egységenkénti megbontasat az alabbi tablazat szemlélteti:

Szervezeti egység Nyito Zar6 létszam Belépé Kilépé (f6)
1étszam (f6) (f6)
(f6)
Féigazgatdsag 9 11 4 6
Féigazgatoi titkarsag 7 8 2 0
Gazdasagi f6osztaly 22 24 9 8
Jogi osztaly 2 2 1 1
Miiszaki és Uzemeltetési Fdosztily 40 40 3 3
HR osztaly 6 6 1 1
Informatikai Igazgatosag 6 7 1 0
Intézményiizemeltetési osztaly 0 0 0 0
Beszerzési Osztaly 2 2 0 0
Muzeumi Halézati Igazgatdsag 3 4 5 4
Muzeumi Hélézati Koordinacids Kozpont 1 1 0 0
Intézmény Koordinacios Kozpont 0 0 0 0
MNM Bal4ca 4 4 4 4
MNM Paléc Mizeum 12 11 0 1
MNM Esztergomi Varmiizeum 27 30 5 2
MNM Forgéach-Lipthay Kastély mizeuma 13 14 2 1
MNM Semmelweis Orvostorténeti Muzeum 29 26 0 3
MNM Bithori Istvan Muzeum 4 4 0 0
MNM Rékéczi Mizeum 38 37 0 1
MNM Vay Adam 9 9 4 4
MNM Mityas kirdly Mizeum 33 34 8 7
Innovacios és Képzési Igazgatdsag 3 1 2 3
Orszagos  Muzeolégiai  Moédszertani  és | 13 14 8 7
informacios Kozpont
Orszagos Restaurator ¢és Restauratorképz6 | 13 13 0 0
Kozpont
Orszagos Képzési és Vizsgaztatasi Kozpont 1 1 0 0
Mindségiranyitdsi Csoport 0 0 0 0
Beruhézési Projektiroda 1 2 1 0
Torténeti Gylijteményi Igazgatosag 3 3 0 0
Torténelmi Képcsarnok 5 5 1 1
Torténeti Fényképtar 10 10 1 1
Eremtar 8 8 1 1
Ujkori Fdosztaly 7 7 1 1
Modernkori Féosztaly 9 9 3 3
Integralt Mizeumi Szolgaltatasi Igazgatdsag 0 0 0 0
Kozponti Adattar 13 13 2 2
Kozponti Konyvtar 10 10 0 0
Miitargyvédelmi és Restaurator Féosztaly 19 22 3 0
Projektkoordinaciés  és  Kiallitasszervezési | 22 26 7 3
Féosztaly
Biztonsagi Osztaly 5 9 0
Ko6zonségkapesolati és Muzeumi Ertékkozvetitd | 2 2 0 0
Igazgatosag
Ko6z0sségszervezo Osztaly 3 2 3 3
Muzeumpedagogiai és Tudaskozvetitd | 15 17 3 1
Féosztaly
Protokoll Osztaly 1 1 0 0
Kreativ Igazgatosag 2 2 0 0
Marketing és Ertékesitési Féosztaly 4 4 1 1
Sajto- ¢és Tarsadalmi Kapcsolatokért Felelds | 2 2 2 2
Osztaly
Rendezvényszervezd Osztaly 4 2 1 2
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Online Tartalomfejlesztési Osztaly 1 1 0 0
Kreativ Iroda 2 2 0 0
Nemzeti Régészeti Intézet 15 25 8 2
Tudomanyos Igazgatdsag 6 7 2 1
Régészeti Tar 35 31 1 2
Feldolgozasi Féosztaly 40 47 9 4
Gazdalkodasi Féosztaly 17 17 3 3
Koordinécids Igazgatosag 5 5 1 1
Szervezési Féosztaly 49 47 2 3
Lelohely-diagnosztika 26 31 7 2
Feltarasi Féosztaly 62 59 9 6
Kisérleti Régészeti és Innovacids Osztaly 0 0 0 0
Koz0sségi Régészeti Osztaly 0 0 0 0
Tartalomfejlesztési Igazgatosag 1 0 0 1
Moddszertani és Oktatasi Osztaly 0 0 0 0
Kozmiivel6dési és Tarsadalmasitasi Osztaly 0 0 0 0
Osszesen 701 731 135 102

I.1.k) Az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez kapcsolodo
dontésekrol, azok gazdalkodasra gyakorolt hatasairdl 326/2013. (VIII. 30.) Korm.
rendelet, 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet, 682/2021. (XII. 6.) Korm. rendelet,
613/2022. (XII.29.) Korm. rendelet, 2023. évi LII. torvény, stb.)

A kulturdlis 4gazatot érintd bérfejlesztésrél szold 682/2021. (XI1.6.) Kormanyrendelet
végrehajtasaval kapcsolatban az iranyitd szerv elOzetes adatfelmérést végzett a
hattérintézményeknél, koztik a Magyar Nemzeti Muzeumndl is 2022. januar végén az
alabbiakrol:

- a kultarstratégiai intézmények a 2021-ben kapott konszolidacios timogatas terhére, atlagosan
milyen mértéki bérfejlesztést hajtottak végre;

- 0sszesen hany f6 munkavallal6 az, akinek e bérfejlesztés megvaldsitdsa soran az emelés nem
érte el a 20%-0s mértéket;

- a 20%-os emelés alatt maradt dolgozok esetében, a 20%-ra torténd kiegészitésnek szamszeriien
mi a koltségvetési hatasa.

Az adatszolgaltatas teljesitését kovetden az Intézmény értesitést kapott az irdnyitd szervtdl egy
egyszeri tamogatasrol, Osszesen 47,5 m Ft Osszegben a 20%-ra torténd bérkiegészités
végrehajtasa érdekében 2022. évben, amely Osszeget a 2023. évi koltségvetéstol kezdve beépitett
az MMN koltségvetésébe.

I.1.1) A tomeges bevandorlis okozta valsaghelyzettel kapcsolatos intézkedések
megtételérol, azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasairoél (41/2016. (I11.9.)
Korm. rendelet, stb.) valamint az energia kompenzaciéo hatasairol (1066/2023.
(IIL.8.), 1264/2023 (VIL6.), 1560/2023 (XII.13.), 1386/2023 (VIIL.31.) Korm.
hatarozat.

A koltségvetési év végrehajtasa kozben két alkalommal kapott a Muzeum rezsikompenzaciot,
elsé korben 271,0 millio forintot, masodszorra pedig 418,2 milli6 forintot. A takarékossag
jegyében a fiitési idényben tovabbra is zarva tartottuk a latogatok eldtt azokat a
tagintézményeinket, ahol adott iddszakban befolyd miikddési bevétel ugyanazon iddszak
tekintetében még a koziizemi koltségek fedezetéiil sem szolgél (ilyen tobbek kozott a Balassa
Balint Muzeum, a Paloc Muzeum, a Vay Addam Muzealis Gyiijteménye, stb.) Ugyanakkor
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elmondhat6, hogy a 2023. oktdber 1-vel indult 4j gazév és a 2024. januar 1-vel 01j szolgaltatasi
¢v a villamosenergia teriiletén pozitiv iranya elmozdulast hozott az arakat tekintve, mert a
kozbeszerzések lefolytatdsdnak eredményeként az el6z6 iddszakhoz viszonyitva sikeriilt
nagysagrendileg harmadaron beszerezni ezeket a szolgaltatasokat.

1.2.) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasara gyakorolt hatasa

I.2.a) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatasa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és osszetételének alakulasara hatassal
voltak és a koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg
még nem Keriiltek rendezésre

A 2022. januar 1-jei hatallyal felallitott Nemzeti Régészeti Intézet a Magyar Nemzeti Mizeum
keretein beliil szamos régészeti orokségvédelemmel kapcsolatos feladatot 1at el. A gazdasag
ujrainditasaért felelds akciocsoport 2021. julius 2-i iilésén targyalta az épitési beruhdzasok
¢lénkitésére, valamint az épitési szektorban tapasztalhatd nagymértékli aremelkedés enyhitésére
iranyul6 intézkedési javaslatokat. Ezen javaslatok sordban elfogadta a Hungarian Investment
Promotion Agency (HIPA) javaslatat arra vonatkozdan, hogy bizonyos beruhazas-nagysag feletti
kiemelt nagyberuhazasok esetében a régészeti feladatellatds maximalizalt hatosagi arai
jelentésen csokkentésre kertiljenek. A rendelkezéssel finanszirozasi hiany allt eld, hiszen ezek az
Osszegek atlagosan csak a projektek Onkoltségének cca a 10%-at fedezik. Ennek a kiesd
beruhdzoi finanszirozdsnak a megtéritésérél dontott a Kormany a 2856/2021. hatdrozataban,
hogy az illetékes muzeumok ¢és kiilsé alvallalkozo partnerek bevonasi dijat rendezni lehessen. A
Hatéarozat szerint viszont csak utofinanszirozas keretében lehet elszdmolni a forrashidnyos
projektekhez és hozza kapcsolodd kozvetett kiadasokhoz sziikséges allami tAmogatast, ezért az
Aht. altal biztositott lehetséggel a Kormany fedezet nélkiili kotelezettségvallalas engedélyezett
a Nemzeti Mizeumnak.

A Pénziigyminisztérium a 2022-es év tapasztalata alapjan tobb mint 6 mrd forint bevételi tobblet
tervszdmot biztositott a Muzeum eredeti koltségvetésében annak érdekében, hogy likviditasi
problémak se alljanak eld, illetéleg 1,0 mrd forint eldleget biztositott tdmogatas formajaban a
régészeti feladatellatasra. Az infrastrukturalis beruhdzasok visszaesése miatt azonban ez a
bevételi tervszamot a Muzeum nem tudta teljesiteni, igy év végvel bevételi lemaradast realizalt.

A Malenkij Robot Emlékhely, a Kubinyi Ferenc Muzeum ¢és a Kozponti Banyaszati Muzeum
miikodéséhez sziikséges tobbletforras biztositasarol sz616 1925/2020. (XII. 17.) Korm. hatarozat
3-9. pontja, illetve annak mddositasa értelmében a Kubinyi Ferenc Muzeum 2021. szeptember
1-t6] az MNM tagintézményeként miikodik tovabb, és a jogszabaly ehhez kapcsoldoddan az
intézmény ingatlana, ingd vagyonelemei ¢és kulturalis javai vagyonkezelésérdl, valamint egy
raktarozasi célra alkalmas ingatlan megvasarladsardl és atalakitdsarél rendelkezik. A Korm.
hatarozat alapjan 2021. évre biztositandd 69,5 mFt tartos, bazisba épitése sziikséges a Muzeum
koltségvetésébe. 2021-2022-ben volt egy egyszeri NKA tamogatassal fedezet a mitkddésre a
minimalis bevételen tal.

A Malenkij Robot Emlékhely — amely a kiallitasnak ad helyet —a GULAG Emlékév keretében a
Guldg Emlékbizottsag dontése nyoman valosulhatott meg. A projekt 1étrejottét kdvetden az
Emlékhely folyamatos fenntartdsa, valamint a bunkerépiiletben az allando kiallitas iizemeltetése
valt sziikségessé, valamint, hogy az Emlékhely, az annak helyet ad6 ingatlan és az egykori
ovohely allami tulajdonba kertiljon, vagyonkezeldje pedig a Magyar Nemzeti Muzeum legyen.
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Az Emlékhely ¢és allando kiallitds miikddtetésével kapcsolatban felmeriild éves iizemeltetési
koltségek fedezetérdl 31,6 millid forint 6sszegben dontott a Kormany egyszeriben a 2020-as és
2021-es koltségvetési év vonatkozasaban, azonban sziikséges, hogy a fedezet tartdsan keriiljon
beépitésre a koltségvetésbe.

GINOP 7.1.1 -15-2017-00037 projekt tamogatasabol a MNM Rakdéczi Muzeuma teriiletén
megépiilt Latvanytar teriiletbdviilése miatt mar 2023. szeptemberétdl — az ingatlan miiszaki
atadas-atvételét kovetd lizemelés megkezdése ota —2025-t0] tartdsan sziikséges beépiilni a
személyi (19,9 mFt) és jarulék (2,6 mFt) eldiranyzatnak. A dologi kiadasok egy részét, 19,0 m
Ft -ot intézményi bevételi forrasbol tervezziik fizetni. A feladathoz kapcsolodd tamogatési
tobbletigény 0sszesen 50,0 mFt.

1.2.b) Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa

Az Intézmény Alapitd6 okirataban megfogalmazott alaptevékenységi feladatokon tul
tobbletfeladat teljesités 2023-ban nem tortént.

I.2.c) Az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa, elmaradt feladatok, illetve
azok okainak bemutatasa.

Az MNM 2023-as eredeti koltségvetésének személyi és jarulék kiadasi eldirdnyzata mogott
16,5%-ban, a dologi kiaddsok mogott 93,5%-ban van sajat miikodési bevétel. Ez utdbbi a
régészeti feladatellatas miatt ilyen nagyaranyu. A kiadasaink legfébb forrasai egyébirant az allam
altal az adott évre meghatarozott kdzponti, iranyitd szervi tdmogatéas, a miikodésbol szarmazo
sajat bevételek, valamint az egyéb forrasok, tobbek kozott a kiilonféle palyazati pénzek (EU-s és
a hazai forrdsok). 2023-ban a miikodési bevételi aranyszamunk 71,7%, és a fennmaradé 28,9%
az iranyitd szervi tamogatas. Ez azt jelenti, hogy az MNM-nek jelentds bevételeket kell
produkalnia, hiszen enélkiil nem tudnank miikddni, ami nagy erdfeszitéseket igényel.
Ugyanakkor a jelentds bevételi hanyadnak az oka, hogy az eredeti koltségvetés tartalmazott olyan
mitkddési bevételi tobblet tervszamot, amelyet kifejezetten az orszagos régészeti feladatellatas
miatt biztositott a fejezet, illetéleg a Pénziigyminisztérium.
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Kiadasok finanszirozésa (2023. évi eredeti eldiranyzat)

= KOzponti, irdnyitd szervi tdmogatasbal = MUikodési bevételbdl

A 2023. évi gazdalkodas erdsen determinalt kornyezetben zajlott. A gazdasagi mozgastér szlikos
volt, amelynek kovetkezménye, hogy tavaly elmaradtak a nagyobb beruhdzéasok, felujitasok,
amelyek leginkabb az ingatlandlloményunk allagmegovasat célozna. Az intézményhez kirendelt
koltségvetési feliigyeld a 2023. évi jelentésében megallapitotta, hogy a szigoruan vett, régészet
nélkiili muzeumi koltségvetés érdemi boviilést nem tartalmaz, bérfejlesztésre, nagyobb
felajitasra elorelathatdan 2024-ben lesz koltségvetési tér az intézmény szamara.
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II. RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

I1.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

Ft
2022. évi 2023. evi 2023. evi 2023. évi
teljesités f.re,detl m,?,d(,)SltOtt teljesités
eloiranyzat eloiranyzat

Kiadasok Gsszesen: 17.130.831.299 | 14.314.152.000| 20.438.133.107| 18.013.727.827

Miik. kiadasok Gsszesen: 12.726.390.838 | 14.292.807.000 | 16.373.655.238| 14.379.755.963

- személyi juttatasok 4.133.727.248 3.677.373.000 4.679.033.207 4.678.238.795

- jarulékok 605.212.668 499.787.000 669.154.713 669.154.713

- dologi kiadasok 7.959.018.952| 10.115.647.000 | 10.259.365.881 8.267.890.912

- egyéb miik. célu kiadasok 28.431.970 - 766.101.437 764.471.543

Felhalm. kiadasok dsszesen 4.232.694.695 21.345.000 4.064.477.869 3.633.971.864

- beruhazasok 2.475.870.364 11.345.000 2.853.330.409 2.554.989.733

- felujitasok 1.756.524.331 10.000.000 1.208.531.425 1.076.932.131

- egy¢éb felhalm. céli kiadasok 300.000 - 2.616.035 2.050.000

Finanszirozasi kiadasok 171.745.766 - - -
2022. évi tényl. maradvany 4.576.452.238

2023. évi tényl. maradvany 2.424.405.280

Bevételek osszesen: 21.707.283.537| 14.314.152.000| 20.438.133.107| 20.438.133.107

Kozponti, iranyitészervi timogatas 7.167.977.628 4.142.952.000 8.956.418.624 8.956.418.624

Miikodési bevételek 7.012.459.542| 10.171.200.000 6.416.046.873 6.416.046.873

Felhalm. és tokejell. bevételek 1.348.819 - 2.413.332 2.413.332

Atvett pénzeszkozok ah. kiviilrol 2.457.122.852 - 103.261.084 103.261.084

- mitkodési célra 1.983.664.643 - 94.455.476 94.455.476

- felhalmozasi célra 473.458.209 - 8.805.608 8.805.608

Miikodési c. tamogatas ah. beliilrél 868.736.585 - 211.715.520 211.715.520

Felhalmozasi c. tAamogatas ah.beliilrél 1.382.500.194 - 171.825.436 171.825.436

Maradvany igénybevétele 2.817.137.917 - 4.576.452.238 4.576.452.238

Ah. beliili megelélegezések - - - -

Létszam 740 740 740

Atlagos stat. ll. 1étszam
Munkajogi [étszam

691

Az elbiranyzatvaltozasok az alabbi fobb tételekbdl tevddnek dssze.

1. Fo6bb eldiranyzat emelések:

a PM/1775-1/2023 sz.

intézkedése:

Régészeti

kifizetésének finanszirozasara: 915.457.500,-Ft,
- 1066/2023 (II1.8.) Kormanyhatarozat a villamos- és gazenergia arvaltozasbol adodo
tobbletkiadasokra: 270.952.359,-Ft,

- A PM/4505-1/2023 sz.
1.000.000.000,-Ft,

- 1210/2023 (VL1.) Korméanyhatarozat

intézkedése:

tobbletkiadasaira: 1.071.300.000,-Ft,
- 1264/2023 (VIL.6.) Kormanyhatdrozat villamos- és gazenergia arvaltozasbol adodo
tobbletkiadasokra: 418.206.697,-Ft,
- 162/2020. (IV.30.) Kormanyrendelet a Térségi Kulturalis Szolgaltatasok Mintaprogram

feladataira: 920.650.000,-Ft.
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2. Fo6bb elbiranyzat csokkenések:

- Iranyitoszervi hataskorben a Kozgytjteményi fejlesztés fejezeti rendelkezésti keret
terhére eldiranyzat atcsoportositas: 15.073.630,-Ft,
- Iranyitoszervi hataskorben a 2023. évi tobbletbevétel csokkentése: 3.755.153.127,-Ft.

Az alabbi grafikus dbrak szemléltetik a kiadasok és bevételek alakuldsanak megoszlasat.
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Intézményi beruhazas 2 Kiadas 2023 Osszesen: 18 013,7 MFt

555,0 MFt 14,2% . g
° Egyéb felhalmozasi célu

kiadas Egyéb mikddési célu kiadas
Felujitas 2,1 MFt0,0% 764,4 MFt 4,2%
1076,9 MFt 6,0%

Finanszirozasi kiadasok

0,0 MFt 0,0% . .
Torvény szerinti

illetmeények,
munkabérek
4 172,0 MFt 23,2%

Foglalkoztatottak egyéb
személyi juttatasai
463,7 MFt 2,6%

Kuls6 személyi
juttatasok 42,5 MFt
0,2%

o Osszes személyi
Dologi kiadas Személyi kiadas jaruléka 669,2 MFt
8 267,9 MFt 45; 5 347,4 MFt 29,7% 3.7%
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Osszesen: 20 438,1 MFt BeVétel 2023

o 5419
2,65%

o 2921
1,43%

0 3780,2
18,50%
3 1801,8
8,82%

0,84% 0,01%

BKdzponti, iranyitdészervi thmogatas

aMikodési bevételbél: jegy, jogdij, kiadvany

OMkodési bevételbél: éplilethasznositas

OM(Ukodési bevételbdl: alapfeladatnak megfelelé muzeumi

szolgaltatas bevétele (pl. satas)

@BMikodési bevételbdl: egyéb

@Felhalm. és tékejell. bev.

OMikodési célu tamogatas

OFelhalmozas célu tdmogatas

BAtvett pe. &h-n kiviilrgl

BMaradvany
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I1.2.) Az eléiranyzatok alakulasa — az el6iranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése
I1.2.a) Kiadasi-bevételi eléiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa,
annak szoveges indoklasa (orszaggyiilés, kormany, iranyité szervi és intézményi
hataskorben tortént eldiranyzat modositasok)

Ft
) Eredeti Hataskoronkeénti elGiranyzat médositas 2022. évi
Rovat Megnevezés P ; . ; . .. .. Py
elgiranyzat orszaggylilés kormany iranyito szerv intézmenyi elgiranyzat
K1 Személy kiadasok 3.677.373.000 | 811.078.581 125.546.753 103.605.000 -38.570.127 | 4.679.033.207
K2 Munkdltatét terhel§ jarulékok 499.787.000 105.440.215 16.323.503 13.452.920 34.151.075 669.154.713
K3 Dologi kiadasok 10.115.647.000 | 597.410.000 | 702.821.082 | -2.559.149.275 | 1.402.637.074 | 10.259.365.881
K5 Egyéb miikodési célu kiadasok 0 0 0 0 766.101.437 766.101.437
K6 Beruhdazdsok 11.345.000 | 402.590.000 | 664.138.669 -181.138.487 | 1.956.395.227 | 2.853.330.409
K7 Feltjitasok 10.000.000 0| 267.577.075 -8.969.207 | 939.923.557 | 1.208.531.425
K8 Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 0 0 0 0 2.616.035 2.616.035
2023 évi koltségvetési kiadasok ei. 6sszesen 14.314.152.000 | 1.916.518.796 | 1.776.407.082 | -2.632.199.049 | 5.063.254.278 | 20.438.133.107
py | Mdkodési céld timogatasok 0 0 0 0| 211.715520|  211.715.520
allamhaztartason belulrél
gy | Felhalmozasi céld tamogatdsok 0 0 0 0| 171.825436| 171.825.436
allamhaztartason belulrél

B4 M(ikédési bevételek 10.171.200.000 0 0| -3.755.153.127 0 6.416.046.873
B5 Felhalmozasi bevételek 0 0 0 2.413.332 0 2.413.332
B6 M(ikodési célu atvett pénzeszkozok 0 0 0 0 94.455.476 94.455.476
B7 Felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok 0 0 0 0 8.805.608 8.805.608
B8131 | Maradvany igénybe vétele 0 0 0 0| 4.576.452.238 | 4.576.452.238
B816 | Kdzponti, irdnyitdszervi tdmogatas 4.142.952.000 | 1.916.518.796 | 1.776.407.082 | 1.120.540.746 0| 8.956.418.624

2023 évi koltségvetési bevételek ei. dsszesen

14.314.152.000

1.916.518.796

1.776.407.082

-2.632.199.049

5.063.254.278

20.438.133.107
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I1.2.b) Konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormanytol, a tarcatol, illetve mas
fejezettol kapott eldiranyzatok felhasznalasa, és ezek kapcsan adodo esetleges
maradvanyok nagysaga és okai

a) A Pénzigyminisztérium PM/1775-1/2023 szamu intézkedése alapjan a régészeti
feladatellatasok okan a Véarkapitanysag Zrt-t6l atvett munkavallalok személyi és jarulék
koltségeinek fedezetére 915,5 millié forint tdmogatast biztositott az irdnyité szerv, amely
tdmogatast a Mizeum teljes egészében felhasznalt. A Muzeum eredeti koltségvetésébe tartdsan
beépitve a fedezet csak 2024-tdl tortént meg.

b) 271,0 milli6 forint rezsikompenzacié a Kormany 1066/2023. (II1. 8.) szamu rendelete alapjan.
c) Az orszagos régészeti feladatok ellatasdra 1,0 mrd Ft eldleget biztositott a
Pénziigyminisztérium (PM/4505-1/2023 szdmu intézkedés) elszamolasi kotelezettséggel. A
2023. évi felhasznalas elszamolésa jelen beszamolo6 sszeallitasakor mar az iranyit6 szervnél van
ellendrzésen.

d) Az orszagos régészeti feladatok ellatasanak 2022. II. félévi elszamolasat az iranyito szerv és
a PM is elfogadta, amely ut6finanszirozas keretében lett kifizetve 2023-ban a Magyar Nemzeti
Muzeum részére 1,1 mrd Ft 6sszegben [1210/2023. (VI. 1.) Korm. hatarozat alapjan].

e) 418,2 milli6 forint rezsikompenzéacioé a Kormany 1264/2023. (VIL. 6.) szamu rendelete alapjan.
f) Az MNM Muzeumkertben taldlhatd nyilvanos illemhely feltjitdsara 85,5 millio Ft timogatast
biztositott az iranyitd szerv. Az lizemeltetés 2024. majuséban indul.

g) A Térségi Kulturalis Szolgaltatasok mintaprogram lebonyolitasara a Muzeum 920,7 milli6 Ft
tdmogatast kapott az irdnyitd szervtdl. A tdAmogatdi okirat szerint a megvalositasi hataridé 2024.
junius 30., de hataridéhosszabbitast engedélyezett az iranyitd szerv 2024. december 31-ig.

h) A Bathori Istvan Mizeum felujitasa kapcsan a régi épiiletbdl vald ideiglenes kikoltozés miatt
az iranyito szerv 46,7 millié Ft tAmogatast biztositott.

I1.2.c) Az eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasol6 fobb
tényezok

Személyi juttatasok, munkaadokat terheld jarulékok, és szocidlis hozzdajarulasi ado, valamint
a létszam alakuldsa

Az MNM-ben 2002 utan eldszor 2021. szeptemberi hatallyal volt atfogd és mindenkire kiterjedd
béremelés. A kulturstratégiai intézményeket érintd konszolidacios tamogatas terhére 2021-ben
sikeriilt az Intézményben viszonylag jelentds bérfejlesztést végrehajtani differencialt moédon. A
bérfejlesztés munkakor-csoportok ,.bearazasan™ alapult, és a differencidlt bérfejlesztéssel
atlagosan 42%-0s emelést lehetett megvalositani. Ezaltal sikeriilt elérni a kozgylijteményi
teriiletre vonatkozo akkori atlagbért. Emellett rendszeres béren kiviili juttatast, SZEP-kartya
formajaban, évi 200.000 Ft dsszegben biztosit az MNM azdta is a munkavallalok részére. A
kozgytijteményi teriiletre vonatkozd mai munkabérek azonban az azodta eltel 2 év alatt ujra
messze elmaradnak nemcsak a piaci viszonyok diktalta vallalkozoi szféraban 1évd bérektdl,
hanem az dllamhaztartasi teriileten kialakult bérektdl is.

Az Intézményben meglehetésen nagy fluktudcid jellemzd tovabbra is, leginkdbb a
kozonségkapcesolati, kommunikécios szakemberek korében, de egyre inkabb a terepen dolgozo
régészek, miiszaki és a gazdasagi ligyintézok korében is. A kilépdé munkavallalok szama 102 {6
volt, a belépok szama 135 6. A legtobb munkavallal6i felmondés az atlagnal ujra alacsonyabb
bérszinvonal miatt tortént. Oriasi nehézséget jelent barmilyen teriileten szakmailag megfelelden
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képzett szakembert alkalmazni a jovedelmi viszonyok miatt, mert a piaci teriileten kifizetett
munkabér nem versenyképes az MNM-ben elérhetd munkabérekkel.

A 2023. évi bérkompenzacio 1 fot érintett csupan a teljes intézményhalozatban, amellyel
Osszefliggésben 155.940 Ft iranyitd szervi tamogatas felhasznalasat szamolta el az intézmény.

Kozfoglalkoztatdsi program

A Magyar Nemzeti Muzeum a 2023. marcius 1 - 2024. februar 29. k6zott két részletben (2023.
augusztus 31. 1. program, 2023. szeptember 1. naptdl 2. iitem ) megvaldsult Orszagos
Kozfoglalkoztatasi Programban a muzealis intézmények teljes korti (szakmai és adminisztracios)
feladatait koordinélta. A dokumentacios eldadé munkakorben alkalmazott kdzfoglalkoztatottak
részt vettek a szamitégépes nyilvantartasok, valamint adatbazisok feltoltésében, sziikség esetén
az adatok modositasaban, a szoveges és a képi adatok digitalizalasaban, archivaldsdban. A
munka- ¢és termelésszervezd (koordinator) munkakorben alkalmazott kozfoglalkoztatottak a
Magyar Nemzeti Muzeum partnerintézményeivel tartottak fent kapcsolatot, az illetékességi
tertiletiiknek megfelelden. Elosegitették a partnerintézményeknél foglalkoztatni kivant regisztralt
allaskeresok alkalmazasat, feliigyelték a munkavégzéshez sziikséges eszkozok kiadasat a
kozfoglalkoztatottak szamara. A partnerintézményeknél a munka- ¢és termelésszervezo
kozfoglalkoztatottak Osszegylijtotték az elszamolds elkészitéséhez sziikséges munkatigyi és
egyéb dokumentumokat, illetve folyamatosan ellendrizték azok szabalyos vezetését, valamint
tovabbitottak az iratokat a kozfoglalkoztatd részére. Az elmult évben mindkét programban
300 000-300 000 rekord rogzitését vallaltuk. Ezt a mennyiséget nem sikeriilt maradéktalanul
teljesiteni kb. 3000 rekorddal — félévenként — maradtunk el a tervezettdl. A munkanaplok alapjan
tortént a szoveges rekord, szkennelt fotd, digitalis fénykép, valamint a képpel rendelkezd
szoveges rekordok Osszesitése. A szamokkal alatamaszthatdo a kozfoglalkoztatdsi program
hatékonysaga, melyet a partnerintézmények képviseldi is visszaigazoltak.

Statisztikai adatok 2023-ban:

Prograrm Osszesen Osszesen 2023.12.31 Kilépett
&t Munkakdr engedélyezett | foglalkoztatott A kozfoglalkoztatottak
e o aktiv 1étszam .
1étszam 1étszam 2023-ban szama
dokumentacids ,, . . .
66 16 90 16 66 16 18 16
OKP el6ado
munkavezetd 6 6 916 6 6 3 16
egyéb  mashov
SZéCSél’ly nem sorolhat¢ 5 f6 516 516 316
kisegitd
Bérgazdalkodas

A kiemelten teljes munkaidosoknél:
- besorolasi 0sszbér

4.171.951.324,- Ft

- beallasi szint 5.637.772,- Ft

- kereset novekedés (targyévi és az el6z6 évi besorolasi bér hanyadosa): 111,45 %
Potléekok, potlék fajtankent (éves szinten) Ft

| vezetdi potlék 223.886.280 |
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\ egyéb potlék |

7]

21.762.000 |

A belépd dolgozok kozott volt pl.: muzeoldgus, informécios iligyintézd, régész, titkarnd,

Belépd dolgozo: 13510
geoldgus
Kilépd dolgozo: 102 16

A kilépok kozott volt pl.: informacios ligyintézo, projektmenedzser, titkarnd, teremor.

Szakmai létszam megoszldasa

kis MNM Sp. Vis Egom Osszesen
Vaja Balassa
Nyirbator Babits
muzeoldgus, fdmuzeoldgus 184 5 6 7 202
restaurator, férestaurator 34 1 1 2 38
muzeumi kézmiivel6dési szakember 3 () 0 0 3
muzeumi konyvtaros 12 0 0 0 12
muzeumpedagdgus 16 2 1 0 19
egy¢b pl. tarlatvezetd, fényképész, grafikus, miivel6désszervezo, 118 18 8 6 150
kozonség kapcsolati  szakember, kult. menedzser (muz.
assz./segédmunkas)
muzeumi informatikus 6 0 1 0 7
miitargyvédelmi munkatars 11 0 0 0 11
koényvtéari asszisztens 0 0 0 0 0
adattaros, féadattaros 0 0 0 0 0
muizeumi gyljtemény- és raktarkezeld 9 0 0 0 9
osszesen 393 26 17 15 451
Uzemeltetési létszam megoszldsa:
foigazgatod 1 0 0 0 1
gazdasagi igazgato, gazd. igazgato-hely. 3 0 0 0 3
gazdasagi vezetd 0 1 1 1 3
belsé ellenér 1 0 0 0 1
jogasz 3 0 0 0 3
gazdasagi ligyintéz6, ligyviteli alkalm., jegypénztaros 144 5 7 10 166
miiszaki, fenntartasi alkalmazott 21 0 0 0 21
teremr, &jjeli 6r, porta 7 12 5 0 24
raktaros 2 0 0 0 2
informatikus 9 0 0 0 9
kisegit6 alkalmazott, takaritok 28 10 5 4 47
osszesen 219 28 18 15 280
‘ mindésszesen 612 ‘ 54 ‘ 35 | 30 | 731 |

Egy fore eso atlagbér: 470 eFt/ho.
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Dologi kiadasok alakuldsa, takarékossagi intézkedések

A 2022. évi koltségvetési zarolas/tamogatas elvonds utdn 2023-ban a Magyar Nemzeti Muzeum
kapta kozgylijteményi teriileten a legnagyobb Osszegli elvonast/befizetési kotelezettséget (573,6
millié forint), amely el6iranyzat gazdalkodas szempontjabol tovabb nehezitette a Muzeum
mikodését. Ezt ellenstlyozta valamennyire az ¢év kozben két alkalommal kapott
rezsikompenzacio, elsé korben 271,0 millio forint, masodszorra pedig 418,2 millié forint. A
takarékossag jegyében a flitési idényben tovabbra is zarva tartottuk a latogatok eldtt azokat a
tagintézményeinket, ahol adott iddszakban befolyd miikddési bevétel ugyanazon iddszak
tekintetében még a koziizemi koltségek fedezetéiil sem szolgél (ilyen tobbek kozott a Balassa
Balint Muzeum, a Paloc Muzeum, a Vay Addam Muzealis Gyiijteménye, stb.) Ugyanakkor
elmondhat6, hogy a 2023. oktdber 1-vel indult 4j gazév és a 2024. januar 1-vel 01j szolgaltatasi
¢v a villamosenergia teriiletén pozitiv iranya elmozdulast hozott az arakat tekintve, mert a
kozbeszerzések lefolytatdsdnak eredményeként az el6z6 iddszakhoz viszonyitva sikeriilt
nagysagrendileg harmadéron beszerezni ezeket a szolgaltatasokat.

Mindezek mellett tovabbra is fontos hozzatenni, hogy a Nemzeti Mlzeum jelenleg Budapesten
10 helyszinen, ezen kiviil 5 megyében, 26 helyszinen latja el feladatat az orszag kiilonb6zo
részein. A Muzeum altal vagyonkezelt 455.444 m2-nyi teriiletébdl mintegy 35.647 m2 kiallitasi
¢s kozonségforgalmi, bemutatohelyi rész, 14.423 m2 a gyljteményi raktarak, 362.441 m2 park
¢és asatasi teriilet, a fennmarado rész pedig a szakmai-miikodési, tizemi és egyéb kiszolgalo
tertilet. Intézményeinkben kozel 4 millios tételszamu gytijtemény 6rzésérol, dllagmegdvasarol és
bemutatasarol kell gondoskodni és a korabban jelzett hatalmas ingatlanok fenntartasat,
mukodtetését, tizemeltetését is biztositani kell, amelyhez elengedhetetlen, hogy az intézményi
koltségvetést az iranyitd szerv kiigazitsa.

Beruhazasi és felujitdsi kiaddsok
Beruhazasok tobbek kozott

Fdigazgatosag: Campona 3d makettek: 2.448eFt, Szent Gyorgyi Albert hagyaték: 93.429¢Ft,
1830. és 1875. évek noi viselet: 500eFt,

Biztonsagi osztaly: pénztar jegynyomtatd 2db: 1.365eFt, személyemeldgépek: 4.442¢Ft,
diszterem hangositdsi rendszer cseréje: 11.396eFt, Yoko Ono kidllitds lampatestek: 2.331eFt,
Campona vizualis megjelenitd: 3.737¢Ft, kaputelefon kiépités: 515eFt, miniklima, parasito
késziilék 9.116eFt, eFt, membranos folyadékadagold: 1.255eFt, CTlionizator: 3.683¢Ft,
Madach200 kiallitas egyedi installacio: 1.841¢eFt,

Miiszaki Foosztaly: foéplilet beléptetd rendszer licenc szofverbdvités 1.265¢eFt, torokbalinti
depo halozatfejlesztés kiviteli munkék: 407¢eFt, behatolasjelz6 rendszer: 3.884¢eFt, Expo kiallitas
targyvédelmi rendszer kialakitdsa: 1.190eFt, notebookok: 5.777eFt, pince rack szekrény
kialakitdsa: 524eFt, Switch beszerzése: 1.575eFt, kupolaterem targyvédelmi rendszer
kialakitasa: 863eFt, Magyar utcai videorendszer cseréje: 2.865¢eFt, switch:786¢eFt, monitor:
352¢Ft, digitalizal6 tabla 2db: 518eFt, 2db mobil klima: 637¢Ft, depo-polcrendszer felmérési
tervek: 740eFt, 2db Split klima: 2.869¢Ft, Torokbalinti depo polcrendszer gyartasa: 12.319¢eFt,
kézi emel0 targonca: 611eFt, video rendszer bovitése: 364eFt, Magyar u. 2db Split klima: 910eFt,
defibrillator: 516eFt, textilraktar parasito berendezés: 4.363eFt, régészeti raktar parasitd
berendezés: 6.977¢Ft, 4db személygépkocsi: 25.115¢Ft,
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Gazdasdgi Igazgatésdag: munkaiigy szekrényrendszer: 1.772eFt, Magyar u. polcrendszer
pincébe: 3.525¢Ft,

Torténeti Fényképtar: Mészaros Lazar portréja: 1.900eFt, Liszt Ferencet abrazold fénykép:
1.700eFt,

Torténeti Tar: pecsétnyomd: 300eFt, Szelence, kéavés készlet: 600eFt, 2db Szent
Biblia:1.000eFt,

Miitargyvédelmi és Restaurdtor Foosztaly: paratlanito berendezés: 1.538¢Ft,

Pollack mélygarazs: bankkartya terminalok:1.998¢Ft,

ORRK: asztali elszivo és tartozékai: 1.224¢eFt, desztillalo, magneses keverd: 1.635¢Ft,
KAD: szkenner: 1.698¢Ft, fényképezogép allvany és Brocolor: 14,995¢Ft,

TKK: Top 10 mitargy forgatas 930eFt, Pet6fi 200 3db révidfilm 1.208eFt,

MNM NRI:. 3D szkennerek ¢és 3D nyomtatdk:9.631eFt, 20db tablet: 4.096eFt, monitorok:
3.349¢Ft, szlinetmentes aramellatd: 1.256eFt, halozati rackszekrény: 1.641eFt, 20db térinfos
laptopok:12.903¢eFt, diaszkenner: 921eFt, munkaallomésok: 52.788eFt, 50db monitor: 6.108¢Ft,
iroda butorok: 33.199¢Ft, geologiai, pedologiai csiszologép :22.632eFt, kapcsolhato
allvanyelemek: 1.850eFt, rontgenspektrométerek: 289.373eFt, fényképezdgépek és
objektivok:7.014eFt, kézi rontgenspektrométerek: 24.684eFt, hoémérséklet, paratartalom
adatgyljté: 1.086eFt, olajparasziirds elszivd berendezés: 2.787eFt, digitalis mikroszkop:
30.392¢eFt, 3D mikroszkop: 54.253¢eFt, elektronmikroszkopok: 249.100eFt, fényképezdgép és
fotofelszerelés: 2.155eFt, miiszerszoba butorzat: 3.343eFt, iroda- és konyhabutor: 61.943¢Ft,
polcrendszerek: 36.762¢Ft,

MNM SOM: videdrendszer kiépitése: 1.149¢Ft,

MNM Rakoczi Muzeuma: kiéllitasi animacids filmek 34.600¢eFt, szoftver beszerzés 4.725¢eFt, j
latvanytar épitdipari kivitelezés: 303.892¢Ft, installacids elemek: 4.326¢eFt, racsos térelvalasztod
2db kétszarnyu ajtoval, ledszalaggal: 7.826¢eFt, egyedi livegezett fém vitrinek: 93.460eFt, egyedi,
vazas butorok: 10.705¢Ft, egyedi zartszelvéy emelvény burkolattal: 28.558eFt, egyedi infopont:
3.813¢Ft, varfalsétany informacios tabla: 3.450eFt,

MNM Matyas Kiraly Muzeuma: 2 db jegyértékesito allomas: 701eFt, nyomtato: 895¢Ft,

MNM Vérteszolosi kidllitohely: kerékpartt tervezés: 13.300¢eFt,

MNM Paloc Muzeuma: szoftver 157¢Ft, mini PC 1.939¢Ft, projektorok:1.237¢eFt, interaktiv
tabla és projektor: 2.000eFt, behatolasjelzd: 6.066eFt, hangfal: 503eFt, végerdsitd: 795¢eFt,
fogadotér butorok: 941eFt, egyedi butorok gyartasa: 1.297eFt, plexi vitrinek: 660¢Ft,
polcrendszer: 20.038¢Ft,

MNM Kubinyi Ferenc Muzeuma: Petofi 200 tartalom bemutato interaktiv installacids szoftver
2.870eFt, Petofi 200 virtualis kiallitas készitése 980eFt, 6njaro fiinyird:353¢eFt,
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MNM Bathori Istvan Muzeuma: f61dgéaz csatlakozasi dij: 289¢Ft,

MNM Balassa Balint Muzeuma: butorok ¢€s installacios elemek tervezése: 1.980eFt, recepcios
pult: 923eFt, butorlap polcok: 2.298eFt, munkasztal: 539eFt, kulcsos szekrény: 920eFt,
posztamensek szobornak: 669¢Ft, sirkd emelvény, sirvitrin: 1.101eFt, latvanytari szekrények:
26.010eFt, fegyvervitrin: 1.677eFt, mizeumi noi, férfi babuk: 212¢Ft.

Felujitasok tobbek kozott:

Miiszaki Foosztaly: kisebb villamossagi felujitasok: 53.999¢Ft, Magyar utcai szerver szoba
atalakitasa: 15.768eFt, foépiilet energetikai korszertsités tervkészités: 14.500eFt, Jozsef nador
terem szényegezési munkadk: 10.068eFt, épiiletvillamossagi szakagi kivitelezési munkak:
15.377¢eFt, energetikai szamitdsok készitése: 4.000eFt, Magyar utcai nem javithatdo kazanok
cser¢je: 12.950eFt, kzonségforgalmi mosdok fejujitasa:59.495¢eFt, tiizjelzo-, beléptetd-, kamera
rendszer felujitasa: 44.678eFt, kozonségforgalmi mosdok felyjitasa tervez6i munkak: 810eFt,
Diszterem fényerdsség szabalyozas kialakitasa: 1.922eFt, lampatestek telepitése Ars Sacra
kiallitas: 5.400eFt, tlizjelzo, beléptetd, kamerarendszer felujitasa: 64.512eFt, Torokbalinti depo
épitészeti atalakitasok: 42.474eFt, Torokbalinti depd tetdszigetelés: 29.103eFt, Muzeumkert
nyilvéanos illemhely felujitas: 11.585¢eFt,

Biztonsdgi osztaly: Magyar Erdemrend kiéllitas kupola foliazas:962¢Ft,
MNM Matyas Kirdaly Miizeuma: Kapolna, déli sziklafal védotetd készités: 1.852¢Ft,

MNM Viarmuzeuma: Kiiltéri mészkdburkolat potlasa: 200eFt, kiiltéri fa harangtartok cseréje:
962¢Ft,

MNM Balassa Bdlint Muzeuma: Kivitelezési munkak: 126.091¢Ft,
MNM Rakoczi Muzeuma: Varkerti ut feljitasa, akadalymentesités: 45.993¢Ft,

MNM Kubinyi Ferenc Muzeuma: ereszcsatorna rendszer felujitdsa: 2.474eFt, tetdjéjazat
felyjitas: 2.661eFt, raktar felyjitasa: 14.867¢Ft,

MNM Paloc Muzeum: kiallitoterek vilagitasi felujitas: 7.204eFt, tetdfedés allagmegdrzo
felgjitas: 8.020¢eFt,

MNM NRI: gyengearamu szerelési munkak 9.614eFt, Daroczi ut északi szarny fsz.
miszerszoba: 22.320eFt, régészeti helyiség kialakitasa: 5.227eFt, déli szarny pinceszint
légtechnika: 46.916¢eFt, raktarépiilet: 150.743¢Ft,
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I1.3.) Az intézményi bevételek alakulasa
I1.3.a) Az intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasold tényezok
ismertetése, tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatasa, az intézet

gazdalkodasara gyakorolt hatasuk elemzése

Ft

Miikodési és felhalm. bevételek

2022. évi teljesités

2023. évi eredeti ei.

2023. évi mod. ei.

2023. évi teljesités

jogcimenként
eKr‘t’;‘lzc"s *l,tlgizd"é“y* hang- és képi anyag 15.224.955 6.952.000 20.683.946 20.683.946
Termek, helyiségek bérleti dija 269.588.202 - - 292.067.402
Jegybevételek 372.565.334 8.002.355.500 4.594.060.928 521.173.385
Térgyi eszkzok bérbeadasanak dija 847.883 - - 645.897

Alaptevékenységhez kapcsolodo egyéb
bevételek (pl: feltarasokhoz kapcsolodd
bevétel, miitargymasolat készités,
jogdijak, oktatas, konferenciak
részvételi dija,, stb.)

4.612.769.292

3.780.174.244

Kiszamlazott AFA

1.420.739.620

2.149.292.500

1.247.908.574

1.247.908.574

Egyéb bevételek (miik. kiadasokhoz

kapcsolodd AFA visszatériilés, 320.724.256 12.600.000 553.393.425 553.393.425
tovabbszamlazasok, kartéritések stb.)

Felhalmozasi és tdke jell. bevétel 1.348.819 - 2413332 2.413.332
(sszesen miik. és felh bev. 7.013.808.361 10.171.200.000 6.418.460.205 6.418.460.205

A Magyar Nemzeti Muzeum tobbletbevételt 2023-ban nem realizalt, hiszen az eredeti
koltségvetés tartalmazott olyan mitkodési bevételi tobblet tervszamot, amelyet kifejezetten az
orszagos régészeti feladatellatds miatt biztositott a fejezet, illetdleg a Pénziigyminisztérium.
Ezzel elkeriilendd az egy évvel korabbi esetet, amikor a 2022. évi koltségvetési torvény
elfogadasat kovetden rendelkezett kormanyhatdrozat a régészeti feladatellatdsnak a
Vérkapitanysag Zrt-t0l torténd atvételérdl, és amelynek révén a 2022-es koltségvetési év
végrehajtasa sordn — az eredetileg be nem tervezett bevétel miatt - a Magyar Nemzeti Muzeum
mar majus honapban tobbletbevételt realizalt, amely tobbletbevételhez kapcsolddo eldiranyzat
jovahagyast havonta kérte meg az iranyitd szervtdl, illetve a Pénzligyminisztériumtol. A
tobbletbevételi eldiranyzatok jovahagyasanak idéigénye miatt a Mizeum az utolsoé negyedévben
folyamatos el6iranyzat hiannyal kiizdott, amely csak az év végi zarashoz kapcsolodo korrekcios
id6szakra allt helyre.

Ennek kikiiszobolésére kapta a Muzeum a 2023. évi eredeti eldiranyzatdban tobblet miikddési
bevételi tervszamot, amit viszont a visszaes® infrastrukturalis beruhazasok miatt nem tudott
teljesiteni, ezért 2023-ban mar bevételi lemaradassal volt érintett. A bevételi lemaradas
3.755.153.127 Ft volt, amelyet természetesen a kiadasi oldalon is visszatervezett a Muzeum.

I1.3.b) A tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti, illetve tartos jellege, mely

kiadasok finanszirozasara forditottak

A Magyar Nemzeti Mizeum tobbletbevételt 2023-ban nem realizalt.
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I1.3.c) Bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében
tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

A kovetelések behajtasa érdekében — amennyiben a vevo a fizetési kotelezettségének hataridében
nem tett eleget — minden esetben fizetési felszolitd levelet kiildott ki az MNM. Az Intézmény
behajthatatlannak nem mindsitett egyetlen kovetelést sem.

I1.3.d) Egyéb miikodési/felhalmozasi céli bevételek (kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliili és Kkiviili bevételeket); miikodési/felhalmozasi célu
tamogatasok allamhaztartason beliilrol; milkodési/felhalmozasi céla atvett
pénzeszkozok

Az atvett pénzeszkozok teljes egészében a szakmai tevékenységet szolgaltak.

Miikodeési célra atvett penzeszkozok ah. kiviilrol: 94.455.476,-Ft
Egyéb miikodési célu atvett pénzeszkdzok 48.296
Egy csepp Italia timogatés 26.774.920
Orszéagos restaurator konferencia tamogatas 300.000
Ariadne Plus final payment 1.837.997
Danube’s Archeological Landscape -final 29.744.239
Ariadne Plus — guarantee fund GA NR 8239 193.843.
Photokick palyazat 2.439.010
Aurora Pre Financing 33.117.171

Felhalmozasi célra atvett pénzeszkozok ah. kiviilrol: 8.805.608,-Ft
Dolgozoi lakashitel torlesztések 1.003.100
Sz. Burger Alice régész emléktabla tdmogatas 236.800
Egy csepp Italia timogatas 7.565.708

Miikodési célu tamogatds ah. beliilrdl: 211.715.520,-Ft
Egyéb muikodési céli tamog. bevétel 48.992.238
Kozfoglalkoztatoi tAmogatas 89.379.499
PA:207134/00396 Zalavar Il.rész 600.000
PD134910 tdmogatdi kérelem Il.Tarbay 7.678.000
,,Centrumbdl a periféridra” mizeumpedagdgiai program 1.251.158
Pal6c Muzeum fogadotér kialakitas timogatas 945.000
,,Ostromhétvége” rendezvény megvalositasa 3.500.000
Iranyito és helyiség névtablak beszerzése 250.000
Kiallitas és rendezvényprogram tdmogatas 7.660.025
Konferencia szervezése ¢és egyesiileti tal. 3.000.000
Szenthe Gergely palyazat II. részdsszege 47.814.600
FelsOpetény régészeti kutatas — NKA/2 245.000
Oroszlany-Gyertyanos geofizikai kutatas 350.000
Pal6c Mlizeum muzeumi hangversenysorozat tdmogatés 50.000

Felhalmozasi célu tamogatds ah. beliilrol: 171.825.436,-Ft
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Paléc Muzeum fogadotér kialakitas tiamogatas 4.055.000
Interreg SKHU/1902/1.1/035 164.788.436
MNM Esztergomi Varmuzeuma fejlesztések, korszertisitések tamogatas 2.887.000
Sz. Burger Alice emléktabla timogatas 95.000

I1.4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa
I1.4.a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulasa, a 2022. évi
koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogcimei és a feladatok bemutatasa, a
szabad koltségvetési maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2022. évi

beszamolasi

idoszak oOta meghiusult Kkotelezettségvallalasok miatti

szabad

maradvanyok 152. § (2) bekezdése alapjan a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap

javara torténé befizetéseinek bemutatasa

2022. évi maradvany

4.576.452.238,-Ft

I. Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany:
- Apache Aktiv és intelligens mutargyvédelmi anyagok, eszkozok
fejlesztése projekt: 20.680.368.,-
- Bethlen Gabor Alapkezeld — Palos Utaz6 Kiallitas: 48.071.407,-

- Régészeti feltarasok: 3.164.563.599,-

- Magyar Nemzeti Muzeum f&épiilet kisebb épiiletvillamossagi
feltjitasok kivitelezése: 68.578.095.,-

- Kereszt —tlizben bécsi kiallitas + Strasbourg: 8.830.156,-

- NKA Oroszlanygyertyanosi geofiz. Kut. : 350.000,-
- NKA Paloc Mtzeum: Muzeumi Hétfok: 339.475,-
- NKA Aranyvonat: 1.000.000,-

- NKA Pet6 Zsuzsa: Remeték a Magyar K. szivében: 700.000,-

3.547.326.939

Az egyéb nemzetkozi palyazat

megvaldsitasa 2022-ben
befejez6dott.
A projekt megvalositasanak

hatarideje 2023. 05.31.

Megel6z0 régészeti feltarasokbol
bevétel terhére, leletfeldolgozas
tovabbadasa, jogszabalyban el6irt
kotelez6 maradvany. 2022. januar 1-
t6l a Magyar Nemzeti Muzeum
atvette a Varkapitanysag NZrt-t6l a
régészeti orokségvédelmi feladatok
ellatasait az ehhez sziikséges
személyi, targyi ¢és  pénziigyi
feltetelekkel egylitt. A
68/2018.(IV.9.) Kormanyrendelet
alapjan.

A projekt
hatarideje 2023.

megvalositasanak

A TSZ-ben foglalt megvalositasi
hataridé miatt athuzodik 2023-ra.
Vitrinbeszerzések, installacio
készitése ¢és szabad maradvany
visszautalasa.

A tamogatdsok  megvalositasa
athuzodik 2023-ra.
A tamogatdsok  megvalositasa
athuzodik 2023-ra.
A tamogatdsok  megvalositasa
athuzodik 2023-ra.
A tamogatdsok  megvalositasa

athuzoédik 2023-ra.
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- NKA KFM Petéfi 200. Pet6fi nyoméban: 25.000.000,-
- NKA Fels6petény régészeti kutatas: 245.000,-
- NKA Peto6fi 200, online kiallitas: 2.423.825,-

- Campona castellum, Verdce kikotde. tur.c.h VEKOP-4.1.2-17-
2018-00002: 87.128.969,-

- NKFI palyazatok (Fabian Szilvia): 21.566.338,-

- NKFI palyazatok (Tarbay Géabor): 4.276.476,-

- NKFI palyazatok (Szende Laszl6): 4.536.000,-

- NKFI palyazatok (Szenthe Gergely): 35.033.256,-

- 1005/2021 (1.14.) Kormanyhatarozat, Vértessz6l0s: 54.003.975,-

A tamogatasok  megvalositasa
athuzodik 2023-ra.
A tamogatasok  megvalositasa
athuzodik 2023-ra.
A tamogatasok  megvalositasa

athuzodik 2023-ra.

A projekt befejezésének hatarideje
2023.05.29. Avr. 150. § 1. bek. F
pontja.

NKFI —projekt megvalositasa, mely
2023.12.31-ig tart.

NKFI —projekt megvalositasa, mely
2023.08.30-ig tart.

NKFI —projekt megvalositasa, mely
2023.12.31-ig tart.

NKFI —projekt megvalositasa, mely
2025.1.30-ig tart.

Latogatokozpont kialakitasanak
elokésziileti munkalatai.
Folyamatban 1évé beruhazas az
Osszes  felmeriilt koltség az
tizembehelyezéssel aktivalasra
kertil. Megvalosithatosagi
tanulmany engedélyezési és
kivitelezési tervek készitése.

KIM (jogelod EMMI) ¢és mas fejezet fejezeti kezelésii
eldiranyzatabol szadrmaz6, valamint kormanyzati intézkedéssel
kapott tdmogatés Osszesen
- Bathori Istvan Muzeum felyjitasa: 1588/2022. (X1.30.) KH.:
6.846.509,-

- Madarassy Istvan Kossuth dijas Covid virus szobor

A projekt megvalositasanak
hatarideje 2023. december.

A projekt megvalositasi hatarideje

elkészitésére -20/11/05 Kozgyljteményi kozmiivelddési | 159.846.509 | 2023
szakmai feladatok: 11.000.000.,-
- Beléptet6 rendszer kialakitasa (11/2003/2022) -20/51 Fejezeti £ projekt: megvalositdel hatirideje
altalanos tartalék: 140.000.000,- '
- Kozgyljtemény vasarlasa (1/2003/2022) -20/51 Fejezeti £ projek: megvalositdel hatirideje
altalanos tartalék: 2.000.000,-
Eurdpai unios forrasbdl finanszirozott programok (csoportositva)
- GINOP-7.1.1-15-2017-00037 ,,Varprogram a sarospataki A projekt megvalésitasi hatdrideje
varegylittes és turisztikai...”: 633.895.359,- 2023. Avr. 130. § 1. bek. Fpontja.
- GINOP-7.1.9-17-2018-00028 ,Zempléni ¢és Abalj Varak™|786.890.222 | .~ @ e
59.250.800,- 0 :
- SKHU/1902/1.1/035 BBM ujranyitasa CoMe INTERREG: A projekt megvalésitasi hatarideje
93.744.063.- 2023.
Egyéb palyazatok maradvanya
- Consorzio Interuniversitario (GreeArt pr.): 16.499.310,- 46.968.341 | A projekt megvaldsitdsi hatarideje

2023.
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- Horizon Europe tamogatés: 30.469.031,-

A projekt megvalositasi hatarideje
2023.

II.

Kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany

- Kereszt-tlizben bécsi kiallitas + Strasbourg: 7.130.500,-

Eurdpai unios forrasbdl finanszirozott programok (csoportositva):
- Dael — Interreg nemzetk6zi DTP3-641-2.2.: 28.289.727,-

35.420.227

A TSZ-ben foglalt megvalositasi
hataridé miatt athtzodik 2023-ra.
Vitrinbeszerzések, installacio
készitése ¢és szabad maradvany
visszautalasa.

Szabad maradvany visszautaldsa.

I1.4.b) A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa, felhasznalasi céljai
(abbdl mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozasi

tevékenységet terhelo befizetési kotelezettség teljesitése)

LNE”

I1.4.c) A 2023. évben képzodott maradvany keletkezésének oka, bemutatasa
(Feladat-elmaradas, athuzodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, felhalmozasi célu

kiadasok eldoiranyzata terhére vallalt

kotelezettségvallalasok bemutatasa)

osszetétele (alap és villalkozasi tevékenység esetében is), kiilonos tekintettel az Avr.
150. § (1) bekezdésében eloirt kotelezettségvallalassal terhelt tételekre, feladatokra

2023. évi maradvany dsszege

2.424.405.280,- Ft

I.

Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany:

2023. év soran teljesiiltB3, B4, B5 bevétel 0Osszege:
374.150.822,-

NKFI/OTKA — Termelés, elosztas és tarsadalom a Kozép-
Duna medencében: 35.794.618,-

NKA — Miuazeumi hétfok (beszélgetések a
Muzeumban): 2.168.,-

NKA - ,,Remeték a magyar kirdlysadg torténetében” cimu
konyv kiadasa: 700.000,-

NKFI/OTKA — késo6 rézkori lelet feldolgozasa: 16.485.070,-
NKFI/OTKA — Laszl6 Gyorgy tanulméanykétet: 4.536.000,-
1005/2021 (11.14.) Korm. hatdrozat — Vértesszolos:
37.112.975.-

Paloc

Horizon Europe tamogatas: 13.244.852,-
GreenArt Eu-s tdmogatas: 1.265.020,-

Régészeti feltarasok: 422.737.777,-

906.029.302

Megel6z6  régészeti  feltarasok,

leletfeldolgozas

Visszafizetési kotelezettség 2024-
ben

Visszafizetési kotelezettség 2024-
ben

A palyazat 2024. 06.30-ig tart
Visszafizetési kotelezettség 2024-
ben

Latogatokozpont kialakitasanak
munkalatai, megvaldsithatosagi
tanulmany engedélyezése, kiviteli
tervek készitése — folyamatban 1évo
beruhazas

A palyazat 2025-ig tart

A palyazat 2025-ig tart

Megel6z6  régészeti  feltarasok,

leletfeldolgozas
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KIM ¢és mas fejezeti kezelésti eldiranyzatabol szarmazo,
valamint kormanyzati intézkedéssel kapott timogatas

- 1210/2023 (VI.1.) Korm. hatarozat — 2022.11. félévi régészeti
feladatok tobbletkiadas: 425.953.689,-

- IV/2165-3/2023/KTF. értesités alapjan
szakemberképzés finanszirozéasa: 167.856,-

- 1V/2923-1/2023/KULTKAB. értesités alapjan — Térségi
Kulturalis Szolgéltatasok Mintaprogram megvalositasa:
918.631.734,-

- 1I/2455/2023/KTF. értesités alapjan — nyilvanos illemhelyek
felujitasa: 70.126.797,-

- TOP Paldc - Centrumbdl a perifériara palyazat: 173.694,-

- TOP Paléc — Korszerti latogatotér kialakitasa: 317.476,-

kulturalis

- Lechner Kozpont 4 db nemzeti emlékhely palyazat:
3.993.252,-

1.419.364.498

Megel6zd  régészeti  feltarasok,

leletfeldolgozas

A maradék
engedélyezett.

Osszeg  kifizetése

A palyazat 2024. 06.30-ig tart

A felujitasi munkalatok

folyamatban vannak.

Visszafizetési kotelezettség 2024-
ben.
Visszafizetési kotelezettség 2024-
ben.

A palyazat
kifizethetd.

2024.03.31-ig

Eurodpai unios forrasbol finanszirozott programok (csoportositva)

- SKHU/1902/1.1/035/LB. — Balassa Balint Muzeum| 59.576.980 l‘)’ei;szaﬂzeté“ Kdtelezettség 2024-
ujranyitasa: 34.879.477,- ‘

- Aurora Eu-s projekt: 24.697.503,- A plydzat 2025-ig tart.

I1. Kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany

- IV/2156-4/2023/KTF. értesités alapjan — Bathori Istvan| 39.434.500 |A plyizatbol fel nem hasznilt

, . L, , , Osszeget a KMA-ba  torténd

Muzeum ideiglenes  elhelyezésének  finanszirozasa: visszafizetéssel kell teljesiteni.
39.434.500.-

11.4.d) A Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap eloiranyzatbol, a Rezsivédelmi Alap
fejezet terhére torténd, fejezeten beliilli és fejezetek kozotti eldiranyzat-
atcsoportositasrol, a 2021. évi kotelezettségvallalassal terhelt Kkoltségvetési
maradvanyok felhasznalasarol, valamint kotelezettségvallalasok engedélyezésérol
sz616 1261/2023. (V1.29.) Korm. hatirozat 4. pontja alapjan — az Avr. 152.§ (3)
bekezdésében biztositott jogkorében — a Kormany altal engedélyezett 2021. évi
kotelezettségvallalassal terhelt, de 2022. december 31. napjaig pénziigyileg nem
teljesiilt koltségvetési maradvanyok felhasznalasanak bemutatasa

Nem érintett ezzel a ponttal az intézmény 2023. év tekintetében.

I1.5.) Az Europai Unios forrasbol megvalésulé programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkozi programok alakulasa (3. szdmt melléklet)

MNM Kozpont
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Az MNM palyézati tevékenysége 2023-ban is két f6 vonalon (hazai és nemzetkdzi palyazati
tevékenység) zajlott, utobbi alapjat az EU altal kiirt palyazatok adjak. Célja az intézményben
végzett szertedgazo feladatok anyagi tdmogatdsa, valamint bekapcsolodds a nemzetkozi
muzeumi és a muzeumhoz kotédd hatartudomanyok altal végzett tudoményos kutatasokba,
fejlesztésekbe €s mas egyiittmiikodésekbe.

A nemzetkozi palydzatok terén jelenleg egy Erasmus+ és harom Horizon Europe projekt fut,
amelyek kozil kiemelt az illegalis miikincskereskedelem elleni kiizdelmet segit6 AURORA,
valamint a restaurdlds és allomanyvédelem teriiletén kornyezetbarat megoldasokat keresd
GREENART. Az Erasmus+-ban a PhotoKick projektben 2023-ban egy kiallitasok 1étrehozasarol
sz0lo utmutatd késziilt el, lebonyolitasra keriilt a projekt partnerek orszagaiban egy koézdsen
1étrehozott fotdpalyazat, és ennek eredményeként 2023 végén — 2024 elején egy fotokiallitas is
megvalosult.

A Duna régi6 torténeti és kulturdlis jelentoségének lathatova tételét és a régio fejlesztését
tamogatja a 2020. julius 1-jével indult DAeL (Duna menti Virtualis Régészeti T4jak), amelyben
az MNM partnerként vesz részt. A palyazat részeként az MNM két kiilonleges helyszin, a 330
ezer éves veértesszOlosi Oskokori telephely és a Balaton-felvidékrdl ismert legnagyobb romai
villagazdasag, Baldca virtudlis rekonstrukcidjanak elkészitését koordinalja. A projektben
valamennyi tervezett feladat elkésziilt €s a 2022. december 31-én lezarult megvaldsitasi szakasz
utan 2023. folyaman a projekttel elszdmoltunk.

MNM Varmuzeuma
2023-ban tamogatasi kérelmet nyujtottunk be a Nemzeti és Torténelmi Emlékhelyek
fenntarthaté hasznalatat segité 2023. évi tamogatasara, melyen 3.137.000,- Ft vissza nem
téritend6 tamogatast nyertiink el, az alabbi tevékenységek megvalositasara:

Nagyterem iivegpadlojanak cseréje

Kiiltéri fa harangtartok cseréje

Iranyito €s helyiség névtablak cseréje

A palyézatot a tervezett hataridéig megvalositottuk.
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Jforintban

Intézmény Projekt . . Projekt . . s . . o . . Y, 2023. évi . .
megnevezése azonositoja® Projekt targya idétartama Projekt teljes koltségvetése | A teljes tamogatas osszege Onerdé mértéke felhaszndlds Megjegyzés
. ,,A sarospataki varegyiittes turisztikai vonzerejének
MNM Rékéezi  (GINOP7.1.1-15- erBsitése, a bels@ és kiilsé var 6sszehangolt 2018.06.25. - nettd 1.527.613.481,- Ft netté 1.527.613.481,- Ft|a visszaigényelhet§ AFA nettd 633.895.359,- Ft
Mizeuma 2017-00037 e . 2023. 11.30
attrakciofejlesztése
xlszl\:ui;kom ;3(;11\15(1)’(;;421849-17- Zempléni és abauji varak fejlesztése” 2;);;3'?019"250? netté 90.180.757,- Ft nettd  90.180.757,- Ft|a visszaigényelhetd AFA netté 59.250.800,- Ft
. Cost Action, workshopokon és egyéb
MNM CA18128 SEADDA (Saving European Archacology from the 2019.0601- 0 0 0 0| taldlkozokon val6 részvételt fizetik, bér
digital Dark Age) (Cost Action) 2023.05.31. . . ..
jellegli timogatas nincs.
MNM Balassa Balint Mizeumanak felajitasa
(Interreg V-A Szlovakia-Magyarorszag Egytittmiikodési
MNM Balassa | " ire8 Program) 2021.01.01.-
. SKHU/1902/1.1/ & . X RN 363.151.629,- Ft 363.151.629,- Ft 0 223.653.022,- Ft
Balint Miizeum 035 CoME-in MNM Balassa Balint Mizeumanak felajitasa 2023.06.30.
(Interreg V-A Szlovakia-Magyarorszag Egytittmiikodési
Program)
Cost Action, a program sajatossagai
MNM CAI8110 Underground4Value (Underground Built Heritage as 2019.04.09- 0 0 0 miatt a workshopokon és egyéb
catalyser for Community Valorisation) (Cost Action) 2023.04.08. talalkozokon valo részvételt fizetik
utdlag, bér jellegii tamogatas nincs
Cost Action: a programsajatossagai
. 2020.04.01.- miatt a workshopokon ¢és egyéb
0 0 0
MNM CALLI EUROWEB (COST Action) 2024.03.31 talilkozokon valo részvételt fizetik
utdlag, bér jellegii tamogatas nincs
101060941 . .
. GREENART (Green Endeavor in Art Restoration), 2022.10.01- 120.366.25 EUR = 120.366.25 EUR = 15.234.290.- Ft
MNM (Horizon (HORIZON EUROPE) 2025.08.30 44.873.320,38 Ft 44.873.320,38 Ft e
Europe)
ERASMUS+
2021-1-LTO1- 2022.03.01-
MNM PHOTOKICK (ERASMUS+ 16.254 EUR =6.057.613,86 Ft| 16.254 EUR =6.057.613,86 Ft 2.439.010,- Ft
KA220-ADU- ( ) 2024.02.28
000028460
SHIFT (Horizon Europe) projekt: MetamorphoSis of 2002.1001
MNM 101060660 cultural Heritage Into augmented hypermedia assets For et 253.750 EUR = 96.425.000.- Ft[ 253.750 EUR = 96.425.000,- Ft 17.224.179.- Ft
oo . ; 2025.09.30
enhanced accessibiliTy and inclusion
AURORA
MNM 101094245 Artwork Unique RecognitiOn and tRacking through 2023.0101- | 65 500 EUR = 62.890.000,- Ft| 165.500 EUR = 62.890.000.- Ft 8.419.668,- Ft
chemicAl encoded data, miniaturized devices and 2025.12.31
blockchain alliance
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Hazai palyazatok

MNM Kozpont
Hazai palyazatok megnevezése (megvalosult/folyamatban 1évé) | Palyazott oOsszeg | Elnyert
(Ft) tamogatas (Ft)
Nemzeti Kulturalis Alap: Oroszlanygyertyanos romai telep 700 000 700 000
geofizikai kutatisa — lezart
Nemzeti Kulturalis Alap: A Malenkij Robot Emlékhely és a 202 633 000 202 633
Kubinyi Ferenc Mazeum miik6déséhez — elszamolt 000
Nemzeti  Kulturdlis  Alap:  Muzeumi  hétfok  — 439 842 400 000
mithelybeszélgetések megrendezésére az MNM Paloc
Muzeumaban 12. — lezart
Nemzeti Kulturalis Alap: Felsopetény kdzépkori templom és 490 000 490 000
kornyezete — lezart
Nemzeti Kulturalis Alap: Pet6fi nyomaban GOomorben és 25 000 000 25.000.00
Nogradban — elszamolt 0
Nemzeti Kulturalis Alap: Kozgyljteményi tartalmak 5000 000 5000 000
¢lményszerli vizualis bemutatasa — elszamolt
Nemzeti Kulturalis Alap: Petd Zsuzsa Eszter (szerk.): 1050000 700 000
Remeték a Magyar Kiralysag szivében - A koézépkori
kolostori taj és a palos rend emlékei a Pilisben munkacimil
kotet kiadasara — 2024-ben visszafizetés
Nemzeti Kulturalis Alap: Allomanyvédelmi és restauralasi 1227723 745 000
tevékenység végzéséhez sziikséges eszkdzok és szakirodalom
beszerzése az MNM textilrestaurator muhelye szamara —
lezart
NKFI — Az Anyagi kultara valtozé horizontjai: a mindennapi 30.404.000 30.424.00
és szimbolikus tevékenységek vizsgalata a késé rézkori 0
telepiilések  leletanyaganak —  tipusainak  tObbszintll
értelmezésével (2018.12.01-2024.06.30)
NKFI — Kés6 bronzkori dunantili fegyverek technologidja, 25.145.000 25.145.00
hasznalata és manipulacigja (2020.09.01-2023.11.30) 0
NKFI — Miivészettel a tudomany szolgalataban. Tanulmanyok 4.536.000 4.536.000
Laszlo Gyula életérél és munkassagarol (2022.01.01-
2023.12.31)
NKFI — Termelés, elosztds és tarsadalom a Kozép-Duna 212.304.853 212.304.853
medencében a korai kozépkorban. Helyi jellegek a formalodo
kozépkori  eurdpai  vilagrendszerben (7-11.  szézad)
(2022.01.01-2025.11.30)
Bethlen Gabor Alapkezel6 — Utazo Pélos kiallitas 94.000.000 94.000.000
Veszprém-Balaton 2023 Zrt. — Balaca Egy csepp Italia a 43.500.000 43.500.000
Balaton mellett; Balaca Elménypark
Nemzeti Emlékhely: Fejedelem {innep: ,,... a szabadsagért” 3.000.000 3.000.000
cimlii konferencia szervezése ¢és nemzetkdzi Rakoczi
hagyomanydrz0 egyesiiletek taldlkozoja
Hazai palyazatok megnevezése (megvalosult/folyamatban 1évé) | Palyazott 6sszeg | Elnyert
(Ft) tamogatas (Ft)
MNM Mtyds Kirdly Miizeuma 7.660.025 7.660.025

Nemzeti Emlékhely: Kiralyi Visegrad. Kiallitas és rendezvény
program a 700 éves visegradi kiralyi székhely emlékére
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MNM Esztergomi Virmiuzeuma 3.137.000 3.137.000
Nemzeti Emlékhely: Fejlesztések, korszeriisitések
kivitelezése
MNM Rakoczi Ferenc Muzeuma Sdarospatak 3.500.000 3.500.000
Nemzeti Emlékhely: Ostromhétvége”  rendezvény
megvaldsitasa az MNM Rakdczi Mlizeumban
MNM Paléc Muzeuma
Balassagyarmat Varos Onkormanyzata, Kulturélis palyazat 120.000 50.000
Miuzeumi koncertsorozat folytatasa (Muzeumok Ejszakaja, ) ’
Ars Sacra Fesztival) (megvalosult)
»Széchenyi 2020” program palyazat
Széchenyi 2020 program keretében megvalosul6 palyazatok Palyazott Elnyert
megnevezése (megvaldsult/folyamatban 1évd) osszeg (Ft) tamogatas (Ft)
MNM Kozpont
Campona-Limes VEKOP 4.1.2-17-2018-00002 355.189.770 489.171.002
+
133.981.232
Centrumbol a perifériara — a trianoni békeszerz6dés hatasai 1.000.000 1.000.000
Balassagyarmatra. Paloc Muzeum TOP 7.1.1-16-H-ESZA-2021-
02260
Korszert, latogatobarat, interaktiv kozosségi- és fogadotér 5.000.000 5.000.000
kialakitasa a Magyar Nemzeti Mizeum Paléc Muzeumaban TOP
7.1.1.-16-H-ERFA-2022-00964
MNM Rakoczi Muzeuma
GINOP 7.1.9-17-2018-00028 "Zempléni ¢és Abatji varak 69.950.800 90.180.757
fejlesztése"
NOF-Sarospatak Onkormanyt Konzorciumban megvalosuld
projekt, melyben MNM konzorciumi tag
GINOP 7.1.1-15-2017-00037 "A sarospataki varegyiittes 940.119.136 | 1.527.613.471
turisztikai vonzerejének erdsitése, a belso és kiilso var
Osszehangolt attrakciofejlesztése"
MNM Paléoc Muzeum
TOP -7.1.1-16-H-ESZA-2021-00260 megvalositas 2023-ban
Idészaki kiallitas rendezése "Centrumbol a perifériara - A trianoni 1.298.513 1.298.513
békeszerzddés hatasai Balassagyarmatra" munkacimmel
TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2022-00964
Korszer(, latogatobarat, interaktiv kozosségi- és fogadotér 5.000.000 5.000.000

kialakitasa az MNM Paloc Mlzeumanak épiiletében

I1.6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok, beruhazasok és
felujitasok, valamint a sajatos elszamolasu tételek allomanyanak alakulasa

Csak az anyaintézmény Budapesten 10 helyszinen, ezen kiviil 5 megyében, Gsszesen 26
helyszinen latja el feladatat az orszag kiilonb6z0 részein. A Muzeum altal vagyonkezelt 455.444
m?2-nyi teriiletébdl mintegy 35.647 m? kiallitasi és kozonségforgalmi, bemutatohelyi rész, 14.423
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m? a gylijteményi raktarak, 362.441 m? park és 4satasi teriilet, a fennmaradé rész pedig a
szakmai-miikodési, iizemi €s egyéb kiszolgalo tertilet.

Intézményeinkben kozel 4 milliés tételszamu gylijtemény Orzésérdl, allagmegdvasarol és
bemutatasarol kell gondoskodni és a korabban jelzett hatalmas ingatlanok fenntartasat,
miukodtetését, lizemeltetését is biztositani kell.

Az Intézmény mindenkori koltségvetése a teljes korti szakmai feladatellatas érdekében meriil fel
ugy, hogy ezt a munkat hivatott segiteni, timogatni, mind a pénziigyi és miiszaki teriilet.

Az MNM felel azért az elébb megfogalmazott ingatlan vagyonért, amely a kezelésében van, de
forrasok az elmult 17 évben csak eseti jelleggel, és azok is kisebb-nagyobb karbantartasi munkak
elvégzésére nyujtottak fedezetet. A 2006-ban befejezett, de csak a foépiiletet érintd
rekonstrukcidos mindség egyre nehezebb. Figyelembe véve a 22 millidardos ingatlanvagyon
értekét, a 3 millidrdos koltségvetésbol csak 0,02%-a all rendelkezésre feltijitasra a koltségvetési
tamogatast tekintve, igy az ingatlanok allaga romlik. A térvény nem engedi meg a miiemléki
ingatlanok értékcsokkenésének elszamolésat, de attol mara 30%-os mindségi romlas indult el,
nem beszélve a beépitett gépészeti eszkdzok allagromlasarol.

A kultarstratégiai intézményeket érintd konszolidacié az MNM-et végiil 2,0 mrd Ft dsszeggel
érintette, amelyet 2023-ban beépiilé jelleggel kapott meg az intézmény. de az egyszeri
tamogatasnak koszonhetden szamos nagyobb felujitasi munkat el tudtunk végezni (kiilondsen a
kozonségforgalmi mosdok felujitasa, kupolaterem targyvédelmi rendszer kialakitdsa, Magyar
utcai videorendszer cseréje, foéplilet energetikai korszeriisités tervkészités, Magyar utcai nem
javithato kazanok cseréje, Foépiilet tiizjelz6-, beléptetd-, kamera rendszer feltjitasa, Torokbalinti
depo épitészeti atalakitasok, tetdszigetelés, stb.)

Az eredeti koltségvetésiinket tekintve ingatlanfejlesztésre, beruhdzasra a timogatéassal fedezett
eléiranyzat konkrétan nulla forint, ugyanakkor szamos tagintézményiinknél és még a Fdépiilet
esetében is sziikség van a korabbi rekonstrukcids fejlesztések tovabb vitelére.

Az MNM ¢épiilete maig az, mint aminek az alapitogeneraciok szantak: kvalitasos targyakat 6rz6
¢s bemutatd orszagos kozgylijtemény székhdza, szimboluma a nemzeti Osszetartozasnak,
fejlddésnek és a nemzeti biiszkeségnek. Azonban egyre siirgetdbb, hogy az intézmény
korszeriibbé valjon: feladatai és kiildetése megfeleljen a jelen kovetelményeinek. Az épiileteink
zOme teljes felujitasra, rekonstrukciora szorul. Nincs akadalymentes bejérat, elavult a biztonsagi
rendszeriink, amit a 2022. év végén kapott céltdmogatasnak (140,0 m Ft) koszonhetdéen 2023-
ban sikeriilt megujitanunk. A féépiilet nagy részében nincs klima, ami miatt nem tudunk rangos
kiilfoldi kiallitasokat befogadni. Az allandé kiéllitasunk elavult, mindenképpen sziikséges
megujitani.

Mindezen ingatlanfejlesztési terveken tilmenden ugyanakkor kiemelkedden fontos az intézmény
munkdjat segité technikai és egyéb eszkozok cseréje, mind a restauratori, mind az &satési
teriileten, mind a tudoméanyos teriileten dolgozok korében.

Az Intézmény vagyon allomanyvaltozasa a kdvetkezoképpen alakult: Ft
Allominyi érték 2022. 2023.
Immateridlis javak 129.790.552 157.607.784
Targyi eszk6zok 56.032.738.084 58.963.980.198

I1.7.) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1évé gazdalkoddé szervezetek,
alapitvanyok
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Az Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban lévd gazdasagi tarsasag
-elnevezése:  Nemzeti Muzeum Kft.
-székhelye: 1088 Budapest, Muzeum krt. 14-16.

I1.8.) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A Magyar Nemzeti Muzeum mind kdveteléseinek, mind kotelezettségeinek dllomanya csékkent.
A 2023. év végi kovetelések allomanya 995.528.277,- Ft-rol 968.698.745,- Ft-ra, mig a
kotelezettségek allomanya 433.051.041,- Ft-r6l 279.836.890,- Ft-ra csokkent. A 2023. december
31-vel pénziigyileg nem rendezett kovetelések egyebekben az év végi kiszamlazas, ugyanakkor
a MAK év végi zarasa miatt keletkeztek. A tovabbi behajtas érdekében fizetési felszolitast
kiildtiink ki.

I1.9.) A letéti szamla pénzforgalma

LNE”

I1.10.) A Kkincstari koron kiviili szamla pénzforgalma

’,NE,’

I1.11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

Az MNM 2022-ben 4.576,5 m Ft 0Osszegben hozott maradvanyt, amelybdl 7,1 m Ft
kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany a Kereszt-tlizben iddszaki kidllitds bécsi és
strasbourg helyszinei kapcsan, amely maradvany a fel nem hasznalt tdmogatasi 6sszegbdl
adodott, visszafizetési kotelezettséggel.

I1.12.) Devizaszamlak forgalma

A Magyar Nemzeti Muzeum két kiilonb6z0 eurds devizaszamlat vezet a Magyar
Allamkincstarnal. Az egyik devizaszamla a kiilonbz6 nemzetkozi palyazatai pénzforgalmanak
bonyolitasara szolgal. Ennek 2023. évi 0sszes jovairasa 180.057,89 EUR/68.870.874 Ft, Osszes
terhelése pedig 195.044,07 EUR/ 78 542 373 Ft volt. A pénzforgalom jelentds részét az Aurora
Projekt eléfinanszirozéasaként, a PhotoKick palyazat ujabb részleteként, az AriadnePlus projekt
utolsd részleteként, a Duna Transznaciondlis Egyiittmiikodés utolsé részleteként kapott
tamogatas tette ki.

A masik devizaszamla az esztergomi Balassa Balint Mizeum rekonstrukcidjahoz kapcsolodik,
ennek 2023. évi Osszes jovairasa 1.141.367,11 EUR/435.737.477 Ft, Osszes terhelése
1.443.228,78 EUR/556.557.744 Ft volt.
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11.13.) Ellenorzések bemutatasa

e Az Allami Szamvevészék Allami Vagyongazdalkodast Ellenérzé Igazgatésiga ,, Az
allami vagyon feletti tulajdonosi joggyakorld szervezetek és az allami tulajdonban 4llo
gazdasagi tarsasagok -elektronikus kozzétételi kotelezettsége teljesitésének célzott
ellendrzését” végezte. Az ellendrzés kapcsan intézkedéseket kellett foganatositani,
melyek végrehajtdsara az MNM 2023. évi koltségvetési beszamolojanak irdnyitd szerv
altal torténd jovahagyasat kovetéen azonnal sor kertil.

o Az Allami Szamvevészék Allamhaztartas Kozponti Szintjét Ellenorzo Igazgatésaga
a ,,Magyarorszag 2022. évi kozponti koltségvetése végrehajtasanak ellendrzése” soran
szabdalytalansagot nem tart fel.

e A Miniszterelnokség Teriiletfejlesztési Operativ Programok Iranyité Hatoésaga
helyszini ellendrzést végzett a ,,VEKOP-4.1.2-17-2018-00002, a Duna két partjan — a
rémai Limes magyarorszagi szakaszanak részét képezé Campona castellum és a verdcei
kikotéerdd orokségének komplex turisztikai célu hasznositdsa” cimi projekt fizikai elére
haladasanak, dokumentaltsaganak, szakmai, miiszaki tartalmanak vizsgalata kapcsan. Az
ellendrzés kapcsan intézkedéseket kellett foganatositani, melynek soran a feltart
hidnyossagok eldirasnak megfelelden potlasra keriiletek.

e A Miniszterelnokség Gazdasagi Programok Végrehajtasaért Felelos Helyettes
Allamtitkarsaga a sarospataki ,,GINOP 7.1.1.-15-2017-00037 A sarospataki varegyiittes
turisztikai vonzerejének erdsitése, kiils6-belsé var Osszehangolt attrakciofejlesztése”
cimi palyazatunkhoz kapcsolodoan végzett kozbenso ellendrzést. Az ellendrzés nem tart
fel szabalytalansagot.

e Az Integritas Hatosag adatszolgaltatasra szoélitott fel a,,VEKOP -4.1.2-17-2018-00002-
A Duna két partjan — A rémai Limes magyarorszagi szakaszanak részét képezé Campona
castellum ¢és a verdceei kikotderdd orokségének komplex turisztikai célii hasznositdsa”
cimi palyazati konstrukcioval kapcsolatban. Az adatszolgaltatds megtortént.

e A Nemzeti Adatvédelmi és Informacioszabadsag Hatésag atlathatosagi hatdsagi
eljarast végzett. Az eljaras soran intézkedéseket kellet foganatositani, melyek soran a
jovObeni minél hatékonyabb és gyorsabb adatfeltoltések céljara, a feltdltési és
adatbeviteli folyamatok meggyorsitasara intézményi szinten 0j szabalyzat kidolgozasat
kezdeményeztiik.

e Két tagintézménylinknél és az MNM f6épiiletében katasztrofavédelmi ellenérzésekre

is sor keriilt. A f6épiiletnél illetve az egyik tagintézménynél tartak fel hibakat, melyeket
javitottunk, a megfogalmazott javaslatokat pedig hataridére megvalositottuk.
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11.14.) Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informaciok
a.) Koltségvetési feliigyelet

A Magyar Nemzeti Mizeumhoz 2020. januér 1-jei hatallyal 0j koltségvetési felligyel6t rendelt
ki a Magyar Allamkincstar, akinek a megbizasa 2023. december 31-én lejart. A koltségvetési
feliigyeldi kirendelés pozitiv hatassal jelentkezett a Mizeum gazdalkodasaban kiilondsen abbol
a szempontbol, hogy a kotelezettségvallalasok intézményen beliili rendjét sokkal hatékonyabban
tudta ellatni és ellattatni a gazdalkodasi szakteriilet a miizeumi szakteriilettel egyiittmiikodve.
Brutté 1 milli6 forint feletti kotelezettségvallalasok esetén kell a szerzddéseket, megrendeldket
eldzetesen a koltségvetési feliigyeldvel jovahagyatni. Az év egészében minddsszesen 338 darab
kotelezettségvallalas keriilt jovahagyasra 2,1 mrd Ft Osszegben, illetve 0,1 mrd Ft
nagysagrendben kotelezettségvallalas elutasitva is lett a forras hianya miatt, illetve kozbeszerzési
okokbol.

A kotelezettségvallalasok az alapveté milkodési feladatokhoz voltak kdothetdek, illetve
kiallitasokhoz kapcsolodtak. A feliigyeld altal javasolt modositdsok, javitasok, atvezetésre
kertiltek. Az évet az intézmény 61 m Ft adossdggal zarta, amely teljese egészében 30 nap alatti
allomany. Sajnos a vevéallomany magas, 830 m Ft volt december végével, €s itt is az allomany
novekedése tapasztalhaté az utolsod el6tti honaphoz képest. A koltségvetési feliigyeldvel jo
munkakapcsolat alakult ki, az Intézmény munkajat segitette.

b.) Biztonsdg, vagyon-, tiiz- és munkavédelem

A Biztonsagi osztaly a 2023 - évi munkatervi feladatait maradéktalanul végrehajtotta. Az év
sordn a Magyar Nemzeti Muzeum ¢és intézményei sérelmére elkovetett vagyon elleni
blincselekmény nem tortént.

1./ Filialék
Személyi kérdések

A biztonsagi teriilettel kapcsolatos munkavégzésben kozremitkddd személyi dllomany 1étszama
rendkiviil alacsony.
Tovébbra is problémat jelent a 1étszamhiany mind a Féépiiletben, mind a filidlékban.

Biztonsagtechnikai ellatottsag :

A filidléknal végzett bejarasok tapasztalatai alapjan dsszességében elmondhatd, hogy tovabbra
is fennall a technikai rendszerek korszertibb eszkdzokre torténd lecserélésének igénye. Az aldbbi
kiemelten fontos korszertisitések kezdddtek el illetve fejezddtek be:

e A Bathori Istvdn Muzeumban teljes feltjitast végeznek, itt jelenleg kiépités alatt van a
biztonsagtechnikai rendszer.

e Magyar Nemzeti Mizeum 1053 Budapest, Magyar u. 40. Vide6 rendszer felujitasa
megtortént

e A Forgach-Lipthay Kastélymtuzeum videofigyel6 rendszerének kiépitése sziikséges

e Magyar Nemzeti Muzeum 2046 Torokbalint, Dep6d Raktarvaros hrsz.: 062/42
behatolasjelzd- €és vided rendszerek kialakitasa megtortént
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e MNM Matyas Kirdly Muzeuma biztonsagtechnikai rendszere szintén korszeriisitést
igényel

e Vaja: A tlizjelz6 kdzpont attelepitése a pincébdl a portas épiiletbe javasolt

e MNM Rékdéczi Muzeuma Sarospatak biztonsdgtechnikai rendszere is korszerlsitést
igényel, tobb kamera nem miikddik, javitast igényel

2./ MNM foépiilet

2023-ban az aldbbi fejlesztések sziikségesek, illetve kezdddtek el:

Magyar Nemzeti Muzeum 1088 Budapest, Muzeum korut 14-16. Muzeumkert gyenge
mindségli, nem miikodo térfigyeld kamerdk cseréje is sziikséges

Magyar Nemzeti Muzeum 1088 Budapest, Muzeum korat 14-16. II. emeleti enteriér
installaciok riasztdinak cseréje megtortént, a targy és vitrinvédelem korszertsitése kiemelten
fontos a kovetkezd évre

Magyar Nemzeti Muzeum 1088 Budapest, Muzeum korut 14-16. Kupola- és diszterem nem
miikddd behatolasjelz6 rendszer cseréje megtortént

Magyar Nemzeti Mizeum 1088 Budapest, Muzeum korat 14-16. -2 szinti kamerak felgjitasa
megtortént

Magyar Nemzeti Muzeum 1088 Budapest, Muzeum korat 14-16. Pulszky terem gyenge
mindségli kamerak cseréje megtortént

Magyar Nemzeti Muzeum 1088 Budapest, Muzeum korut 14-16. Kupolaterem, Palést terem
meghibasodott kamerak cseréje megtortént

Osszességében nagysagrendileg 160 kameraval rendelkeziink az épiilet kiilonbozd teriiletein.
Tekintettel arra, hogy a kiépités nem egy id6ben valosult meg, nem egységes rendszer keriilt
kiépitésre, ezért ezt a rendszert is célszerl lenne egységesiteni. A kamerak képeinek mindsége
vegyes, tObbséglik esetén csere javasolt. A hibak javitasa, az eszkdzok cseréje valamennyi
terlileten sziikséges.

A féépiilet beléptetd rendszerének korszerlsitése megtortént.
A f6épiilet tlizjelz6 rendszerének korszerlsitése megtortént.

A létszam a foépiiletben is probléma , mind az 6rzés, mind a teremérzés, mind a Biztonsagi
Osztaly tekintetében.

2023-ban az MNM-ben ¢s létesitményeiben tobb hatosagi ellendrzést is végrehajtott a
Katasztrofavédelem:

e Paloc Muzeum 04.12. atfogé tlizvédelmi ellendrzés
e Fdépiilet 07.11. atfogo tlizvédelmi ellendrzés

e MNM Balassa mizeum Iratbemutatas 08.14.
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e Fdépiilet : helyismereti gyakorlat 09.12.-14.
e Fdépiilet : 10.24. tizvédelmi célellendrzés a helyismereti gyakorlatok soran feltart
tlizvédelmi hidnyossagokra

A feltart hidnyossagokat potoltuk, a hibakat kijavitottuk.
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Mellékletek:

MNM 1. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Muzeum 2023. évi kdzbeszerzései

MNM 2. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Mizeum tertileteinek funkcionalis bontasa m2 2023.
MNM 3. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Muzeum bérleményei 2023.

MNM 4. sz. mell€klet: Szines illusztraciok (fotok) 2023. évrol
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1. sz. melléklet MNM

A Magyar Nemzeti Muzeum 2023. évi megvalosult kozbeszerzései

Kozbeszerzés targya

Eljarési forma

Nyertes gazdasagi szereplé megnevezése,
szerz0déskotés datuma, ellenszolgaltatas
0sszege

Magyar Nemzeti Muzeum részére régészeti
kutatdshoz  komplex  multidiszciplinaris
miiszerek beszerzése 5 részben adasvételi
szerzOdés keretében

Unios eljarasrend
Nyilt eljaras (Kbt. 81. §)
EKR001368732022

Nyertes gazdasagi szereplo megnevezése

1. rész Austro-Lab Kereskedelmi és Szolgaltato
Kft.

2. rész Flextra-Lab  Mtszerjavitd  ¢és
Kereskedelmi Kft.

3. rész BIOMARKER Kereskedelmi ¢és
Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasag

4. 1ész Renishaw Hungary Kft.
5.1ész JEOL (EUROPE) SAS

Szerzodéskotés datuma

1. rész 2023. februar 9.

2. 1rész 2023. februar 22.

3. rész 2023. februar 27.

4. rész 2023. februar 21.

5. 1ész 2023. februar 17

Ellenszolgaltatas netté (altalanos forgalmi
ado nélkiili) osszege

1. 1ész 362 680 EUR

.1ész 127 529 EUR

.1ész 209 975 EUR

.1ész 262 818 EUR

. rész 654 865 EUR

W W

,Magyar Nemzeti Muzeum, Féépiilet, 1088 Budapest
Muzeum Krt. 14-16., kozonségforgalmi mosdok
feltjitasi kivitelezése”

Kbt. Harmadik rész, XVII. fejezet
EKR001579372022

IM PRODUCT Kft. (1223 Budapest, Rozsakert
utca 3-11. D. ép. A. lhaz. 3. em. 2.)
szerz6déskotés: 2023/02/15

ellenszolgaltatas: 99.157.949,- HUF
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,Magyar Nemzeti Muzeum — Muzeumkert, nyilvanos
illemhely  feltjitasi  kivitelezési  feladatainak
elvégzése”

Kbt. Harmadik rész, XVII. fejezet
EKR001579992022

EURO CAMPUS Kft. (3300 Eger, Arpad at
64.)
szerz6déskotés: 2023/03/20

ellenszolgaltatas: 67.306.762,- HUF

,Magyar Nemzeti Mizeum — Daroci ati ingatlan,
meglévd raktarépiiletben 0. és 1. iitem, 1. szakasz
szerint végzendo kivitelezése”

Kbt. Harmadik rész, XVII. fejezet
EKR001717402022

IM PRODUCT Kft. (1223 Budapest, Rozsakert
utca 3-11. D. ép. A. lhaz. 3. em. 2.)
szerz6déskotés: 2023/02/15

ellenszolgaltatas: 188.428.028,- HUF

.Szoftverlicenszek beszerzése 3 részben”

1. rész: A Magyar Nemzeti Mlzeum részére OFFICE
365 A3 for faculty licencek beszerzése

Kbt. Masodik Rész, XV. fejezet
EKR000664402023

1. rész: ETIAM Kft. (6726 Szeged, Vellay Imre
utca 39.)
szerzOdéskotés: 2023/09/04

ellenszolgaltatas: 6.195.000,- HUF

.Szoftverlicenszek beszerzése 3 részben”

2. rész: A Magyar Nemzeti Mlizeum részére Adobe
licencek beszerzése

Kbt. Masodik Rész, XV. fejezet
EKR000664402023

2. resz: Bechtle direct Kereskedelmi ¢és
Szolgaltatdo Kft. (1037 Budapest, Montevideo
utca 3/A)

szerzodéskotés: 2023/09/04

ellenszolgaltatas: 14.503.994,- HUF

.Szoftverlicenszek beszerzése 3 részben”

Kbt. Masodik Rész, XV. fejezet

direct Kereskedelmi és

3. rész: Bechtle

3. rész: A Magyar Nemzeti Muzeum részére EKR000664402023 Szolgaltaté Kft. (1037 Budapest, Montevide6
Autodesk licencek beszerzése utca 3/A)

szerz6déskotés: 2023/09/18

ellenszolgaltatas: 27.561.512,- HUF
Geofizikai  eszkozpark  bovitése: 1. rész3D Kbt. Masodik Rész, XV. fejezet Az eljards valamennyi rész  esetében
foldradarok beszerzése, 2. 1ész egycsatornds EKR001261662023 eredménytelen volt.

foldradarok beszerzése, 3. rész konduktivitasméro- és
szuszceptibilitasmérd eszk6zok beszerzés

Kiilonféle  régészeti  felhasznalasu  eszkdzok
beszerzése: 1. rész szkenner beszerzése, 2. rész
radiografiai rontgen ¢és kiegészitd eszkozei

Kbt. Masodik Rész, XV. fejezet
EKR001307292023

Az eljards az 1., 4. és az 5. rész vonatkozasaban
eredménytelen.
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beszerzése, 3. rész Orloberendezés beszerzése, 4. rész
GPS eszkozok beszerzése, 5. rész fémkereso
eszkozok beszerzése

2. rész vonatkozasaban: MEDICALCOREX
Szerviz és Szolgaltato Betéti Tarsasag,
2024.01.18., nett6 12.850.000 HUF

3. rész vonatkozéasaban: Verder Hungary Kft.,
2024.01.17., nett6 5.570.480,- HUF

Magyar Nemzeti Muzeum foépiilet,
biztonsagtechnikai ¢és  tlizvédelmi  rendszerek
fejlesztése

Kbt. Harmadik rész szerinti, 115. §
EKR002035952022

Benzol Tech Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.
szerz6déskotés: 2023.02.22

ellenszolgaltatas: 111.699.583 HUF

"Régészeti leletek tisztitasa, restaurdlasa” - 1. rész

Kbt. Masodik Rész, XVI. fejezet
EKR001457472022

Salisbury Régészeti Korlatolt
Tarsasag

szerzOdéskotés: 2023.02.09
ellenszolgaltatas: 716.430.000 HUF

Feleldsségli

"Régészeti leletek tisztitasa, restaurdlasa” - 2. rész

Kbt. Masodik Rész, XVI. fejezet
EKR001457472022

ARCHEOLORE Mivészeti Szolgaltatdo és
Kereskedelmi Korlatolt Felel0sségli Tarsasag
szerz6déskotés: 2023.02.09

ellenszolgaltatas: 737.165.000 HUF

,Geépi és kézi foldmunka régészeti lel6helyeken”

Kbt. Masodik Rész, X V1. fejezet
EKR001879032022

Salisbury Régészeti Korlatolt Feleldsségi
Tarsasag (Székhelye: 2040 Budaors Vig Utca
57.); ArcheoGép Kift. (Székhelye: 9081
Gyoérujbarat Pandzsa Utca 11.); WEST
HUNGARIA BAU Epitdipari Szolgaltatd
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (Székhelye:
2051 Biatorbagy Vendel Park Huber Utca 1.)
kozos ajanlattevo

szerz6déskotés: 2023.04.28

ellenszolgaltatas: 2.000.000.000 HUF

Régészeti kutatasra iranyulo geofizikai szolgaltatas

Kbt. Masodik Rész, X V1. fejezet
EKR001253922023

Salisbury Régészeti Korlatolt Feleldsségi
Térsasdg, (Magyarorszag 2040 Budadrs, Vig
Utca 57.)

szerzOdéskotés: 2023.12.15

67




ellenszolgaltatas: 1.500.000.000 HUF

Teremfeliigyeleti ¢és  kapcsolodd  feladatok nemzeti eljarasrend, Kbt. 112. § (1) Szerzddéskotésre az 1. rész tekintetében
cllatasa (L. rész: Esztergomi Varmuzeum, II. rész: bekezdés b) pont szerinti nyilt nem keriilt sor, az eljaras eredménytelen
MNM Féepilete) eljaras lett, mivel nem nyujtottak be az ajanlattételi
(szolgdltatas megrendelése, megbizasi Az eljaras EKR  azonositdja: hataridében legalabb két ajanlatot [Kbt. 75.
keretszerzddések) EKR001991552022 § (1) bekezdés e) pont]
II. rész tekintetében: FodoRekredtor
Szolgaltatdo Korlatolt Felelosségli Tarsasag
(8749 Zalakaros, Zalagyongye u. 48.),
2023. I1II. 24., 20.648.000,- Ft
Teremfeliigyeleti ¢s  kapcsolodo  feladatok unios eljarasrend, Kbt. 81. § (1) 1. rész tekintetében: SECTUM Security

ellatasa (I. rész — Esztergomi Varmuzeum, I1. rész
— MNM f6épiilete, III. rész — VértesszOlosi
Bemutatohely)
(szolgaltatas
keretszerzodések)

megrendelése, megbizasi

bekezdés szerinti nyilt eljaras

Az eljaras EKR
EKR001990382022

azonositoja:

Zartkorien Mikodo  Részvénytarsasag
(1051 Budapest, Széchenyi Tér 7-8 C. ép.
IV. em.), 2023. IV. 18., 79.095.528,- Ft

II. rész tekintetében: FodoRekreator
Szolgaltatdo Korlatolt Felelosségli Tarsasag
(8749 Zalakaros, Zalagyongye u. 48.),
2023.1V. 19., 270.744.000,- Ft

III. rész tekintetében: Polér Vagyonvédelmi
Korlatolt Felelosségi Tarsasag (1196
Budapest, Ady Endre Ut 51.), 2023. V. 03,
6.351.000,- Ft

MNM Balassa Balint Muzeum eszkdzbeszerzés
(I. rész — Butorok ¢és installacios eszkdzok
beszerzése, 1I. rész — Butorok és installacids

nemzeti eljarasrend, Kbt. 112. § (1)
bekezdés b) pont szerinti nyilt
eljaras

I. rész tekintetében: Faberman-Meister
Korlatolt Felelosségi Tarsasag (1164
Budapest, Vagas utca 41.), 2023. IV. 12,
36.804.848, - Ft
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eszkozok beszerzése)
(arubeszerzés, adasvételi szerzédések)

Az eljardss EKR
EKR000203902023

azonositoja:

II. rész tekintetében: Faberman-Meister
Korlatolt Felelosségi Tarsasag (1164
Budapest, Vagas utca 41.), 2023. IV. 12,
11.793.109,- Ft

nemzeti eljarasrend, Kbt. 115. §
szerinti  kozvetlen  ajanlattételi
felhivas megkiildésével indul6 nyilt
eljaras

Az eljardss EKR
EKR001520282023

azonositoja:

Kiallitas Tervezd, Kivitelezd és Szolgaltato
Kft. (1097 Budapest, Timét Utca 4/a), 2023.
X. 12., 88.154.400,- Ft

Menyasszony kiallitas belsdépitészeti
kivitelezése (részajanlattételi lehetéség nem
biztositott)

(épitési beruhazas, vallalkozési szerzddés)
MNM  Rékoczi Muzeum IT  fejlesztés,
eszkozbeszerzés 2. (I. rész - Hardverek

beszerzése, 1. rész - Multimédias alkalmazasok,
szoftverek fejlesztése, III. rész - Grafika és
installacio-kivitelezés)

(arubeszerzés, szolgaltatassal vegyes adasvételi
szerzddések)

nemzeti eljarasrend, Kbt. 112. § (1)
bekezdés b) pont szerinti nyilt
eljaras

Az eljardss EKR
EKR001324392023

azonositoja:

I. rész tekintetében: Zengo Kereskedel-mi
¢s Szolgaltatd Korlatolt Felelosségl
Tarsasag (6721 Szeged, Szent Istvan Tér
10.), 2023. X. 26., 5.016.000,- Ft

II. rész tekintetében: ZENIT Informatikai
Korlatolt Felelosségli Tarsasag (1036
Budapest, Bécsi Ut 57-59. 1. em. 10.), 2023.
X.27.,4.725.000,- Ft

III. rész tekintetében: Dekoraktiv Rekldm
Dekoraciés és Szolgaltatd Betéti Tarsasag
(1171 Budapest, Szabadsag Sugarut 154),
2023. X. 27.,4.621.440,- Ft

Epiilettisztitasi-takaritasi szolgaltatasok
(részajanlattételi lehetéség nem biztositott)
(szolgaltatas megrendelése, vallalkozasi
keretmegallapodas)

uniés eljarasrend, Kbt. 81. § (1)
bekezdés szerinti nyilt eljaras

Az eljaras EKR
EKR001023842023

azonositoja:

Janosik ¢és Téarsai Ipari, Szolgaltaté ¢és
Karbantart6 Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
(1047 Budapest, Attila Utca 34), 2023. XII.
01.,257.624.217,- Ft
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A Magyar Nemzeti Miizeum teriileteinek funkcionalis bontasa m? 2023.

MNM 2.sz. melléklet

MNM
MNM MNM MNM MNM Matyas MNM Forgach- MNM Vay N,[NM. MNM MNM -
.. el R .| MNM . AR ., Paloc . Adam Bathori Balassa . Osszes
Teriilet funkcionalis | kdzponti Semmelweis Rékoczi Kiraly , Lipthay ", ; e Esztergomi .
, Budapest .. . , , Muzeuma . , Muzealis Istvan Bélint L Teriilet
bontasban szerveze A Koényvtar és | Muzeuma Muzeuma Kastélymuz e, p p Varmuzeuma 5
Dardci ut p ; . ] Balassa- Gylijteménye | Miuzeuma Miuizeuma [m?]
te Adattar Sarospatak Visegrad eum . Yy Esztergom
gyarmat R Vaja Nyirbator Esztergom
Szécsény
Kiallitasi tertilet 7.047 0 527 4.244 1.838 630 749 517 369 302 2.070 18.293
Kozonségforgalmi | 5 4 ¢ 0 41 636 12.613 444 354 233 322 50 545 17.354
terilet
Gylytemenyi 6.030 | 4.405 61 718 997 1.081 1.428 45 167 521 524 15.977
raktarak
Szakmai
tevékenység 3.579 1.495 756 54 553 118 308 0 24 434 71 7.392
helyiségei
Szakmai tev. 632 1.422 72 287 0 66 332 40 47 153 59 3.110
kiszolgalo tev. h.
Igazgatas teriilete 848 60 60 25 78 22 40 36 29 20 157 1.375
Uzem. teriilet
mithelyek, raktarak
P 10.616 4.322 363 1.148 767 38 186 131 524 159 635 18.889
kazan-klima
géphazak, Orség stb.
Osszes teriilet: 30.868 | 11.704 1.880 7.112 16.846 2.399 3.397 1.002 1.482 1.639 4.061 82.390
Bemutatohely,
romkert, asatasi 142.367 0 0 77.418 32.401 967 32 70.617 2.604 80 35.955 362.441
teriil.
Epitmények 498 0 0 0 0 172 60 0 0 0 0 730
Meélygarazs 11.260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.260
kiadott lakas 0 0 177 0 0 0 0 0 0 0 0 177
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A Magyar Nemzeti Muzeum bérleményei 2023.

Megnevezés Teriilet nagysaga m?
MNM Papirrestaurator mithely 189
Budapest, Visegradi u. 15.

MNM Miitargyvédelmi, Modszertani 1.070
¢és Képzési Osztaly

Budapest, Konyves K. krt. 40.

MNM Miitargy Raktar

Depo6 707
Butor Mutargyraktar

1221 Budapest, Iparvagany utca 9-11. 98
Néprajzi Kiallitohely, 3189
Sarazsadany, F6 at 39. HRSZ 68 ’
ARANY SAS PATIKAMUZEUM 121
1014 Budapest, Tarnok utca 18.

ERNYEY JOZSEF GYOGYSZERTORTENETI

KONYVTAR 124
1084 Budapest, Matyas tér 3.

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR 7
1023 Budapest, Térok utca 5.

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR %9
2085 Pilisvorosvar, Budai tt 16.

Onkormanyzati tulajdona

ideiglenesen biztositott raktar 170
Szécsény, Rakoczi ut 90/b.

Onkorményzati tulajdont

ideiglenesen biztositott fémkonténer raktar 15
Szécsény, Rakoczi Gt 41.

Onkormanyzati tulajdoni Megyehazan

ideiglenesen biztositott raktarterek 950
Balassagyarmat, Civitas Fortissima tér 2.

Osszesen: 6.789
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MuseumDigit konferencia
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Szekelyfoldl Vendegek _
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Kulturalis 6rokseg védelme krizishelyzetekben konferencia
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