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A MAGYAR NEMZETI MUZEUM
2021. EVI KOLTSEGVETESI BESZAMOLOJANAK
SZOVEGES INDOKLASA

I. ALTALANQS INDOKLAS (A FELADATKOR, TEVEKENYSEG
BEMUTATASA)
I.1.) Az intézmény feladatkorének, 2021. évi tevékenységének ismertetése:

Kiallitasok

Latogatdinknak igyekszlink minél teljesebb képet nytjtani a magyar mult és torténelem
hagyomadanyairél és emlékeirdl.

MNM Budapest

A COVID-19 miatt az MNM csak 2021 méjusaban nyitotta ki Gjra a kapuit a latogatok elétt,
ami a kiallitdsok megvalosulasat is érintette, ugyanis az el6készités alatt allo kiallitasok
megnyitasa csak ez utan volt lehetséges.

2021-ben tovabb folytatodott az allandé kiallitasok megujitasanak eldkészitése. A koncepcid
folyamatos kialakitasa mellett az MNM 06sszedllitotta az atalakitas iitemtervét is.

2021-ben a nyitast kovetd elsd kidllitas a Szonok a pulpituson — Emlékkép grof Apponyi
Albertrdl c. kamaratérlat volt. A tarlattal az MNM Apponyi sziiletésének 175. évforduldja
elott tisztelgett.

Két egyhaztorténeti idészaki kiallitds is megvaldsult: a Premontrei 900 és a Pdlosok cimu
kiallitas. Utobbi installacios elemei mar eleve ugy késziiltek, hogy tovabb utaztathatéd legyen,
amelynek el6készitését az MNM mar megkezdte.

2021 nyaradn nyitott meg a Tarsolykincsek — A Rdkoczi-szabadsdgharctol I Rakoczi Ferenc
ujratemetéséig ciml iddszaki kiallitds, valamint az eredetileg a Seuso-kincs — Birodalmi
pompa c. nagy iddszaki kidllitas részeként bemutatni kivant, a nagyharsanyi villa
mozaikpadl6jét rekonstrudlod Miiértd fényiizés.

Az év juniusdban Szegeden két vandorkidllitast nyitott az MNM. A Moéra Ferenc Muzeumban
nyilt meg a Sisi-Kirdlyné feketén-fehéren c., Erzsébet kiralyné életét feldolgozé tarlat, a
Fekete hdzban pedig Rotschild Kléra életére fokuszald Clara c. kidllitas. Az MNM orszagjard
gombsatra (Szenvedd szerkezet — hétkdznapi Trianon) 2021-ben Hajduboszérménybe
latogatott el.

A 2019 soran tematikailag frissitett Kereszt-tiizben c. vandorkiallitas 2021 nyaran és 6szén
harom helyszinen mutatkozott be: a Magyar Nemzeti Mtzeum foépiiletében, a strasbourgi
Europa Palotaban, valamint a bécsi Augustinerkirchében.

Ekozben 2021 szeptemberében elindult az MNM (j kidllitasi sorozata, a Honap Kincse,
amelynek keretén beltil minden hénapban 1-1 0 miitargy vagy miitargyegyiittes mutatkozott
be a latogatdk eldtt; valamint folytatta a Keritéskiallitasok sorozatat is: Meggyaldzott
demokrdcia: 2006. oktéber 23.; Eg és fold kozotti épitészet” - MAKOVECZ IMRE 1935-
2011. A keritéskiallitashoz kapcsolodd Makovecz-oszlop mobil kiiltéri installaciot bemutattuk
Tatan, Székesfehérvarott, Gyorstt és Szombathelyen.

Ugyancsak 0j ktltéri id6szaki kiallitassal boviilt az MNM Malenkij Robot Emlékhelye. A4
pokol bugyrai... , mdlenkij robot” és GULAG c. tarlat a Szabadsagvédé Alapitvannyal
egylttmikodve jott [étre.
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2021 8szén az elmult évek hagyomdanyainak megfeleléen megrendezésre keriilt a World Press
Photo kiéllitas és annak MNM éaltal szervezett kisérokiallitasa is Ldr-Lelet —~ A Szebeni Miihely
Jubileumi Fotdtdarlata cimmel.

Novemberben megnyilt a Wittelshachok — Sisi csalddia ¢im(, a szdz évvel korabban
Magyarorszagon elhunyt utolsé bajor kiralynak, III. Lajosnak, valamint Magyarorszagon
leghiresebb rokonanak, Erzsébet kirdlynénak emléket allito kiallitas.

Decemberben megnyilt a zagrabi Galerija Klovic¢evi Dvori-val kozdsen rendezett Ars et
virtus. Horvatorszag—-Magyarorszag: 800 év kozos kulturdlis droksége c. kiallitas. A projekt
2019-ben indult, a kiallitds a koronavirus okozta jarvanyligyi intézkedések kovetkeztében
tobbszor elhalasztodott, mely id6szakokat az intézmény online kiallitassal hidalt at. Az Ars et
virtus kidllitas célja a kozos, horvat-magyar kulturalis 6rokég bemutatdsa, a két nemzet
kapcsolatanak erdsitése.

Az évben Uy kilfcldi allandé kiéllitassal bovilt az MNM halozata. Majusban nyilt a
torokorszagi Karszban a Kaukdzusi Frontmlizeumban a Karsz magyar hései c. kiallitas. A
tarlat az 1848-49. évi forradalom és szabadsagharc héseinek allit emléket, akik az 1849.
augusztusi fegyverletétel utdn az Oszman Birodalomban katonai szolgélatot vallaltak abban a
reményben, hogy a t6r6k hadseregben harcolhatnak tovabb a szabadsagharcot leverd hatalmak
ellen. Habar 2020-ban elkésziilt, de a jarvany miatt 2021 jaliusdban nyilt meg a cschorszagi
Jindtichiv Hradecben II. Rakéczi Ferenc életére fokuszalo kiallitas, a kiallitds atadva a
befogad6d mizeum részére.

Az MNM 2021-ben is szamos 4j virtualis kiéllitassal jelentkezett, nem csak az (j id6szaki
kiallitasok (Premontreiek 900 és Pdlosok) keriiltek at virtualis térbe, hanem teljes 0j tarlatok
is késziiltek (Maskardban;  Régésztorténetek;, Nének valé  vidék;,  Eucharisztikus
Vilagkongresszus, Eotvos Jozsef, Az ird, a politikus és a politikai gondolkodo). Utdbbibodl
tablokiallitds is nyilt Ercsiben a Szapary-Eotvés Kdapolndban Eotves tGjratemetésének
alkalmabol.

MNM Paloc Muzeuma

A Paloc Muzeumnak meghatarozd szerepe van a régio kultirdjanak feltarasaban,
megorzésében, tudomanyos feldolgozéasdban, és e targyi ¢s szellemi orokségnek kidllitasok
forméjéban valod nyilvanossag elé tarasaban. Kiallitasi terviink ennek megfeleléen sokrétii,
valtozatos, ¢s alkalmas a térségi tarsadalom identitastudatanak erdsitésére.

A latogatok nagyobb aranyban a tavolabbi orszagrészekbol érkezé turistak, akiket leginkabb a
palocsag hagyomanyai és kulturdja érdekel. Ezt az igényt elégiti ki az alland6é néprajzi
kiallitas és a Latvanytar, illetve a paldc fundus kiallitohely.

Idoszaki kiallitdsaink a kornyékbeliek érdeklédését is felkeltik, rendszeresen latogatjak
muzeumunkat, ezek a kidllitdsok, leggyakrabban miivészeti, torténeti és néprajzi témajtak.

Allandé kiallitasok:

- wA bolesotol a sirig — Paraszti iinnepek és hétkoznapok Nogrdd megyében” cimi
kiallitas az elmult 100-120 év paraszti életformajarol ad attekintést. Megismerteti a latogatot a
paldcsag multbéli életmodjaval: a sziiletéstdl a halalig. A kérnyék parasztsaganak életmoédja,
kultirdja lassabban valtozott, s szamos régies vonast Orokitett a4t szdzadunkra. Olyan
népszokasokat, viseleteket, hasznalati eszkozoket mutat be, amelyek mar csak multunk részei.




Az 1992-ben késziilt kiallitas tartalmaban nem, de megjelenésében elavult, Gij allando kiallitas
készitése sziikséges.

- wPalde porta a 18. szazadban” - az 1930-as évek elején a muzeum éplilete mogott
szabadtéri gylijteményt nyitottak meg. 1933-ban ez volt az ¢lsé szabadtéri ,,skanzen”, mely
hamarosan egész gazdasagi udvarrd boviilt. Az 1990-es években a palde tijra jellemzd
szakralis emlékekkel, 6ltdztetett Maria-szobrot magaban foglalé kiskdpolnaval és Gt menti
feszilettel boviilt.

- wA paloc etnokultira kincsestara”, tanulmdnyi raktdr- latvanytir. A 2012-ben
atadott uj épiiletrészben a paldc népmuvészet legszebb emlékeit mutatja be: népviselet,
himzések, szottesek, népi butorok és keramidk, a fafaragasok, hangszerek, gyerekjatékok, a
népi vallasossdg emlékei lathatéak, és emellett Madach Imréhez és Mikszath Kalmanhoz
kot6dé dokumentumok, illetve Balassagyarmat torténetéhez kotddo targyi emlékek varjak az
érdekléddket. Az érintdképernydk segitségével a kiallitott targyakrdl tovabbi informacidkat
szerezhetnek.

- A ,,Tudos koznemesi konyvtir — Nemzeti torténelmiink tiikore” Nagy Ivan
genealogus, torténész, akadémikus, muzeumalapitonak emléket allité tarlat, amelyben a
muzealis kényvtar bemutatdsa soran kibontakozik a korabeli térténelemszemlélet is.

- Maddach-Emlékszoba — ,, Tehet, s tegyen, kiben szent szikra van”

A varos egyetlen kulturalis 6rokségi helyszinén, az egykori ndgradi varmegyehazan, melynek
1834-es épitéséhez a Maddch-csalad anyagilag is hozzgjarult. A 60 nme-es,
csehstivegboltozatos teremben rendezett tarlat bepillantast nyajt Madach Imre életének
sorsdontd pillanataiba, kozéleti tevékenységébe, s ezen beliil az 1848/49-es szabadsagharccal
Osszefliggd eseményekbe. A fontos életrajzi elemek felsorakoztatasan tal a koényvbarat
latogatok megcsodalhatjdk a koltd {6 mivének Az ember tragédidjanak Osszes magyar
nyelven megjelent kiaddsat: az 1861-ben nyomtatott elsé kotettél egészen a modern, kortars
kiadvanyokig, koztiik szamos igazi konyvritkasaggal. Az egyediilalld Tragédia-gytjteményt
dr. Blaskd Gdabor akadémikus ajandékozta az MNM Paldéc Miizeuménak. A tarlaton lathato
majd szdzéves, eredeti szinpadi makettek, eldadasfotok, diszlettervek a Tragédia hires
rendezOinek munkait ¢s a dramai-koéltemény szinpadi torténetét mutatjak be. A kiallitashoz
felhasznéltuk a Dr. Andor Csaba altal, 1996-ban rendezett kiallitas installaciojanak egy részét.

Kiils6 helyszinen talalhaté dllando kiallitasok:
- Mikszath Kalman Emlékhaz, Horpacs

- Szlovak Nemzetiségi T4jhaz, Bank

- Falumizeum, Holl6ko6

- Madach Imre Emlékhaz, Csesztve

- Mikszath Kalman Emlékkiallitas, Mohora

1ddszaki kiallitasok:

El6z6 évbdl atnyulo:

Paloc képek

A paléec ember és tdj allt tarlatunk kozéppontjaban. Az itt €16, ide kotédd miivészek
munkaibol mutattunk be egy csokorra vald valogatast. A kiallitd mUvészek kozott szerepel a
kortars festészet jeles alakja, a Kossuth- és Prima Primissima dijas festomiivész Foldi Péter.
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Janossy Ferenc: 1963-1983-ig €It és alkotott Balassagyarmaton. Farkas Andras:
Balassagyarmaton  1947-t8] tanitott, nevelt. Olajfestményei, akvarelljei, grafikai
kozéppontjdban a vidéki élet, a foldmiives, a paldc ember allt. Réti Zoltan: Balassagyarmat
varosanak ikonikus személyisége volt, amolyan 20. szézadi reneszansz ember. Tovabbi
kiallitd6 muavészek: Adorjan Attila, Batori Istvan, Berecz Antal, Botos Zoltan, Czene Gal
Istvan, Foldi Gergely, Lengyel Péter, Losonczy 11diko, Nagy Marta, Puha Péter. A kiallitason
olyan képek is bemutatasra kerlilnek, amelyeket Magyarorszagon a nagykozonség még nem
latott. 2019. szeptember 16. — 2021. junius 21.

wKazdron, Vizsldson sok szoknya van a ldnyon...” Bocsi Eva aranykoszoriis népi
iparmiivész népviseletes babakidllitasa

A paldc népviselet hiresen cifra, sokszor fényliz6 volt, ezen a vidéken az asszonyoknak szinte
minden innepre mas-més szinli fels6szoknyat, kend6t illett felvenni. A hagyomanyos
kozosségekben a viselet drnyalt mddon kifejezte az életkort, alkalmat, tarsadalmi helyzetet.
Bocsi Eva babakészitd a kazari-vizslasi viseletcsoport jé ismerdje, hiszen itt sziiletett e
hagyomany6rz6, de tradicidiban ekkor mar valtozasnak indult paldc tajon. Az altala készitett
babdk kiemelkeddek az orszédgszerte éltaldnosan szokéasos babakészitési modok koziil,
nemcsak hitelességiikkel, igényes, egyedi ¢s mlivészi kivitelezésiikkel, hanem azzal is, hogy
¢léen mutatjak a paloc szokasok sokszinliségét: mikor, mit illett felvenni, tnnepeken,
hétkdznapokon, munkdban. Megdrokitett olyan kiilonleges, egyediilallo viseletet is, mint a
Kossuth-gyész. 2020. februdr 27. — 2021.szeptember 4.

Uj id6szaki kiallitdsok:

Nagy Mdrta festomiivész kidgllitdsa

Miveibdl eddig tobb mint széz 6nallé kidllitast rendeztek, valamint csoportos tarlatokon
akvarell,- portré,- tajkép,- zomadanc,- egyhazmivészeti kiallitdsok résztvevdje. Neves
portréfestd, de kedvelt mifaja a taj é€s varosabrazolas is. Munkdjat a Nograd Megyei
Mezbégazdasagi Termel§-szovetkezetek Szovetségének dija (1989), Nograd Megyei Tanacs
egyéni Miivészeti nivddija, Horvath Endre dij, Balassagyarmat (1996), Balassagyarmat Varos
Onkormanyzatanak dija (2005), Balassagyarmat Varos Onkormanyzata Pro Urbe dij, (2017)
clismerésben részesitették. 2021. junius 26. — 2021. szeptember 11.

Jondak Tamas festomiivész életmiikidllitdasa

A maganyosan dolgozo, generdcidkhoz nem tartozod, csoportokhoz nem csatlakozd, a
milvészeti trendekkel nem foglalkozé mivész, Jonak Tamas, aki hosszi szentendrei
alkotoperiddusa ellenére is megérizte mivészi fliggetlenségét, aki makacs kdvetkezetességgel
a maga Utjat jarja, s kozben nem merevedett meg, nem valt manirok rabjava. Sokoldalu
miifaji, technikai érdeklédését ez az egylittes is szépen reprezentédlja: rajzok, sokszorositott
grafikak s sokszorositott egyedi lapok, pasztellek, s persze ecsettel s festokéssel a vaszonra
felhordott olajfestékkel rogzitett kompozicidk vélogatdsa ez az egyiittes, amelyben néhany
hangsulyos tematikai gocpont is megjelolhetd. Legyen Jonak Tamds festészetének targya a
festd, s a festészet maga, vagy legyen képi vilaga a mitoszok, a legenddk, az eurdpai
kultarkincs forrasait megidéz6 miivészetének kozponti motivuma mindig az ember: a hajszolt,
a félelmek s szorongéasok altal (izott, a kétségeivel szembesiilni kényszertilé, a konfliktusai
eldl kitérni képtelen, a gydzelmeiben is vesztes, bukésra itéltetett alak. 2021. szeptember 17. —
2021. oktober 23.

Foldi Péter és Foldi Gergely festomiivészek kidllitdasa

Nograd megye kiemelkedé miivészei: a Prima Primissima, Kossuth-dijas, €s a Nemzet
Mivésze cimmel kitiintetett festémivész Foldi Péter ¢s fia, az ugyancsak festomivész Foldi
Gergely munkdibdl nyilt kiallitds a Paloc Muzeumban. Foldi Péter klasszikus miivein kiviil
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legtjabb alkotasait is felvonultatja a kiallitason. Festészetének legf6bb forrasa a falu, ahol él,
Somoskéujfalu. Miveit képzeletgazdagsag jellemzi, amelynek forrdsa a népmesék, a
néphagyomanyok vildga, a tiszta gyermekrajzok, de képeivel sajat mitoldgiat teremt, melyen
keresztiil megismerhetjiik a miivész érzéseit, gondolatait az 6t koriilvevd vilagrél. Foldi
Gergely kompozicidin a technika vilaga is megelevenedik. Mivészetének forrdsa a
kortlottiink 1évo targyak, melyek kozt kiemelt helyet foglalnak el a jarmiivek. A farostra
feszitett vaszonra porfestékkel készitett képeit plasztikussag jellemzi, egyfajta misztikussag,
mintha egy dlomképbdl bukkannanak elé a kornyezetiikbél kiemelt targyak. 2021. oktéber 29.
—2022. janudr 6.

Népi hangszerek a Paléc Miizeum gyiijteményében

A Muzeumok Oszi Fesztivéljanak idei mottoja: ,,Mtzeumi harménia”. A programfelhivas arra
kivant ravilagitani, miként tudnak a muizeumok a testi-lelki egyenstlyhoz hozz4jarulni. A
kozos orom kifejezésére kozponti téma a zene volt. [gy idei kamarakiallitasunk témajaul mi is
a zenét, a muzsikalast és a népi hangszereket valasztottuk. Muzeumunk igen gazdag paldc
emberek, pasztorok készitette népi hangszerekben: dudédkban, furulydkban, citerdkban,
kanaszkiirtokben. Latvanytarunk nagyszerli vélogatast ad kozre ezekbdl, amelyek
megtekintésére most nyilé kamarakiallitdsunk kisérd részeként is tekintiink. De egy tovabbi
apropoja is van kiallitdsunknak: augusztusban hét csodalatos szlovakiai népi hangszert, négy
fujarat és harom furulyat vasaroltunk a kitliné gyetvai népmiivésztél, aki nemcsak miivészi
megszoélaltatdja a hangszereknek, de sajat maga késziti is ket mesteri fokon.

A paravanokon hat, nagyméretl, dokumentumértékli zenész fotéportré idézi fel a paldc
emberek zeneszeretetét, hangszeres zenetuddsdt. Tovabbi 11 hangszer: furulydk, citera,
hegedii, kanaszkirt tandskodik arrél, melyek voltak az itt é16k kedvelt zeneszerszamai. Kiilon
tablo idézi meg az utolsd6 magyar dudas, a tereskei Pal Istvan emlékezetét, és mutatja be
munkdssagat. 2021. oktober 4. — 2022, februdr vége

MNM Vay Addim Muzedlis Gylijteménye

Muzealis gyljteménylinkben 2021-ben harom képzémiivészeti kiallitast rendeztiink. A két
kiallitds anyagat a VI. Vajai Honvéd Miivésztelepen késziilt alkotasok, valamint a XIV. Vaja
Art Oszi Miivésztelepen résztvevd grafikus és festémiivészek munkai biztositottdk. A
Miizeumok Ejszakéjan egy valogatast mutattunk be muzedlis gyljteménylink képzdmivészeti
kollekci6jabol. Két ,rapid” tarlatot is rendeztiink a 6. Tarogatos Vilagtalalkozoé keretében egy
tarogatd torténeti tarlatot mutattunk meg, amelyet a zenei talalkozd ideje alatt tekinthettek
meg az érdekléddk. Az oktdberben tartott tudomanyos konferencia keretében Kkeriilt
bemutatasra az a kidllitds, amelyen bemutatott képzémiivészeti alkotdsok Molnar Matyas
munkdssaga ideje alatt kerliltek a gylijteménybe.

MNM Rakoczi Miizeuma

Tobb éves elokésziilet utdn az Urban-hagyaték mésolati fegyvergyljteménye méjusban
Sarospatakra keriilt. Igyekeztiink az anyagbol mielébb kiallitast késziteni. Az muzeum
Ujranyitdsa utdn egy hénappal nyitottuk a kiallitast a Bretzenheim id6szaki kiallitasi teremben.
A masolati gyQjtemény a csalddok ¢és a didkcsoportok érdeklédésére szamitott leginkabb. A
bemutatdsra keriilt masolati targyak legnagyobb része kard és szablya. Impozans a pancélok
sora. A falon nagyon jol mutatnak a sisakok, pajzsok, mellvértek. A targyak koziil j6 néhany
felprobalhato. A targyegytittes kiilonlegessége felkeltette a sajto figyelmét. Az eredeti tervek
szerint csak az idegenforgalmi fészezon végéig lett volna nyitva, de a nagy sikerre vald
tekintettel meghosszabbitottuk 2022 végéig. Mizeumpedagdgiai foglalkozas kapcsolddik
hozza. A Rékdcziak ciml 2019-ben megnyilt id6szaki kiallitds 2021. oktéber végéig

7




meghosszabbitva vérta a latogatdkat. 2021-ban folytatédott a Rakocziak dicséd kora allando
kiallitas felujitasa a kiallitasi feliratok cseréjével.

MNM Bathori Istvan Muzeuma

2021-ben kiallitasi tevékenységiinket részben a pandémia, részben a mizeumban 1évo targyak
csomagoldsa hatdrozta meg. A meglévd allando kiallitasaink mellett egy iddszaki kiallitdst
terveztiink, amely junius 18-szeptember 15-¢ kozott volt lathaté, Makrai Zsuzsa
zomanemiivész”Oseink jelképei: A pecsétektd] a kirdlyi cimerig” cimmel. A téma aktualitdsét
a Bathory-emlékév adta. A kiallitds megnyiton 92 {6 érdekl6dd vett részt, a kiallitas bontasaig
1534 f6 latogato tekintette meg. A téma ¢és az évforduld kapcsan a kidllitds romadniai
Szildgysomlyon keriilt ezt kovetden bemutatasra, ebben segitségiinkre volt az ott mikddd
Bathory Alapitvany és az EMKE is. A kiallitashoz késziilt igényes leporelld fontos
ismereteket adott a Béathory - cimerek fejlodéstorténetérsl, kiilonos tekintettel a Somlyoi 4g
cimereirdl.

MNM Matyds Kirdly Muzeuma

2021-ben a muzeum Szilagyi Erzsébet képzomiivész textil-kiallitdsat fogadta be. A
szabadtérben, a kiralyi palota romjain elhelyezett textilek a kozépkori falikarpitok miifajanak
ujragondolasabol sziilettek, ezért a visegradi palota elpusztult egykori karpitjainak felidézését
szolgaltdk. A kiallitast a muzeum koézépkori torténeti hagyomany6rzé rendezvényeivel
kapcsolatban rendeztiik meg.

A tobb éve tervezett, a 18. szdzadi Visegradot bemutato kiéllitds megrendezésére ebben az
évben sem volt lehetdséglink, ugyanis a kidllitds finanszirozasara tervezett forras az NKA
palyazata lett volna, az NKA elntke azonban a Magyar Nemzeti Mtzeum intézményeit, igy a
muzeumunkat is 2021-es évtdl kizdrta a palydzok korébdl, més forrds viszont nem allt
rendelkezésre a kiallitas megrendezéséhez.

MNM Balassa Balint Muzeuma

Idén egy idoszaki kidllitasunk valosult meg Tikor elétt cimmel, amely bemutatja a 19.
szazadi férfi és ndi személyes targyakat. A kiallitas foként a helyi csaladoktol a mizeum
helytorténeti gyljteményébe bekerlilt targyak kiéllitasaval valdsult meg, hogy a helyiek
kozelebb érezhessék magukhoz a muzeumot

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

Targyévben tovabbra is alltak allando kiéllitasaink a SOM-ban és az Arany Sas Patikédban. Az
elébbi esetében elkezdddott egy 0 allando kiallitas szakmai koncepcidjanak kialakitasa, az
utdbbi esetében folytatodott a kidllitds szakmai megujitasa. Az Arany Sas Patika anyagérdl
online kidllitas készilt, melynek célja az allando kiallitas virtualis térbe helyezése volt. Az
online kiallitast a Google Arts & Culture oldaldra toltjiik fel. Az épiilet €s a patika torténetérdl
egy kisfilm késziilt, és az allando kiallitas targyi anyagara reflektalva, a gyogyszerkészités
torténetét, a gyogyszerész mesterség alakuldsat, a patikékban lathatd szimbolumokat mutatjuk
be. Az ismeretterjesztd-népszertsitd film NKA palyazati tamogatasbol valdsult meg.

A mulzeum Ujranyitdsa utdan tovabb miikodtettiik ,,Oktatas,hagyomany, innovacié — A
Semmelweis Egyetem 250 éve” ciml egyetemtorténeti kiallitdsunkat, amely ezutan egész
évben allt.

,Covid, Vakeina, Karik6” cimmel buszos utazé idszaki kiallitast terveziink, amelyet azonban
forrashiany miatt nem valdsithattunk meg.
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Gylijteménygyarapitdas

MNM kiozpont

Konyvtar: vasarlassal 2403 kotettel gyarapodott (jelentds: Fodor Istvan hagyaték 2380 kotet).
Csere ¢s ajandék utjan 1067 kotettel, a periodika allomany véasarlassal 447, csere és ajandék
utjan 23 példannyal boviilt.

Eremtar: 2021 II. felében vésarlas utjan jelentés gyarapodas: kordbban felajanlott, Gjonnan
felbukkant mitargyak, mutargy-egyiittesek vétele. Jelentds: 1. Lajos kirdly Un. rutapajzsos
aranyforintja, Blathy Otto Titusznak adomanyozott Wahrmann Mér Akadémiai arany
jutalomérem, Pannodnia rémai hoditdsanak idészakabdl szarmazod 30 darabos éremlelet,
Keresztes Sdndor egykori vatikani nagykdvet kitlintetései.

Adattar: Kiemelendd a MNM egykori foigazgatdéjanak, Fodor Istvannak hagyatéka.
Régészeti Tar: gyarapodas forrdsai jellemzden: &satdsok (nagyobbak: Regéc, Zalavar),
vasdrlas.

Képcsarnok: Jelentds értékl a gyarapodas.

Torténeti Tar: gyljtések, ajandékok, véasarlasok révén gyarapodik. 2021 II. felében jelentds
Osszeg &llt rendelkezésre, melybol szamos vilagszinvonalti mitargyat vasaroltunk (pl. térék
arany sodronyos vassapka, Sisi személyes targyai, fiileki eziistkanna-17. szdzad I. fele).
Lezarult a Szilardfy Zoltan végrendeletileg mizeumra hagyott anyag hagyatéki eljarasa, a
targyak az MNM tulajdondba keriiltek. Megkezd6dott a kicsomagolas és a mutargyak
szétosztasa gylijteményenként. Arvizk3-Kisari Szabolcs beszallitotta a mizeumba a Bem téri
egykori Radetzky-laktanya oldaldabol kidélésnek indult, az 1838-as arviz szintjét jelold
emlékkovet. Atvételi elismervénnyel ideiglenesen a Vegyes Gytljtemény L-be keriilt. A
tulajdonos pontos kiléte tisztdzas alatt.

Fényképtar: Vasarlas utjan gyljteménybe keriilt az ,,André Kertész valogatas”. Tovabbi
gyarapodas: 7 tétel, 2 dagerrotipia (Féigazgatoi €s allamtitkari tamogatas). 2021. évi tervben
szerepld mutargyak gylijteménybe, és a tervezett gyarapodas leltarba kertilt. 5 gyarapodési
naplotétel szamoldsa, alapszintli rendezése, kataszteri nyilvantartasba vételhez elokészitése
még folyamatban. A ROG adatait Isd VIII. fejezet.

Az elmult évi gylijteménygyarapitas osszefoglalé tablazatos bemutatasa

MNM Kézpont

A targyévi  régészeti ¢és  Oslénytani  feltardsok 10131
alapteriiletének nagysaga (m?)

Az éves gyljteményfejlesztési tervben meghatarozott 49
egy¢b gyljteménygyarapitasi alkalmak szama (db)

A régészeti €s Oslénytani feltaras nyomén feldolgozott | 9,643 0,06 m3+ 22 tétel
allomany nagysaga m?

- Osszesen (db, vagy egyéb jellemz6 mutato)

- a targyévben (db, vagy egyéb jellemz6 mutatd)
A feldolgozandé egyéb miitargydllomany nagysaga 300 db kb. 362231 db
- Osszesen (db)

- a targyévben (db)
A targyévben régészeti ¢€s 6slénytani feltaras nyoman a | 217 tétel
muzeumba keriilt targyak szama (db, vagy egyéb jellemz6
mutato)

A targyévben ajandékozéssal bekeriilt targyak szama (db) 3 tétel, 2915
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A targyévben addsvétellel bekertilt targyak szama (db) 857 db, 62 tétel
A targyévben egyéb, a fentieken kiviili 2 doboz, 15193 db
gyljteménygyarapodassal bekeriilt targyak szama (db)

MNM Bdthori Istvin Miizeuma

Az elmult évben Garancsi Otté Addm budapesti lakos - a mar meglévé 2017-ben érkezett
adoményat - Gjabb 26 darab képzémiivészeti alkotassal gyarapitotta intézményiinket. Az
ajandékozd 23 darab festménye a XX. szdzadi magyar festdiskolak bemutatasat teszi lehetévé
illetve a kortarsmuivészetbdl 3 darab optikai szobra egésziti ki a ,,Garancsi - gy(ijteményt”.

] A targyévben adasvétellel bekeriilt targyak szama (db) | 26 I

BBM: Muzeumunk régészeti gyljteménye &satasasi és terepbejarasi anyagokkal béviilt.
Képzédmiivészeti gylijteményiinkbe egy festményt vasaroltunk.

A targyévben adasvétellel bekeriilt targyak szama (db) 1

A targyévben régészeti és éslénytani feltdrds nyoman a mizeumba keriilt targyak szdma 31
MNM Paloc Muzeuma

A targyévben ajandékozdssal bekeriilt targyak szdma (db) 479

A targyévben adasvétellel bekeriilt targyak szama (db) 70

A targyévben egyéb, a fentieken kiviili gylijteménygyarapodas (db) 1

MNM Rdkoczi Miizeuma

A 2021. év rendkivil eredményes volt muzeumunk mitargygyarapodasai tekintetében. Az
Iparmivészeti gyljteménybe két XVII. szazadi buatordarabot vasaroltunk aukcion. Az
¢vszamos, hatalmas szekrény a Vords-torony allandé kiallitasaba keriil. Ez és a XVII. szazad
elején Italidban készilt lada stilusaban jol illeszkedik a mizeum butorgytjteményében Orzott
darabokhoz. Utébbi a Rakédczi allandd kiallitasba méar be is keriilt. Mindkét targy a
kiallitasokbdl kiemelt és Fotra dtadott késé reneszansz butorokat potolja (részben). A Torténeti
gytjteménybe két torténelmi abrazolas kertilt vasarlas atjan.

Néprajzi gylijtemény vasarlas Gtjan gyarapodott, melyet dontéen a Jakab Gabor pataki fazekas,
nép iparmiivész zslrizett targyainak megvasarlasat jelentette. A Konyvtar véasarlassal, cserével,
ajandékozassal gyarapodott. Balassa Ivan néprajzi szakkonyvtdara vésarlds révén kerilt a
muzeumba. NKA tamogatassal ¢s az MNM konszolidaciés keretébdl tortént a finanszirozasa.
Az 1550 darabos gyUjtemény feldolgozasa megkezdédstt. Fotdtar: A képeket szakmai kollégak
¢s a varosi fényképész készitették (Mitargy, épiilet és esemény fotok). Az Adattar gy(jtéssel
gyarapodott, a kiemelkedéen magas tételszam a pandémia alatti gyarapitasi és leltdrozasi
lehetdségek kihasznaldsat mutatja. Egyéb: nem miitargy, de az Urban hagyaték fegyvermasolat
gytjteménye emlitést érdemel. A spanyolorszagi Toledoban késziilt masolati fegyverek kiilén
nyilvantartadsba kertiltek. Nagy szamuk, korszakokat ativeld tematikdjuk, sok féleségiik egy
kozonség kedvenc masolati kiallitas 1étrehozasat tette lehetové.

| A targyévben adasvétellel bekeriilt tirgyak szama (db) | 2007 |

MNM Matyds Kirdly Miizeuma

Targyévi régészeti és 8slénytani feltdrdsok alapteriiletének nagysdga (m2) 760

A régészeti és 6slénytani feltdrds nyomdn feldolgozott dllomény nagységa targyévben (db) 5372

A targyévben régészeti és éslénytani feltdrds nyoman a muzeumba Keriilt targyak szdma (db, vagy | 784

egyéb jellemzd mutatd) zacsko
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MNM Vay Addim Muzedlis Gyiijteménye

Néprajzi gylijteménylink 10 darab miitarggyal gyarapodott ajandékozas utjdn. Szakember
hianydban a képzémuvészeti gyljtemény zéart. Kezdeményeztik egy miivészettorténész-
muzeolégus bevonasat az MNM Vay Adam Muzeslis Gyljtemény feladatellatasahoz a
Magyar Nemzeti Muzeumon beliil. Erre tdmaszkodva 2022-ben kezdeményezziik a mikédeési
engedély mddositasat, a képzémiivészeti gylijtemény Gjra nyitasat. Téli Alkototabor, a Vajai
Honvéd Miivésztelep és a Vaja Art Oszi Miivésztelep mikodése eredményeként évrdl évre
gyarapithato a Képzoémiivészeti Gylijtemény. 2021-ben a gyiijteménytinknek ajandékozott 18
db képzoémiivészeti alkotds a gyarapodasi naploba kertilt bejegyzésre.

{ A targyévben ajandékozéassal bekertilt targyak szama (db) | 10

MNM Semmelweis Orvostorténeti Muzeuma

A 2020. évi koronavirus jarvany emlékeinek gytijtése kiemelten fontos volt a 2021. évben is:
a jarvanyrol készult, vagy annak kapcsan kiadott emlékpénzek, jelvények, érmek stb. gyUjtése
a X. Numizmatikai Gyljtemény szdmara; az irott emlékek (pl. virustesztek, karantén, oltés,
védettségi kartya stb.) a XI./1. Torténeti Dokumentéacios gylijtemény részére. Elsésorban az
interneten elérhetd, a jarvannyal kapcsolatban keletkezett cikkek gylijtése a XII/1.
Orvostorténeti Adattar részére folytatddott.

Az év soran a Muzeummal kapcsolatos sajtomegjelenések, riportok stb. gytjtése az XI1/3.
Muzeumi Adattar részére folytatédott. A XI/1. Torténeti Dokumentacids gyljteménybe
hivatalos atadas utjan kerllt gyarapitasra Dr. Szohner Jozsef ny. féorvos (1895-1965)
személyl hagyatéka a Hadtorténeti Muzeumbol. Ezen kiviil gyarapodott a XI/1. Torténeti
Dokumentacids gylijtemény €s a X. Numizmatikai gyljtemény is az orvosi miiszerkészito
Dreher csalad hagyatékaval, amely szintén hivatalos atadas utjan kertilt be. A Medicina in
nummis 1. kotet elé6készité munkdjanak kapcséan folytatdodott az 1994 utan keletkezett orvos-
numizmatikail emlékek gy{ijtése.

A Semmelweis Orvostorténeti Konyvtar ajandék utjan 405 tétellel (kényv és kiillonlenyomat),
a folydirat-gylijtemény vétel, csere és ajandék utjan 96 tétellel gyarapodott. 2021 az els6
olyan év volt, amikor kényvvasarlasra egyaltalan nem allt koltségvetési keret rendelkezésre,
mert a konyvtari gylijtemény gyarapitdsara rendelkezésre 4ll6 keretet az drak folyamatos
emelkedése miatt a folyodiratok beszerzése kimeritette.

A targyévben ajandékozassal bekeriilt targyak szdma (db) 53
A targyévben adéasvétellel bekertilt targyak szama (db) 7
A targyévben egyéb, a fentieken kiviili gylijteménygyarapodassal bekeriilt 788
targyak szama (db)

Gyliijtemeényi digitalizalas

A MNM a 2017-es digitalizalasi stratégia alapjan végzi a gylijteményi digitalizalast. 2021-ben
folytatédott a  mitargyadllomany  digitalizalasa  belsé  infrastruktira (fotdlabor,
dokumentumszkennerek) és kiilsé technikai partnerek segitségével. A KDS keretében a
Szépmiivészeti Mlizeum mozgd laborja 195 festményt (Képcsarnok) fotozott be, €s 16 db 3D
modellt készitett a Régészeti Tar kiemelt targyair6l. A Fényképtarban sziikséges a negativok
szkennelése (2021: kb. 20ezer) az egyedi leltdrozashoz ill. a kataszteri nyilvantartashoz
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(toredéke valdsult meg). A digitdlis nyilvantartds vezetése a Huntéka gylijteménykezeld
rendszerben térténik. 2021-ben 13 gytjtemény auditalt, igy Osszesen 38 gyljtemény vezeti
digitalisan szakleltarkonyveit. A Huntéka menedzselését, a bels6 support feladatok ellatasat
az OMMIK végzi. A rendszerben a régészeti trlap atalakitdsa megtortént, a Régészeti
Orokségi Gytijtemény és az ATL igényeinek megfelelden. A Régészeti Adattar feldolgozasi
metodusanak kidolgozasdval lehetévé valt a Huntékdban is a komplex 4satdsi jelentések
adatainak rogzitése. Megtortént a Muzeum Adattar 2 0j gy(jteményének (Hagyatéki
Gyljtemény, Muzeumiigyl Adattar) konverzié elétti specifikacidja. Besorolasi rekordok,
szotarak karbantartasa folyamatos, kiemelt feladat volt a Kor szdtdr egységesitése és
tobbnyelviisitése. A mar meglévé exportalasi lehetdségek mellé elkészillt a képes lista
generalasa. A Huntéka haszndlatdhoz a segédletek aktualizalasa keriiltek, az j
felhasznaloknak folyamatos volt az egyéni és csoportos oktatas. 2021-ben 50 ezer rekord
kozzététele valosult meg az MNM online adatbazisaban. Kiiszobon 4ll az OPAC arculatanak
¢s funkcidinak megujitdsa, az ehhez sziikséges specifikacié elkésziilt, a tervek megvaldsitasa
a kovetkezd év feladata lesz. Az ATL dokumentacioi digitalis forméaban késziilnek, ezek
digitalis archivaldsa, és a szakma szamara torténé hozzaférés biztositdsa folyamatos a
Régészeti Adatbazison keresztiil.

A digitalizalasi feladatok bemutatésa gy(ijteményenként

Az elmult évben Az elmult évben
digitalizalt anyag | digitalizalt anyag hazai
A digitalizalassal érintett gy{ijtemény mennyisége vagy nemzetkozi
megnevezeése (tétel) adatbézisban térténd
kozzététele (tétel)
A Huntékaba 2021-ben az Eremtar *C’ 1136 db Huntéka
gyljteményébdl  kertilt fel anyag
Eremtar A’ gylijteményébol
Torténelmi Képcsarnok 200 200
Iratgyljtemény 8 tétel
Legujabbkori butor ¢s 989 G
berendezésgylijtemény
Uveg és kerdmiagytijtemény I1. 813 %]
Vegyes hdztartdsgyljtemény I1. 1633 9]
Hangszer 2 tétel 2 db
Butor 1 tétel 24 db
Dohanyzastorténeti Gyljtemény 670 targy
munkafotdja
Ujkori dokumentumgy(ijtemény 1 1
Pecsétnyomd Gylijtemény 95 -
Ongytijtemény 55
Torténeti Fényképtar magyar 440 263
esemeénytorténet
Torténeti Fényképtar magyar 552 70
eseménytorténet
Torténeti Fényképtar magyar 533 103
esemenytorténet
Torténeti Fényképtar magyar 318 45
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esemeénytorténet

Torténeti Fényképtar Nemzetkozi 1255 45
kapcsolatok

Torténeti Fényképtar Portré-csoportkép 644 264
Torténeti Fényképtar Viselet 562 475
Torténeti Fényképtar Véaroskép 383 371

A digitalizalasi feladatok 6sszefoglalo tablazatos bemutatdsa

MNM kozpont:

A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 12539

A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szama | 446804
Osszesen (tétel) és aranya a teljes mutargyallomanyhoz képest (%)
A targyévben digitélisan sziiletett kulturalis javak szdma (db) 4048

Mitargynyilvantarté adatbazisban kereshetd kulturalis javak szama | 446804
Osszesen (tétel) és aranya a teljes mutargyallomanyhoz képest (%)
A mitargynyilvantartd adatbazis felhasznaldinak szdma (f6) és| 138
a hasznalatok szama (db)
Az intézményi honlapon hozzaférheté kulturdlis javak szama (tétel) | 49977
¢s aranya a teljes mitargyallomanyhoz képest (%)
Nemzetkozi adatbazisban kereshetd kulturalis javak szama (tétel) és | 3636599
aranya a teljes mitargyallomanyhoz képest (%)
Digitalis nyilvantartast hasznald, auditalt gy(ijtemények szama (db) 38

MNM Rikoczi Miizeuma

2022-ben folytatddott az Adattari Régészeti ¢és Fototari gylijtemény retrosprektiv
digitalizdldsa. Sajnos a rogzitett tételek tovabbra sem tartalmaznak képeket a hianyzo
technikar feltételek miatt. Az Adattar és a Fotdtar digitalizdldsa segitheti a kutatdok
munkéjat.

A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 10.106
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szdma 6sszesen (tétel) 29.488
A targyévben digitalisan sziiletett kulturalis javak szdma (db) 1.000
Miitargynyilvantarté adatbazisban kereshetd kulturalis javak szdma 0sszesen (tétel) 29.488

MNM Matyds Kirdly Muzeuma
A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 4.297
Nemzetkozi adatbdzisban kereshet6 kulturdlis javak szama (tétel) 11.556

MNM Virmuzeuma, MNM Balassa Balint Miizeuma

| Az intézményi honlapon hozzaférhets kulturalis javak szdma (tétel) | 12 ]

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

A digitalizalas targyévben a létszam és az egyéb feladatok altal meghatarozott lehetdségek
szerint haladt elére. Nagyaranyu digitalizalasi munka folyt a Numizmatikai gy{jteményben,
részben a zarva tartas alatti atiranyitott munkatarsi segitségnek koszonhetben.
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Mivel a jelenlegi humdn eréforrds és sokrétl feladatellatis nem teszi lehetévé a digitalizalas
érdemi felgyorsitasat, targyévben megfogalmaztuk intézményiink Digitalizalasi stratégidjat,
amelyben mtargyallomanyunk digitalizalasi folyamatat (1j alapokra helyeztiik.

A Semmelweis Orvostorténeti Koényvtarban az éves gyarapodds digitalizalasa megtortént.

A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 1699
A targyévi mennyiséggel egytitt a digitalizalt kulturalis javak szdma Osszesen (tétel) 11.127
Miitdrgynyilvantarté adatbédzisban keresheté kulturdlis javak szdma sszesen (tétel) 11.127
Az intézményi honlapon hozzéaférhetd kulturalis javak szama (tétel) 11.127
Nemzetkozi adatbdzisban kereshet6 kulturalis javak szama (tétel) 278

Miitargyvédelem, dallomdnyvédelem

Az MNM kozpontban harom szervezeti egység lat el mitargyvédelmi feladatokat.

Az MNM tevékenységéhez szinte minden ponton kapcsolédd Mitargyvédelmi és
Restaurator Féosztaly (MRF), a megel6z6 mitargyvédelem és az aktiv helyreallitdasok
mellett fontos feladatokat lat el a kiallitasok, kolesonzések, mitargymasolatok, kutatdsok,
hazai ¢és nemzetkozi egylttmiikodések, projektek, oktatds és tarsadalmi kapcsolatok
tekintetében. 2020-hoz hasonldan, a 2021 tavaszan, a COVID-19 miatt életbe 1ép6, hibrid
munkavégzési rend id8szakos bevezetése, negativan befolydsolta az MRF tervezett
feladatellatasat. A lecstkkent létszam, valamint a folyamatosan és jelent6sen ndvekvé
feladatmennyiség egyre komolyabb problémat okoz napi tevékenységeink ellatdsaban. A nem
tervezhetd, ad hoc jellegti, terven kiviili munkavégzések megemelkedett szama (kb. 75%-a az
éves feladatoknak) mar nemesak veszélyezteti, hanem szamos esetben lehetetlenné teszi tobb,
aktiv beavatkozast igényld, kiemelt miitargy restaurdldsi feladatainak elvégzését. A Kkiirt
allaspalyazatokra érkezett csekély szamu jelentkezés és az igy megndvelhetd munkatarsi
létszam (jelen dllas szerint 2 {0) segiteni fog a jelenlegi helyzeten, de alapvetéen nem fog
véltoztatni a feladatellatas sulyos problémain. Az MRF évtizedekkel korabbi l1étszama 33 6
volt, amelyre kozel fele annyi mUtargy jutott, mint jelenleg. A munkatarsi allomany tébb mint
a felére (12 16), a mutargyallomany kozel a dupléjara (kb. 3.6M darab) nétt. A két szamadat
divergalo tendenciaja a mikincsek hosszutavi megérizhetéségét veszélyezteti, még jelentds
technikai fejlesztések mellett is, mely utobbi még szintén varat magara.

A nehézségek ellenére az MRF munkatarsai magas szinvonalon teljesitettek a 2021-ben.
Komplex feladatellatasaink kozott emlithetjiik: a Zsigmond Agost gyermek pancélzat 4tadéasat
megel6z6 helyredllitast és 3D leképezésben nyujtott folyamatos szakmai feliigyeletet, 89 db
igényes rekonstrukcid és mdsolat elkészitését, a Seuso-tal folyamatban 1év6 restauralasat. Az
MNM ¢épiileten beliili, hazai és nemzetk6zi kidllitdsai szamara a mitargyak helyreallitasat,
csomagolasat, fotozasat, CR-ek készitését (391 db), atadas-atvételt, utaztatast és folyamatos
helyszini, alloméanyvédelmi ellendrzést, karbantartast (pl. Vadaszati kiallitas), a hazai és
nemzetkozi projektekben vald aktiv részvételt (6), 0j projektek inditasat (1). Az online
feliileteken €s konferencidkon valdé megjelenések, cikkek, el6adasok, TV és radié interjuk
(26) mind pozitiv hozadékai a munkatarsak befektetett energiadinak, szaktuddsanak. Ezek a
tartalmak és a mltermeinkbe érkez kiilsos latogatdk fogadasa (83) szervesen kapcsolodik az
MNM kommunikécios stratégiajadhoz, az intézményiinkben folyd szakmai munka széleskori
bemutatdsdhoz, amit a kovetkez6 idészakban szeretnénk még aktivabba tenni. Részt vettiink
az allando kidllitdsok takaritdsdban, szakértésekben (20), szamtalan anyagvizsgalatot
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végeztink (114), valamint kiemelkedd szamu matargyfoté (15555) is készilt a
helyreallitasok, kolesonzési dokumentaciok és kiilonféle vizsgalatok soran.

Az Orszagos Restaurator és Restauratorképzé Kozpont (ORRK) az egyetemi
restauratorképzésben vallalt szerepénél fogva 6t specializacido keretében, 5 évfolyam
hallgatoival végez restauralds gyakorlatokat, amelyekhez szamos kozgy(jtemény anyagabodl
kolesondz a tematikdanak megfelelé mitargyakat. A diplomamunkak rendkiviil Gsszetett
miutargyakon végzett, atfogd restaurdtori beavatkozasok. Az OKJ-s képzések kozil a
Mutargyvédelmi Asszisztensek oktatdsa soran tortént mutargyakon valé konzervalas
gyakorlat, valamint a vizsgamunkékon konzervalds-restauralas (szigor oktatoi feliigyelet
mellett). 2021-ben az aldbbi intézmények gylijteményi anyaganak mitargyai kerlltek
konzervélasra, restaurdlasra az ORRK keretein beliil: MNM; BTM - Kiscelli Mazeum; Janus
Pannonius Muzeum, Pécs; Damjanich Janos Muzeum, Szolnok; Zsambéki Tajhaz; Boldogi
Tajhaz; Tragor Ignac Muzeum, Vac; Dobo Istvan Varmuzeum, Eger; Magyar Orthodox
Egyhazi Muzeum, Miskole; Magyar Kereskedelmi és Vendéglatéipari Muzeum; Néprajzi
Muzeum; Josa Andras Muzeum, Nyiregyhaza; Magyar Képzomivészeti Egyetem; PIM;
Iparmiivészeti Muzeum; Szabadtéri Néprajzi Mizeum, Szentendre; Szerb Egyhazi Muazeum,
Szentendre; Sostéi Muzeumfalu, Nyiregyhaza.

Az MNM ROG legfontosabb feladata a Kotv. alapjan a nagyberuhazasokhoz kapcsolodd
régészeti  feltardsokon eldkertlt leletanyagok elsddleges leletfeldolgozasa  (tisztitas,
konzervalas, allagmegdvds) a jogszabdlyban eldirt hatariddknek megfeleléen. A ROG
Restaurdtor mihelye biztositja a leletanyagok tudoményos feldolgozéasdhoz sziikséges
restauralasat, illetve segiti a vizsgdlatokra torténé mintavételeket. A 2021-ben a
jarvanyhelyzet ellenére a ROG terepi munkai folyamatosak voltak, és az ehhez kapcsolddé
elsddleges leletfeldolgozas is folyamatosan probalta kovetni a feltarasok titemét. Ennek
ellenére az ismételt tavaszi lezdrds ismét lassitotta kissé a folyamatokat, igy amelyik
projektnél sziikséges volt, ott az elsddleges leletfeldolgozas hataridejének moddositast
kezdeményeztiink a jogszabalyi el6irasnak megfelelGen.

Az allomanyvédelmi feladatok 6sszefoglaléd tdblazatos bemutatisa

MNM Kozpont
Megel6z6 dllomanyvédelemre szoruld 6sszes miitargy szama (db) .1987.137
A targyévben megel6z6 dllomanyvédelembe vont 8sszes miitargy szdma (db) 18.752
Aktiv dllomanyvédelmi kezelésre szorul6 dsszes miitargy szama (db) 1.723.312
A targyévben aktiv dllomdnyvédelmi kezelésbe vont 8sszes miitargy szama (db) 4.843

MNM Vay Adim Muzedlis Gyiijteménye

Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szorulo 6sszes miitargy szama (db) 950

A targyévben aktiv dllomdnyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szama (db) 1.105
MNM Paloc Miizeuma

Megeldz6 dlloméanyvédelemre szoruld dsszes miitargy szama (db) 2.457

A targyévben megeldz6 dllomanyvédelembe vont 8sszes miitargy szdma (db) 1214

Aktiv dllomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitargy szama (db) 725

A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szama (db) 6382

MNM Rdakoczi Muzeuma
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A muzeumban egy fa restaurdtor dolgozik. A védrosban €16 (tarsintézményben dolgozd)
textil, szilikat és papir restaurdtorok segitségét, tanacsat is kérve végeztiink
allomanyvédelmi  feladatokat. Pl.  népi textilidk  (szbttesek) tisztitdsat egy
kdzdnségkapesolati munkatars atcsoportositasaval a muzeologus €és a textilrestaurdtor
irdnymutatasa szerint végeztikk. A papiralapd képzémiivészeti targyak savmentes
atcsomagolasat is a kollégdk atcsoportositasaval végeztilk. Az ideiglenes raktarak
miitargyvédelmi kortilményeit folyamatosan ellendriztiik. A kiallitasainkon szerepld és a
raktarainkba bezstfolt gylijteményanyag folyamatos figyelése, ellendrzése fontos feladat.
A Szblészeti-bordszati és a Kazamata kiallitdson taldlhaté miitdrgyak éves tisztitdsa,
konzervalasa megtortént. A latvanyraktar elOkészitése és a turisztikai palyazat
megvaldsitdsa kovetkeztében atkoltdztetett raktarakban a revizidval parhuzamosan,
képzémuvészeti, iparmiivészett, néprajzi anyag alloméanyvédelmének biztositasa (tisztits,
savmentes atcsomagolasok) megtortént. Tisztitds: Régészeti gyljtemény: 635 db, Néprajzi
gylijtemény: 450 db, Iparmiivészeti gylijtemény 9 db, KépzOmiivészeti gylijtemény: 145
db. Konzervalas: Iparmivészeti gyljtemény 3 db, Restaurdlt targyak: Iparmiivészeti
gyljtemény 7 db.

Megel6zd allomanyvédelemre szoruld dsszes miitargy szdma (db) 4.277
A targyévben megeléz8 dlloméanyvédelembe vont 8sszes miitargy széma (db) 1.239
Aktiv dllomanyvédelmi kezelésre szoruld dsszes miitargy szama (db) 493
A targyévben aktiv dllomdnyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szama (db) 10

MNM Bdthori Istvan Muzeuma

Az intézményben egyedileg leltdrozott targyak szama 69.747 darab. A feltjitassal dsszefliggd
csomagolds soran a néprajzi és iparmtvészeti mltargyak koziil 1047 darab tisztitasat végeztik
el, a munkalatokkal egyidében 2838 darab foté késziilt, ezt lementésre kertilt.

A targyévben megelézb dlloményvédelembe vont 8sszes miitargy szama (db) 1.047
Aktiv allomdnyvédelmi kezelésre szoruld 8sszes miitargy szama (db) 68.700

MNM Matyas Kirdly Mizeuma

Az allomanyvédelmi feladatokat 1 f6 restaurator végzi a mizeumban. A munka nagy részét a
régészeti feltarasokbol szarmazé leletek restauraldsa, dokumentalasa tette ki. Az els6 1épés a
targyak allapot felmérése, majd a korrdzios stddiumok meghatarozasa mellett terv késziil a
miitargyvédelmi beavatkozasok eljardsairdl. Ezt kdvetden a keramia, iiveg valamint aprd fém
toredékek tisztitasa, konzervélasa tortént meg, végiil a leletek ragasztdsa, kiegészitése és ahol
lehetséges volt, a rekonstrukcidja.

2021-ben a Sibrik-dombon végzett 2020-2021. évi feltarasok anyagat, valamint a visegradi
ferences kolostor 2004, 2005, 2008, 2009, 2015, 2021 évi dsatasainak anyagat dolgoztuk fel,
tovabba a Visegrad—Varkert 2004-es asatasa, és a Visegrad-Gizella major 1995-6s 4satdsa
kisleleteinek restauralasat végeztiik el.

Mindemellett alland6 feladatot jelent a muzeum alland6 ¢s idészaki kiallitdsain szerepld
restaurdlt mitargyak folyamatos ellenérzése és a miitargy-koryezet ellendrzése, valamint
raktari elhelyezésnél a megfelelé csomagolas elkészitése.

2021-ben két kils6 kiallitdsra kolcsonzott mitargyakat a mizeumunk, illetve egy 2022-re
tervezett kiallitas kolcsonzéseinek elékészitése tortént meg. Ezekhez kapcesoldédoan az érintett
targyak Condition Report-jat készitettiik el.

] A targyévben megel6z6 dlloméanyvédelembe vont 6sszes miitargy szama (db) | 8.800 ]
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, A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szdma (db) ] 14.442 3

MNM Virmiizeuma és MNM Balassa Balint Muzeuma
BBM-Régészeti leletanyag restauralasa (fém+keramia) folytatdédott, a néprajzi anyag
konzervalasa tisztitasa, foleg fa miitargyak, kékfestd dicok

Megeldz6 dllomanyvédelemre szoruld 8sszes miitadrgy szama (db) 9.000
A targyévben megel6z6 dlloméanyvédelembe vont 8sszes miitdrgy szama (db) 152
Aktiv dllomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitdrgy szama (db) 1.200
A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szama (db) 806

MNM Semmelweis Orvostorténeti Mizeuma

A 2021-es évre tervezett munkaink tilnyomo tobbségét sikeresen megvaldsitottuk, de maradt
néhany feladat, amit — részben emberi és anyagi er6forras hianyéban, részben a
jarvanyhelyzet Gjabb romlasa miatt — at kell titemezniink a kévetkezé évi munkatervbe.
Legfontosabb, még mindig megvalositasra vard feladatunk a raktarhelyzet megnyugtato
rendezése. Bar az elmult évben, az MNM segitségével (kiilsé vallalkozd bevondsaval)
reaktivaltattuk a Konyvtar alagsoraban talalhato Folyodirat raktar szellozérendszerét, a levegd
mindsége ¢s a mitargykdrnyezet még mindig nem felel meg a kivanalmaknak. A
beavatkozast megeléz6 mikoldgiai vizsgalatok alapjan a levegd ¢s a targyi anyag is
penészfertozott. Hosszatavi megoldast csak az itt talalhaté mutargyallomany teljeskort
fert6tlenitése és Uj raktarban t6rténd elhelyezése hozhat. Hasonld a helyzet a Torok utcai és a
pilisvorodsvari raktari alloménnyal is. Az utdbbiban a COVID helyzet miatt is lelassult a
tevékenység, az NKA palyazati forrasbél finanszirozandé felmérés és restauralas az idei évre
tolodott. Az Aprod utcai foépiilet raktarainak zsufoltsagan sem sikeriilt javitani. Atmeneti
raktarunk zsufolasig telt, a tavalyi évhez képest még tovabb romlott a helyzet. A ,,B” raktar
(I1/3 Gyogyszerészeti Szakgyljtemény, iiveg allvanyedényzet) rendbetételét helyhidany miatt
nem tudtuk folytatni. Valddi megoldast itt is csak Ujabb raktarak igénybevétele nyujthat.
Terven kivil vettiink részt az , A” raktar (II/5a Gyogyszerészeti Szakgyljtemény -
patikaeszk6zok, késziilékek) revizidjaban. A ,,C” raktdr éremgylijtemény 4. szamu
szekrényének takaritasa és a mutargyak portalanitasa megtortént, 1j éremdobozok készitésére
azonban — kapacitds hianyaban — nem véllalkozhattunk.

Szintén munkaterven kiviili beavatkozas volt a Konyvtar {oldszinti irodajaban talalhatd
konyvanyag (elsdsorban folio gylijtemény) soron kivili karbantartdsa, melynek soran a
szobaban talalhaté konyvallomany minden egyes darabja kézbe keriilt, és miitargyporszivoval
tortént portalanitason esett at. A konyvallomanyt a visszahelyezés utdn geotextiliaval takartuk
le.

A pincében tarolt 7 db mitargy tisztitasa részben megtortént, a targyakat ideiglenesen a
restaurator miihelyben helyeztilk el. Az NKA palyazati forrdsbol vésdrolt palliumok és
savmentes dobozok felhasznélasra keriiltek, kézel 200 mtargy megel6éz6 miitargyvédelmét
oldva meg ezzel.

Szintén NKA pélyazati forrasnak koszonhetd, hogy 0j, muitargykornyezeti mérésekre szolgald
adatgy(ijtés muszereket tudtunk vasarolni, igy csaknem a Muzeum teljes miitargyvédelmi
szempontbol érintett teriilete monitorozhatéva valt. A mérési rendszer még kialakitas alatt 4ll
(egyelére a Konyvtarban és az AEEK /EKI/ helyiségeit monitoroztuk). A miitargykornyezet
befolyasolasara szolgald berendezéseink koziil kettének a karbantartasat végeztettiik el (sajat
forrasbdl), de valamennyi gép éves karbantartisat titemezniink kell.

| Megeldz6 allomanyvédelemre szoruld osszes miitargy szama (db) | 33713 |
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A targyévben megel6z6 dllomanyvédelembe vont 8sszes miitargy szama (db)
Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitargy szama (db)
A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont dsszes mitérgy szama (db)

| Lo
N3 'S

— LN
— L3OO

Tudomanyos kutatds

A COVIDI19 altal okozott zarasok miatt a tudomanyos tevékenység az online megjelenés, és a
tudomanyos ismeretterjesztés iranyaba mozdult el.

A Régészeti Tar munkatarsai ez évben kiiléndsen a bronzkorrdl, rémai korrol és késé
népvandorlas korrol jelentettek meg nemzetkozi relevancidji tanulmanyokat, és nétt az idegen
nyelvili tanulmanyok ardnya is. Az epigrafia terén is fontos kozlemények lattak napvilagot.
Megjelentek a nemzetkdzi obszididan-konferencia valamint az “Attila’s Europe” konferenciak
tanulmanykotetel. A 10.sz. emlékeit kozreadd sorozat szerkesztésében 6t kotet elokészitése
folyt. Az Arpad-kori kutatasokat a “Kirdlyok és Szentek” tervezett kiallitds hatarozta meg. A
késd kozeépkort a palos kiallitds, kozosségi régészeti kutatdsok, illetve egy vérostorténeti
monografia fejezete fémjelezte.

A Torténeti Tar a torténet, miivészettorténet, néprajz, valamint régészet, illetve
fegyvertorténet terén is jelentds eredményeket ért el 2021 folyamén. A papiralapu
kiadvanyokon kiviil jelentés eldrelépés tortént az online térben, ahol szdmos blogbejegyzés
sziilletett. A Torténeti Tar jellegzetessége, hogy tudomanyos kutatdsait nemcsak a
hagyomanyos, médon, tudomanyos kiadvanyokkal méri, hanem a tudomdanyos munkaval
megalapozott kiallitdsokkal, amelyb6l 2021-ben hat késziilt el.

A Fényképtar szerkesztésében interdiszciplinaris kutatdsokkal bemutatd ROSTI kétet.
Szamos tovabbi szakcikk is elkésziilt, és a féosztaly (j munkatarsai is megkezdték, illetve
folytattak korabban masutt megkezdett kutatasaikat.

Az Adattar ez évben a megszokottnal is t6bb tanulmannyal jeleskedett, mind a 19-20. szazad,
mind a kora tjkori régészet teriiletén.,

A Képcsarnok elsésorban a 17-18. szézadi ikonogréafiai kérdéseket vizsgald tanulmanyaival
hivta fel magara a figyelmet, €s kiilondsen fontos a falképciklusokat és portrégaléridkat
vizsgalo kutatdssorozat.

Az FEremtarban egykori magangyljtemények targyairél jelent meg tobb kozlemény,
szervezték a kozOsségi régészeti programokat, illetve a Forint 75 éves torténetéhez irtak
tanulmanyokat.

Az Mutargyvédelmi és Restaurator Féosztaly két nemzetkdzi kutatéasi projektben is részt vesz,
valamint elokészitették egy ujabb nemzetkozi konzorcium projektjében vald részvételt
(GreenArt).

Az Alkalmazott Természettudomanyi Laboratérium a belfoldi kutatasi szolgaltatas jellegli
tevékenysége mellett kozos kutatasokban vesz részt hat kiilfsldi egyetemmel és egy régészeti
intézettel.

A Régészeti Orokségvédelmi Kozpont feltdrasain  j technolégidkat (drén, 3D
fotogrammetria, Lidar) és uj moddszereket vezettek be a munkavégzés hatékonysaganak
novelésére. 15 tudomanyos egylittmiikodésben vesznek részt. Uj online régészeti
szakfolyoiratot inditottak ,,Glaeba” cimen, kutatdsaik a régészet teljes spektrumat lefedték.

A tudomdanyos kutatasi feladatok 6sszefoglald tablazatos bemutatasa
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MNM Kozpont
Kutatasi témak szama (db) 220
Hazai és nemzetko6zi kutatasi programokban torténé részvételek szdma (db) | 78
A muzeum altal megrendezett, offline megvaldsult tudomanyos konferencidk | 7
szama (db)
A muzeum altal megrendezett, online megvaldsult tudoményos konferencidk | 7
szama (db)
A muzeum dolgozdi dltal sajat és kiilsd konferencidkon tartott eléaddsok | 102
szama (db)
A muzeum dolgozoi dltal jegyzett magyar nyelvli tudoményos kiadvanyok | 18
szama (muzeumi kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)
A muzeum dolgozoi éltal jegyzett idegen nyelvli (ktlon feltlintetve a | 14
nemzetiségi  nyelveket) tudoméanyos kiadvanyok szdma (muzeumi | (nemzetisé
kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db) gi 0)
A muzeum dolgozo6i dltal jegyzett magyar nyelvii publikaciok szama | 319
(muzeumi kiadvanyban ¢s kiils6 kiadvanyban egyarant, db)
A muzeum dolgozdi 4dltal jegyzett idegen nyelvi (kilén feltiintetve | 95
a nemzetiségi nyelveket) publikdciok szama (muzeumi kiadvanyban ¢€s kiilsé | (nemzetisé
kiadvanyban egyarant, db) gi 0)
Kiallitasi forgatékoényvek szama offline megvaldsult kidllitdsokhoz (db) 13
Kiallitasi forgatokdnyvek szama online megvaldsult kiallitdsokhoz (db) 2
A targyévben nyomtatdsban megjelent tudomanyos kiadvanyok Osszes | 4350
példanyszama (db) ¢s a remittenda aranya (%)

MNM Vay Adim Muzedlis Gyfijteménye

2021-ben szamitogépre vittiikk azt a fotddokumentécidt, amelyet 1971-72-ben Molnar
Matyas muzeumigazgatd javaslatara Toth Imre, a Mavelddési Haz akkori igazgatoja
készitett telepiilésiink valamennyi utcdjardl, az ott talalhato lakéhazakrol, egyéb

ingatlanokrol.

2021-ben tovabb folytatodott a Bencze- csalad vajai szolgalatanak kutatdsa. A munka
célja, hogy 2024 végére egy olyan anyag alljon rendelkezésiinkre, amelyet felhasznalva
2025-ben kiadhatunk egy kiadvanyt, amelyben be tudjuk mutatni a Bencze csalad 100

¢ves vajai szolgalatat.

Kutatasi témak szama (db)

A muzeum altal rendezett, offline megvaldsult tudomanyos konferencidk szama (db)

A muzeum dolgozdi 4ltal sajét és kiils6 konferencidkon tartott eléaddsok szdma (db)

A muzeum dolgozoi dltal jegyzett magyar nyelmi publikaciok szama

Kiallitasi forgatokonyvek szdma online megvaldsult kidllitdsokhoz

U] Y U Y

MNM Paloc Muzeuma

Muzeumunkban néprajzi, helytorténeti és irodalomtdrténeti tudoményos kutatasok folynak.

Néprajzi teriileten a 2021-es évben kiemelt szempontként szerepelt az aktudlis paléckutatdasok
folytatasa, kdzéppontba helyezve egy uj, innovativ koncepcidju paldc néprajzi allandd
kiallitas el6készitését. Ennek keretében folytatodott a paldc népi valldsossag, a viselet €s
taplalkozas valtozasainak vizsgdlata, a Nogrdd megyei paldc gyermekélet és a paldcfoldi
népiskolédk kutatasa, A Miskolci Akadémiai Bizottsagnak a Magyar Tudoméany Unnepe
alkalmabol tartott konferencidjat muzeumunk rendezte meg.
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A muzeum dolgozoi altal sajat és kiilsé konferencidkon tartott el6adasok szama (db)
A muzeum dolgozdi altal jegyzett magyar nyelmi publikaciok szama

A muzeum dolgozoi dltal jegyzett magyar nyelvi tudomanyos kiadvanyok szama (db)
Kiallitasi forgatokonyvek szama offline megvalosult kiallitasokhoz (db)

NS RE SO RV R NS

MNM Rdakoczi Muzeuma

Kutatési témak szama (db)

Hazai és nemzetkozi kutatdsi programokban t6rtén6 részvételek szama (db) és a résztvevok szama (f6) | 1

A muzeum dolgozéi altal sajat és kiilsé konferenciakon tartott eléadasok szama (db)

—1 0 = DD

A mizeum dolgozdi altal jegyzett magyar nyelvi tudomdnyos kiadvanyok szama (muzeumi
kiadvényban és kiilsd kiadvanyban egyarant, db)

A muzuem dolgoz6i 4ltal jegyzett magyar nyelvii publikdciok szdma (mizeumi kiadvanyban és kiilsé 1
kiadvanyban egyarant, db)

MNM Bdthori Istvin Miizeuma

A muzeum szakmai stratégidjaban szerepel a kdzépkori magyar kiralysdgban meghatarozé
szerepet jatszo Bathory-csalad és kordnak bemutatdsa. Emellett a helytorténettel kapcsolatos
ismeretek €s az intézményben taldlhatd targyi és irasos gyljtemények feltarasa. Az aktualis
évben egy tudoményos ismeretterjeszté anyag késziilt el, amely a Bathory-emlékévhez
kapcsolodott. Muzeumi Flizetek, Bathori Gabor: Kozép-Eurépa hatalmi viszonyai Béthory
Istvan kordban, A virus helyzet miatt tudomanyos konferencia megrendezését nem terveztiik.

MNM Matyds Kiraly Mizeuma

Muzeumunk f6 feladata Visegrad régészeti emlékeinek feltardsa. E feladat keretében 2013 6ta
folyik a telepiilés legkorabbi, névadé varanak a Sibrik-dombi romai castrumnak,
korakdzépkori varnak és Arpad-kori ispani vérnak a feltdrasa, amit 2021-ben az NKA
tamogatéasaval folytattunk.

A 2021 nyaran bejelentett Visegrad 700 fejlesztési program elékészitéséhez kapesoldédva
folytattuk az utdbbi években tobb részletben végzett régészeti kutatast a visegradi fereneces
kolostor gazdasagi udvara teriiletén.

E kiemelt 4satasi programok mellett folytattuk a korabbi évek é4satasai altal kutatott emlékek
feldolgozéasat és részt vettink a Kirdlyok és Szentek cim(i, 2022-re tervezett kiallitas
el6készité tudomanyos munkdiban.

Kutatasi témak szama (db) 1

Hazai és nemzetkozi kutatasi programokban torténd részvételek szama (db) €s a résztvevok szama (f6) 1 |

A muzeum altal megrendezett, online megvaldsult tudomanyos konferenciak szama (db)

8
1
1
A muzeum dolgozdi dltal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eldadasok szama (db) 9
A muizeum dolgozoi 4ltal jegyzett magyar nyelvli tudomdanyos kiadvanyok szama (muzeumi 2
kiadvanyban é€s kiils6é kiadvanybanegyarant, db)

A muazeum dolgozoi altal jegyzett magyar nyelvl publikdciok szdma (muzeumi kiadvanyban és kiils6 34
kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozoi altal jegyzett idegen nyelvii (killon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) 2
publikdciok szama (muzeumikiadvanyban és kiilsé kiadvanyban egyarant, db)

A targyévben nyomtatdsban megjelent tudomanyos kiadvanyok 6sszes példanyszama (db) 100

MNM Virmuzeuma, MINM Balassa Bdlint Mizeuma

Kutatési témak szama (db) 5
Hazai és nemzetkozi kutatdsi programokban t6rténd részvételek szama (db) 1
A muzeum 4ltal megrendezett, offline megvalésult tudomanyos konferencidk szama (db) 1(BBM)
5 (Var)
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A muzeum dolgozéi altal sajat ¢s kiilsé konferencidkon tartott eldéaddsok szdma (db) 1

Kiallitasi forgatokonyvek szama offline megvaldsult kidilitdsokhoz (db) 1

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

Téargyévben az elfogadott Ugyrend alapjan megkezdte miikddését intézményiink Tudoményos
Kollégiuma. A kollégium harom iilésén aktudlis témak keriiltek teritékre, tobbek kozott 1. a
Covid-19 gylijtés tapasztalatai és aktudlis eredményei, a gyUjtott anyagok tdroldsanak
lehetdségei, a késObbiek soran gyiijteni kivant anyagok pontositasa; 2. Az alandé killitds
feltjitasa, a koncepcid kialakitasdnak menetrendje, tematikai javaslatok megbeszélése, a tér
atalakitasanak lehetdségei.

Kutaténap igénybevételéhez munkatarsaink tudomanyos munkatervet nyujtottak be. Egyéni
kutatasi témak 2021-ben: A Semmelweis Orvostorténeti Mizeum alapitasa és épitésének
torténete; Az egyhazak jarvanyligyi szerepe, illetve a lelkipasztori gyakorlat atalakuldsa a 18.
szazad masodik felét]l a sajatos magyarorszagi kozegészségiigyi allapotok tiikrében; 1994
utan késziilt orvosi és gyogyszerészeti vonatkozdsi magyar emlékérmek ¢s plakettek;
Gyogyndvények a dél-dzsial szoveges ¢és mitologiai hagyomanyban; Hamisitott mumidk, A
kolera gydgyitasaban hasznalt ndvények, terapidk, megjelenése és hatdsa Ceglédbercelen; A
tuberkulozis torténete, A magyar egészségiligy a két vilaghdboru kozott; Munkésfolklor
narrativak és az tarsadalmi atalakulasok kapcsolata az 1950-es években, Egészségnevelés az
1960-80-as években.

Targyévben kiemelt program volt a X. (Numizmatikai) gyljteményhez kapcsolodva a
Medicina in nummis III. 1995-t61 megjelent magyar orvosi érmek kataldgusa (tovabbiakban:
NUMI I11.) el8készité munkdjanak folytatidsa. A munka fontos vetiilete az érmek egy részének
szerzeményezése révén a muzeumi gyljtemény gyarapitasa.

Ko6zremikodtiink a Magyar-Egyiptomi Téarsasag f0szervezésében 2021. oktdber 14-16. kozott
tartott Plants for Health — Novények és egészség nemzetkozi konferencia szervezésében,
amelyen t6bb mint 40 neves kiilfoldi és magyar el6add kdzott 3 munkatarsunk tartott eldadast.
Kiallitasi koncepcidterv késziilt a targyévre tervezett vakcinatorténeti (,,Covid-Vakcina-
Kariké™), a 2022-re tervezett tébécétorténeti, a 2022-re tervezett magyar-lengyel
tudomanytdrténeti és a szintén 2022-re tervezett Békésy Gyorgy emlékkiallitasra.

Kutatasi témak szama (db) 11
Hazai és nemzetkozi kutatdsi programokban torténd részvételek szdma (db) és a résztvevok szama (f6) | 1 | 1
A mizeum altal megrendezett, online megvaldsult tudoményos konferencidk szdma (db) 1
A muzeum dolgozéi altal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eldaddsok szdma (db) 9
A muizeum dolgozoi altal jegyzett magyar nyelvii publikaciok szama (muzeumi kiadvanyban és kiilsé 14
kiadvanyban egyarant, db)

Kiallitasi forgatokonyvek szama offline megvalésult kidllitasokhoz (db) 1
Kiallitasi forgatokényvek szdma online megvaldsult kiallitdsokhoz (db) 4

Kozonségkapcsolatok

Az MNM 2021 majus végéig a COVID-19 miatt zarva tartott. Ezen okok miatt a
rendelkezésiinkre 4116 kevés nyitva tartasi idében fokozott tempoval, de jelentésen csékkentett
latogatdszammal  dolgoztunk. Rendezvényeinket szigortan a jarvanyligyi helyzetet
figyelembe véve és ahhoz alkalmazkodva tartottuk meg. 2021-ben helyszint biztositottunk, €s
sajat szervezésben is megtartottunk koncerteket, kiallitds megnyitdkat, sajtotdjekoztatokat,
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konferencidkat, szinhazi eléadasokat, filmforgatdsokat, szakmai- és maganszervezetek
rendezvényeit. Sikerrel megtartottuk tobb nagyrendezvényt is (pl. Muzeumok Ljszakaja,
Kutatok Ejszakaja). Kiemelt, és Gj kezdeményezés volt az év oktdberétdl a Honap Kincse
kamara kiallitas sorozat, amely minden honapban a gyljteménygyarapodasra hivja fel a
figyelmet. Az évben a rendezvények, és a muzeumi kornyezet megujitasat is elkezdtiik,
amelynek célja, hogy a reprezentativ kérnyezet mellett kimagaslé szakmai és professzionalis
technologiai hatteret nyGjtsunk jovobeli partnereinknek.

Tudaskozvetito mizeumandragogiai tevékenység

Offline tér

Az MNM andragogiai feladatkore az allandé és id6szaki kiallitasokhoz, valamint az MNM
Malenkij Robot Emlékhelyén a felndtteknek szolo tarlatvezetések, €16 interpretacios
programok tartdsa, kiallitasok és muzeumi nagyrendezvények kozonségkapcsolati
programjainak koordindcioja (tarlatvezetések, el6adasok, kerekasztal-beszélgetések, egyeb
szakmai programok szervezése és lebonyolitdsa), valamint Gj programok, tarlatvezetések,
¢l6 interpretacios €s jatékositott programok fejlesztése ij mddszertani elemek mentén. A
Malenkij emlékhely kinalata Gj id6szaki programmal boviilt: egy tarsulattal egytittmiikodve
szinhazi eldadas és tarlatvezetés dtvozésével mutatjuk be az elhurcoltak torténetét.

Online tér

2021-ben is nagy hangstlyt kaptak az online térben tartott felndtteket célzo
kozonségkapesolati programok. A zarva tartds honapjaiban rendszeres el6re hirdetett szak-
és kuratori tarlatvezetésekkel boviilt kinalatunk az MNM virtuélis kiallitasaiban. Tovabbi 4]
programcsomaggal boviilt kindlatunk, amely a magyarul tanulé kiilfoldieket célozta. Az
online tematikus vezetések alkalmait minden esetben a résztvevok nyelvi szintjéhez, €s
igényeihez alakitottuk. Tovabbra is rendszeres tartalmakkal bdviilt az MNM Blog, az MNM
Youtube csatorndja, valamint az MNM kozosségi média platformjaink is napi szinten Uj
ismeretterjeszté tematikus posztokkal gyarapodott.

MNM Matyas Kiraly Muzeuma

2021. januar 1. és 2021. aprilis 30. kozott a jarvanyiigyi intézkedések miatt muzeumunk zérva
tartott. Ebben a nehéz idészakban is igyekeztiink kozonségiinket megtartani, online
feliileteken folyamatosan tartottuk a kapcsolatot az érdekléddkkel. A, Virtudlis palota™
elnevezést virtudlis kiallitas és a ,,Virtual Kalauz” nevili applikacio segitségével bejarhatova
valt mazeumunk. A 2020-as évben elmaradt, de az idén nagyon vart Visegradi Nemzetkozi
Palotajatékok Kozép-Europa egyik legnagyobb szabadtéri kozépkori hagyomanydrzd
rendezvénye, mely 1985 4ta allit emléket a kozépkor egyik legjelesebb eseményének, az
1335-6s Visegradi Kiralytalalkozonak. A fesztival soran tobbek kozott ezt a kiemelkedd
jelentdségli talalkozot idézziik fel, mely torténelmi eléképe volt az 1991-ben alairt Visegradi
Egyezménynek.

Az elmult években nagy sikernek Orvend6 régi-ij programok is helyet kaptak a falak kozott,
igy a palota épiilete mindhdrom nap reggeltdl estig fogadta a latogatokat, akik, a kosztiimds
tarlatvezetések mellett egy igazi illatos, fiistds reneszénsz konyha muikodését is
megismerhették. A palota lakosztalyait, kerengdjét, fiird6jét és emeleti loggidjat mindentitt
kozépkori hagyomanydrzéssel foglalkozd csoportok népesitették be, akik a kozépkor
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hétkdznapi életének sokszintségét, a korban hasznalatos mindennapi hasznélati targyakat, és
kézmiives tevékenységeket mutattak be. A palota kertjében fegyversatrat, ijasz- ¢és
kézifegyver bemutatdkat, valamint hiteles kozépkori forrasok alapjan Osszedllitott
orvostorténeti bemutatokat is megtekinthettek az érdekl6dék. A palota alséudvaran kapott
helyet a Tournament of Visegrad, amely latvanyos, fegyveres kiizdelmekkel kapraztatta el a
latogatokat.

2021. szeptember 18-an a Kulturalis Ordkség Napjai keretében a Sibrik-dombon ,,A késé
romai erdd és a kozépkori ispansagi var leglijabb kutatasi eredményei” cimmel régész
munkatarsunk tartott helyszini szakvezetést és beszamolot.

2021. szeptember 18-an muzeumunk otthont adott a Quadriburgium Jatékoknak. A latogatdk
romai ételeket és italokat kostolhattak, kdzben a Familia Gladiatoria, a Legio II. Adiutrix és a
Legio Leonum, valamint a Soproni Sandor Egyesiilet tagjai vendégmiivészekkel kiegésziilve
gondoskodtak a romai kor hangulatdnak méltdé megidézésérol.

2021. szeptember 25-én a “Szent Mihaly napi él6 muzeum” elnevezésli programunkon
koszonthettiik a latogatékat. A megszokott mizeumi kérnyezet a torténelmi Ujrajatszok
kozremitkodésével egy napra életre kelt és bepillantast engedett a XIV-XV. szdzadi emberek
hétkoznapjaiba. Kiilon program keretében tarlatvezetéssel indult a mizeum és a S.A.G.A.
Kozépkori Eurépai Harcmiivészetek Iskolaja kdzos est, melynek téméaja a hit, magia és az
inkvizicié volt.

MNM Paloc Muzeuma

Idén a majusi nyitast kdvetden szinte minden hagyomanyos rendezvényiink megvaldsulhatott,
csatlakozhattunk az orszagos szervezésti Muizeumok Ejszakdjahoz, Ars Sacra Fesztivalhoz,
Muzeumok Oszi Fesztivalja rendezvénysorozathoz, folytatédhatott a Muzeumi Hétfok —
Mithelybeszélgetések  rendezvénysorozatunk, valamint négy id6szaki kiallitas s
megnyilhatott. Voltak komolyzenei koncertek, nyari kézmives hagyomany6rzé tabor a Paldc
Muzeumbaratok Egyestliletének tamogatasaval.

Ezen kiviil a Lazar Ervin Programon keresztlil a Balassagyarmat, a Hatvani és a Dunakeszi
Tanakertileti Kozpont iskolasai jelentkeztek be muzeumunkba és latogattak el szines
muzeumpedagogiai foglalkozasainkra.

Informacioszolgaltatas a kulturalis eseményekrdl, szorolapok, plakatok, programfiizetek, helyi
Ujsagok, régids €s orszagos média Utjan, valamint egyre ndvekvéd szamu internetes program-
¢és utazés ajanld oldalon jeleniink meg (regionalis és orszagos), valamint a kornyékbeli
turisztikai helyekkel kolcsondsen ajanljuk egymast honlapjainkon, ezzel is szélesitve az elért
kozdnség rétegét.

Allandé egyiittmikodést alakitottunk ki a helyi radioval, ahol rendszeresen jelennek a
programjaink hirdetés és interjuk formajaban, valamint a helyi varosi TV-ben szintén.

MNM Rakoczi Muzeuma

Tobb éves elokésziilet utan az Urban-hagyaték masolati fegyvergylijteménye méajusban
Sérospatakra kertilt. Igyekeztink az anyagbol mieldbb kiallitast késziteni. Az muzeum
Ujranyitdsa utdn egy honappal nyitottuk a kiallitast a Bretzenheim id6szaki kiallitasi teremben.
A maésolati gylijtemény a csalddok és a diakcsoportok érdeklédésére szamitott leginkabb. A
bemutatasra keriilt mésolati targyak legnagyobb része kard és szablya. Impozéans a pancélok
sora. A falon nagyon jol mutatnak a sisakok, pajzsok, mellvértek. A targyak koziil jo néhany
felprobalhatd. Dr. Horesik Richard orszaggytlési képvisels, egyetemi tanar ajanlotta az
érdekloddk figyelmébe. A targyegyiittes kiilonlegessége felkeltette a sajtdo figyelmét. Az
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eredeti tervek szerint csak az idegenforgalmi fészezon végéig lett volna nyitva, de a nagy
sikerre vald tekintettel meghosszabbitottuk 2022 végéig. Muazeumpedagogiai foglalkozas
kapcsolodik hozza. A kiallitds kuratora: Tamas Edit. A Rakocziak cimt 2019-ben megnyilt
idészaki kiallitds 2021. oktdber végéig meghosszabbitva varta a latogatokat. 2021-ban
folytatodott a Rakdcziak dicsé kora dllandé kiallitas feldjitasa a kiallitasi feliratok cseréjével.

MNM Bdthori Istvin Muzeuma

Az orszagos- helyi és a kozosségi médiat felhasznaljuk a muzeum irdnti érdekl6dés
felkeltésére, aktualis rendezvényeink felhivdsara, évforduldkra valdé emlékezésre, érdekes
mitargyaink bemutatasara. Mindemellett személyes kapesolatot tartunk nevelési —oktatasi
intézményekkel a véarosban miikodé és a mar benniinket kordbban felkeresett civil
szervezetekkel. A véaros kozmivel6dési intézményeivel, muvelédési kozponttal, varosi
konyvtarral, szallasadokkal egyarant kiépitettilk kapcsolatunkat, rendezvényeinkr6l késziilt
meghivokat, egyéb t4jékoztatd anyagokat rendszeresen kiildjiik, a rendezvényeiken
személyesen mi is részt vesziink. A Bathory-csalad nyirbatori jelenlétét és szerepét bemutato
kiallitasunk, a 70 éves hatarér varosi multjat megidézé kiallitasunk elégedettséggel tolti el a
latogatokat. A Muzeumok Ljszakajan nagy érdeklddés kisérte a tarlatvezetéseket ahol a nem
lathaté, a muzeumhoz fizé6d6 torténeteket hallhatott a kozonségtink. A nyari hoénapokban
lathaté idészaki kiallitasunk megnyitojan 92 érdeklddé vett részt. Hasonldan nagy szamban,
180-an hallgattdk meg oktdberben és novemberben szervezett két eléadasunkat.

MNM Balassa Bdlint Muzeuma

BBM-Muzeumunkban idén a fiatal felndtteket/felndtteket megszdlitdé muzeumandragdgiai
programok voltak jellemz8k, f6ként torténeti kézmuvesség téméjaban. A Régészet Napja ¢s
Muzeumok éjszakaja inkabb a gyermekes csalddokat szolitotta meg, mig a megujult
muizeumudvaron tartott zenés borkostolo a felnétteket szolitotta meg. VAR-MNM Esztergomi
Varmuzeuma kiemelt célként kezelte a kozmiivelddési tevékenység megvalositasat. A
muzeumoknak fontos szerepe van az Ugy nevezett ,.élethosszig tartd tanulas” biztositasaban,
igy intézményi részrdl fontosnak tartjuk, hogy a latogatok és a kézonség megtapasztalja az
élményszeri informalis oktatdst egy muzeumi latogatds sordn. Ez elsésorban
muzeumpedagdgusok és tarlatvezetdk bevonasaval valosulhat meg, akik nagyon jol ismerik a
kiallitast, a gyljteményt és 6k kozvetitik az informacidt a latogatok felé. A mizeumoknak
lehetésége van arra, hogy az informalis oktatds révén minél szélesebb korbe eljuttassak a
tudast és a kultira szeretetét helyi nagyobb kozdsségeknek, példaul, ha egytittmiikddnek
iskolakkal, civil szervezetekkel, helyi egyestiletekkel. Ebben az évben tobb helyi civil
kozosséggel, egyesiilettel egylittmiikodtink egy-egy muzeumi rendezvény soran, hogy
egyrészt timogassuk az élethosszig tartd tanuldst, masrészt Uj célkdzonséget vonzunk be a
muzeum életébe. Ilyen egylittmiikodésben dolgoztunk az AlterEgom egyesiilettel, a Dorogi
Csillagasz Klubbal, a Regiomontanus Csillagasz Korrel és Schméltz Margit irdval is. Azaltal,
hogy kozosen szerveztilk meg a programokat, egy 0j célkozonség nyerhetett betekintést a
muzeumi vilagba, t6bb korosztaly és tobb tipust latogatd jelnet meg egy-egy rendezvényen.
A kozmivelddési tevékenység részeként kell megemliteniink azt is, hogy egész €vben
fogadtuk az iskolas csoportokat, tdborozokat a mizeumban egy-egy tarlatvezetésre. Egeszen
fiatal gyermekcsoportok és érettségizé vagy egyetemi hallgatosagbol allo csoportok is
ellatogattak hozzank.

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miuzeuma
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A 2020-as évhez képest kedvez6bb koriilmények kozott folyhatott a mizeum kézmivelsdési
tevékenysége, mivel a kordbbi tapasztalatok alapjan volt lehet6ség felkésziilni a
jarvanyhelyzettel kapcsolatos intézkedéseknek a muzeumi terekre vonatkozé hatasaval
(latogatoszam korlatozasa, programok elhalasztasa, virtudlis térbe helyezése stb.). A tavasz
folyaman a Google Arts & Culture oldallal valé egylittmiikodés keretében elérhetévé vélt az
MNM SOM virtualis kiallitéfeliilete egy mitargyvalogatassal és a névadohoz kapcsolodd
angol nyelvii virtudlis kiallitassal. Az év masodik felében tovabbi virtualis kiallitdsok (Arany
Sas Patikamuzeum, vakcinatorténet) feltdltésével folytatodott a munka.

Mivel az Oktatas, hagyomany, innovaciéo — A Semmelweis Egyetem 250 éve cimil id6szaki
kiallitas a jarvany okan honapokra bezarni kényszeriilt, ezért prioritds volt a kés6 tavaszi
nyitast kovetéen a tarlat ,,felélesztése”. A Miizeumok Ejszakéjan, majd az év utolsé heteiben
is koncentraltan szerveztiink programokat, un. szubjektiv tarlatvezetéseket az egyetem
korabbi rektoraival, a kortars orvostorténeti oktatas ikonikus szerepléivel.

A sziik kiallitohely erdsen korldtozza az intézmény lehetéségeit. Harom modon tudunk
tovabbi lehetdségeket biztositani kiallitdsok rendezésére, azaz a kiallitotér kreativ bovitésére:
a mar emlitett virtudlis kiallitdsok mellett intervencids tarlatokkal és a muzeumi kert
haszndlataval. 2021-ben harom kisebb idészaki kiallitast rendeztiink, minden esetben aktudlis
eseményhez kapcsolodva: a Muizeumok Ejszakdjan a Muzeum Balaton tematikaja
miitargyaibol vélogattunk, a Muzeumok Oszi Fesztivalja idején a gyogyndvények &s
feldolgozasuk adta a témat, decemberben pedig a gy(ijteménybe keriilt Dréher-hagyaték
karacsonyi anyagét éllitottuk ki. A kertben a Muzeumok Ejszakajan szabadtéri kiallitas
fogadta a latogatokat, ¢s elkésziilt a SOM Herbarium gyogyndvénykert, amely
muzeumpedagogiai foglakozasokhoz ad targyi és elméleti alapanyagot. Az év soran
befogadtuk a Vardszoba projektet, ennek keretében a kortdrs mivészet irant érdekl6ddk
kaphattak tarlatvezetéseket az orvostorténet egy specialis néz6pontjarol, a nék szerepérdl az
orvoslasban.

Az MNM SOM részt vett a nagy orszdgos muzeumi eseményeken, igy a Muzeumok
Ejszakdjan és a Mizeumok Oszi Fesztivéljan. Utobbi programjain az interaktivitas, a latogaté
bevonasa volt a cél, a hangsulyt pedig a gy(jtemény és allandé kiéllitas ismeretlen
aspektusaira helyeztiik: kiilonleges targyak beazonositisa muzeumpedagogiai foglalkozas
keretében, hiedelmek bemutatasa az 4allandé  kiallitds targyain  keresztil, a
gyb6gynovényfeldolgozas hagyomanyos eszkozeinek ismertetése.

Onkéntes tevékenység

MNM Kozpont

Az onkéntes programot 2021-ben is befolyésolta a jarvany. Az 5 hénapos zarva tartds és az
onkéntesek magas atlagéletkora (tobbség 65 év feletti) miatt az offline jelenlét csokkent. Az
aktiv kapcsolattartast nehezitette a kdzdsségszervez6 munkatars tavozdsa. A pozicié 2021
masodik félévében tresen maradt, a munkakort a mazeumpedagogus és andragégus kollégak
lattak el. Emiatt az évben az 6nkéntesek kore nem boviilt.

Onkéntesek  altal  ellatott  feladatkorok:  Informaciés  pult  elldtdsa, muzeumi
(nagy)rendezvényeken latogatok koordinalasa; adminisztrativ/irodai feladatok segitése;
gylijteményi egységek munkdjanak segitése (Adattar, Kézponti Kényvtar, Mitargyvédelmi és
Restaurator Féosztaly), mizeumi programok és jatékok tesztelése és véleményezése.
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MNM Kozosségi Régészet program keretében is foglalkoztat dnkénteseket, melynek c€lja,
hogy felhivia a figyelmet kulturdlis orokségiink védelmének fontossdgéra, ¢€s lehetoséget
biztositson ..civileknek™ a régészeti és mizeumi munkakban valé részvételhez.

MNM Mityds Kirdly Muzeuma
A muzeum egy kis lélekszamu telepiilésen mukodik, igy Onkénteseket csak a régészeti
kutatasokon foglakoztat. Az onkéntesek legfontosabb alkalmazasi teriilete a fémkeresés
munka, amit az asatdsokon és terepbejarasokon vesziink igénybe, de az dsatdsi
bontomunkaban is részt vesznek olyan dnkéntesek, akik hosszu ideje rendszeresen végeznek
ilyen munkét a mizeum szamara.

MNM Balassa Bdlint Mizeuma

BBM-Mizeumunk tobb lelkes onkéntessel is rendelkezik. A fémkeresés bardtaink a terepi
kutatasban és az az asatdsokon valo részvétellel segitették a munkankat 2021-ben, valamint
nagy segitséget nytjtottak a mizeum udvardnak rendbetételcben és az 0 féltetd felépitésében.
Koziiliik tobben is segitettek a Muzeumok Ejszakaja programon. A borkdstold rendezvényiink
is egyik fémkeresés oOnkéntesiik segitségével valdsulhatott meg. VAR-A Miizeumok
éjszakajan vontunk be 6nkénteseket. Egy ember segitett a rendezvény el6késziileteiben illetve
a lebonyolitasaban. Ezen kivil 2021-ben csak olyan programokat szerveztlink, ahol a
rendezvényeket belsé segitséggel meg tudtuk oldani, igy nem kerestiink dnkénteseket.

Muzeumpedagdgiai tevékenység

MNM Paléc Mizeuma

Intézményiink stratégidjaban fontos szerepe van a komplex koznevelési feladatoknak,
melyben az egyik legjelentésebb tevékenység a muzeumpedagogiai foglalkozasok
kivitelezése ¢s tartasa, tudoméanyszakok tekintetében széleskdrli ismeretanyagot interpretalva
(etnografia, irodalomtorténet, helytorténet), egyuttal rész- és rokontudomanyokat 1s
megjelenitve. Célcsoportunk az Ovodasoktol a kozépiskoldsokig terjed, pedagogial
szempontbdl biztositva az adott életszakaszban sziikséges oktatasi és nevelési teenddk
integralasat a mizeumpedagégiai tevékenységiinkbe, amit igy kiemelt feladatnak tekintlink. A
sajnalatos jarvanytigyi helyzet azonban a 2021-es évben is meghatdrozta a lehetoségeket, igy
a tervezettnél kevesebb foglalkozas megtartasara volt lehetség, de az utolsé negyedévben
boviilltek a foglalkozasaink, s a Lazar Ervin Program keretében megvaldsulo ordknak
koszonhetéen sikeres egylittmiikodések valosultak meg a ndgradi iskoldkkal, kibOvitve
Noégrad megyén tali intézményekkel is az egyiittmikodést. 2021-ben a muzeumi
szakalkalmazottak 6sszesen 17 muzeumpedagdgiai foglalkozast tartottak, 15 altalanos iskolai
és 2 kozépiskolai csoportnak. Az altalanos iskolai osztalyok dominancidjat jelzi a Lazdr Ervin
Programban vald részvétel, hiszen Magyarorszdg Korménya e projekt keretében évente
egyszer minden altalanos iskolasnak ingyenes latogatdsi lehet6séget biztosit egy valasztott
kulturalis intézményben. Nyaron a Balassagyarmati Szabd Lorinc Alt. Isk. és a csepeli Moéra
Ferenc Alt. Isk. tanuléi jartak nalunk foglalkozason. Oktoberben az Arany Janos
Tehetséggondozd Program keretében jottek didkok a Balassagyarmati Balassi Balint
Gimnaziumbél. Novemberben 13 muzeumpedagégiai foglalkozast tartottunk a Lazar Ervin
Program keretében, a résztvevok kozott ott voltak a balassagyarmati iskolak osztalyai: Kiss
Arpad Alt. Isk., Dézsa Gyorgy Alt. Isk., Szabo Lérinc Alt. Isk. és a Szent Imre Katolikus Alt.
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Isk. €s Gimnazium. A kornyezé telepiilésekrdl érkeztek hozzank muzeumpedagogiai
foglalkozasra a szécsényi, a rétsagi, a tolmdcsi, a pataki, a borsosberényi, a ludanyhalaszi, az
6rhalmi ¢s a szendehelyi altalanos iskolak tanul6i. Foglalkozasaink témai az intézményiink
profiljahoz illeszkednek: a néprajzi foglalkozdsokon a didkok megismerkedhetnek a
Palocfolddel és a paloc emberekkel, atfogd képet kaphatnak a népszokasokrdl, a
népmiivészetrdl, a hasznalati targyakrol, az életmddrol stb. Az irodalomtorténeti 6rakon
Madach Imre és Mikszath Kdalmén élete és munkéssiga jelenik meg leginkdbb, A
helytdrténeti érakon muzeumalapitonk, Nagy Ivan akadémikus torténész tevékenységéhez
kapcsolodva Balassagyarmat, a tagabb értelemben vett négradi vidék és az intézménylink
torténete jelenik meg. Egyuttal bemutatasra keriil a tudds élete és kora, ill. kutatasi teriiletei. A
foglalkozasok megvalositdsanal mindig figyelembe vessziik az életkori sajatossagokat, ill. az
egylittm{kodo intézmények, pedagdgusok kéréseit.

MNM Rdakoczi Muzeuma

A muzeumpedagogiai programjaink kapcsolddnak a Rékoczi drokségapolasdhoz. A cimertan
¢s a kalligrafia a Rakoczi- csalad torténetén keresztiil kertil feldolgozasra. Az inicidlékhoz a
varat €pittetd Perényi csaldd emlékanyagat hivjuk segitségiil. A kenyérsiités programja is
Lorantffy Zsuzsanna fejedelemasszony stitbhazédban zajlik. A néprajzi 6rokség tematikai
kapcsolodik rendkiviil gazdag szakgyljteményiink feldolgozdsdhoz. Intézményiinkben a
tavaszi €s az Oszi idoszakban az iskoldk altal igényelt muzeumpedagogiai foglalkozasok
jellemzdek. 2021-ben a tdborozdk szamadra is kértek foglalkozast. Az tnnepekhez, nyéri
rendezvényekhez kapcsolédva csaladok szamara szerveziink foglalkozasokat. 2021. majus
kozepéig zarva volt a mizeum. Lassan indult a szezon, a megszokotthoz képest kevés iskolas
csoport jott majusban, ehhez hasonléan alakult a mizeumpedagdgiai foglalkozasok szama is.
A megindul6 nydri tdboroztatas alkalméaval néhanyszor kértek a kiranduld gyerekek szdmara
muzeumpedagogiai foglalkozast. Tobb mint 200 didk vett részt szolnoki kihelyezett
foglalkozason.

Altalanos iskoldsok: Mindegyik osztaly a veliink t6ltstt 20 percében megismerkedett a
tintdval és hagyomanyos tollal valé irds nehézségeivel és szépségeivel, gyakorolték a kis és a
nagy betiik formalasat, példakat lattak a Rakoczi korabeli barokkos stilusra, bettiformaldsokra,
illetve halhattak az irdskép tobb évszazados formalodasarl. Az iinnepekhez kapcsolddo,
csalddok szamara szervezett foglalkozdst a muzeumok §&jszakdjan és augusztus 20-4n
szerveztink a siit6hazban. Elébbin kaldcssiités, utobbin kenyérsiités volt a program.
Muzeumok éjszakdjan 98 {0, az 4j kenyér linnepén 60 & részvételével zajlott a csaladi
foglalkozas. A két alkalom 8-10 f6s foglalkozasokra bomlott, igy dsszesen 18 foglalkozasra
keriilt sor.

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

A lehet6ségekhez mérten az elmdlt évet tekintve igyekeztiink tobb muzeumpedagdgiai
alkalmat megszervezni, melyet a helyi kozintézményekkel vald egyiittmiikodések tettek
lehetévé elsdsorban. Ez konkrétan harom intézmény, kiilonbdzd korcsoportjait érintett.
(bolesdde, Ovoda, altalanos iskola) Els6dleges cél volt az élmény- alapi tudasatadas,
valamint, hogy a korcsoportoknak megfelel foglalkozasok altal a gyerekek, akik tébbnyire
helyiek, tapasztaljdk meg a muzeumi légkort, mely sajat lakhelylikon taldlhato, és érezzék is
magukeénak azt. Probaltunk tobbféle foglalkozast kindlni az intézmények szamara, ezzel
igyekeztiink alkalmazkodni a gyermekek igényeihez.

MNM Virmuzeuma és MNM Bithori Istvan Mizeuma
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2021-ben is fontos szerepet jatszott a muzeumpedagdgiai munkank szervezése, kinalatunk
Osszeallitasa. A foglalkozasokbdl téma szerint 19 az &ltalanos iskolas tanulok és a
kozépiskolasok szamara késziilt, 6 programot az 6vodasok szdmadra ajanlottunk. A pandémia
miatt hasznaltuk az online modszert. feladvanyokat és miitargy ismertetoket kozvetitettlink az
oktatasi intézmények részére. Nagy orominkre szolgalt, hogy a Lazar Ervin program
keretében muzeumpedagogiai kindlatunkat 64 oktatasi intézmény kivélasztotta, és november
22 — december 09. kozott 1481 4. osztalyos tanuldt fogadhattunk a mizeumban. A varos
nevelési és oktatasi intézményeivel évek oOta egyiittmiikddiink, mostoha adottsigaink
kovetkeztében a muzeum Keresi meg kihelyezett mGzeumi 6rédk keretében az 6vodai és az
iskolai csoportokat. Ez kilenc foglalkozasban 304 6vodaskort gyereket érintett.

MNM Matyds Kirdly Miizeuma

A 2021-es év jarvanyligyi intézkedései okan muzeumunkat majus 1-én tudtuk megnyitni. Az
ebben az id6szakban kedvelt muzeumpedagdgiai foglalkozasunk, a Palotanapok
rendezvénysorozat megszervezését az id6 rovidsége nem tette lehetove.

2021. évi muzeumpedagogiai foglalkozasaink juniustol véltak elérhet6vé, melyek elsésorban
az altalanos- és kozépiskolas korosztaly szaméra kedveltek.

Az alabbi mizeumpedagdgiai programok koziil lehetett valasztani:

- ismerkedés a régészek és a restaurdtorok munkdjdval, egy , igazi” dsatdson (A didkok
betekintést nyerhetnek a régészek és restaurdtorok munkgjaba. A valdsaghll bemutaton
megtudhatjdk, miként kerlilnek el6 a mindennapi ¢let targyai egy feltdrds soran.
Megtekinthetik, miként restauraljak a leleteket, milyen munkélatok utdn Kkeriilnek a
kiallitéterek vitrinjeibe.)

- reneszansz tanctanitas (Reneszansz udvari tancokkal ismerkedhetnek meg a résztvevok.)

- fegyverbemutaté (A muzeum szakképzett munkatarsai interaktiv bemutaté keretében
mesélnek a kdzépkori lovagi harcmodorrol, fegyverekrél, valamint arrdl, hogyan is nézett ki a
lovagi pancél, vagy milyen nehéz volt egy-egy kard, milyen részei voltak egy kozépkori
pancélos lovag teljes 6ltézetének)

- vasari komédia (Zenés, interaktiv jatékokkal megidézziik Matyas kiraly korat, a reneszansz
szellemiségét, amelyet a korabeli jelmezek és hangszerek tesznek teljessé.)

- lovagi torna (Az 1326-ban Anjou Kdroly altal alapitott lovagrend hagyomanyait 6rz6 Szent
Gyorgy Lovagrend izgalmas, gyalogos lovagi torna bemutatoja.)

Muzeumpedagdgiai foglalkozasainkon 2021-ben 90 alkalommal dsszesen 3 212 6 vett részt.

Legkeresettebb mazeumpedagogiai foglalkozasunk a fegyverbemutaté volt. 37 foglalkozason
1018 didk vett részt.

- Lovagi torndt 6 alkalommal rendeztiink, 815 didknak

- Vdsdri komédian 15 eléadas alatt 585 6 vett részt.

- Reneszdnsz tanctanitds 21 alkalommal volt megtartva 485 f6vel.

- Az ismerkedés a régészek és restaurdtorok munkdjaval egy . igazi” dsatdson elnevezési
programunkon pedig 11 alkalom alatt 224 didk vett részt.

2021-ben munkatarsaink 210 alkalommal, tartottak magyar, angol és német nyelven
tarlatvezetést a kiralyi palotdban, a Salamon-toronyban, és a Fellegvarban. A
tarlatvezetésekhez.

MNM Balassa Bdalint Muzeuma
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BBM-Muzeumunkban idén a fiatal felndtteket/felnétteket megszolitdé muzeumandragogiai
programok voltak jellemzok, foként torténeti kézmiivesség témdjaban. A Régészet Napja €s
Muzeumok éjszakdja inkabb a gyermekes csaladokat szolitotta meg, mig a megujult
muzeumudvaron tartott zenés borkostolé a felndtieket szolitotta meg. VAR-A MNM
Esztergomi Varmuzeumanak muzeumpedagdgiai foglalkozasai a pandémia miatt sziineteltek,
helyette ifjusagi tarlatvezetéseket tartottunk, melyeket az adott didkcsoport életkordhoz €s
érdekl6dési koréhez alakitottunk, valamint ahhoz, hogy az adott idében a didkok a formalis
oktatds tananyagaban mely korszakndl tartottak, ezaltal segitve a parbeszédet a didkok és a
csoport mizeumi vezetdje kozott. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a didkok a helyszinen,
vagyis az esztergomi varban ismerkedjenek meg az adott korszak fontos eseményeivel,
torténéseivel, személyeivel ezaltal elmélyitve, kiegészitve ¢s segitve a formalis oktatasban
megszerzett tudast.

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

A  Miuzeum kiallitasaiban ¢és kidllitasaihoz els6sorban olyan muzeumpedagogial
foglalkozasokat terveziink és kindlunk iskolai csoportoknak, amelyek az iskolai tananyagra
épiilnek (elsdsorban torténelem ¢s biologia tantargyakat illetden); egy-egy tematika alaposabb
kibontasaval kevésbé ismert tudomany teriileteket, pl. orvostdrténet, muvelédéstorténet,
mentalitastorténet, stb. is érintiink. FOmuzeologus kollégank tartott torténeti (egyiptomi)
targyt foglalkozasokat. Az érdekes, szélesebb érdeklddésre szamot tartd témak mellett fontos
szempont, hogy t6bb korosztalynak is ajanlhatd legyen egy-egy foglalkozas, akar ugyanabban
a témakorben. A kiallitdasok tematikajan alapuld foglalkozasok altaldban a 7-12. osztdlyos
tanulok szamara ajanlottak.

A célzottan a kiilhoni magyaroknak szolo programok, a tehetséggondozdst
segitd programok, egyiittmiikodések

MNM Kézpont

Az online térben vald aktiv részvétel lehetévé tette, hogy konnyebben értiik el a hatdron tali
magyar diaszporat, amelyek képviseldinek az évben eljuttattuk online kinalatunkat. Ennek
hatasara tobb  alkalommal tartottunk online muzeumpedagogiai foglalkozast  €s
diaktarlatvezetést hatdron tli magyar didkcsoportoknak, a magyar torténelem és a nemzeti
innepek vonatkozasaban.

Az online programkinalat mellett rendszeresen fogadjuk a mizeumpedagogiai foglalkozasra
és tarlatvezetésre a hataron tuli magyar didkcsoportokat.

MNM Rakoczi Muzeuma

Kiilhoni magyaroknak sz6l6 programok: Pedagdgus csoportok szdmara biztositottunk kuratori
vezetést a Rakoczi kiallitas. Tehetséggondozast segitd program: ,,400 éve sziiletett I1. Rakoczi
Gyorgy” c. gyermekrajz” palyazatunkkal az altalanos iskolds korosztalyt szoélitottuk meg.
Hagyomdnyosan a tehetséges tanitvanyaikat Osztonzik a rajz tandrok a versenyrajzok
készitésére. {gy volt ez az idén is.
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Iskolai kdzosségi szolgalati tevékenység

MNM Kéozpont

2021-ben a kovetkezd tevékenységeket végezték a kozosségi szolgélat keretében a didkok:
muzeumpedagogiai  foglalkozasok  elokészitése;  alkototevékenységekhez — eszkozok
rendszerezése, elokészitése; nyari tdborok lebonyolitdsa és segitése; MNM ROG munkéjanak,
a régészeti feltarasok segitése (pl. leletmosas); adattari rendszerezés (MNM Adattar);
muzeumi jatéktesztelések; kincskeresd csaladi délutan lebonyolitasanak segitése (elékészités,
latogatok tdjékoztatasa, eligazitasa); digitalizalasi munka segitése.

A kozépiskolai korosztaly megszolitasat célozta tobb muzeumpedagogiai kezdeményezés (pl.
érettségi  felkészitd, muzeumi kutatdflizetek, kozosségi média kampanyok). A
kezdeményezések célja volt az oktatastamogatas mellett, a tehetséggondozas, a muzeumi
kozeg megszerettetése, és kozelebb hozdsa a Z-generaciéd szamara.

MNM Paloc Mizeuma -

Az 50 6rés iskolai kozosségi szolgdlatot mizeumunkban is teljesithetik a didkok, melynek
keretében minden esetben megismerkednek a mizeum kiallitasaival, ahol azutdn segitenek a
teremorzési munkdban, a rendezvények elokészitésében, teremrendezésben, vagy segithetik a
muzeoldgus munkdjat, végezhetnek kutatdst a muizeum gyljteményeiben muzeologus
feliigyeletével, alkalmanként segithetnek a rendezvények feliigyeletében is (Muzeumok
Ejszakéja, csaladi napok)

A kozosségi szolgdlat elvégzésére egylttmilkodési megallapodasokat kotottiink  tobb
balassagyarmati kozépiskolaval is, tovabba a vaci Boronkay Gyorgy Miiszaki Szakgimnazium
¢s Gimnaziummal. Az iskoldk népszertsitik a lehetéséget a didkok korében, akik igy
egyszeribb keretek kozott tudjak elvégezni a feladatokat.

A kozosségi szolgalat is egy Ujabb forum, lehetdség, hogy a kozépiskolas korosztéllyal
megismertessitk és megszerettessiik a muzeumot, a muizeumi munkat, a hagyomanyorzés
fontossagat, melyet igy gyakorlati keretek kozott, befogadhatébban tudunk a gyerekeknek
atadni. Igy lelkesebben jonnek intézményiinkbe és sok uj és jo tapasztalattal, pozitiv
emlékekkel és hasznos/ hasznosithaté tudassal hagyjak el azt.

MNM Rakoczi Miuzeuma

Iskolal kozosségi szolgélatra 0j egylittmikodést idén egy helyi intézménnyel kotsttink, a
Reformatus  Kollégium  Gimndziumaval. Foként 9-10. évfolyamosok érdeklodtek
intézménylinkben a lehetéségekrdl. 11 {6, Osszesen 273 oraban végzett feladatot: régészeti
lelet tisztitasban, forditasban, teremoérzésben, tajékoztatasban, rendezvény elokészitési
munkdkban lelkesen vették ki résziiket.

MNM Matyds Kirdly Muzeuma

Az iskolai kozosségi szolgalati tevékenységre épitve évek ota régésztaborokat rendeziink
kozépiskoldsok szamara, amelyeket a muzeum tervasatasaihoz kapcsolunk. 2021-ben a
Sibrik-dombon és a visegradi ferences kolostor teriiletén végzett dsatasokon vettek részt
kozépiskolas diakok iskolai k6zosségi szolgalat keretében.

MNM Balassa Bdlint Muzeuma
BBM-50 ¢ras kozosségi szolgélatra tobb helyi iskolabdl jsttek hozzank. A szolgélat soran
segédkeztek a muzeumi programok lebonyolitdsdban, illetve a muzeum fénykép
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gylijteményének digitalizalasaban, feliigyelet mellett. Voltak akik a Babit hdzban végezték
kozosségi szolgalatukat tarlatvezetéssel €s programokban valo részvétellel. VAR-2021-ben
csak olyan programokat szerveztlink, ahol a rendezvényeket belsd segitséggel meg tudtuk
oldani, igy nem kerestiink dnkénteseket. Kozépiskolas korosztaly szamara ebben az évben
nem tudtunk olyan feladatot biztositani, amit a kozdsségi szolgdlati tevékenységeknek el
lehetett szamolni. A jov6ében mindenképpen igyeksziink ezt javitani és tobb lehetOséget
kinalni a didkoknak.

MNM Vay Addm Muzedlis Gyfijteménye
2021-ben egy didk teljesitett kozosségi szolgdlatot. Feladata: Térogatoés Vilagtalalkozo
lebonyolitasanak segitése volt.

Oktatdsi tevékenység (miitargyvédelmi munkatdarsképzés)

MNM Mityds Kirdly Muzeuma

A muzeum két tervasatasan t6bb egyetemi hallgatot fogadtunk az ELTE BTK és a PPKE BTK
Régészeti intézeteivel fenndlld egytittmiikddésiink keretében, illetve e két egyetem régészeti
intézeteinek hallgatdi szamara szakdolgozati témakhoz biztositunk anyagot.

MNM Balassa Bdlint Miizeuma

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Régészeti Intézetének hallgatdja mizeumi gyakorlatat
végzi naunk, illetve az ELTE egy hallgatoja is kozosségszervezés téméban végzett nalunk
gyakorlatot. VAR- 2021-ben a Pazméany Péter Katolikus Egyetem “Mivészettorténeti
mesterképzésen” részt vett hallgatokat fogadta egy muzeumpedagdgiai foglalkozason. Ez egy
kihelyezett tanéra keretein belill a tanulok megismerhették a Varmuzeum torténetét, régészeti
feltarasat, mizeumpedagogiai programjét és allando kiallitasat. A két oras kihelyezett tanoran
a Pazmany Péter Katolikus Egyetem részérdl 6 didk vett részt, az Orat.

Kommunikdcios tevékenység

MNM Bdthori Istvin Muzeuma

Kapcsolattartdsunk soran a helyi varosi médiaval, a regionalis Europa Radioval, orszagos
viszonylatban a Kossuth radioval, és a megyei SZON. feliilettel dolgozunk egylitt. A
muzeummal kapcsolatos hirek, rendezvények, torténelmi személyekrél és évforduldkrol
adunk hirt a honlapon és a Facebook-on is. Minden esettben hangsulyozzuk és tudatositjuk a
muzeum stratégiai szerepvallalasat, a Bathory-csaladhoz és a régidhoz vald elkdtelezettségét,
annak tudatositdsdt, ami egyben a muzeum identitdsa is. Folyamatosan er0sitjiik
egylittmiikodésiinket a vérosi — térségi oktatasi intézményekkel, a Vdrosi Konyvtarral ¢s
Mivelédési Kozponttal, az Onkormanyzattal a helyi egyhazakkal és a civil szervezetekkel.

MNM Rdkoczi Miizeuma
A természeti és épitett kornyezet egysége, rendezettsége, magaval ragadd szépsége egyik
fontos erdssége intézménytinknek. A szabadba vagy varba vagy¢ latogatok szamadra egyarant
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vonzo célpont intézménylink. Az év elso felében (majus kdzepéig zarva volt a muizeum)
kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a muzeumnak helyet adé varrdl és a kornyez6
parkrol rendkivil szép, vonzéd képeket tegylink kozzé. Célunk volt, hogy fenntartsuk az
érdeklodést és minél szélesebb korben kedvet csindljunk a muzeum meglatogatashoz.
Kommunikécionk legfontosabb hivé mondatai voltak ekkor és az Gjranyitds utdn is: a
Rakoczi-var minden évszakban szép - az MNM Rakéczi Mizeuma a 2020. évi teljesitménye
alapjan a 10 leglatogatottabb muizeum egyike (7. helyet értiik el az el6z6 évben) - A
legjelentdsebb Rékdczi kultuszhely - Torténelmi emlékhely - VAR - Legjelentésebb késé
reneszansz muemlék - Az agyiaonté mihely eurdpai szint turisztikai latvanyossag. A
honlapon, a facebookon a Rékdcziakhoz, Sarospatakhoz kapcesolodétorténelmi évfordulok,
események, személyek bemutatdsaval is ezt hangstlyoztuk. A mizeum két leglatogatottabb
népszerl kiallitasa, két alland¢ kiallitas. Egyik a Réakdcziakat mutatja be az emeleten, a masik
a Voros-torony. Ezért a kidllitdsokért jonnek a muzeumba. Itt minden eredeti - ez vonzd a
latogatok szamara. Az allando Rakoczi kiallitas targygazdagsaga is lenyligozi az embereket.
Orommel fedezik fel a var legismertebb részletét a Sub Rosa termet is. A Turisztikai
Ugynokség megbizasabol a vendégforgalmat segitd kampanyok sordn szamos alkalommal
forgattak filmet intézménylinkben. Ezekben az épiiletegyiittes legszebb részletei, belso terei,
kiilonleges  targyai kaptak hangsilyt. A  mlzeum Gjranyitdsdnak idGszakaban
kommunikacionk fontos eleme volt a korldtozasokhoz (védettségi igazolvany, maszk)
kapcsolodd informdcio 4ramlas, megel6zend6 a konfliktushelyzeteket. Kapcsolodva az
orszagos programhoz, megrendeztik az Emlékhelyek Napjat és a Kulturdlis Orokség
Napokat. Id6szaki kiallitds nyitasunkhoz kapcsolodva széles korben hirt adtunk a
fegyverkiéllitdas megnyitasarél. A Kalandozas a fegyvertorténetben - nagy népszerliségnek
orvendett. Megfoghatd, felprobalhatd, fotézhatd - harmas hivészoval koénnyen
népszerlsithetd, szivesen valasztott iddszaki kiallitasunk volt. Sokan véltottak ra jegyet. I.
Réakoéczi Gydrgy agyaontd mihelye cimi allandé kiallitdsunk iranti érdeklddés novekedését
tapasztaltuk ebben az esztenddben is. A modern szemléleti, technika torténeti elemeket is
bemutaté eurdpai kuriozumként szamontartott, az agyGontés folyamatat bemutatod kidllitas
sikerének lehettlink tandi. A 2019-ben nyitott és 2021. oktober végéig latogathatdo "A
Réakocziak" ciml idészaki kiallitdas kiilonleges targyai hangstlyos szerepet kaptak
kommunikaciénkban. Ennek visszajelzése volt ezen Kkiallitds elvartat meghaladé
latogatoszama.

MNM Virmiizeuma és MNM Balassa Bdlint Miizeuma

BBM-A 2020-as régészeti feltarasokra még 2021-ben is kivancsi volt a sajtd, ebben a
témaban illetve a nagyszabasu Babits 60 tlinnepségiink kommunikacidjaval volt t6bb
sajtomegjelenésiink, mind orszagos, mind helyi sajtéban. VAR-A Varmuzeum a mar meglévé
arculati csomaggal dolgozott. A weboldalt, kozosségi média posztokat, plakatokat a maér
meglévo arculati elemek felhasznaldsaval készitette el. Ebben az évben is igyekeztiink minél
tobb informdciot szolgéltatni a latogatok részére. Legaktivabbak Facebook és Instagram
oldalainkon voltunk, de a weboldalon is minden aktudlis informacié megtalalhaté volt. Ezen
kiviil a mazeum egytittmiikodott az Gjonnan elindult varosi Tour Inform irodaval €s a helyi
szallodakkal. Ezaltal a varosba latogatdk akar a szalloddkban, vagy a kézponti Tour Infrom
irodaban is megtalalhattdk a muzeum kihelyezett szérélapjait. Az idei Muzeumok Ejszakaja
rendezvénylink el6tt a varos szervezésében egy kedvesinald vided is elkésziilt, amivel az
esemény eldtt két hétig hirdettik a mizeumi programokat. Ezen kiviil igyekeztiink a média
megjelenési felkéréseknek eleget tenni €s minél szélesebb kdrben megjelenni.
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MNM Vay Addm Muzedlis gyiijteménye

2021-ben intézménylink a virtualis tereket tekintve, elsGsorban két feliileten volt aktiv, az
intézmény honlapjan és Facebook- oldaldn. A jarvanyhelyzet miatt felértékelddott ezen
csatornak szerepe gylijteményiink életében. Azokban az idészakokban, amikor intézménylink
zarva volt, ill. nem volt lehetéség a latogatdsra, ezen feliiletek hasznalataval biztositottuk a
kastély kiemelt mitargyainak bemutatasat oldalaink latogatoknak. Tobb alkalommal
készitettiink  képzémivészeti alkotdsokat bemutatd videos Osszedllitast, amelyeket
képzomiivészeti gyljteménylink anyagabol ill. a miivésztaborok alkalmdval itt késziilt
festményekbdl, grafikdkbol. Kovetdink a Facebook oldalunkon kisérhették figyelemmel
osszeallitdsainkat. Ezek mellett, folyamatosan posztoltunk képeket a megvalosult
rendezvényeinkrél, programjainkrol, valamint a kastélyt ovezd parkrél. A hirfolyamot
tekintve igyekeztiink ugy eljarni, hogy a Facebook- oldalunkat felkeresék naprakész
informacidkat is kapjanak a muzeum életér6l. A maganszemélyekkel vagy épp helyi
kozintézményekkel vald egylittmiikodéseknek koszonhetéen olyan képeket is sikertilt
kozzétenni, amelyeket 6k készitettek. Természetesen hozzgjarulasukat minden esetben
megkértiik. Rendszeresen tajékoztatjuk varosunk lakoéit programjainkrol, illetve beszamolunk
rendezvényeinkrdl a helyi lapban.

MNM Paléc Muzeuma

Még sajnos az idei éveben is visszavetette a jarvany a turizmust. Ennek ellenére tovabbra is
alapvetd célkitlizésiink, hogy minél t6bb hazai ¢s kiilfoldi vendég latogasson mizeumunkba,
lehetdség szerint minél hosszabb idét toltsenek nalunk és mindségi szolgaltatast kapjanak.

A turistdk szaméra relevans informdcidk gyUjtése, szolgaltatasa, kornyékbeli szallasok
szorblapjait, programlehetdségeit tudjuk ajanlani az érdekléddknek.

Szolgaltatastejlesztés keretében a turizmusban érdekelt vallalkozasokkal, szolgaltatokkal vald
egylittmikodéseket igyekeztiink megvalositani, ehhez fejlesztettiik honlapunkat, miikddtetjiik
facebook oldalunkat, valamint igyekeztiink minél tobb média feliileten megjelenni.

A szallas.hu oldallal egylittmtkodés: szallasfoglalas esetén a muzeumba kedvezményes a
belépés.

A programokhoz rendezvényenként plakatok, szorolapok, meghivok késziiltek, valamint
kihasznaljuk az online feltiletek adta lehetdségeket is. Alland6 szerzédést irtunk ala a
Megafon Radioval és az Ipoly Televizidval, ahol minden programunkrol adasba kerll egy
révid programajanld hang és kép + szoveg forméban is.

Fontos célunk, hogy egy-egy mizeumi esemény tobb lépesében jelenjen meg: PR riport a
mizeumi eseményrél, interji, kommentar formaban. Egy-egy kiallitdshoz, rendezvényhez
kapcsolédéan minél tobb megjelenést igyekeztiink generalni: beharangozd és beszamolo
kozlemények a FB-oldalunkon.

A helyi sajtéban folyamatos a jelenlétiink, legfrissebb programjainkat hirdetjiik, az elért
eredményekrdl, megvalosult rendezvényekrél folyamatosan beszdmolnak.

A helyi sajton til a kozmédiaban is idérsl idére megjeleniink killonboz6 médiumokban,
legink4bb a munkatarsakkal késziilt riportokkal, kiemelkedd kulturalis programjainkkal.
2019-ben elkésziilt a latogatdbarat fogaddtér elsd eleme: 0j zart porta, pénztar fiilke. A
kovetkezd 1épésként tervezziik egy korszer(, interaktiv ¢s latogatobarat fogaddtér kialakitasat
ruhatarral és meggjitott mtuzeumi bolttal. Evek 6ta igyeksziink a turistdk szdméra relevéns
informaciokat dsszegytijteni és ajanlani a kornyékbeli szallasokrol, programlehetdségekrol. A
Magyar Turisztikai Ugynokséggel egytittmiikddve a muzeumban igyeksziink minél tobb
megyei, térségi, turisztikai szérdlapot, programajanloé fiizetet kihelyezni, amivel a Palocfold
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felvidéki paloc teriilet ldtnivaldit, programjait, turalehetéségeit, szallasait ajanlhatjuk a
turistaknak.

Nemzetkozi egyiittmiikodés, kiilfoldi kikiildetés 7.705.250,- Ft

MNM Kozpont

2021. év soran osszesen 28 alkalommal utazott 70 f6 kiilfoldre (14 orszagba) hivatalosan
konferencidkra, workshopokra, kiallitdsokkal kapcsolatos, illetve pélydzati  célu
megbeszélésekre, kiallitas-épitésekre és bontasokra, kiallitdsmegnyitokra, tanulmanyutakra,
tudomédnyos eldadasok megtartdsara, oktatasra, miitargy-kivitel és miitargy-hazahozatal
céljabol.

Az utazasok cél orszagai a kovetkez6k voltak:

Ausztria Cschorszag
Olaszorszag Horvarorszag
Belgium Szlovakia
Németorszag Portugélia
Franciaorszag Torokorszag
USA Romania
Szerbia Lengyelorszag

f=3

Ebbdl 67 esetben tortént napidij kifizetés. A 70 kiutaz6 koziil 15 f6 koltségei terhelték
(legalabb részben) a Miizeum koltségvetését ( a ROG és a SOM kereteket is beleértve, nem
szamitva viszont a palyazati, szponzori kereteket, illetve a kormany altal céliranyosan
folyositott tamogatasokat).

A koronavirus jarvany és az annak kovetkeztében életbe lépett korlatozasok miatt 2020. évhez
képest sszességében 26 fovel kevesebben utaztak kiilfoldre, és egyel tobb esetben tortént
napidij kifizetés. Mindez azonban még mindig 177 fével marad el a koronavirus jarvany eldtti
utolsd év (2019.) kulfsldi kikiildetéseinek szamatol.
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I.L1.a) Az ¢év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési,
takarékossagi intézkedések okai, a kotelezettségvallalasok megtételére és
koltségvetési maradvanyok felhasznialasara vonatkozé szabalyok valtozasianak
hatasai, elrendelt szerzédéskotési és kotelezettségvallalasi korlatozasok (Aht.,
Avr. és Ahsz. jogszabalyvaltozasai, az 1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatarozat és a
tilalom aldli felmentési kore bdvitésének hatasa, a 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, 2018. évi CXXYV. térvény, 88/2019.
(IV. 23.) Korm. rendelet, a 92/2020. (V1. 6.) Korm. rendelet 6. §, tovabba a Kvtv.
8. § (7) bekezdése szerint az dregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati idét
megszerzett jogviszonyban allok jogviszonyanak megsziintetésébol eredé kiadasi
megtakaritas befizetési kotelezettségének hatdasa stb.), és azok gazdilkodasra
gyakorolt hatasa, az elért eredmények bemutatasa

A kotelezettségvallaldsok megtételére és a koltségvetési maradvanyok felhasznalasara
vonatkozo szabalyok ¢és azok valtozasai jelentdés nehézséget okozott az intézmény
koltségvetésének végrehajtasdban. A 2019. januar 1-jétél bevezetett 0j szabalyozas szerint a
pénziigyi teljesitésnek legkésébb a koltségvetési év december 31-ig meg kell torténnie.
Azokat a szerzddéseinket, amelyek mar a koltségvetési évet kovetd évben esedékes kifizetést
is tartalmaztak, a hatdrozatlan ideju kotelezettségvallalasok szabalyai szerint, éven tuli
kotelezettségvallalasként vettiik nyilvantartasba, azaz a kotelezettségvallalast évek szerint
bontottuk meg. A folyamatos, rendszeres szamldzéssal teljestilé szerzédésbdl eredd
kotelezettség esetében szintén, hiszen folyamatos teljesitési szerzédésnek min6siilnek.
Fészabaly szerint miikédési maradvanya nem lehet az intézménynek év végével, az Avr. 150.
§ (1) bekezdése azonban szamos olyan esetet nevesit, amikor megengedett a maradvany
tovabbvitele, ilyen kiilondsen az eurdpai unids forrasbol megvalosuld projektek, valamint
azok a kotelezettségvallalasok, amelyek felhalmozasi kiadasi eldiranyzatot terhelnek. Az
MNM-nek ennél fogva 2021-ben 2.817,1 m Ft 8sszegben hozott maradvanyt, amelybol 24,9
m Ft kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany (féként az André Kertész
fotogyljtemény vételaranak arfolyamkilonbozetébdl addéddan, valamint kisebb volument
palyazatok fel nem haszndlt tdmogatéasi 6sszegébdl adoddan). Ez utdbbi 6sszeget a Kozponti
Maradvanyelszamolasi Alapba természetesen vissza kellett fizetni.

A Kormany irdnyitasa ald tartozo fejezetek koltségvetési szerveinek eszkozbeszerzéseir6l
sz0l6 1982/2013-es Korm. hatdrozat 2019-ben életbe 1ép6 véltozasai koziil a kormdanyzati
informatikai eszk6zok DKU-n keresztiil torténé kozpontositott kézbeszerzési kivételi kore
nyUjt jelentds konnyebbséget az érintett beszerzéseknél tekintettel arra, hogy a Korm.
hatarozat altal egyébként eldirt beszerzési tilalom aldli mentesités folyamata meglehetdsen
iddigényes, biirokratikus és a legtébb esetben elutasitdsra keriilnek a kérelmek. 2021-ben
beszerzési tilalom aloli mentesitési kérelme az Intézménynek nem volt.

A 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, a 2018. évi CXXV.

torvény, valamint a 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet egyike sem érintette a Magyar Nemzeti
Muzeum miikodését, gazdalkodasat.
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I.1.b.) A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott
alapbér Kotelezé legkisebb 0Osszegének (minimalbér), valamint a legalabb
kozépfokit  iskolai  végzettséget igénylé munkakérben  foglalkoztatott
munkavallalok garantalt bérminimumanak 20/2021. (I. 28.) Korm. rendelet
szerinti, 2021. évi emelésébdl adodoé tobbletek alakulisarol, annak az intézmény
gazdalkodasara gyakorolt hatasa

A minimalbér és garantalt bérminimum emelkedésével kapcsolatosan a  2020. évi emelés
fedezetének korrekcidja tortént meg 2021-ben a 20/2021. (1.28.) Korm. rendelet, a
PM/4763/2021, PM/4763-2/2021, valamint a PM/4763-5/2021. intézkedés alapjan. Eszerint a
Magyar Nemzeti Muzeumnak 991.370,- Ft visszafizetési kotelezettsége keletkezett.

A minimalbér és garantalt bérminimum emelésének a rehabilitacios foglalkoztatas €s a
fejlesztd foglalkoztatds terén jelentkezd hatasai ellentételezésére kapcesan biztositott
tobbletforras a PM/5690-3/2021. intézkedés alapjan ugyanakkor nem érintette az Intézményt.

I.1.c) Az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eldirt, a bevételek és kiadasok
varhato alakulasarol szolé adatszolgaltatas prognozis adatai és a tény adatok
eltérésébdl adodo, agazatok altal kiildott értesités szerint a 2020. szeptember
honapban leadott adatszolgaltatasok alapjan megallapitott birsag miatti
befizetési kotelezettségek teljesitése

Az Avr. 172/A. §-a alapjan az allamhaztartas kozponti alrendszerébe tartozo koltségvetési
szerv a bevételeinek és kiadasainak varhato alakuldsardl havonta adatot koteles szolgéltatni a
Kincstar altal miikddtetett elektronikus adatszolgaltatd rendszerben. A tény és a progndzis
adatok kozotti jelentds mértékd eltérések — az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdésének
megfeleléen — befizetési kotelezettség eldirdsaval keriilnek szankcionaldsra. A 2021. évi
befizetések tekintetében egy esetben kerdilt birsag megallapitasra, 3.181,- Ft 8sszegben, amely
befizetési kotelezettségét az MNM teljesitette.

I.1.d) Vallalkozasi tevékenység végzése (vallalkozasi tevékenység bemutatisa a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abbdl
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint)

”Néﬁﬂ
I./1.e) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékesokkenés alaptevékenység
és vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatisa, az

alkalmazott Gj moédszer és rovid ismertetés annak hatasarol

,,NE”
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1/1.f) Ertékelés a Kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérdl

Lasd a 1./1.g) pontot.

I./1.g) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valéd
részesedésének, a tarsasagok altal nytjtott, illetve az intézmény altal igénybevett
szolgaltatasok mennyiségérdl és oOsszetételérol, az intézmény tékerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérol, eredményességérol

A Magyar Nemzeti Muizeum 2021. IV. negyedévében megkezdte egy forprofit gazdasagi
tarsasag alapitasanak eldkésziileti munkaélatait. A Kft. célja, hogy — el@segitve a Muzeum
szikosen rendelkezésre allo muzeumszakmai kapacitdsainak hatékony hasznositasat —
atvegye a Muzeumtol azon tevékenységek elvégzését, amelyek kapcsoldédnak ugyan a
Mizeum feladataihoz, illetve eldsegitik azok magas minéségben torténd ellatasat, ugyanakkor
azok megszervezéséhez, elvégzéséhez nem sziikséges az egyébként sziikds eréforrasként
azonosithato mizeumszakmai tudas és tapasztalat. Ilyen feladatok tobbek kozott a mizeum
latogatoi szamdara parkolasi lehetdséget biztositdé mélygardzs lizemeltetése, a — részben a
muizeum ¢és munkatarsai részvételével, részben muzeumi terekben megvalosulé —
rendezvények szervezése, a konyvek, kiadvanyok nyomdai el6készitéséhez és értékesitéséhez
kapcsolodd tevékenységek, valamint a Mazeum altal kdzvetiteni kivant torténelmi-kulturalis
értékekhez jobban illeszkedd termékek elérhetové tétele és azok megjelenitése a muzeumi
shopok kinélatadban.

A Nemzeti Mtzeum Kft. cégbirosagi bejegyzése jelen beszamold dsszedllitasat megelézben,
2022. mércius 3-an tortént meg.

I./1.h) A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasok, a
kolcsonben részesitettek szama

2021. évben a Magyar Nemzeti Muzeum Lakésiigyi Bizottsaga részére nem nyujtott be senki

munkaltatéi kolesonigénylést.

I./1.i) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa

NE”

1./1.j) A Kkincestari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eldiranyzat gazdalkodasi
rendszer, a Kincstari informacié-szolgaltatas (pl: KIRA, KGR-K11 rendszer)
tapasztalatai
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A KIRA rendszer hasznalata soran foként informatikai jellegli problémdk adédnak
idékozonként. A felhasznaldi tapasztalatokat a Kincsar ugyanakkor egyre inkabb elfogadja, és
ennek megfelelden fejlesztéseket is végez.

I./1.k) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltas és annak
hatasai

Varga Benedek Imre f6igazgatod 5 éves hatarozott ideji vezetéi megbizasa 2021. junius 30-an
lejart, amely megbizast az iranyitd szerv 2022. julius 30-ig meghosszabbitott. Az
f8igazgatd, L. Simon Lészlo — egyben a Magyar Nemzeti Muzeum megujitasaért ¢s a
muzeumi integracio eldkészitéséért felelés miniszteri biztos — palyazat utjan nyerte el a
Magyar Nemzeti Mizeum elsé szamu vezetSi posztjat 2022. julius 31. napjaval 5 éves
hatarozott iddre.

I./1.1) Létszamadatok alakulasa, abban bekovetkezett valtozasok okai, szervezetre
gyakorolt hatasa

Az Intézményben meglehetésen nagy fluktudcio  volt jellemzé (leginkdbb a
kozonségkapesolati, kdzmiivelddési szakemberek korében) az év elsé harom negyedévéig,
amikor még a bérszinvonal az allamhdztartasi teriileten, ezen beliil a kozgytjteményi terlleten
is 4tlag alatti volt. Kilép6 munkavéllalok szama 47 f6 volt, a belépdk szdma 128 6. A
Muzeum 2021. szeptember havi hatéallyal — koszonhetden a kultdrstratégiai intézményeket
érintd, 2021. augusztusaban biztositott konszolidacids tamogatasnak — jelentds bérfejlesziést
tudott végrehajtani differencialtan, atlagosan 42%-os mértékben. Az Gj féigazgatd belépésével
— a palyazati anyagaban szerepld koncepcionak megfeleléen —~ az Intézmény szervezeti
felépitésének, struktarajanak valtoztatdsa is megkezdédott, amellyel Osszefliggésben tortént
jelentésebb humanerdforras fejlesztés. A kilépések miatt megiiresedett allashelyeket azonnal
probaljuk betdlteni a munkavégzés folyamatossaganak biztositdsa érdekében sok esetben ugy
is, hogy részmunkaid6ben tobb munkavallalot tudunk egy-egy teriileten foglalkoztatni.

I./1.m) Az intézményekben foglalkoztatottak foglalkoztatasi jogviszonyanak 2021.
évben torténé atalakulasarol, foglalkoztatottak osszetételérol (2020. évi XXXIL
torvény, 2020. évi C. torvény), annak szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasa

JNE”

I./1.n) Az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez kapcesolodo
dontésekrél, azok gazdalkodasra gyakorolt hatasairél (2020. évi C. térvény, 256/2013.
(VIL. 5.) Korm. rendelet, 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet, 257/2000. (XIIL. 26.)
Korm. rendelet, PM/15/2021. szdmu intézkedés, 1144/2021. (I11. 29.) Korm. hatdrozat,
669/2021. (XII. 2.) Korm. rendelet, 682/2021. (XII. 6.) Korm. rendelet, stb.);

A kulturalis 4gazatot érinté bérfejlesztésrél szoldé 682/2021. (XI11.6.) Kormdanyrendelet
végrehajtasaval  kapcsolatban az  EMMI  elézetes  adatfelmérést  végzett a
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hattérintézményeknél, koztik a Magyar Nemzeti Muzeumnal is 2022. januar végén az
alabbiakrol:

- a kulturstratégiai intézmények a 2021-ben kapott konszolidacids tdmogatas terhére,
atlagosan milyen mérték bérfejlesztést hajtottak végre;

- 8sszesen hany fé6 munkavallalo az, akinek e bérfejlesztés megvaldsitasa soran az emelés nem
érte el a 20%-0s mértéket;

- a 20%-os emelés alatt maradt dolgozok esetében, a 20%-ra torténd kiegészitésnek
szamszerlien mi a koltségvetési hatdsa.

Az adatszolgaltatas teljesitését kvetden az Intézmény értesitést kapott az iranyitd szervtdl
egy egyszeri tamogatasrol, dsszesen 47,5 m Ft sszegben a 20%-ra torténd bérkiegészités
végrehajtasa érdekében 2022. évben.

1./1.0) Vészhelyzetben, illetve egészségiigyi valsdghelyzetben a jarvany elleni
védekezéssel kapcesolatos intézkedések megtételérél, azok szervezetre, gazdalkodasra
gyakorolt hatasairél (2020. évi CIX. torvény, 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelet, 26/2021.
(I. 29.) Korm. rendelet, 27/2021. (I. 29.) Korm. rendelet, 271/2021. (V.21.) Korm.
rendelet, 709/2020. (XII. 30.) Korm. rendelet, 449/2021. (VIL. 29.) Korm. rendelet, 2020.
évi LVIIL. torvény, 2020. évi CIV. torvény, 2021. évi L. térvény, 2021. évi XCIX. torvény,
sth.)

A Kormany a 478/2020-as Korm. rendelettel ujfent elrendelte a veszélyhelyzetet, amelynek
kovetkeztében az MNM teljes intézményi haldzata ismételten bezardsra kényszeriilt 2020.
november 11-¢én, amely bezdrds a muzeumok Gjboli kinyitasanak lehetéségével szilint meg,
amikor is az MNM 2021. méajus 8-an Gjra kinyitott a latogatok elott.

A védekezéssel dsszefiiggésben és egyben a két bezards kozotti tjra nyitdshoz kapesolddoan
az MNM folyamatos beszerzéseket bonyolitott annak érdekében, hogy legyenek elegendd
szamu  kézfertStlenité adagolok és allvanyok, kéztorl6k, maszkok, fert6tlenitdszerek,
gumikeszty(ik, tisztitoszerek, stb. A ,home office” intézményével sszefliggésben adatmentd
szoftver el6fizetést, virusvédelmet, NAS tarhely bovitést, a tdvmunka licenceit vasarolta meg
az MNM.

A bezaras miatt jelentds bevételtdl estiink el, amely bevétel kiesés nagysagrendileg 115,0 m
Ft hianyt eredményezett az MNM 2021. elsd félévi koltségvetésnek végrehajtasa soran.

1.2.) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasara gyakorolt hatasa
I.2.a) Azon rendKkiviili események, illetve koriilmények bemutatiasa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagdra és Osszetételének alakulasara
hatassal voltak és a koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve
pénziigyileg még nem Kkeriiltek rendezésre

Az MNM az Alapitod okiratdban megfogalmazott alapfeladatokat akkor tudja felelosséggel
ellatni, ha a vagyonkezelésében 1év6 ingd és ingatlan vagyonelemek fenntartdsa, miikodtetése
tekintetében a biztonsagos fedezet rendelkezésre 4ll a koltségvetésében. Az MNM az elmult 7
évben szamos Uj tagintézménnyel gyarapodott (Paloc Muzeum, SOM, Milenkij Robot
Emlékhely, MNM ROG, stb.). Az atszervezések okozta megnovekedett feladatok ellatdsa
allando tobbletterhet jelentenek az intézmény munkatarsai szémdra, és jelentOs
tobbletkiadassal is jarnak a mikodtetés teriiletén, ennek ellenére az utolso intézményi
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beolvadas (SOM) alkalmaval is kozel 25 millié forint allami tamogatast vont el az irdnyito
szerv a koltségvetésiinkbdl. Az MNM 2021-es eredeti koltségvetési keretszamaibol is jol
latszik. hogy a kiaddsainknak kozel 40%-at sajat magunk termeljiik ki. Beldthato. hogy egy
allami alapfeladat ellatasara kijelolt és fenntartott kozponti koltségvetési szerv milkodésébol
szarmazd sajat bevételeinek mértéke egy bizonyos ponton tul nem novelhetd.

A 2017. november 25-én megnyitott, és 2019-ben az Ev Eurépai Muzeuma versenyen
helyezést elérd Malenkij Robot Emlékhelytink fenntartasdra, valamint az épiiletben az allando
kiallitas izemeltetésére is csak egyszeri jelleggel kaptuk meg 2018-ban a 40,0 millié forint
tamogatast, amelyet az Emberi Er6forrasok Minisztériuma sajat hataskorben biztositott. A
koltségvetésiinkbe tartosan beépiild tamogatasi igényiinket 2019-ben az irdnyitd szerv
elutasitotta. A magyar torténeti emlékezet szempontjabol igen fontos Emlékhely
izemeltetéséhez sziikséges dllami tdmogatds hidnya silyos bizonytalansagot okoz a
koltségvetésiinkben, masfelél még igy is egyéb programjaink, kiallitdsaink rovasdra, illetve az
Emlékhely korlatozott nyitva tartasaval tudjuk csak megoldani a fenntartésat. Jelen beszamol6
dsszeallitasakor mar ismert az 1925/2020. (XII. 17.) Korm. hatdrozat, amely a Mélenkij Robot
Emlékhely, a Kubinyi Ferenc Muzeum és a Kézponti Béanyaszati Muzeum miikodéschez
sziikséges tobbletforrds biztositasarol dontott. Eszerint 2020-ra visszamendleg €s 2021-es
koltségvetési évben is egyszeri jelleggel 31.566.000 Ft-ot biztosit a Korméany a Malenkij
Robot Emlékhely fenntartasdra. A folyamatos és barmiféle korlatozas nélkili mikddtetése az
Emlékhelynek csak a tamogatdsnak az eredeti koltségvetésbe torténd beépitésével tud
megvaldsulni.

Tovéabba a Malenkij Robot Emlékhely, a Kubinyi Ferenc Muzeum és a Kézponti Banyaszati
Mizeum mikodéséhez sziikséges tobbletforrds biztositasarol sz6ld 1925/2020. (XII. 17.)
Korm. hatarozat 3. pontja, valamint az 1330/2021. (V. 31.) Korm. hatérozat a Méalenkij Robot
Emlékhely, a Kubinyi Ferenc Muzeum és a Kozponti Banyéaszati Muzeum miikodéschez
sziikséges tobbletforras biztositasardl szolé 1925/2020. (XII. 17.) Korm. hatarozat
modositasardl 2. pontja alapjan a Kormény egyetértett azzal, hogy a szécsényi Kubinyi Ferenc
Mitzeum 2021. szeptember 1. napjatél a Magyar Nemzeti Muzeum tagintézményeként
folytassa mitkodését.

A 2021. évi mikodtetés koltségeinek fedezetére 69.501.000 Ft-ot, valamint a KIFM
raktarozasi helyzetének megolddsa érdekében, a Magyar Allam javara megvésarolhatott
ingatlan vételdrara és raktarozasra alkalmassé tételére tovabbi 70.000.000 Ft-ot kaptunk az
NKA-t6] 2021-ben tdmogatasi szerzddés keretében. Tekintettel arra, hogy az eredeti, 2021,
januar 1-jei atvétel kormanyhatarozattal 2021. szeptember 1-re modosult, ezért a mkddésre
megallapitott koltségvetési tdmogatési forras lehivasat kiemelt elSiranyzatok kozotti bels6
atcsoportositassal kaptuk meg, figyelembe véve, hogy a havi ismétlddo kifizetések (kiilondsen
munkabér, koziizemi dijak, stb.) csak 2021. szeptember 1-jét6l relevansak. Az év elejétdl igy
,megtakaritott”  forrdst ingatlan  feltjitdsra, raktari polcrendszer  kialakitasara,
gylijteménygyarapitasra kaptuk meg a tdmogatasi szerzédéssel.

A fentiek miatt, illetve, hogy egyszeri forrasbiztositdsrol dontott a Kormany, a 2022, évi
koltségvetésiinkben nem rendelkeziink a KFM mikddéséhez sziikséges forrdssal, amely
egyébként sziikséges, hogy tartdsan beépliljon a koltségvetésiinkbe.

1.2.b) Az intézmény altal ellitott tobbletfeladatok bemutatasa

41



Az Intézmény Alapité okiratdban megfogalmazott alaptevékenységi feladatokon tul
tobbletfeladat teljesités 2021-ben nem tortént.

I.2.c) Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo Iétszam és
eléiranyzat mozgasok bemutatasa (kiilonos tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet szerinti feladatok — 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatarozott
eljarasrend alapjan végrehajtott — atadas-atvételének hatasara)

A Malenkij Robot Emlékhely, a Kubinyi Ferenc Muzeum ¢és a Kézponti Banyaszati Mizeum
mitkodéséhez szitkséges tobbletforrds biztositasarol szoldé 1925/2020. (XII. 17.) Korm.
hatarozat 3. pontja, valamint az 1330/2021. (V. 31.) Korm. hatarozat a Malenkij Robot
Emlékhely, a Kubinyi Ferenc Muzeum ¢&s a Kozponti Banyaszati Muzeum miikodéséhez
szlikséges tobbletforrds biztositasarol szélo 1925/2020. (XII. 17.) Korm. hatarozat
modositasarol 2. pontja alapjan a Kormany egyetértett azzal, hogy a széesényi Kubinyi Ferenc
Muzeum 2021. szeptember 1. napjatdol a Magyar Nemzeti Mazeum tagintézményeként
folytassa miikodését. A KFM miikodésével dsszefiiggésben 7 {6 1étszamot vettlink at.

A 2021. évi muksdtetés koltségeinek fedezetére 69,5 m Ft-ot, valamint a KFM raktarozasi
helyzetének megoldasa érdekében, a Magyar Allam javara megvésarolhatott ingatlan
vételarara ¢és raktdarozasra alkalmassé tételére tovabbi 70,0 m Ft-ot kaptunk az NKA-t6l 2021-
ben tdmogatasi szerzédés keretében. Tekintettel arra, hogy az eredeti, 2021. janudr 1-jei
atvétel kormanyhatarozattal 2021. szeptember 1-re modosult, ezért a miikdésre megallapitott
koltségvetési  tamogatasi  forras lehivasat  kiemelt elGiranyzatok  kozotti  belsd
atcsoportositassal kaptuk meg, figyelembe véve, hogy a havi ismétldédo kifizetések (kiilondsen
munkabér, kozlizemi dijak, stb.) csak 2021. szeptember 1-jét6l relevansak. Az év elejétdl igy
,megtakaritott”  forrdst ingatlan  feltjitasra, raktdri polcrendszer  kialakitdsara,
gyljteménygyarapitasra kaptuk meg a tAmogatasi szerzddéssel.

1.2.d) Az intézmény milkodésének helyzete, a miikddési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa

Az MNM 2021-es eredeti koltségvetésének személyi és jarulék kiaddsi eldirdnyzata mogott
13,4%-ban, a dologi kiadasok mogott 72,7%-ban van sajat mikodési bevétel. A kiadasaink
legfobb forrdsai egyébirant az allam altal az adott évre meghatarozott kozponti, iranyité szervi
tamogatas, a mikodeésbol szarmazd sajat bevételek, valamint az egyéb forrasok, tébbek kdzott
a kilontéle palyazati pénzek (EU-s és a hazai forrasok). 2021-ben a miikédési bevételi
aranyszamunk - a célfeladatokkal nem szamolva — koézel 39%, és a fennmaradd 61% az
iranyitd szervi tamogatas. Ez azt jelenti, hogy az MNM-nek jelentds bevételeket kell
produkalnia, hiszen enélkll nem tudnank mik&dni, ami nagy erdfeszitéseket igényel. A
mukodési  bevétel ¢€s a fenntartéi tdmogatds aranyszamai mutatjdk igazan az
alulfinanszirozottsagot.
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Kiadasok finanszirozasa kiemelt célfeladatok nélkiil
(2021. évi eredeti eloiranyzat)

m Kozponti, irdnyitd szervi tdmogatasbol ® Mikddési bevételbdl

A COVID-19 vilagjarvannyal dsszefiiggésben a védekezéshez sziikséges beszerzések élveztek
prioritdst minden mas egyébként aktualis vagy elengedhetetlen fejlesztéssel szemben. Ez
utébbiak megvalositasara nagy segitséget nyujtott az év masodik felében megkapott 1,6 mrd
forint egyszeri konszolidacids tamogatas, amely az MNM-et, mint kulttrstratégiai intézményt
érintette.
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II. RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

11.1. A fébb kiadasi tételek feladatteljesitéssel tsszefiiggd alakulasa

Ft
2020. évi 2021 évi 2021. évi 2021. évi
teliesités eredeti modositott o
eldiranyzat eléirdnyzat teljesités
Kiadasok 0sszesen: 4.323.723.140 3.265.930.000 | 10.946.297.275 8.129.159.358
Muik. kiadasok Osszesen: 3.696.427.734 3.065.585.000 6.555.713.306 5.556.552.416
- személyi juttatdsok 1.981.281.780 1.693.929.000 2.520.883.305 2.520.185.358
- jarulékok 317.022.543 268.914.000 439.113.748 437.088.727
- dologi kiadasok 1.262.748.033 1.102.742.000 2.378.408.670 1.565.019.296
- egy¢b mik. célu kiadas 135.375.378 0 1.217.307.583 1.034.259.035
Felhalm. kiadasok 0sszesen 627.295.406 200.345.000 4.218.838.203 2.572.606.942
- beruhazasok 228.027.064 61.345.000 3.394.069.644 2.299.342.425
- felyjitasok 398.468.342 139.000.000 823.613.978 272.764.517
- egyéb felhalm. célu kiad 800.000 0 1.154.581 500.000
Finanszirozasi kiaddsok - - 171.745.766 -
2020. évi tényl. maradv. 1.703.336.261 - -
2021. évi tényl. maradv. - - - 2.817.137.917
. Bevételek osszesen: 6.027.059.401 3.265.930.000 | 10.946.297.275 | 10.946.297.275
Kozponti, iranyitoszervi tam. 3.809.497.615 2.001.130.000 6.433.542.225 6.433.542.225
Miikodési bevételek 624.864.358 1.264.800.000 1.105.164.676 1.105.164.676
Felhalm. és tokejell. bev. 78.740 0 984.252 984.252
Atvett pénzeszk6zok ah. kiviilrol 69.959.716 0 43.464.330 43.464.330
- miikodési célra 64.621.164 0 0.812.344 9.812.344
- felhalmozasi célra 5.338.552 0 33.651.986 33.651.986
Mikodési ¢. tamogatas ah. bellilrdl 211.111.750 0 531.546.029 531.546.029
Felhalmozasi c¢. tamogatas ah. beliilrél 356.294.625 0 956.513.736 956.513.736
Maradvany igénybevétele 955.252.597 0 1.703.336.261 1.703.336.261
Ah. beliili megelélegezések - - 171.745.766 171.745.766
Létszam
Atlagos stat. all. létszam
Munkajogi 1étszdm 450 514 514 514

Az elbiranyzatvaltozasok az alabbi fébb tételekbdl tevddnek dssze.

1. Fébb eldiranyzat emelések:

- KDS mintaprojekt: 59.500.000,-
- Bérkompenzaciohoz nyujtott tamogatas 1.744.362,- Ft
- Kormany PM/15/2021 jogviszony &talakulas béremelés: 113.919.773 -I't
- Wittelsbach 1784/2021. (X.27.) : 64.000.000,-Ft

-, Kereszt-tlizben” bécsi kiallitas + Strasbourg: 22.000.000,- It

- André Kertész fotogytijtemény allami tulajdonba vételéhez sziikséges intézkedésekre
kapott tdmogatds: 1.823.957.523,-Ft

- 1569/2021 Gazdaséag Gjrainditas program: 1.600.000.000,-Ft

- 1005/2021 (1.14.) Korm.hatarozat Vértessz6los : 450.000.000,-Ft
- 1286/2021 Korm. hatdrozat Kiralyok és Szentek kiallitas: 65.300.000,-Ft
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2. F&bb eldiranyzat csokkenések:

- Minimalbér és garantdlt bérminimum tamogatisa maradvanyanak visszafizetése
991.370.- Ft

- VI/4195/2021/KFSZ Gazdasag Gjrainditas: 22.054.840,-Ft

Az alabbi grafikus abrak szemléltetik a kiadasok és bevételek alakulasanak megoszlasat.
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I1.2.) Az eloiranyzatok alakulisa — az el6iranyzatok és a pénzforgalom

egyeztetése

I1.2.2) Kiadasi-bevételi eliranyzatok hataskéronkénti modositasanak alakulasa,
annak szoveges indoklasa (orszaggyiilés, kormany, iranyité szervi és intézményi
hataskorben tortént eldiranyzat médositasok)

Ft
Megnevezés Eldiranyzati | Felhasznalas | Maradvany
Osszeg
Kormdny hatdskorében:
Minimdlbér és garantdlt bérminimum emelkedésével -991.370 -991.370 0
kapcsolatos tobbletkiaddsok tdmogatésa
Bérkompenzaciohoz nyujtott tdAmogatés 1.744.362 1.744.362 0

PM/15/2021 atalakulas béremelés -

Kormany

jogviszony

113.919.773

113.919.773

André Kertész fotogyljtemény allami tulajdonba
vételéhez sziikséges intézkedésekre kapott tdmogatas
(1565/2021. Korm. hatdrozat alapjan.)

1.823.957.523

1.803.644.523

20.313.000

1005/2021. Korm. hatérozat Vértessz416s tamogatas 450.000.000 15.272.725| 434.727.275
1286/2021. Korm. hatérozat ,Kirdlyok ¢s Szentek” 24.700.000 24.700.000 0
kiall

1784/2021. Korm. hatarozat Wittelsbach 64.000.000 36.752.711 27.247.289
Seuso kincs nemzetk6zi kidllitds  (2021-ben Gjra| 220.471.430| 220.471.430 0
igényelt része)

Andrassy Palota (2021-ben Gjra igényelt része) 9.668.374 9.668.374 0
1569/2021 Gazdasag Ujrainditasi program 1.600.000.000 | 1.600.000.000 0
Kereszt — tlizben bécsi kiallitas + Strasbourg: 22.000.000 22.000.000 0
-Kozponti, irdnyitdszervi

Irdnyito szervi hatdiskiérben:

Maradvany megkérése 1361/2021. Korm.hatérozat 20.300.154 20.300.154 0
alapjan:17.900.154,-Ft

V1./2324/2021 .sz. tam. okirat alapjan dagerrotipia

vasarlas :1.200.000,-Ft

Eléiranyzat modositas:1.200.000,-Ft

368/2021 Korm. hatarozat Elbrejelzés biintetés -3181 -3181 0
VI1./160/2021. tdm. okirat KDS mintaprojekt: 59.500.000 59.500.000 0
51.500.000,-Ft

VI./2317/2021. tdm. okirat KDS: §.000.000,-Ft

V1/4195/2021/KFSZ Gazdasag Gjrainditasi -22.054.840| -22.054.840 0
1286/2021. Korm. hatérozat ,,Kiralyok és Szentek™ 40.600.000 40.600.000 0
Archeometriai Mihely FIT-sn2021-0029 1.300.000 0 1.300.000
Washington  humbold +  régészeti  kutatasok 3.300.000 1.778.670 1.521.330
(GF/SZIJF/504/8/2021.  megallapod.  alapjan  ei.

atcsop.)
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Intézményi hataskorben:

El1626 évi sajat maradvany igénybe-vétele 1.703.336.261 | 1.424.451.616| 278.884.645
Allamhéztartason beliili megelélegezések: 2021. 12.| 171.745.766 0| 171.745.766
havi bér

Kozfoglalkoztatoi tamogatas 143.030.194| 143.030.194 0

2021. évi elemi ktgv-ben megtervezett intézményi| 1.105.164.676| 609.524.280| 495.640.396
miikodési bevétel

NKA palyazat: Aba Samuel és Vasvari Pal szobor 24.000.000 24.000.000 0
NKA Brédy Séndor utcai ingatlan paly. 24.086.447 24.086.447 0
NKA tdmogatas Malenkij Robot 63.132.000 7.763.815 55.368.185
NKA tdmogatas Kubinyi Ferenc Muzeum 139.501.000 67.369.942 72.131.058
NKA ¢és egyéb tdmogatdsok 28.262.911 15.835.822 12.427.089
Egyéb  nemzetkézi  pdlydzatok ,Duna  menti 7.203.918 862.424 6.341.494
varak”tdm, APACHE pr.,IRON-AGE-DANUBE pr.

Tobbletbevétel gépkocsi értékesités miatt) 984.252 984.252 0
Munkaltatoi kéleson torlesztése 654.581 654.581 0
NKFI pélydzatok 17.950.000 0 17.950.000
Kereszt — tlizben bécsi kiallitas + Strasbourg: 31.322.000 9.973.923 21.348.077
-Intézményi:

Széchenyi fesztival 5.000.000 3.194.009 1.805.991
Kincses Kulturovoda 3.500.000 1.317.635 2.182.365
GINOP-7.1.1-15-2017-00037 »-Varprogram a| 722.668.355| 237.166.331} 485.502.024
Sarospataki Varegylittes és turisztikai...”

GINOP -7.1.9-17-2018-00028 ,.Zempléni ¢és Abauyj 4.200.000 4.200.000 0
varak”

SKHU/1-02/1.1/035 BBM gjranyitasaCoMe Interreg 214.264.009 36.498.741| 177.765.268
Dael — Interreg nemzetk6zi DTP3-641-2.2 66.992.849 36.483.955 30.508.894
MTA Atommagkutat6 Intézet ~-ERISH tamogatas 1.837.718 0 1.837.718
Tamogatds maganszemélytdl gylijteménygyarapitasra 3.000.000 3.000.000 0
Balaca karelharitasa 29.997.405 29.407.352 590.053
Consignilio Nazionale 770.708 770.708 0
Balassagyarmat Onkormanyzat tAmogatas 150.000 150.000 0

I1.2.b) Konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormanytol, a tarcatol, illetve mas
fejezettol kapott elbiranyzatok felhasznalasa, és ezek kapcsan adodé esetleges

maradvanyok nagysaga és okai

Az André Kertész fotdgyUjteményének allami tulajdonba vételéhez sziikséges intézkedésekrol
sz6l6 1310/2020. (V1. 12.) Korm. hatdrozatban Magyarorszag Kormanya kinyilvanitotta,
hogy André Kertész munkdssadgat a magyar kulturalis 6rokség kiemelt elemének tekinti, ezért
egyetért a New York-1 André Kertész Inc. szervezet alé tartozé André and Elizabeth Kertész
Foundation €s Trust szervezetek tulajdondban all6, André Kertész meghatarozott fotdit
tartalmazd fotdégylijteménynek a Korm. hatdrozat 2. pontja szerinti értékbecslésben
meghatérozott, legfeljebb 6.100.000 USD vételaron a Magyar Allam javara torténd
megvasarlasaval. A Korm. hatdrozat 5. pontja felhivta az emberi er6forrasok miniszterét,
hogy — a Magyar Nemzeti Mizeum utjan gondoskodjon a Korm. hatdrozat 2. pont szerinti
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értékbecslésben meghatarozott vételdron, addsvétel jogeimen, a Gytijtemény Magyar Allam
javara torténd megvasarlasarél. A Muzeum az adasvételt 2021. szeptemberében sikeresen
lebonyolitotta. Az Intézmény a devizaban torténé vasdrlassal arfolyamnyereséget realizalt
20,3 milli6 forint Osszegben, amely szabad maradvanyt a KMA-ba jelen beszamold
Osszeallitasaval egyidejlleg visszafizetett.

I1.2.c) Az elGiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fobb
tényezok

Személyi juttatisok, munkaadokat terheld jarulékok, Iétszam alakuldsa

Az MNM-ben 2002-ben volt utoljara atfogd és mindenkire kiterjedd béremelés. A
kultarstratégiaj intézményeket érinté konszolidacids tdmogatds terhére (5 éves finanszirozasi
megallapodast kotott a Kormany az érintett intézményekkel, koztiik az MNM-mel is) 2021.
szeptember 1-jei hatdllyal sikeriilt egy viszonylag jelentés bérfejlesztést végrehajtani a
Muzeumban differencidlt modon. A bérfejlesztés munkakor-csoportok ,,bedrazasan” alapult,
¢és a differencialt bérfejlesztéssel atlagosan 42%-0s emelést tudtunk megvaldsitani. Ezaltal
sikeriilt elérni a kozgyljteményi teriiletre vonatkozd akkori atlagbért. Emellett rendszeres
cafeteria juttatast, SZEP-kartya formajaban tervez bevezetni az Intézmény, de a 2021-es
évben egyszeri jelleggel minden munkavallald részére 400.000 Ft juttatast biztositott ilyen
forméban. A munkabéreken kiviil a nem rendszeres és kiilsé személyi juttatisok csak az olyan
atvett pénzeszkozok, palyazatok, célpénzek terhére lettek kifizetve, amely bevételek masra
nem hasznalhatok fel (pl.: OTKA palyazatok, egyéb célfeladatokra kapott tamogatdsok).

A 2021. évi bérkompenzacidra 1.744 eFt timogatast kapott az Intézmény az EMMI-t61, amely
célzottan felhasznélésra is kertilt.

Kozfoglalkoztatdsi program

A Magyar Nemzeti Muzeum orszagos kozfoglalkoztaté intézményként alkalmaz
kozfoglalkoztatottakat 2015 6ta. A 2021-2022-es programban engedélyezett 1étszam 100 f6.
88 %-os feltoltottséggel 52 partnerintézménnyel mikodiink egyiitt. 2021. december 31-ig
belépett 124 16, kilépett 41 £6. A kilépések szama december honapban ardnyaiban névekedett
a korabbi iddszakhoz képest, és ennek egyik oka, hogy a nyilt munkaer§ piacon sikeriilt
elhelyezkedni néhany kozfoglalkoztatottnak, masfel6l a pandémids helyzetben a legtobben
tartottak az allamhaztartasi tertileten k6telez6 oltastol.

A programokban két munkakdrben: dokumentacids el6add és termelés- és munkaszervezd
(koordinator) foglalkoztatjuk a munkatarsakat. A dokumentacios eldadd munkakoéri feladata
elsbsorban a partner intézményekben a mutargyak, leltarkonyvek, fotok, filmek digitalis
feldolgozasa és rogzitése. A termelés- és munkaszervez6 kollégak a teriiletiikhdz tartozo
partner intézményekkel és az ott dolgozd kézfoglalkoztatottakkal, valamint az MNM-mel
rendszeres konzultdciot tartva segitik a hatékony informécidaramlast.

Bérgazdalkodds

A kiemelten teljes munkaiddsoknél:

- besorolasi 0sszbér 2.082.167.486 Ft
- bedllasi szint 3.913.849 Ft
- kereset novekedés (targyévi és az el6z6 évi besorolasi bér hanyadosa): 119,33 %
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Potlékok, potiék fajianként (éves szinten) 70 16 Fi
vezetdi potlek 55 12.273.990
egyéb potlék 15 1.799.300

Belépd dolgozo: ... 128 f6
A belépd dolgozok kozott volt pl. kézmuvelédési szakember, kulturdlis menedzser,
konyvtaros, tarlatvezetd, régész, adminisztrator, titkarné, projekt adminisztrator.

Kilépd dolgozo. 350 f6
A kilépok kozott volt pl.. titkarnd, kézmivelddési aszisztens, , teremor, pénziigyi eléadd,
fomuzeoldgus, régész.

Szakmai létszam megoszldsa 275 f6
kis MNM Sp. Vis| Eeom| (sszesen
Vaja Balassa
Nyirbator Babits
muzeologus, fémuzeologus 121 4 6 7 138
restaurdtor, fOrestaurator 30 1 1 2 34
muzeumi kézmiivel6dési szakember 2 1 1 - 4
muzeumi kényvtaros 7 - - - 7
muzeumpedagdgus 15 1 - - 16
egyéb  pl.  tarlatvezetd, fényképész, 41 4 6 3 54
grafikus, mivelédésszervezd, kozonség
kapcsolati szakember
muzeumi informatikus 5 - - - 5
mitargyvédelmi munkatars 10 - - - 10
konyvtari asszisztens 3 - - - 3
adattaros, foadattaros 2 - - - 2
muzeumi gyljtemény- &s raktarkezel6 2 - - - 2
Osszesen 238 11 14 12 275

Uzemelletési létszdm megoszidsa: 239 f6
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féigazgatd 1 - - - 1
gazdaséagi igazgato 1 - - - 1
gazdasdgi vezetd 1 1 1 1 4
belso ellenér 1 - - - 1
jogasz 1 - - 1
gazdasagi ligyintézé, lgyviteli alkalm. 59 7 8 13 87
muszaki, fenntartasi alkalmazott 36 5 3 3 47
teremoér, éjjeli 6r, porta 4 11 5 - 20
raktaros - - - -
informatikus 5 - - - 5
kisegito alkalmazott 49 11 5 7 72
Osszesen 158 35 22 24 239
| mindésszesen ] 396] 46| 36| 36| 514

Egy fore eso atlaghér: 326 eFt/hé.

Dologi kiaddasok alakuldsa, takarékossagi intézkedések

Az MNM a 2021. évet érintd tovabbi bezaras mellett koltségesdkkentést valdjaban csak ott
tudott elérni, ahol a bezards kovetkeztében nem volt sziikség bizonyos szolgaltatasok
igénybevételére (kiilonosen teremfeliigyelet, takaritas részlegesen, bizonyos karbantartasi
tevékenységek, koziizemi dijak részlegesen, stb), amely havonta 12-15 millié forintot
jelentett. Ertelemszerien ¢ mogott bevétel sincs, tehat nem lehet valodi megtakaritasnak
hivni. Mindezeken tulmenden ugyanakkor fontos hangstlyozni, hogy az Intézmény latogatok
elotti bezdrasa mellett az ingatlan fenntartdsa, mikddtetése tovabbra is elengedhetetlen. A
COVID-19 vilagjarvany miatti kényszeri bezaras okozta bevétel kiesés a dologi kiadasok
mogotti bevétel ardnyara is nagymértékben befolyassal volt. A kulturstratégiai intézményeket
¢rintd konszolidéacios tdmogatas 2021-ben ezt a nehéz koltségvetési helyzetet ellenstlyozni
tudta, a dologi eldiranyzatok tekintetében 280,0 m Ft-ot tdmogatast kapott az MNM. Ezzel
egylitt a gazdasagi-Ujrainditasi programok finanszirozdsa érdekében a Kormény egyszeri
jelleggel csokkentette az MNM 2021. évi dologi kiadasi eldiranyzatat és tamogatasat 22,1 m
Ft-tal.

A Nemzeti Muzeum jelenleg Budapesten 6 helyszinen, ezen kiviil 5 megyében, 8 helyszinen,
Osszesen 14 helyszinen latja el feladatdt az orszag kiillonbozd részein. A Muzeum éltal
vagyonkezelt 451.185 m2-nyi teriiletébdl mintegy 35.387 m2 kiallitasi, kézonségforgalmi,
bemutatohelyi rész, 12.073 m2 a gy(jteményi raktarak, 362.441 m2 park és asatési teriilet, a
fennmaradé rész pedig a szakmai-mUkodési, tizemi ¢és egyéb kiszolgald teriilet.
Intézményeinkben kozel 4 millids tételszamu gyljtemény Orzésérol, allagmegdvasarol és
bemutatasarol kell gondoskodni és a korabban jelzett hatalmas ingatlanok fenntartasat,
mikodtetését, lizemeltetését is biztositani kell.

Beruhazas
Beruhdazasok tobbek kozortt
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Biztonsdgi osztaly: Campona belsdépitészeti tervdok, : 2.100eFt, Campona régészeti
bemuntatéhely felj.: 49.951eFt, szkenner: 22eFt, k6zponti iktatd szkenner: 12eFt, akusztikus
tamadasjelz6 rendszer: 1.717eFt, nyomtato: 95eFt, projektor: 309eFt, pince rack csere:
126¢Ft, grafikus kartya: 270eFt, Kereszt-tlizben kidll. : 12db notebook: 3.983¢Ft, Arpad héz
kiallitas: 4db notebook: 650,5¢Ft, Ars et virtus kiallitds: notebook: 376eFt, notebook:
1.118eFt, teleszkopos tavirdnyitos bluetooth: 14eFt, csiszologép: 70ekFt, polirozdgép: 70ekt,
szalagfliirész: 56eFt, csiptetds lampdak: 24eFt, mikroporszivo: 141eFt, videofelszerelés:
165eFt, mobiltelefon: 47¢Ft, asztali nyomtatd: 21eFt, iratmegsemmisitd:76eFt, colorimeter,
szinmérd készulék: 134eFt, fényképészeti eszkozok: 1.173eFt, Kereszt-tizben kiall.
gépbeszerzés: 324eFt, pénztargép: 115eFt, Vadaszati kiall. mérékésziilékek: 194eFt, vitrin
védelmi rendszer: 1.142eFt, Bp.-Zagrab kiall. 5db miniklima vitrinbe: 4.102eFt, parasito:
985cl't, wviztisztitd berend.: 678¢Ft, Wittelsbach kiallitds  vilagitotestek: 1.369elt,
gyljteménygyarapitas: 37.106el4,

Miiszaki Fdosztaly: KFM ingatlan adéas-vétel: 40.285, notebook: 444eFt, szam. gép
grafikusnak: 732eFt, kiilsé hdd: 39e¢Ft, router: 110eFt, Auschwitz audivizualis rendszer
cseréje: 6.580cFt, Auschwitz: projektorok cseréje: 14.600eFt, informatikai gerinchaldzathoz
kapcs. eszk: 11.069¢Ft, mizeumi technikus szgép, monitor: 678ekFt, szerverszoba rack
szekrény: 347¢Ft, 2db asztali munkadllomas: 824eFt, 4db notebook: 1.245¢Ft, tizfal : 997¢lt,
2db asztali szgép: 805eFt, Tuzfal fortigate 3 évre: 2.305¢Ft, mobiltelefonok: 95eFt,
hangrendszerbe dig. erésité: 315eFt, vezetékes telefon 5 db: 17eFt, mikrosiitd: 28ekFt, irodai
szekrény: 85¢ekt, kerti székek féépiilet bels6 udvar: 71eFt, kerti asztalok fééptilet bels6 udvar:
68¢F1, pince szennyviz szivattyt: 75¢Ft, nagy méret krom kordonoszlop 6db: 132 eFt, Jozsef
nador termek fal-coil berend. 9db: 1.603eFt, hangtechnikai eszkozok: 419¢Ft, jirmiibeszerzés:
32.768elt,

Gazdasdgi Igazgatosdg: c-személyi igazolvany kartyaolvaso: 39¢Ft, mobiltelefonok: 66eFt,
forgdszek: 44eFt,

Alkalmazott Természettudomdanyi Laboratérium: Windows 4leFt, notebook: 320eFt,
winchester: 248¢Ft, petrografiai mintakészité gép: 7.312eFt, targymozgatd Nikon LV100-hoz:
718¢eFt,

Fdigazgatésdg: Seuso targyak 8db kisfilm: 780eFt, ismeretterjesztd film Kindban...:
2.950eFt, notebook 417ekt,

Torténeti Tdar: hiito: 48eFt, polcos iratszekrény: 40eFt, gy(jteménygyarapitds: 394eFt,
gyljteménygyarapitas: 33.592¢eFt,

Torténelmi Képcsarnok: mobiltelefon: 47¢Ft, gyljteménygyarapitds: 29.172ek1,

Torténeti Fényképtdr: t0zall6 pancélszekrény: 215¢eFt, gylijteménygyarapitas: 3.863elt,
Régészeti Tar: routerek: 285eFt, digitdlis mikroszkép: 121eFt, gy(ijteménygyarapitas:
3.045¢kt,

Miitdargyvédelmi és Restaurdtor Foosztily: fényképezégép+memoriakartya: 135¢eFt, allvany:
94¢eFt, paramentesit késztlék: 36eFt, vizlagyitd késziilék: 255eFt, konyvkotd prés: 347eft,
adatgy(ijtos ho- €s paramérd késztlék: 1.701eFt, idojarasmérd berend. : 537eFt,

Konyvtdr: konyvvasarlasok: 5.228eFt,

Eremtdr: mobiltelefon: 46¢Ft, fotofelszerelés+allvany: 1.197¢Ft, gyljteménygyarapitas:
45.507¢eFt,

ORRK: monitor 57eFt, géztisztitd: 47¢Ft, laboratoriumi mérlegek: 10eFt, LED atvilagito
tabla: 43eFt, Rack szekrény: 144¢Ft, fémszekrények: 567¢Ft, viztisztito berend: 640ekt,
OMMIK: molnarkocsi: 10eFt,

KAD: Osszecsukhato teherhordé kézikocsi: 31eFt,
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KOSIF: mikrofon, fejhallgatd, webkamera: 31leFt, olajradiator: 19eFt, laptartd éallvany:
425¢Ft, 10 1) munkaallomashoz irodabttorok: 2.361¢Ft,

MNM ROG: nyomtato: 64eFt. sziinetmentes tdpegységek: 659eFt., 5db laptop és taska:
1.804¢kt, tabletek: 293eFt, kiilsé tapegység: 48ekt, szerverpark bovités: 3.795¢Ft, hordozhato
szgép: 3.469¢Ft, switch: 105eFt, 6db merevliemez , HDD 1.290eFt, melegviztarold: 31eFt, fén
yvetd: 61eFt, 1étra: 59eFt, buborékos vizmérd: 52eFt, reflektor, kabeldob, fényvetd: 47ekt,
kamerastabilizator: 66eFt, bojler 47eFt, hiitd: 79¢Ft, inform. eszkozok: 169eFt, mobiltel.:
134¢eFt, légkondicionald : 424eFt, permetezOgép hati: 27eFt, fényképezdgéphez kiegészitok:
520eFt, kézfertdtlenitd adagold: 20ekt, jarmiibeszerzés: 10.551eFt.

MNM SOM: Patika notebook: 447¢eFt, notebook és inform. eszk6zok: 443eFt, masologép:
238¢kt, swich eszkozok: 121eFt, okostelefon: 48eFt, bojler: 26eFt, ventilatorok: 12elt,
vegyszertarold szekrény: 285eFt, mini hdmérséklet és paratartalom adatrégzité: 535ekt,
gylijteménygyarapitas: 720ekFt,

MNM Rdakéczi Miizeuma: platos kézikocsi végszla S6eFt, switch megfigyelérendszerbe TP-
Link 11eFt, csdkany, metszéolld: 20eFt, 4db téli gumiabroncs , felni: 283¢eFt, 2db tlizallo szEf:
142eFt,  szennyvizatemelé — szivattyt:  433eFt,  gyljteménygyarapitds:  9.094elt,
jarmubeszerzés: 7.219¢kt,

MNM Matyds Kirdly Miuzeuma: digitdlis multiméter 10eFt, vonalkodolvasd: 60elt,
vonalkodnyomtato: 59eFt, monitorok diszpécser szoba: 92eFt, sz6rmével dizsitett XV. sz-1
barsonyruha: 65eFt, XV. sz.-i kard: 38eFt, XV. sz.-i tér: 30eFt, giornea ujjakkal XV. sz.
:90eFt, Oroszlanos kat atemeld szivatty csere: 52eFt, Foéesperesi templom objektum
védelem: 293eFt, villanybojler csere Kidlyi palotdban: 80eFt,

MNM Esztergomi Virmuzeuma: Szalagfirészgép: 213eFt, Lombfuvd: 77eFt,

MNM Balassa Bdlint Mizeuma: digitalizalé tébla: 21leFt, fotohattér: 217elt,
gyljteménygyarapitas: 220eFt,

Vérteszolos: Vasvéari Pal szobor helyreallitas: 9.650¢Ft,

MNM Paléc Muzeuma: Kkamerarendszer cseréje: 1.245eFt, 4allo ventilator: 2l1elt,
paratartalom  és  hoémérséklet adatrogzit6: 307eFt, UV mérdé kész.. 354ekt,
gyljteménygyarapitas: 11eFt, gylijteménygyarapitas: 2.241eFt,

MNM Villa Romana Baldca: fitépanel, digitalis termosztat: 68ekt,

MNM Kubinyi Ferenc Miizeuma: ingatlan értékbecslés: 125¢Ft,

Felujitas
Felujitasok tobbek kozott:

Miiszaki Féosztily: Régészeti kiall. vilagitas vezerlés feltj. :1.321eFt, MNM fobejarati ajto
felgjitasa: 4.004¢kt, kozonségforgalmi mosdok felyj. terv: 2.358¢Ft, Félépeso sériilt oszlopsor
allagvéd.: 15.029¢Ft, kozonségforg. fogaddtér kdburkolat felaj.: 54.901eFt, Brody S. utcai
irodak feluj: 21.379¢Ft, Fényképtar munkaszoba vilagitas feluj.: 885eFt,

MNM SOM: Torok utcai irodarész feldj.: 1.303eFt, Aprod utcai kamerarendszer teljes
felgjitasa: 2.606eFt, Matyas tér kazan alkatrészek és jav.: 356¢Ft,

MNM Virmiuzeuma: fahid feltjitasa végszla: 13.970ekt,

MNM Balassa Bdlint Miuizeuma: tervezési dij: 8.950¢Ft, Pazmany SKHU : 2.417¢Ft,

MNM Matyds Kirdly Mizeuma: Salamon torony udvardn harangkiallitashoz tartdszerk.
2.081¢Ft, faipari raktar tetészigetelés feluj: 2.290¢eFt, Salamon torony flités korszerfis. 940eFt,
gazd. irodaép. tet6fedésének jav.: 3.729elt, gazd. iroda feldj: 2.422eFt, Nagyterem hiit6-fiitd
légtechnikai berend.: 4.764¢kt,
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MNM Baldca: épiiletrész felujitas: 318¢eFt, allagvédelmi helyredllitas tervezési dij: 2.591elt,
MNM Rdkéczi Miizeuma: Verestorony Epitéip. kivitelezés jegypénztar: 100.663¢Ft,
Fényképtar: Munkaszoba feldj. :3.279¢Ft,

MNM Pollack Mélygardzs: tiizjelz6 kozpont cseréje: 4.352¢kt,

MNM Kubinyi Ferenc Miizeuma: szivattyu csere: 335¢Ft,

MNM Biztonsdgi o.: Campona Iparmlv. Muz. parkkarb. tender terv: 4.200elFt, Forum
Romanum osztlop restauralasa: 4.978¢Ft,

MNM Milenkij Robot: elektromos méréhely kial.: 1.022eFt, csat. és viz kézm bekdotése:
2.821ekt,
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11.3.) Az intézményi bevételek alakulasa

I1.3.a) Az intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolé tényezék

ismertetése, tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatiasa, az intézet
gazdalkodasara gyakorolt hatasuk elemzése
Ft
Miikodési és felhalm. 2020. évi 2021. évi 2021. évi 2021. évi
bevételek jogcimenként teljesités eredeti ei. mod. ei. teljesités
Konyv, kiadvany, hang- és 10.893.159 7.000.000|  22.282.563|  22.282.563
képi anyag értékesitése
Fermek, helyiségek berleti| g 704 464 - -1 151.905.950
dija
Jegybevételek 165.410.918| 949.200.000, 754.577.409| 185.922.699
Targyi eszkdzok A
bérbeadasanak dija 3.640.204 - - 770.884
Alaptevékenységhez
kapcsolodo egyéb
bevételek (pl:
feltdrasokhoz kapesoloda | 345 994 : .| 415.977.876
bevétel, mitargymasolat
készités, jogdijak, oktatas,
konferencidk részvételi
dija,, stb.)
Kiszamlazott AFA 111.565.283 | 256.300.000] 207.658.023| 207.658.023
Egyéb bevételek (muk.
kiadasokhoz kapcsolodo
AFA visszatériilés, 94.187.336 52.300.000| 120.646.681| 120.646.681
tovabbszamlazasok,
kartéritések stb.)
Felhralmozam ¢és téke jell. 73 740 i 984957 984952
bevétel
boesvszese“ mik. & felh | )4 943.098| 1.264.800.000| 1.106.148.928 | 1.106.148.928

A Korméanynak a pandémia okan sziletett kényszert intézkedései kozil immdar mdasodik
alkalommal, a mizeumok 2020. novemberétdl 2021. méajus elejéig tartd folyamatos bezarasa
a tavalyi évben is — lényegében kicsivel t6bb, mint 4 honap — jelentésen megnehezitette az
intézmény gazdalkodasat abbol a szempontbdl, hogy a miikodési bevételi tervszamait év
végére teljesiteni tudja. Az évnek az els6 4 honapjaban ugyaniugy nem tudtunk
rendezvényeket és programokat szervezni, elestlink a helyszinbérbeaddsbol szarmazo
bevételektsl, illetve az idegenforgalom generalta latogatdi jegybevételektol. Az online
szolgaltatasokra, tartalomfejlesztésre fektettiik tovabbra is a hangstlyt. A pandémia
hatasainak enyhitésére 2020-ban kapott 6sszesen 0,8 Mrd Ft tAmogatasbol minddsszesen 128
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M Ft-ot tudott az idei évre athozni a Mizeum az el6zé év kvazi nullszaldos gazdalkodasa
mellett. A sajat mitkodési bevételek teljesiilése ugyanakkor év végére végiil csupan kevesebb,
mint 10%-0s elmaradast mutat, amely 159,6 millié forintot jelent. Nyilvanvaldan ez a
jegybevételek novekedésére vezethetd vissza, hiszen mdajus masodik hetétdl az intézmény
minden tagintézménye kinyitott a latogatdk elétt. A pozitiv jarvanyligyi fejlemény nyoman
sikertilt behozni a félév nagy részébeni zarva tartds miatt elmaradt bevételek egy részét a
nyari honapokban.

Az 1501/2021. (VII. 26.) Kormanyhatarozat keretében kulturstratégiai intézményként kapott
idei évi 1,6 mrd Ft forrés segitett a Mlizeumnak abban, hogy a be nem folyt bevételekkel
szembeni miikodési kiadasok teljesiilni tudjanak.

I1.3.b) A tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti, illetve tartos jellege,
mely kiadasok finanszirozasara forditottak

A Magyar Nemzeti Muzeumnak 2021. december 31-vel miikddési bevételi lemaradasa volt
159,6 m Ft &sszegben.

I1.3.c) Bevétel beszedésével 0sszefiigg6 behajtasi problémak, a behajtas
érdekében tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

A kovetelések behajtasa érdekében — amennyiben a vevd a fizetési kotelezettségének
hataridében nem tett eleget — minden esetben fizetési felszolitd levelet kiildott ki az MNM. Az
Intézmény behajthatatlannak nem mindsitett egyetlen kovetelést sem.

I1.3.d) Egyéb miikodési/felhalmozasi céla bevételek (kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliili és kiviili bevételeket); miikodési/felhalmozasi célu
tamogatasok allamhaztartason beliilr6l; mikodési/felhalmozasi céli atvett
pénzeszkozok

Az atvett pénzeszk6zok teljes egészében a szakmai tevékenységet szolgaltak.

Miikodeési célra datvett pénzeszkozok dah. kiviilrol: 9.812.344 Ft
Kastélyok és régiok —Duna menti vérak palydzat tAmogatas 7.203.918
Consiglio nazionale 770.708
MTA Atommagkutatd Intézettél ERISH tdmogatés 1.837.718

Felhalmozdsi célra dtvett pénzeszkizok dah. kiviilrol: 33.651.986 It
Dolgozoi lakashitel torlesztések 654.581
Gyljteménygyarapitasra tdmogatéds / Torténeti Tar 3.000.000
MNM Villa Romana Balaca allagvédelmi, kéarelharitdé munkdlatokra tdm. 29.997.405

Miikodési célu tamogatds dh. beliilrol: 531.546.029 Ft
Kozfoglalkoztatoi tAmogatds/ MNM 143.030.194
Dacel-Interreg nemz. tdmogatds: Pénziigym. 17.097.412
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Dael-Interreg nemz. tamogatas: Universalmuseum J. Gmbh 21.605.710 Ft 21.605.710
(DTP3-641-2.2.)

Interreg (152.461.440 Ft) és a Dael-Interreg tamogatdsok (28.289.727 Ft) 180.751.167
DTP3-641-2.2.

Hungary Helps Ugynokség Nonprofit Zrt Kereszt-téizben timogatas 31.322.000
Filmharménia Mo tamog. 5.000.000
Kincses Kulturovoda 2021 paly. tamog. 3.500.000
NKA tam: Malenkij Robot Emlékhely 62.132.000
Kubinyi Ferenc Muzeum 23.874.000
OTKA pély. 17.760.000
Brédy Séndor utcai ing. Kéltéztetéshez tam. 2.381.000
Egyéb NKA paly. 22.942.546
Balassagyarmati timogatas: mizeumi hangversenyre 150.000

Felhalmozdsi célu tamogatds dh. beliilrol: 956.513.736 Ft

Zempléni varak GINOP2 projekt / Sarospatak 4.200.000
ME — Unios felj. tamog. GINOP 7.1.1-15-2017 / Sarospatak 722.668.355
Interreg tdmogatds SKHU/1902/1.1/035/ Esztergom 61.802.569
MNM Kubinyi Ferenc Miizeuma 115.627.000
NKA paly. Aba Sadmuel szobor megvasarlasara és Vasvari Pal mellszobranak 24.000.000
felallitasara tam.

Brédy Sandor utcai ingatlanbdl kolt6zEs 11j bérleménybe 21.705.447
OTKA pélyazat Dr. Tarbay Janos Gabor 190.000
Malenkij Robot Emlékhely tamogatas 1.000.000
NKA pélyazatok 5.320.365

I1.3.e¢) A 2021. december havi nett6 munkabér megel6legezés nem a Nemzeti
Egészségbiztositasi Alapkezel6 (a tovabbiakban: NEAK), valamint a NEAK altal
finanszirozott oOsszegeinek, valamint azok helyes szamviteli -elszamolasa
érdekében megtett intézkedések bemutatisa, a nem NEAK altal finanszirozott
intézmények esetén a megeldlegezés 6sszegébe nem tartozo postakoltség megfelel6
nyilvantartasa érdekében tortént helyesbitések ismertetése.

A Magyar Allamkincstar a 2022. januar 5-ig esedékes, a 2022. évi koltségvetést terheld 2021.
december havi nett¢ jaranddsagok kifizetéséhez kapesolodd megbizasok fedezetét
megeldlegezte. Az elszamolds a 2022. évi elGirdnyzat terhére tortént 171.745.766,- Ft
Osszegben.

I1.4.) A maradvany feladatteljesitéssel Gsszefiiggé alakulasa

I1.4.a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakuldsa, a 2020. évi
koltségvetési maradvany f6bb felhasznalasi jogcimei és a feladatok bemutatasa, a
szabad koltségvetési maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2020. évi
beszamolasi idészak oOta meghiusult kotelezettségvallalasok miatti szabad
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maradvanyok 152. § (2) bekezdése alapjan a Kozponti Maradvanyelszamolasi

Alap javara torténd befizetéseinek bemutatasa

2020. évi maradvany

1.703.336.261 Ft

Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany:
-KDS mintaprojekt (40KZP037):12.711.514,-

-NKA és egyéb tamogatasok: 34.397.382,-
varak"

-Egyéb nemzetkozi palyazatok:"Duna menti tam.,

KDS projekt
megvalositasa
athuzodik 2021-re

A tdmogatasok
megvalodsitasa

athuzodik 2021-re.

Az egyéb nemzetkozi

APACHE Pr., IRON-AGE-DANUBE pr.: 40.603.333,- 427.832.521 | palyazatok
megvalositasa  2021-
re huzdédik

-Campona castellum, Verdce kikétde. tur.c.h VEKOP-4.1.2-17- Pénziigyminisztériumi

2018-00002: 330.662.061,-,-Elkiilonitett Allami Pénzalaptél tamogatas,

(NKFT): 9.458.231,- megvaldsitasi
hataridé 2022.05.29.
NKFI-Projekt
megvalositasa, mely
2018. 12. 01- 2022.
11. 30-ig tart

XX. EMMI és mas fejezet fejezeti kezelésti eldiranyzatabol

szarmazo6, valamint kormanyzati intézkedéssel kapott

tamogatas 0sszesen

-jarvany elleni védekezéssel kapcsolatos PM  intézkedés: 2020. November 15-e

113.941.029,- utan sziiletett
Korm.hat, amely a
2020/2021. évi
koltségvetés
kiegészitése. Az Avr.
150 § (k) pont szerint
képezheté maradvany

Nemzeti Osszetartozds Eve megvaldsitasdval kapcsolatos A COVID-19

1064/2020 Korm.hat: 14.378.689,- vildgjarvany miatt a

246.217.741 | kiéllitas sorozat utolsod

helyszinét
biztonsaggal csak a
jarvany megsziinését
kovetden tudjuk
megnyitni
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-KMA-1176/2020. Korm.hat ellatott régészeti feladatokhoz
sziikséges tamogatas: 55.898.023,-

-André Kertész fotdogytjtemény allami tulajdonba vétel¢hez
sziikséges intézkedéskre kapott tdmogatas 1310/2020 Korm.hat
alapjan: 62.000.000,-

4 gépjarmi
kozbeszerzése van
folyamatban, melynek
pénziigyi teljesitése
2021-ben esedékes.

A fotogyljtemény
megvasarlasa
folyamatban van, és
mivel nagy 0&sszegq,
kulfoldi  vasarlasrol
van sz, a szerzOodés
megkotéséhez
sziikséges
elokésziiletek
(szakértdi
vélemények, a
fotogyljtemény
felmérése) a jarvany

miatt 2021-ben fog
csak megtorténni.
Eurépai unios  forrasbél finanszirozott  programok
(csoportositva): A Projekt
- GINOP-7.1.1-15-2017-00037 "Vérprogram- a Séarospataki megvalositas
varegylittes &s turisztikai...": 769.918.126,- 777.868.126 | hatarideje 2021.
A Projekt
- GINOP-7.1.9-17-2018-00028 " Zempléni és Abayj Varak..": megvalositas
7.950.000,- hatarideje 2021.
A Projekt
Nemesvamos, 6nk. tdmogatéas: 500.000,- 500.000 megvaldsitas
hatarideje 2021.
Kotelezettségvallalissal nem terhelt maradvany:
1.) Intézményi koltségvetés 985.279 Szabad  maradvany,

-Tobbletbevétel: 78.740,-

-Mélenkij Robot tdmogatas: 906.539,-
2.) EMMI és mas fejezet fejezeti kezelési eldiranyzatabol
szarmaz6, valamint kormanyzati intézkedéssel kapott
tamogatés dsszesen:

-Seuso kincs nemzetkdzi kiallitds kiemelt bemutatasa

(1350/2019. Korm.hat): 220.471.427,-
-Andrassy  Emlékmizeum  (1087/2018  Korm.hat.):
29.461.167,-

249.932.594

visszautalasra kertil.

Szabad  maradvény,
visszautalasra kertil.

I1.4.b) A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa, felhasznalasi céljai
(abbol mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozasi

tevékenységet terhel6 befizetési kotelezettség teljesitése)
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Tekintettel arra, hogy az MNM vallalkozasi tevékenységet nem folytat, vallalkozasi
tevékenységbdl eredé maradvany sem keletkezett.

IL.4.c) A 2021. évben képzédstt maradvany keletkezésének oka, bemutatasa
(Feladat-elmaradas, athazodo kotelezettségek, bevételi tobbletek, felhalmozasi
célu kiadasok elbiranyzata terhére vallalt kotelezettségvallalasok bemutatasa. Az
Operativ Torzs dontése alapjan vallalt kotelezettségek esetén a 709/2020. (XII.
30.) Korm. rendelet 3. §-a szerint a pénziigyi kifizetések elhiizodasa, okainak
ismertetése, tovabba a tiamogaté egyedi dontése szerint a fejezeti kezelésii
eléiranyzatok terhére biztositott forrasok pénziigyileg nem teljesitett dsszegeinek
709/2020. (X11. 30.) Korm. rendelet 4. §. (1) és (2) bekezdése szerinti kezelése.)
osszetétele (alap- és vallalkozasi tevékenység esetében is), kiilonos tekintettel az
Avr. 150. § (1) bekezdésében eldirt kotelezettségvallalassal terhelt tételekre,

feladatokra

2021. évi maradvainy dsszege 2.817.137.917 Ft
I. Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany:
-2021. évi elemi koltségvetésben megtervezett intézményi Megel6z5 régészeti

miikddési bevétel: 495.640.396,-Ft

-NKA tdmogatds Malenkij Robot: 55.368.185,-Ft
-NKA tdmogatas Kubinyi Ferenc Mtzeum: 72.131.058,-Ft

-NKA és egyéb tamogatasok:12.427.089,-Ft

-Egyéb nemzetkozi péalyazatok:"Duna menti varak" tam.,
APACHE Pr., IRON-AGE-DANUBE pr.: 6.341.494,-Ft

-Campona castellum, Veréce kikotée. tur.c.h VEKOP-4.1.2-17-
2018-00002: 276.662.459,-F1t

-NKFTI palyézatok: 17.950.000,-Ft

-Elkiilénitett Allami Pénzalaptol (OTKA): 2.222.186,-Ft

938.742.867

feltarasokbd! bevétel terhére,
lelet feldolgozas tovabbadasa,
jogszabalyban el6irt kotelezd
maradvany. 68/2018. (IV.9.)
Korm. rendelet alapjan.

A tamogatasi szerzddés
2022.12.31-ig szol.

A COVID miatt automatikusan
meg lettek  hosszabbitva a
szerzOdések 2022.05.31-ig

Az egyéb nemzetkozi
pélyazatok megvalositésa
athuzodik 2022-re Avr.150.§
I.bek. D pontja

A projekt befejezésének
hatarideje 2022.05.29.
Avr.150.§ 1. bek. F pontja

NKF]I projekt megvaldsitasa,
amely2018.12.01-2022.11.30-
ig tart.
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XX. EMMI és mas fejezet fejezeti kezelésii elbiranyzatabol
szarmazo, valamint kormdanyzati intézkedéssel kapott tdmogatés
0sszesen

-2021. 12. havi bér megel6legezése: 171.745.766,-Ft

-1005/2021 (1.14.) Korm. hat. Vértesszol0s: 434.727.275,-Ft

-Wittelsbach 1784/2021 (X.27.): 27.247.289,-Ft
-Kereszt — tlizben béesi kiallitas + Strasbourg: 21.348.077,-Ft

-Széchenyi fesztival: 1.805.991,-Ft

-Washington Humbold + Régészeti kutatasok: 446.801,-Ft

EMMI fejezeti kezelésl eléirdnyzatok terhére nyujtott timogatas:

-1569/2021. Gazdasagi Ujrainditasi Program: 500.000.000,-Ft

1.157.321.199

Latogatokozpont

kialakitasanak el6készileti
munkalatai. Folyamatban Iévo
beruhazas az osszes felmerilt
koéltség az tizembehelyezéssel
aktivalasra keril.
Megvalodsithatosdgi tanulmany
engedélyezési és  Kivitelezési
tervek készitése.

A TSZ-ben foglalt
megvaldsitasi htaridé miatt
athtizodik 2022-re.
Vitrinbeszerzések, installacio
készitése.

Minden bizonylat
rendelkezésre all, de csak 2022
01. hoban kertl kifizetésre.
Szabad maradvany,
visszautalasra kerall.074.529
Ft. Minden bizonylat
rendelkezésiinkre all, de csak
2022, 0l.  héban  keril
kifizetésre. (2021. dec. havi
bérszamfejtés alapjan.)

Balaca, tetéfelyjitasanak
befejezése athazodik 2022-re.
A szamlak kifizetésére 2022-
ben keriil sor.

Europai unios forrasbol finanszirozott programok (csoportositva):

- GINOP-7.1.1-15-2017-00037 "Varprogram-
varegylttes ¢s turisztikai...": 485.502.024,-Ft

a Sdarospataki

A projekt megvalositasi
hatarideje 2023, Avr. 150§1
bek. F pontja

. . 693.776.186 A projekt megvalositasi

- SKHU/1902/1.1/035.BBM tjranyitasa CoMe hatérideje 2023, Avr. 15081

Interreg:177.765.268,-Ft bek. F pontja

- Dael- Interreg nemzetk6zi DTP3-641-2.2.:30.508.894,-Ft Egyéb nemzetkozi palyazatok
megvalositasi hatarideje2023.
Avr. 150§ 1 bek. D pontja

Egyéb palyazatok maradvanya

- MTA Atommagkutato Intézet ~ERISH tdmogatas: 1.837.718,-Ft 2.427.771 | A proiekt megvalbsitasi

- Balaca karelhéaritas: 590.053,-Ft

hatarideje 2023.

Balaca tetd felujitasanak
hatarideje dthuzodik 2022-re.
A szamlék kifizetésére 2022-
ben keriil sor.
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I1. Kotelezettségvallaldssal nem terhelt maradvany:

1.) EMMI ¢és mas fejezet fejezeti kezelési eldirdanyzatabol
szarmazo, valamint kormanyzati intézkedéssel kapott tdmogatas
0sszesen.

- André Kertész fotogylijtemény allami tulajdonba vételé¢hez

szitkséges intézkedésekre kapott tamogatas (1565/2021. Korm. Szabad maradvany.

hat.): 20.313.000,-Ft 24.869.894 | visszautalasra keriil.

. L Szabad maradvény.
- Petofi K.U. Archeometriai mthely: 1.300.000,-Ft Visssautalisra kertl
- Washington Humbold + Régészeti kutatdsok: 1.074.529,-Ft Szabad maradvany.

Visszautalasra keriil. Minden
bizonylat rendelkezésiinkre all,
de csak 2022. 01 héban kertil
kifizetésre (2021 dec. havi
bérszamfejtés alapjan)

- Kincses Kulturovoda: 2.182.365,-Ft Szabad maradvény.
Visszautalasra keriil.

IL.4.d) A Kozponti Maradvanyelszamolasi Alapbdl, a Gazdasag-ujrainditasi
programok eldiranyzatb6l torténé és fejezetek  kozotti  elGiranyzat-
atcsoportositasrol, a 2019. évi Kkotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési
maradvanyok felhasznalasanak engedélyezésérél, valamint kormanyhatarozatok
modositasarol szolé 1489/2021. (VIL 16.) Korm. hatarozat (1) bekezdés e) pontja
alapjan — az Avr. 152. § (3) bekezdésében biztositott jogkorében — a Kormany
altal engedélyezett 2019. évi kotelezettségvallalassal terhelt, de 2020. december
31. napjaig pénziigyilee nem teljesiilt koltségvetési ~maradvanyok
felhasznalasanak bemutatasa

Az 1361/2021. (VL.8.) Korm. hatarozat 1. pontja alapjan, az 1. szamt melléklet szerint a
Kézponti Maradvanyelszamolasi Alap terhére egyszeri jelleggel biztositott tobbletforrast a
Kormany a Muzeum 2020. évi szabad maradvanya felhaszndlasara 230,1 millio forint
dsszegben. Késébb, iranyitd szervi hataskdrben — tekintettel arra, hogy az emlitett Korm.
hatarozat alapjan csak részben keriilt visszahagyasra a maradvany — tovabbi 17,9 millié forint
egyszeri tamogatast kapott az Intézmény. A visszahagyott maradvényokat az MNM 2021.
december 31-vel teljes mértékben felhasznalta.

I.4.¢) Az Ahsz. 2020. december 29-étél hatilyos 56/A. § szerint a 2020. évben
végrehajtott, korabbi évek helytelen maradvany-elszamolasaibél eredé eltérések
helyesbitésnek bemutatisa, a maradvany Kkorrekciot kovetéen adédo tovabbi
2021. évben adodo tovabbi eltérések, azok okainak bemutatasa

WNE”
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I1.5.) Az Eurépai Unios forrasbél megvalésulé programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkozi programok alakulasa

Az MNM palyazati tevékenysége jelenleg két f& vonalon (hazai és nemzetkozi palyazati
tevékenység) zajlik, amelynek alapjat az NKA, az NKFIH (OTKA) és az EU altal kiirt
palyazatok adjak. Az MNM jelenlegi pélyazati tevékenységének célja az intézményben
végzetl szertedgazo feladatok anyagi tdmogatasa, valamint bekapcsoldédds a nemzetkozi
muzeumi ¢s a mdizeumhoz kotddo hatartudomanyok altal végzett tudomanyos kutatdsokba,
fejlesztésekbe és mas egylittmiikodésekbe. Az MNM elsddleges céljanak tartja szakmai
hal6zatanak  kiszélesitését, valamint mindségi, eurdpai  szinti  kutatdsi, ¢és
tudomanykommunikacids projektekben vald részvételét. 2021-ben tovéabb folytatodott a V4+
programban elnyert Varak és Régiok palyazat, amelynek célja, hogy az MNM meghatarozo
szerepldje és aktiv alakitdja legyen a térség mizeumi és kulturalis életének. Ennek érdekében
lead-partnerként vezeti a Castles&Regions projektet, melynek célja a Duna mentén 1évo
kozép- és ujkori varak szerepének, halozatba szervezédésének és orokség-gazdalkodasanak
fejlesztése, valamint a véar ¢és a térség tarsadalmi, kulturalis, turisztikai és gazdasagi
lehetéségeinek feltardsa és kiaknazasa. A projekt keretén belil megvaldsitasra kertil egy
virtudlis kiallitas (,,online kdnyv”™ jellegll) a résztvevé partnerek sajat és k6zos torténelmérol,
az érintett régiokrdl, illetve a varak jelenlegi kulturalis, gazdasagi és turisztikai szerepérol. A
kiallitds megvaldsitas az utolsd fazisaba Iépett. A projekt partnereknél egy-egy esemény
keriilt megrendezésre, az MNM online formaban. A vilagjarvany okozta nehézségek miatt
hosszabbitast kértiink a Visegrad Fundtol, igy 3 hénappal késébb 2022, marcius 30-an van a
projektzaras. A projekt zaroeseményét 2022. marcius 18-an tartjuk, feltételezhetden online
formaban. A Duna régié torténeti és kulturdlis jelentéségének lathatova tételét és a régid
fejlesztését tamogatja a 2020. julius 1-jével indult DAel (Duna menti Virtualis Régészeti
T4jak) c. palydzati projekt, amelyben az MNM partnerként vesz részt. A projekt célja a Duna
régio régészeti tdjainak lathatobba és ezaltal vonzdbba tétele virtudlis valdsag (VR) €s
kiterjesztett valosag (AR) alkalmazasaval. A palyazat részeként a Magyar Nemzeti Mlzeum
két kiilonleges helyszin, a 330 ezer éves vértesszOlosi Oskdkori telephely és a Balaton
felvidékr6l ismert legnagyobb romai villagazdasidg (Balaca) virtualis rekonstrukcidjanak
elkészitését koordinalja. Az MNM megszervezte a 2021-ben kotelezd projketeseményeit, volt
amit online, volt amit hagyomdanyos formdban, valamint a 2021-es Museum Digit
konferencidval lett egybekdtve a projekt keretében szervezendd Industry Foérum is.
Folyamatban van a VR szoba kialakit4sa.
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Hazai palyazatok

MNM Kozpont
Hazai palyazatok megnevezése Pélyazott Elnyert
(megvaldsult/folyamatban 1évo) 0sszeg (I't) tamogatas (I't)
Nemzeti Kulturdlis Alap: A Magyar Nemzeti Mazeum 1.000.000 500.000

torténeti évkonyvének, a Folia Historica XXXVI.
kotetének megjelentetésére

Nemzeti Kulturalis Alap: A Magyar Nemzeti Mtzeum 1.000.000 800.000
torténeti évkonyvének, a Folia Historica XXXVIL.
kotetének megjelentetésére

Nemzeti Kulturdlis Alap: Oroszlanygyertyanos rémai 700.000 700.000
telep geofizikai kutatdsa

Nemzeti  Kulturdlis  Alap: Egri Istvan  paldc 1.500.000 1.000.000
fataragébmiivész faragott buitorainak megvasarlasara

Nemzeti Kulturalis Alap: Lengyel Agnes, Limbacher 1.400.000 700.000

Gabor: Arma Christi — Krisztus fegyverei. A
passidjelvények szerepe. tisztelete a szellemi €s targyi
kulturaban

Nemzeti Kulturalis  Alap: Ars et Virtus 2. 35.000.000 35.000.000
Horvatorszag ¢€s Magyarorszag 800 ¢év  kozos
kulturalis 6roksége c. kiallitds budapesti helyszinen
torténd megvalositasa

Nemzeti Kulturalis Alap: Rakoéczi Gyertyatartopar 604.000 600.000
nemes-masolat készitése

Nemzeti  Kulturdlis  Alap: Csiszoldsi  elszivo 1.498.000 600.000
beszerzése

Nemzeti Kulturdlis  Alap: A Malenkij Robot 202.633.000 202.633.000
Emlékhely ¢és a Kubinyi Ferenc Muzeum

mukddéséhez

Nemzeti  Kulturalis ~ Alap:  Allomanyvédelmi, 1.495.040 500.000

restaurdlasi munkdkhoz szitkséges anyagok, eszk6zok
beszerzésére az MNM Paloc Muzeuma
gylijteményeihez

Nemzeti Kulturdlis Alap: Mduzeumi hétfék - 439.842 400.000
mUhelybeszélgetések megrendezésére az MNM Paloc
Mizeumaban 12.

Nemzeti Kulturdlis Alap: Felsépetény kozépkori 490.000 490.000
templom ¢és kornyezete

Nemzeti Kulturdlis Alap: Bronzkori luxus kincslelet 1.500.000 500.000
restauraldsa

Nemzeti Kulturdlis Alap: Uradalmat reprezentald (£6) 1.445.000 1.000.000

nemesi ¢s nép targyak megvasarlasara a Kubinyi
Ferenc Muzeum szdmara

Nemzeti Kulturdlis Alap: Jankovich Gyula: Id6s né és 771.000 450.000

egyhdzi személy Gsszetartozd portré- par restauralasa

Nemzeti Kulturdlis Alap: Dolanyt6l az aranygombig: 1.150.000 1.150.000
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Beszédes 6skori helyek régészeti felderitése

Nemzeti  Kulturdlis  Alap:  MNM  szervezeti 24.086.447 24.086.447
egyvségeinek 1) bérleménybe torténd koltoztetése

(elszamolds alatt)

Nemezeti Kulturdlis Alap: Petéfi nyomaban Gémorben 25.000.000 | még nincs dontés
€s Nogradban

Nemzeti Kulturdlis Alap: Koézgy(jteményi tartalmak 5.000.000 | még nincs dontés
¢lményszeril vizudlis bemutatasa

Nemzeti Kulturalis  Alap: A Communicationes 1.000.000 800.000

Archaeologicae Hungariae (2021) kiadasara

Nemzeti Kulturdlis Alap: Nagytétényi Kastélypark
felujitdsa

216.383.368

216.383.368

Nemzeti Kulturdlis  Alap: A Communicationes
Archaeologicae ~ Hungariae  (2019)  kiadasara
(elszamolas alatt)

1.000.000

500.000

Nemzeti  Kulturdlis  Alap:  ICOM  konferencia

megrendezésére

1.000.000

1.000.000

Nemzeti Kulturdlis Alap: Petd Zsuzsa Eszter (szerk.):
Remeték a Magyar Kiralysag szivében - A kdzépkori
kolostori tdj és a palos rend emlékei a Pilisben
munkacimi kotet kiadésara

1.050.000

700.000

Nemzeti Kulturdlis Alap: Szent jobb ereklyeszallito
vagon kiadvany

3.253.138

1.000.000

Nemzeti Kulturdlis Alap: Mazeumi Spektrum 1. e-
learning képzés a muzeumi szakmai folyamatokrél
(lezart)

1.195.550

1.195.550

Nemzeti Kulturdlis Alap: Az MNM Pal6c Muzeuma
Néprajzi €s Torténeti gylijteményének gyarapitasara

1.000.000

450.000

Nemzeti Kulturdlis Alap: ARS ET VIRTUS.
Horvatorszag ¢és Magyarorszag: 800 ¢év  kozos
kulturdlis  oroksége  cimU  virtualis  kiallitas
megvaldsitasara (elszamolas alatt)

1.470.543

1.200.000

Nemzeti Kulturalis Alap: Sorsfordito -
csaladtorténetek  munkacim(i  interaktiv  virtualis
kiallitas megvaldsitasara

1.498.340

1.000.000

Nemzeti Kulturdlis Alap: 4. Széchényi Fesztival

10.000.000

1.500.000

Nemzeti  Kulturdlis  Alap: MuseumDigit2020 -
Nemzetkozi online konferencia megvalositasara
(lezért)

2.000.000

1.500.000

Nemzeti Kulturdlis Alap: Zalavar — kozépkori
temetdfeltaras

1.650.000

1.200.000

Nemzeti Kulturalis Alap: A Magyar Nemzeti Mzeum
Torténeti  Fényképtaranak gyljteménygyarapitiasara
(lezart)

1.461.500

1.200.000

Nemzeti Kulturdlis Alap: Allomanyvédelmi  és
restaurdlasi  tevékenységhez szlikséges eszkozok
beszerzésre az MNM  Orszdgos Restaurator ¢€s

1.144.262

1.000.000

68




Restauratorképzé Kozpont részére (elszamolas alatt)

Nemzeti Kulturalis Alap: Allomanyvédelmi  és
restaurdlasi  tevékenység  végzéséhez  sziikséges
eszkozok és szakirodalom beszerzése az MNM
textilrestaurator mithelye szamara

1.227.723

745.000

Nemzeti  Kulturdlis  Alap:  Allomanyvédelmi,
restauralasi munkakhoz sziikséges anyagok, eszkozok
beszerzésére az MNM Paloc Muzeuma
gyljteményeinek elhelyezéséhez (elszamolas alatt)

1.498.253

1.200.000

Budapest- Zagrab: A Pacta Conventatdl a Monarchia
végéig munkaciml, a magyar-horvat kulturalis
munkatervben szereplé kiallitdas megrendezésére és
lebonyolitdsara

30.000.000

30.000.000

Nemzeti  Kulturdlis  Alap:  Oroszlanygyertyanos
geofizikai kutatasa (elszamolas alatt)

490.000

400.000

Archeometriai ~ Miihely — megjelentetése  (Petdfi
Kulturalis Ugynokség)

2.763.000

1.300.000

Termelés, elosztas és tarsadalom a Ko&zép-Duna-
medencében a kora kozépkorban. Helyi jellegek a
formalodo kozépkori eurdpai vildgrendszerben (7-
11.sz) (NKFIH)

212.304.853

212.304.853

Széchényi Fesztival (Filharmonia Non-profit Kft) 17.312.930 5.000.000
Nemzeti Kulturalis Alap: Az Aba Samuel szobor 12.000.000 12.000.000
megvasarlasa (lezart)

Nemzeti Kulturdlis Alap: Két Felix Schwormstadt 12.000.000 12.000.000
festmény megvasarlasa (Iezart)

Nemzeti Kulturdlis Alap: Vasvari Pal mellszobranak 3.810.000 3.810.000
felallitasa (lezart)

Nemzeti Kulturalis Alap: Az MNM Torténeti 1.461.500 1.400.000
Fényképtaranak gyarapitasa (lezart)

Nemzeti Kulturdlis  Alap: Muzeumi hétfok - 296.415 200.000
muhelybeszélgetések megrendezésére az MNM Paloc

Miuzeumaban 11. (lezart)

Nemzeti Kulturdlis Alap: Csasztvay Tiinde: Trianon - 1.976.363 800.000
100 (lezart)

Nemzeti Kulturdlis Alap: Forum Romanum oszlop 1.000.000 800.000
restauralasa (lezart)

Magyar Nemzeti Muzeum Villa Romana Balaca — 500.000.000 500.000.000
Roémai kori villagazdasag és romkert allagvédelmi,

karelharitasi és kézmi-korszeriisitési munkalatai, 2.

Utem

Az anyagi kulttra valtozé horizontjai: a mindennapi 30.400.000 30.400.000

¢s szimbolikus tevékenységek szintereinek vizsgélata
a késé rézkori teleptilések leletanyaganak tdbbszint(
értelmezésével, NKFIH K 129332
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MNM Matyds Kirdly Mizeuma

Hazai palydzatok megnevezése
(megvalésult/folyamatban 1év0)

Palyézott
Osszeg (Ft)

Elnyert
tamogatas (Ft)

NKA ., Altum Castrum Online Ké&zépkori Régészeti
Online Folydirat 2021. évi megjelentetésésre™

2.000.000

2.000.000

NKA ,, A Visegrad, Sibrik-dombi lel6hely
fémtargyainak restauralasa”

1.465.000

500.000

NKA™ A Visegradi Romai kori Castrum és Arpad-kori

Ispani Kozpont 2021. évi régészeti feltardsa”

2.000.000

1.500.000

MNM SOM

Hazai palyazatok megnevezése
(megvaldsult/folyamatban [évo)

Palyazott
osszeg (Ft)

Elnyert
tamogatas (Ft)

Az MNM Semmelweis Orvostorténeti Mizeum kiilsé
raktarterének fert6tlenitésére, a gyljtemény allapotanak
felmérésére ¢s egy veszélyeztetett targy restaurdlasara.
Adatlap azonosito: A2024/N1779 Palyazati azonosito:
204111/04296

970.425

500.000

Boszorkanyoktol a gyogyitdkig munkacimmel az Arany
Sas patikamtzeum allandé  kiallitasanak  virtualis
megjelenitésére.  Adatlap azonosité:  A2024/N6679
Palyazati azonosito: 204106/0235

1.460.000

1.190.000

Az MNM Semmelweis Orvostorténeti Mlizeum szamara
allomanyvédelmi  eszk6zok, anyagok beszerzésére.
Adatlap azonosité: A2026/N8779 Palyazati azonositd:
209111/00049

1.500.000

700.000

Lélegzet metszd tlizben cimmel a TBC torténetét
bemutatd 1ddszaki kiallitds megrendezésére. Adatlap
azonositd: A2027/N7999 Palyazati

azonosité: 449106/00551

4.000.000

4.000.000

MNM Balassa Bdlint Muzeuma

Hazai paly4zatok megnevezése
(megvalosult/folyamatban 1év0)

Palyazott
Osszeg (Ft)

Elnyert
tamogatas (Ft)

BBM-Allomanyvédelmi, restauralési tevékenységhez
sziikséges szakmai anyagok és eszk6zok beszerzése -
NKA palyazat

1.492.197

1.200.000

VAR-BAJAK LASZLO: MAGNUS BELA REX KOTETENEK
KIADASA
- NKA palyéazat

1.000.000

700.000

MNM Rakoczi Miuzeuma

Hazai palydzatok megnevezése
(megvaldsult/folyamatban 1€v6)

Palyazott
Osszeg (Ft)

Elnyert
tamogatas (Ft)
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NKA 204188/658 -70 éves Mizeum évkonyv 987.000 450.000
megjelentetése
NKA 209110/00049- Balassa Ivan Néprajzi 1.500.000 1.000.000
Szakkonyvtaranak megvasarlasa

MNM Paléc Muzeuma
Hazai palyazatok megnevezése Palyazott Elnyert
(megvalosult/folyamatban 1évo) Osszeg (Ft) tamogatas (Ft)

NKA 201108/123

ISMERETTERIESZTES IS KORNYEZETKULTURA KOLLEGIUMA 296.415 200.000
Muzeumi Hétfok XI. - Milhelybeszélgetések az MNM Palée (nettod)
Muzeumdban / megvaldsult
NKA 204110/00783 Kozgyiijtemények Kollégiuma
MNM , Pa,loc Muzclat}ma Nepr,ajm és Torténeti 1.000.000 450.000
GyUljteményének gyarapitasa / megvalosult
NKA 204105/03563 Kozgyljtemények Kollégiuma
Allomanyvédelmi, restauralasi  munkakhoz sziikséges A
anyagok, eszkozok beszerzése az MNM Paléc Muzeuma 1.498.253 1.200.000
gylijteményeinek elhelyezéséhez /megvaldsitds folyamatban
Balassagyarmat Varos Onkormaényzata, Kulturéalis palyazat
Mizeumi koncertsorozat folytatdsa (Mlzeumok Ejszakaja, 180.000 150.000
Ars Sacra Fesztival, Ujévkdszontdé hangverseny)
NKA 201108/02597 Ismeretterjesztés és Kornyezetkultira
Kollégiuma .
Muzeumi Hétfok XI1. / megvaldsitdas folyamatban 439.167 400.000
NKA Muzeumok Oszi Fesztivalja 200.000 | 80.000 + AFA
NKA 209110/ 00033 Mzeumok Kollégiuma
Egri  Istvdn paléc fafaragd népmiivész  bltorainak 1.500.060 1.000.000
megvasarlasa
NKA 209110/ 00048 Mizeumok Kollégiuma
Allomanyvédelmi eszk6zok, anyagok beszerzésére az MNM 1.495.040 500.000
Paléc Mizeuma gylijteményeihez
NKA 203112/03606
KONYVKIADAS KOLLEGIUMA
szqu. Lengyel {A.gnes: le‘brgcherr Gabor:ﬁ Arma. Christi - 1560.000 700.000
Krisztus fegyverei. A passiojelvének szerepe, tisztelete a
szellemi €s a targyi kultiraban
Meghosszabbitva 2021. /megvalisitds folyamatban

A Széchenyi 2020 program palyazatainak tablazatos bemutatasa
Széchenyi 2020 program Kkeretében megvalosulo | Palyazott Elnyert
palyazatok megnevezése (megvalésult/folyamatban | 6sszeg (Ft) tamogatas (Ft)
1év0)
EFOP-3.3.2-16-2016-00240
KULTUI}AL{S , ,I}\JTEZMENYEK A KOZNEVELES 20.830.115 29 494 505
EREDMENYESSEGEERT
MNM Paléc Mizeuma a kéznevelés eredményességéért
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(folyvamatban [éve, fenntartasi idészak)

TOP-7.1.1-16-H-ESZA-2021-00260
megvalositas 2022-ben

Idészaki kiallitds rendezése "Centrumbol a perifériara - 1.000.000 1.000.000
A trianoni békeszerz6dés hatasai Balassagyarmatra"
munkacimmel

11.6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok, beruhdzasok
és felujitasok, valamint a sajatos elszimolasi tételek allomanyanak alakuldsa

Csak az anyaintézmény Budapesten 5 helyszinen, ezen kiviil 6 megyében, 14 helyszinen,
Osszesen 23 helyszinen az orszag kiilonbodzd részein latja el feladatdt. A Muzeum Aaltal
vagyonkezelt 451.185 m’nyi teriiletébél mintegy 35.387 m? kiallitasi, kozonségforgalmi,
bemutatohelyi rész, 12.073 m? a gytijteményi raktarak, 362.441 m? park és éasatasi teriilet, a
fennmarado rész pedig a szakmai-miikodési, tizemi és egyéb kiszolgalo tertilet.
Intézményeinkben kozel 4 millios tételszamt gyljtemény 6rzésérdl, allagmegdvdasarol és
bemutatasardl kell gondoskodni és a korabban jelzett hatalmas ingatlanok fenntartasat,
mikdodtetését, lizemeltetését is biztositani kell.

Az Intézmény mindenkori koltségvetése a teljes korli szakmai feladatellatas érdekében meriil
fel ugy, hogy ezt a munkat hivatott segiteni, tamogatni, mind a pénzligyi ¢s miiszaki teriilet.
Az MNM felel azért az el6bb megfogalmazott ingatlan vagyonért, amely a kezelésében van,
de forrasok az elmult 15 évben csak eseti jelleggel, és azok is kisebb-nagyobb karbantartési
munkak elvégzésére nyujtottak fedezetet. A 2006-ban befejezett, de csak a fééptiletet €rintd
rekonstrukcios mindség egyre nehezebb. Figyelembe véve a 19 milliardos ingatlanvagyon
értékét, a 3 millidrdos koltségvetésbol csak 0,13%-a all rendelkezésre felyjitasra, igy az
ingatlanok allaga romlik. A t6rvény nem engedi meg a muiemléki ingatlanok
értékesokkenésének elszdmolasat, de attol mara 30%-os mindségi romlas indult el, nem
beszélve a beépitett gépészeti eszkozok allagromlasarol.

A kulturstratégiai intézményeket érinté konszolidacio 2021-ben az MNM-et 1,6 mrd Ft
dsszeggel érintette, amely egyszeri tamogatasnak koszonhetdéen szamos nagyobb feldjitasi
munkat el tudtunk végezni (kiilondsen a Foépiilet sériilt oszlopsordnak és mellvédjének
felgjitasa, a Diszteremben a parkett, valamint az 4rnyékolastechnika teljes feltyitasa, a
Torténeti Fényképtar irodatereinek vildgitas korszerlisitése, restaurator mihely festése és
mazolasa, biztonsagos tizfalrendszer kiépitése, haldzat korszer(isités, stb.)

Ingatlanfejlesztésre, beruhdzasra egyébként az eredeti koltségvetési f6osszeglinknek csupan
csak 0,15%-a &ll rendelkezésre, ezzel szemben szamos tagintézménylinknél, €s még a
Fo6épiilet esetében is sziikség van a korabbi rekonstrukcids fejlesztések tovabb vitelére.

Az MNM épiilete maig az, mint aminek az alapitégeneraciok szantdk: kvalitdsos targyakat
6rz0 €s bemutatd orszagos kézgyljtemény székhaza, szimbdluma a nemzeti dsszetartozasnak,
fejlédésnek és a nemzeti biiszkeségnek. Azonban egyre stirgetdbb, hogy az intézmény
korszerlibbé valjon: feladatai ¢s kiildetése megfeleljen a jelen kdvetelményeinek. Az MNM-
mel kapcsolatban indokolt tarsadalmi és egyben korményzati elvaras, hogy 21. szazadi
muzeumként miksédjon. A nemzet muzeuma azonban jelenleg az eredeti, 19. széazadi
éptiletben mikaodik. Elédeinktdl 6rokil kapott klasszicista épiilet, amely bar mélto 6rz6helye
a nemzeti identitds emblematikus mutargyainak, azonban a mai kor igényeinek sem
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méretében, sem funkcionalitdsdban nem felel meg. Nem lehet egy valtozatlan szerkezetl €s
méretlt 19, szazadi épiiletben modern 21. szdzadi muzeumot kialakitani; nem lehet az
credetileg évente par ezer latogatd befogadasara tervezett épiiletben évente tébbszdzezer
latogatot fogadni. Az MNM+ fejlesztési terv ezért atfogd koncepciot tartalmaz az intézmény
infrastruktirajanak, ingatlanalloméanyanak ¢és feladatellatasanak racionalizaldsara és
fejlesztésére. Jelenlegi munkank ennek a tervnek az égisze alatt zajlik.

Sarospatakon a Voros-torony lefedése, Visegradon a Kiralyi Palota rekonstrukcidjanak
befejezése, Esztergomban a varszinhaz kialakitasa kiemelten fontos fejlesztési igény, hogy
ezzel is mind nagyobb latogatd forgalmat generaljon az intézmény, az 0j tagintézmények
kozil pedig a Paléc Mizeum rekonstrukcioja, a Bathori Muzeum kiéllitasdnak megujitasa
kulcsfontossagu szerepet tolt be a Magyar Nemzeti Mizeum fejlédésében.

A fenti ingatlanfejlesztésen tulmenden ugyanakkor kiemelkedden fontos az intézmény
munkajat segité technikai és egyéb eszk6zok cseréje, mind a restauratori, mind az asatasi
tertileten, mind a tudomanyos teriileten dolgozok koérében.

Az Intézmény vagyon allomanyvaltozasa a kovetkezoképpen alakult: I't
Allomanyi érték 2020. 2021.
Immateridlis javak 116.910.633 107.019.455
Targyi eszkozok 51.097.324.222 53.499.525.139

I1.7.) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasiban lévé gazdalkodoé szervezetek,
alapitvanyok

Az Intézmény tulajdonosi joggyakorldsdaban lévo gazddalkodo szervezet
-elnevezése:  Nemzeti Mizeum Kft.
-sz¢khelye: 1088 Budapest, Muzeum krt. 14-16.
A Magyar Nemzeti Muzeum egy forprofit gazdasagi tarsasag alapitasat hatarozta el a tavalyi

évben, amelynek célja, hogy — eldsegitve a Muzeum szikosen rendelkezésre allo
muzeumszakmai kapacitdsainak hatékony hasznositasdt — atvegye a Muzeumtol azon

tevékenységek elvégzését, amelyek kapcsolodnak ugyan a Muzeum feladataihoz, illetve
elosegitik azok magas mindségben torténd ellatasat, ugyanakkor azok megszervezéséhez,
elvégzéséhez nem szikséges az egyébként szikds erdforrasként azonosithato
muzeumszakmai tudas és tapasztalat. Ilyen feladatok tobbek kozott a mtzeum latogatoi
szamara parkolési lehetOséget biztositdé mélygardzs lizemeltetése, a — részben a muizeum €s
munkatarsai részvételével, részben muzeumi terekben megvaldsulé — rendezvények
szervezeése, a konyvek, kiadvanyok nyomdai eldkészitéséhez és értékesitéséhez kapcsolodo
tevékenységek, valamint a Muzeum altal kdzvetiteni kivant térténelmi-kulturdlis értékekhez
jobban illeszkedd termékek elérhetdvé tétele és azok megjelenitése a muzeumi shopok
kinalataban. Jelen beszamolo Osszedllitdsakor a gazdasagi tarsasag alapitdsanak cégbirdsagi
bejegyzése 2022. marcius 3. napi hatéllyal megtortént.

Az Intézmény tulajdonosi joggyakorldasdban 1évo alapitvany
-elnevezése:  Magyar Nemzeti Muzeum Alapitvany
-székhelye: 1088 Budapest, Muzeum krt. 14-16.

I1.8.) A kovetelések és kitelezettségek allomanyanak alakulasa
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A Magyar Nemzeti Muzeum 2021. év végi kovetelések ¢&s kotelezettségek allomanya
novekedett. A kovetelések allomanva 46.969.609.- Ft-r6l 135.816.443,- Ft-ra, mig a
kotelezettségek allomanya 17.187.532,- Ft-rdl 448.409.117,- Ft-ra emelkedett. A 2021,
december 31-vel pénziigyileg nem rendezett kdvetelések egyebekben az év végi kiszdmlazas,
ugyanakkor a MAK év végi zarasa miatt keletkeztek. A tovabbi behajtas érdekében fizetési
felszolitast kiildtiink ki.

I1.9.) A letéti szamla pénzforgalma

JNE”

11.10.) A kincstari koron Kiviili szamla pénzforgalma

,
| %
LNE

I1.11.) Befizetési kotelezettségek ¢ves teljesitése

Az MNM 2021-ben 2.817,1 m Ft &sszegben hozott maradvanyt, amelybdl 24,9 m Ft
kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany (féként az André Kertész fotdgyiijtemény
vételaranak arfolyamkiilonbozetébdl addéddan, valamint kisebb volumenti péalyazatok fel nem
hasznalt tdmogatdsi  Osszegébdl adddoan). Ez utébbi  osszeget a  Kozponti
Maradvanyelszamolasi Alapba természetesen vissza kellett fizetni.

11.12.) Fedezetbiztositasi szamla (azon beliil kizarélag peres iigyek szamla esetén)

SNE”

11.13.) Devizaszamlak forgalma

A Magyar Nemzeti Muzeum devizaszamlat vezet kiilonbozé nemzetkozi palyazatai
pénzforgalmi lebonyolitasanak érdekében. A devizaszamla 2021. évi 6sszes jovairasa 207,8 m
Ft, Osszes terhelés pedig 62,6 m Ft volt. A pénzforgalom tobbek kozott az
SKHU/1902/1.1/035 Interreg palyazat (Balassa Bélint Muzeum rekonstrukcidja), a DAeL
projekt, a V4-es projekt (Duna menti varak és kastélyok) tamogatds, az ,,Ars et virtus” horvat-
magyar id6szaki kidllitdsra, valamint André Kertész fotogylijteményének megvasarlasara
kapott tamogatds kapcsan meriilt fel. A 2021. december 31-én érvényes MNB arfolyam
alapjan a devizaszamla egyenlegét a szamviteli eldirdsok szerint értékeltiik, amelynek soran
4.094.937,- Ft arfolyamnyereséget szamoltunk el.

11.14.) Ellenorzések bemutatasa
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Az Allami Szamvev6szék 2021-ben utdellendrzés keretében értékelte a Magyar Nemzeti
Muzeumnal a 2019. évi zarszamadds — Magyarorszag 2019. évi kdzponti koltségvetése
végrehajtasanak ellendrzése” soran tett megallapitasokra készitett intézkedés teljesitését. Jelen
beszamold 6sszedllitasaval egyidejiileg érkezett meg az ASZ értesité levele az utéellendrzés
lezardsardl, amelyben az ASZ elnske orommel tudatta, hogy a Magyar Nemzeti Mtzeum a
figyelemfelhivé levélre adott tdjékoztatdsaban vallalt intézkedését végrehajtotta. Ezaltal a
gazdalkodasi kockazatok csokkentek, ami hozzajarul a k6zpénziigyi helyzet javulasahoz.

I1.15.) Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok
a.) Koltségvetési feliigyelet

A Magyar Nemzeti MUzeumhoz 2020. januar 1-jei hatallyal 0j koltségvetési felligyel6t
rendelt ki a Magyar Allamkincstar 2021. december 31-ig sz616 hatérozott idére, amely 2022.
december 31-ig meg lett hosszabbitva. A koltségvetési feliigyel6i kirendelés pozitiv hatdssal
jelentkezett a Muzeum gazdalkodasaban kiilondsen abbol a szempontbdl, hogy a
kotelezettségvallaldsok intézményen beliili rendjét sokkal hatékonyabban tudta ellatni ¢s
ellattatni a gazdalkodasi szakteriilet a mizeumi szakteriilettel egyiittmtikédve. Bruttd 1 milli6
forint feletti kotelezettségvallalasok esetén kell a szerzdédéseket, megrendeldket elézetesen a
koltségvetési  feliigyelovel jovahagyatni. Az év  egészében minddsszesen 198
kotelezettségvallalas kertilt jovahagyasra 1 671,7 m Ft 6sszegben. A kotelezettségvallalasok
az alapveté miikddési feladatokhoz voltak kéthetéek, illetve kiéllitasokhoz kapcsolodtak. A
felugyeld 4ltal javasolt mddositasok, javitdsok, atvezetésre keriiltek. A tartozésallomany
alakulasaban is pozitiv tendencia jelentkezik, a mtzeum addssag nélkiil zarta az évet. A
vevéallomany decemberben kis mértékben nétt, 88 m Ft volt a vizsgalt idoszak végén. Az
eldirdnyzatok felhaszndldsa aranyos felhasznalast mutatott. A koltségvetési feliigyelével jo
munkakapcsolat alakult ki, az Intézmény munkéjat segitette.

b.) Biztonsdg, vagyon-, tiiz- és munkavédelem

A Biztonsagi osztaly a 2021. évi munkatervi feladatait maradéktalanul végrehajtotta. Az év
soran a Magyar Nemzeti Muizeum ¢&s intézményei sérelmére elkévetett vagyon elleni
blincselekmény nem tortént.

1./ Filialék

a) Személyi kérdések
A biztonsagban kdzremiikodoé személyi allomany létszama tekintetében valtozas nem tortént.
Tovabbra is problémat jelent a 1étszam hiany a

- Balassa Balint Mtzeum,

- Pal6cz Mizeum,

- Bathori Istvan Mazeum
vonatkozasaban, de nem tekinthetd kielégitonek a Visegradi Matyas Kiraly Mazeum helyzete
sem.

b) Biztonsagtechnikai ellatottsag
A filidléknal végzett bejarasok tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy tovéabbra is fennall a
technikai rendszerek korszerlibb eszk6zokre torténd lecserélésének igénye.
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¢) Tizvédelem
2021-ban nem volt fejlodés a filidlék tlizjelzd rendszereinek tekintetében sem, tovabbra sem
¢épiilt meg a balassagyarmati Paloc Muzeum teljes korl tlizjelz6 rendszere. A tervek mar
elkésziiltek, a kivitelezésre még nem kertilt sor.

2./ MNM féépiilet
2021-ben a Féépiilet egyik behatolas jelzd kézpontja tonkre ment.

A Magyar Nemzeti Muzeum biztonsagtechnikai rendszereit 1989-t6l, a ,Koronaterem”
kialakitasatol kezdtiik kiépiteni. A korabbi kis kapacitasi rendszereket fokozatosan felvaltotta
a svajci Cerberus cég professziondlis halézata. 1996 koriil a CZ-12 kozpont gyartdsa
megszint, igy az I. és II. emeleten kiviili részek mar az j CZ-4-es kozpontokkal lett
kialakitva. A Cerberus céget az ezredforduldon megvette a Siemens, és ettél kezdve Siemens
név alatt, de a kordbbi rendszereket is felkarolva folyt a fejlesztés, gyartas.

Tekintettel arra, hogy a CZ-12-es kozpont gyéartasa mintegy 25 éve megsziint, a CZ-4-es
kézpont pedig kifutott, az alkatrészellatas biztositasa is nehézségekbe litkozik, vagy teljesen
megvaldsithatatlan, ezért is mindenképp cserére van sziikség.

Amennyiben a roévid tava, viszonylag gyorsabb megoldas lehetdségében gondolkodunk a
behatolasjelz6nél a Siemens SPC kozpont rendszer kiépitése pl egy lehet6ség. Igy a kiallitasi
teriileten 1évo bovito-cimzo egységeket kellene cserélni a kdbelezéssel egytlitt. A két darab 96
zonas kozpont helyett egy darab 512 zonas kdzpont, illetve a szlikséges mennyiségll 0j cimz6
egység keriilne beépitésre, igy szelektivebb jelzésfogaddsra lenne lehet8ség. Ez
nagysagrendileg 10- 20 milli6 forint lenne.

Osszességében nézve a biztonsagtechnikai rendszert :

- thzjelzd rendszer :
A tlzjelz6 kdzpontunk és rendszeriink, a fiistérzékeldk is hasonld életkorral rendelkeznek,
ezért hosszabb tavon érdemes lenne egy teljesen Uj integralt rendszerben gondolkodni, és a
tlizjelz6 rendszert is fejleszteni a mai OTSZ eldirasoknak megfelelden.

- beléptetd rendszer :
Egy esetleges integralt rendszerbe akar lépcsozetesen a beléptetd rendszert is be tudndnk
vinni. A jelenlegi rendszer is hasonld ¢letkoru, és itt is probléma a javitas valamint a
szitkséges alkatrészek ( 0 kartyak, vezérlok) cseréje, pdtlasa.

- Video figyel6 rendszer:
- Nagysagrendileg 160 kameraval rendelkeziink az épiilet kiilonboz6 teriiletein, tekintettel
arra, hogy a kiépités nem egy idében valosult meg, nem egységes rendszer kerllt kiépitésre,
ezért ezt a rendszert is c€lszerl lenne egységesiteni.

- A kamerak képeinek mindsége vegyes, t6bbségiik esetén csere javasolt. A kdzponti
helyiségben a kamerarendszerek képi megjelenitésén, illetve kezelhetdségén javitani
sziikséges.

A hibak javitdsa, az eszk6zok cseréje valamennyi teriileten szlikséges.

Létszam:
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A 1étszam a f6épiiletben is probléma, mind az érzés, mind a teremérzés, mind a Biztonsagi
Osztaly tekintetében.

Baldca: A Villa Roména Balaca kiéllitohely Villaépiiletének tetéfeltjitasa zajlik, a
biztonsagtechnikai rendszer korszerlsitése varhatd, a feltjitds iddszakaban éloerds Orzéssel
van megoldva a felligyelet.

Balassagyarmat : Paloc Mizeum: a videdfigyel6 rendszer 9 kamerdval boviilt

Szécsény: Kubinyi Ferenc Muzeum: dsszességében a biztonsagtechnikai rendszer fejlesztése
javasolt, videdfigyelé rendszer, vitrinvédelem, targyvédelem, illetve megfeleldé vitrinek
sziikségesek a mostani balesetveszélyes tarlok helyett.

Nyirbator : teljes felujitasra var : Riasztorendszer van, de a rendszer 25 éves, elavult. A helyi
tavfeligyeleti céghez van bekotve

A vitrinek zarhatok, de egyéb védelemmel nem rendelkeznek.

Egy helyiségben van kamera, amelynek a képe a sarospataki Rékdczi Mazeum biztonsagi
szolgélatahoz van bekétve.

Teljes kor felujitas kezdoddik, ezért a miitargyakat csomagoljak.

Vaja : A tlizjelz6 kdzpont attelepitése a pincébol a portés épiiletbe javasolt.
¢.) Belso ellenorzés

A Magyar Nemzeti Mtzeum bels6 ellenérzésének aktualis Stratégiai ellendrzési terve 2018-
2021. idészakra 2017. 11. 01. hatallyal 1épett életbe. Az 2021. évi ellen6rzési tervezés ehhez
illeszkedden késziilt.

A bels6 ellendrzési tervezés alapja, a teljes tevékenységi terliletet lefedd kockazatelemzés,
mely a bels6¢ ellen6rzés altal késziil, tovabba kiegészitik az MNM ISO 9001
Minéségiranyitasi rendszeréhez kapcsolddé belsé audit jegyzékonyvek informacioi.

Az éves ellendrzési tevékenység tervezésénél elsédlegesen a legkockazatosabb tertiletek,
folyamatok keriilnek a tervbe. Az ellendrzési feladat végzésekor a teljes érintett teriiletet
lefedi az ellendrzés.

Az Intézményiink miikodését alapvetéen befolyasolta az év elején bekovetkezett
COVID-19 jarvanyhelyzet. Jelentds mértékben a digitalis térbe helyez6dott a kommunikécid
¢és a munkavégzés feliilete is. Az atallas okozott dtmenetileg nehézséget.

A COVID-19 jarvanyhelyzet eleinte lelassitotta az éves el6rehaladast, de Gsszességében
tekintve tarthato volt a munkaterv végrehajtasa.

A belso ellenérzés munkatervének mddositasara nem volt sziikség.

Az MNM Foéigazgatdsag Belso ellendrzési egysége 1 £6 volt.

2021-ben végrehajtott feladatok:

[ Targy | cél Moddszer
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terv szerinti:

az MNM szamdra jogszabalyban
eloirt kozérdekii  adatkozzététel,
adatfrissités teljesitésének vizsgélata

annak vizsgéalata, hogy az MNM
teljesitette-e a hatdlyos Info tv.
(2011, évi CXIL tv.) altal elbirt
kozérdekil adatkozzététel,
adatfrissitésre vonatkozo
el6irasokat, tovabba a vonatkozo
belsd kontrollrendszer elemei
miikodtetésének értékelése.

MNM  hivatalos  honlapok,
szabalyzatok, adatok elemzése
és értékelése, dokumentumok €és
nyilvéntartasok vizsgdlata,
informaciok gytijtése.

terv szerinti:

A Magyar Nemzeti Miuazeum
OMMIK Muzeumdigit

konferencia szervezési tevékenység
dokumentaltsag vizsgalata

annak vizsgélata, hogy a konferencia
szervezési tevékenység kialakitasa,

végrehajtasa szabdlyszeriien
megvaldsult-e és az aldtdmasztd
dokumentumok  teljes  koriiek-e,

illetve a megfeleléen biztositjak-e a

jogszabalyi el6irasok teljesitését.

Szabalyzatok, adatok elemzése
és értékelése, dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgélata,
informaciok gytijtése.

terv szerinti:

A Magyar ~ Nemzeti Muzeum
Filialéiban  és  Telephelyein a
HAVARIA helyzetekre Kkialakitott
gyakorlat felmérése és értékelése

annak vizsgdlata, hogy a HAVARIA
helyzetek esetére a  sziikséges
gyakorlat kialakitasa megvaldsult-e,
az  aldtdmasztdé  dokumentumok
teljes korfiek-e és a végrehajtas
el6relathatolag megfeleléen
biztositja-e a vészhelyzet és a
bekdvetkezendd karok
minimalizalasat, illetve a
megfelelden biztositjak-e a
jogszabéalyi és intézményi elbirasok
teljesitését.

Szabalyzatok, adatok elemzése
és értékelése, dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,
informaciok gyfijtése.

terv szerinti:

az MNM Uniés tdmogatassal
megvalosulé projektjeinek
vizsgélata

annak vizsgalata, hogy az MNM
Uniés tamogatasii projektjeinek
megvalositasahoz, fenntartasahoz
kapesolodé tevékenység
megfelelden biztositja-e a
jogszabalyoknak és belsd
eldirasoknak vald megfelelést.

Szabalyzatok, adatok elemzése
és értékelése, dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,
informaciok gytijtése.

eloirt feladatok:

Minden évben kotelezd adminisztracios
feladatokon  tul, az  intézményi
kockazatelemzési-,
teljesitményértélelési rendszer ¢s az
ellendrzési nyomvonalak fejlesztésének
kezdeményezése, elokészitése
egyeztetések lebonyolitasa, tervezetek

véleményezése, jovéahagyasra
eloterjesztése.

a folyamatszemléletli szabélyozisra
ttérés soran tanacsadas

Az évkozbeni adatbekérések,
beszamoltatas szamara
adatszolgéltatasok, egyeztetések
biztositésa.

kockazatelemzési-,
teljesitményértélelési rendszer és az
ellendrzési nyomvonalak fejlesztése

egyeztetés, véleményezés.

Az MNM jogszabaly altal el6irt szervezeti atalakitasahoz kapcsolodo 2015, évi Alapité Okirat médositast 2015. 02. 11-¢én tették kozze, mely
alapjan tjabb SzMSz modositas késziilt. A médositott SzMSz hosszas egyeztetés utdn csak 2015, 09. 24.-én Iépett hatdlyba.

Ezek utan ismételten 2016. 01. 01-i hataliyal Alapito Okirat mddositas kovetkezett be az MNM Vészté-Magor Torténelmi Emickhely
iranyito szerv dontése alapjan torténd kiszervezése miatt 2015. 12. 30-an. fgy ujabb SzMSz médositast kellett késziteni,

2017. 02.01-i hataliyal jogszabalyi elirason alapulva a Magyar Nemzeti Muzeum tagintézménye lett a Semmelweis Orvostorténeti Miizeum

Konyvtar és Adattar is.

2018. 04. 01-i hatallyal jogszabalyi el6irason alapulva jott létre az intézmény () szervezeti egységeként a Magyar Nemzeti Muzeum

Régészeti Orokségvédelmi Féigazgatosaga.
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Uj telephelyként jelent meg a Pollack Mihaly téri Mélygarazs és a Malenkij Robot Emlékhely.
A fentieket tartalmazo SZMSz médositas végil kozel 3 év utan 2018. 08. 23-i hatillyal 1épett életbe.

2021. 07. 31-¢n Intézménylink €élén vezetd valtas tortént.

A telephelyek {izemeltetése soran az Intézmény egyre jelent6sebb human és pénziigyi
erdforrashiannyal kiizd.

Az Uj vezetés szervezeti atalakitasokat is végrehajt, melyekhez kapcsolddo elhizodd SZMSZ
méddositas még folyamatban van, a kapcsolodo vezet6i dontések hatalybalépése elhtizodik. A
szervezeti atalakitasok egy része tobbletforrast igényel.

Minden esetben a szervezeti atalakitisok lebonyolitiasa, szabdalyozasokban, a
miikodésben valé dtvezetése jelentés soron Kiviili kapacitast von el, jelentés nehézséget
jelent a Midzeum szamara.

Elmaradt ellendrzés: nem volt.
Terven feliili ellendrzési feladat: nem volt.

rrrrr

inditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag: nem volt

I.2. a.: A belsé ellenér teljesiti a kotelez képzési kitelezettségét (ABPE 1. és IL
valaszthaté moduljai). Targyévben képzési kotelezettségét teljesitette.

- Az idegennyelvi, kommunikacids, szervezetfejlesztési és vezetési kompetenciakat
fejlesztd, informatikai képzéseken valé részvételt az intézmény nem tamogatja. Csak a
kotelezéen eléirt ABPE II. képzés hozzaférhets.

- Részt vesz az irdnyitdé szerv EMMI altal rendezett tovabbképzéseken. Az MNM tagja a
Saldo Zrt. belsd ellenéri klubjanak és igy részt vesz a klub altal szervezett ingyenes
tovabbképzéseken.

I.2. b.: A funkcionalis fliggetlenség biztositott a belsd ellenbrzési egység szamara, munkajat
kozvetlentl a Féigazgatonak aldrendelve végzi. A bels6 ellenér csak a jogszabaly altal
lehetséges ellendrzési €s tandcsadasi tevékenységet lat el.

1.2. c.: A bels6 ellendr esetében nem all fenn dsszeférhetetlenség esete.

1.2. d.: A bels6 ellendr szaméara valamennyi jogosultsag biztositott, korlatozasa nem all fenn.
1.2. e.: A belso ellenérzési feladatok ellatdasahoz sziikséges mindennem( targyi feltétel
biztositott. Akadalyt jelent6 tényez6 nem volt. Az informacid-ellatottsag biztositott.

A belso ellendrzési feladatok elvégzését szoftver nem tamogatja.

A bekivetkezett COVID-19 jarvanyhelyzet lassitotta az éves el6rehaladast.

A belsé ellendrzési feladatok ellitisa sorian tovabbra is nehézséget jelent, hogy az
ellendrzottek nagy részénél a jelentdés leterheltségiikre hivatkozassal nagymértékben
meghosszabbodnak az adatszolgéltatasra illetve az egyeztetésekre forditando idészakok. A
Bkr. csak az ellenérzési jelentés-tervezet véleményezésére -a hataridé elmulasztdsa
egyetértést jelent- szab konkrét hataridét. Az adatszolgéltatashoz, illetve a k&zbensd
egyeztetésekre nem tartalmaz felhasznalhaté szankcionald eszk6zoket. Az intézkedési tervek
készitésére kiadott hataridéket sem minden esetben teljesitik hataridére.
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2021-ben, a tovabbra is sziikséges humanerdéforras fejlesztések forras hiany miatt nem
teljes kortien valosultak meg, melyek legtobbszor a sziikséges kontrolltevékenységek
elmaradasaval jarnak.

Az év kozbeni valtashoz kothetéen enyhe fluktuidciéo volt tapasztalhaté, emellett
szamottevé létszambdoviilés is tortént, a hosszatavii eredmények majd késébb
allapithatok meg.

A bels6 ellendrok tevékenységéhez kapcsolodd fejlesztésként a kotelezd képzéseken til
tovabbi képzések (idegennyelvi, kommunikécios, szervezetfejlesztési és  vezetési
kompetencia, informatikai képzések...) timogatasat is célszerii lenne biztositani.

1.2. f.: A jogszabdlyban (Bkr.22. és 50.§) el6irt nyilvantartast vezetjik. Az ellenérzési
dokumentumok megorzése, illetve biztonsagos szabalyszer( taroldsa biztositott.

[.2. g.: Fejlesztési javaslatok:
Eléiras szerint nagy terjedelmii ellenérzési dokumentaciot kell elkésziteni. Ennek
ésszerii csokkentése illetve az elkészitését tamogato szoftver sziikséges lenne.

A belso kontrollrendszer javitasa érdekében tett javaslatok:

A bels6é kontrollrendszer rendszer kialakitasa a PM Utmutatéi és a jogszabdlyi eldirasok
szerint kezdddott. E feladatot nagymértékben segitette az intézmény mindségiranyitasi
rendszerének bevezetése. A folyamatszemléletii szabalyozasra atdllas folyamatban van.
2018-2020-ban az Intézmény alaptevékenységét képezé szakmai fofolyamatok
kialakitasa tortént meg. A folyamatszabalyozas bdvitése 2021-ben elakadt.
Sziikségszeriien folytatni kell a szakmai alfolyamatok illetve a kapcsolédo gazdasagi
folyamatleirasokkal.

Az intézmény rendelkezik Kockézatkezelésre vonatkozé eljarasrenddel valamint a Szervezeti
Integritast sértd események kezelésének eljarasrendjével, jovahagyta az MNM Foéigazgatoja.

Szigoribban nyomon kell kovetni a szabalyzatokban és kiadott vezet6i utasitisokban
eléirtak teljes korli megvaldsulasat, a kiilonbozé feleldsségi- és hataskorébe utalt eléirasok
dokumentailt végrehajtiasat, az esetenként sziikséges korrekciés intézkedések
megsziiletését.

Valamennyi ellenorzés esetén, minden vezet6i szinten szigoritani kell a vezetdi ellenérzés
gyakorlatan, a gyakorisdgot novelni kell, a problémak okait és a szankcionalast meg kell
hatarozni.

Rendelje el a kapcsolodo folyamatba épitett ellendrzések rendjének szigoritasat és a
szankcionalas kidolgozasat.

Vezetoi ellendrzés keretében gydzdédjenek meg arr6l, hogy az elbirdsok minden esetben
teljestilnek. Sziikség esetén alkalmazzék az elére kialakitott szankcionalas rendjét.

I11. Az intézkedési tervek megvalositasa:

A 2020. évi ellenOrzések koziil, a
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3/2020. sz. az MNM ROG 4ltal kezelt, de nem befogadand6 leletanyagok ellendrzés
2db 2021. évi lejart hatarideji intézkedései az év kozben az MNM ROG mikodését
jelentdsen érintd szervezeti atalakitas miatt beéplilnek az atszervezés folyamataba.

7 modositott 2021. évben lejart hatarideji intézkedés a beszamolas alapjan

1/2020. sz. A 2019. évi kozponti 6nkoltség-szamitasi tevékenység ellenérzés 4

intézkedés illetve a 4/2020. sz. A Magyar Nemzeti Muzeum altal megkdtott

tanulmanyi szerzodések teljesitésének ellenérzése 3 intézkedés megvalosult.

A targvévi véprehaijtott illetve nem végrehajtott intézkedések bemutatisa:

2021. évi 4 ellendrzés Osszesen 14 javaslatara hataridére késziiltek el teljes koriien az
intézkedési tervek.

A 2021. évi ellenérzések intézkedései koziil 10 lejart hataridejii a jelentés-készitésig
részben vagy teljesen megvaldsult.

4 lejart hatarideji intézkedés az MNM szamara kotelezéen kozzéteendd kozadatokhoz
kapcsolodé feladatok a felelos vezetd altal kiadott utasitas alapjan részben valésultak
meg. Id6kozben egyes teriileteken kijelolt dolgozok kiléptek és a feladatok jra osztisa
még nem tortént meg.

Mellékletek:

. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Muzeum 2021. évi kozbeszerzései

. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Muzeum teriileteinek funkcionalis bontdsa m2 2021.
. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Muzeum bérleményei 2021.

. sz. melléklet: Szines illusztracidk (fotok) 2021. évrol

W N —

8]




8

2891 "I ® VAV + W -09€°6L1°LE T0T TIIA
1207 M7 0)NSOUZSeYURPESU] XYZIAL )7
Amadg WNLDAS USGIRIUD) Z8dI | ZV

seael]d J1Au DULIIZS SIPZINIq
(1) § 18 9 ‘pusisereljo sowun

[20T€9791000d 14
(1) § gc BroMsouoze Ny splp  zv (SPPQZ107S ISpZON[R[[RA “SPZDYN.L2q 15211d7)
1q3]) HNUIOY BISBUOABZSSIA EBSBAIY[RJ nejugle seael]d J[1Au PULIIZS SIPZINIq seinereny
spigl]o ze ‘40S JNISY WAU ISYNOYSIPOZIdZS (I) § °I8 IqY ‘pudisgie(jo somun 493  eiSoSepadwmdznun  “n  sAUDWA[BPERYY
0C0CILIOCT00A A
eloyisouoze WY  sewlp 7y
seaeld ‘ A
VAY + 14 -019°0€1°€1 “97 AU ypuniazs jued (q sapzovdq (SOPOZIAZS ISPHIIY2S "$7240250G114)
I 71207 “WY eLeduny oyny Jojuy dydsaod (1) § ~ZIT g ‘puaiseiel]d nozwau 9SIZIIZS3( 0INBIIYI)STY qeaep A3H
. VAY + ~09€°€9%°0C
0l CIIA  C1T0T CMZ oyeyedjozg  §9
[WPPANSABY DIS-NOLTVA Uqaiaurya
280 Al ' VAV + 1 -0TSL9T8T 01
A "120T “MZ 91e)¥S[0ZS $9 IU[IPINSAIIY]
JASNOLTVA  Uoqelaunya) - zsa1 I
e VAV +14-°000°000°9S <01 TIIA "120T “WM
0IEIYS0ZS  10JYADIOYOPO  UIGIIIUD) 120271900009 d (([9)s9pQzIozsielay
: : eloysouoze Y  serelje  zy  Isgziqdow ‘$9]opuUaL32UISDIVIP3]0ZS)

uIQIQY IPIINEuE ez

b ESEIB[I YoIepe[d) 0po[osadey s9 NIPASNPJWI L,

(1§ ¢s
193) JIUSY BISBUOARZSSIA BSBAIY[Q) neugle
seigl]o Ze ‘A0S JNISY WAU JISIIQYSIPOZIIZS

[20TS8620000U>H
eloysouoze Y  seweljo  zy
seaelp

AU 1)0)ISH0AS NULIIZS SYPZINI(
(0D § 18 QY ‘pudisprelio somun

(S9PQZIoZS 1SRZOAURBUNI[[BZS ‘S2]opUaL3aUSPIDIIPI]0ZS)

SeZOAURUI[[EZS SEN[[ED] Andpuets) [eraduy“

089zss0
SP1RY[RS[0ZSUD[[D ‘BUINMEP SPIQISOPOZISZS
‘asazordudow o[da1ozs 13esepzesd SOLRAN

BwIo) Iserellg

BASIR) SPZI0ZSoqZQY]

1ISYZIIZSIGZOY 1A *[ (T WNIZNJA PIZWAN] JCASCIA ¥

JepRIeW Zs




€8

VAY +34 -TC0°€6T°T6T 60 IX "120T "B
edio)idy $9 IWPPIAI[WIINIA] ZSOIULIO]

b

sgaglp
MAu purzs juod (q SIPzNq
(1) § "Z11 19 ‘pusisere(]s nozwou

(S9PQZI9ZS ISLZON[R[[RA “SPZDYN.L12q 15911d2)

1pspunu iseyngey wnoznl yuleg essered JANIA

e 4

(1) §-¢cs
193] YNI9Y BISRUOABZSSIA BSBAIY[Q] De[uele
seael}o ze 10§ JNJIIY WU JISIIQNSIPOZIIZS

120C659€L000AH
eloysouoze WY sewlp  zy
seaelpd

Au puwezs juod (q SIPzaYdq
(1) § 711 19 ‘puasserel[o nozwou

(S9PQZ19ZS 1SZON[B[[A “SDZDYN.L2q 15211dD)

1pyunw Isg)npey Wnazn Juifvg essefeg IWNIN

4o a

0C0T8SBSET00UAA
eloyisouoze WM sewljs 7y
seael[d sosg[eASIE)
o[npul  [PAIPINIZZOY  01e)ZONIE) ‘ . ;
VAV + 11 -000'SS0°65T SO79 puLIOZS S (SOPOZISZS ISQZIAIR) ‘S2]opU243aUSPIVIIDI]0ZS)
"L TA C1T0T ¥ 91pmIS 1azsyndy sounteN (7) § c98 gy ‘pudiseie(io sorun - seIe[ES[ozs DQUIIW dI[R)-IIQUIdQLH SO[OZSSIIIIA
120TCr065000dXH
eloyisouoze Yyg  sewls zy

VAV +11-7000°005°99
“YT X1 1T0T WD 0IBIYS[0ZS OZI[INAIY
‘973A10],  ®pod]  DIQURIN  YANLIUVI

seael]o 114U JULIdZS SIPZIq
(1) § 18 q¥ ‘pudisereljp somn

(SOPOZIDZS 1S9ZIAIR) “S2]opUA32USDIDIID3]0ZS)

(SO19ZS$33I9 A ) I59ZA43) InIedI Y]

VAY +1d -L60'STV LE “1T AL "120T "W
IwpPpHsapY s» Ledigndy nvd L T-ZS.

0T0TS 7601008
eloysouoze ¥iqg  sewljds  zy
seaelp

mwAu puezs juod (q spzeyeq
(1) § “Z11 9 ‘pusiserelio nozwou

(SOPOZIaZS 1SBZOY[E[[eA ‘SDZDYN.L2q 15211dD)

esEN[[Ea1A[9Y 19[nd99poa PR[WINW ‘Bop By

-

VAV +1d -'9%8°6LT°S6T 79 X1 '120T
“IL 9Ie)ES[0ZS S TWIPPINSAI)Y [eaSei(]

[2026L0££000d>H
g serells zy
sgael[d JIAU NULIIZS SIPZINIQ

(1) § 18 19 ‘puassereljo somun

:elojsouoze

(S9PQZIAZS ISZON[R[PA “SPZDYN.L2q 15911dD)

3s93zsa1loy AdyoreInuwdg 13925939y euodwe)




78

oyeyesjozs uediondy Nvda VINYONNH
LSTA- 1978959y Amgsies
UQIUNNR) ZSAI T[] & VAV + 34 -°000°0S1°€T
“6C IX 120 WM oreyesjozg rrediondy
VI VIIVONNH LSAM-UM 1ozs359Yy
\fzﬂm:&w uagalajuiyal 2zsal [ © :&m% +
1 -000°S1E€'T “6T 'IX "120T "W 03e)[¥3[0ZS
Lediondy Nvd VIIVONAH LSAM-UM
mwQNm@w\owm \m.:-&m:wm Go@mpou\cgww 7891 '] 7V

[20T8CTCYO000U>A
kloysouoze  ¥Ydq  sewljo  zy
seaelpp

WAu puwazs juod (q s9Ipzavaq
(D § "T11 19 ‘pudisee(js nozwou

([9S9PQZIAZS 1SLZON[B[[BA ‘SDZDYN.10q 152]1d2)

BYUNWOIUOQ BOZSITIL “‘EUNWP[OJ 1Z9Y]

dsSN -"000°001°9 “10 "XI "1T0T “ouf
Afen Aydessdojoyd Jadng ‘N uwdydang

[20CI6CLS000d>d

eloyisouoze Mg seweljs 7y
seaelpd

sosg[eAdae) (NYPU  AuQUIIPIIY
nuuzs efjuod (0 sIpzayaq

(@D § 86 QX ‘puassereljs somn

(S9p9Z19ZS 11919ASRpR ABIRINW “$9Z.19Z59G1.1D)

3[939ASEPR YoudAugwidlnA30)0§ 259119y dApuy

b

VAV + 11
=190°80L°6%6 “€T "IA "120T “1 01e)[e3[02S
$9 redigndy ondy fHA USQIUINS) SOl
‘AL ® VAV + 1 -$¥SLy0861 €T TA "120T
"I 1S2AU] AxeSuny G- 01e)ES[0ZS §I
TwPpaYsaIy] ‘Medigdy Log7 wid[ewerd
-~ TWPPIYSIDY ) OJeNEs[ozs

‘Lediondyy Lgd[od UGN} Z531 I V

"9 epelA10) Y 1yorduoN

15912891 [0 g MEﬁow\o\/wmmvﬁQO [RZWAN
AQN ® Iseiel[o  189710780qZQY
020705786000
WA serlp  zy
seael]d J1du QuLIZS $IpZIYaq

(D § "18 24¥ ‘pudiseiells somun

‘eloysouoze

((10)s9PQZIZS 1SPZON[R[9A “SDZDYNLAG 15211dD)
(asandy apyueayey ) Sop0391 11 ‘searfigaaLfoy ey
O[Y eAISBQ-5a09 A ‘ARIZUIdASop — 289X “A] $9 “IID)
3s93zs9[fay ordeayye sanASaaea DiBjedsoaes vy

(18§ ¢s
193) HIIOY RISBUOABZSSIA EBSBAIY[QJ Ie[uele
seiel]o ze “10S JNJIIY WU JISIIQNSIPOZIIZS

120296 171100
g sgrellp zy
sgagl]d 1 u ULIAZS sIPZaYaq

(1) § ‘18 9 ‘puasseie([o somun

-eloysouoze

(S9PQZIAZS ISEZON[B[[BA “SDZDPYNLaq 159)1dp)

sgIpeen|

191 reigogepadwnaznm  n  sopuwwWA[EpeYY

7]

[20CCS986000 >

eloyisouoze  Yyq  sewlp  zy




¢8

VAY +11-000°005°LS “6T TX "120T “W
oreyesjozs Lediondy Nvd VINVONNH
LSHAL-"UDI 1928939y AIngsifeg Uaqiopun|a)
zs91 CIIX B VAV + W -000°00S°LS
"6T IX 1T0T “MM ¢rensjozs Lredigydy
vd VIMYONAH LSIM-U 1azs3ay
AInqsi[eg USqMAULR) 2891 “[X B VIV + 1l
~000°000°099 “6T IX "1T0T “W>I 93eI¥3[0ZS
uediondg  Ovd  VIIVONAH  LSIM
=~} BIZSIBY AIngsi[eg uaqlolua) zs9u "X
e VAV + 14 -000°0SL°LT ©6T TX "120T “WM
oyeygsjozs wedigndy Nvd VIMVONNH
LSAM-W 1975939y Amgqsies
UIqIIUNR} 2SI "X B VAV + 3 -°000°0SL L1
"6 X 120T W ovesesjozg tredropdy
AVd VIIVONNH LSAM-WM 1DIzsIsny
A1ngsijeg usqRIUNR) Z81 [[[A B VAV + 3
~000°000°1L “6T 'IX "170T "W 9yeiesjozs
uediondy Nvd VIMVONAH LSIAM- M
mauNm@w@m \rsnm:&m UaGal1aqunal zsal ‘[IA
e VAV + 1 -°000°05T°66T “6T 'TX 1270T “WM
oreyesjozs Lediondy Nvd VIIVONNH
LSTAA-"WD 1975939y Aungsifeg uaqiapumyd)
7891 IA B VAV + W -000°0ST66T
“6T IX "120T W 9reaesjozg rredigndy
AVd VIIVONNH LSAM-NM 108939y
b:&ﬂ—&m U(lolUINa) ZSal "A Ze }Qm%\ + 14
<000°00S° 1€ “6T IX "1T0T “WM 9Ie)ed[ozs
Ledigndy Avd VIIVONAH LSIM-U
muuNm@wwm %z::#m:&w ﬁoﬁmu\oucﬁow ZS1 "AT

¥ VAV + 34 -000°0S1°€T “6T IX 120T "W




98

LLY 0 0 0 0 0 0 0 0 LL] 0 0 SgYE[ Hopeny
097’11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 09C'11 SZeIBSAIPIN
0cL 0 0 0 0 09 TLl 0 0 0 0 86¥ YoAupunidy
JIES!
1Py 79¢ GS6'S¢E 08 09T L19°0L [43 L96 10V C¢ 8I¥LL 0 0 L9 TY1 1SgJESE ‘Lo WOl
‘Kloyorenuiag
LOE LL 190°F 6€9°1 43| 00’1 L167T 675’1 9891 IrL 088’1 Vg6 ST0°67 I[N} SIAZSS()
‘qis Sos19 “yezeydod
098°81 ¢ z . coc o . WY -UBZEY
8°8 §¢9 651 ves 1€l 981 8¢ L9L vl €9¢ ey L8S01 eleRRl yokjaynu
190491 "WAZ()
ssetl LS1 0T 6C 9¢ 0¥ [44 8L s¢ 09 0oy 878 9)3] 110} SPIESZES]
. c ce . c Y "A9) 9[e5]0ZS1Y
016°C 6S €Cl Ly 0¥ (£33 99 0 L8T L Tl €9 A3} [RUIEZS
[ERESISED]
L9 L 494 v 0 80¢ 811 1399 123 9SL g8 6L5°¢C 39sAusxanel
1euDezS
. - . . Selepyed
LTI €8S 1Z§ L9] 197 86 [1e L66 8IL 19 Sov'e LYY 1Kuswaynko
e 9 (%9 ¢ c19° [t <0 uo_ﬂ.l—uu
69T L1 1949 0¢ (443 €eT 1253 14747 €19l 9€9 Iy 0 1€0°C 1[eS10J5osUQzOY
81181 0L0°C 0¢ 69¢ LIS 6VL 0¢9 8L8'1 12494 LTS 0 LS9 19{1LI9Y ISEY[IBLY
(=g
wo3Iezsy too.191254 1012GUAN efeA Ku9so3zg 1eweAs pRISISIA yeredsoueg Tepepy 9
|,w] RUWNAZOIN ewnazZON | SAupwoINAD | puunszn -Bssejeg : n 1001e(]
¢ BUINJZOULIBA ’ NN RUINSZOIA BUINSZOIN | S9 JBIAAUQY y 9Z9AIZS ueqseIuoq
PIa Y o uieg UBAJS| SIBaZNIN oUsID BLUNOZOIA 1sadepng
1wogIazsy d AJeary] 1Z0%EeY NERVEITTEN nuodzoy | sijeuoloNuny 9|09
$IZS5Q) AN esseleg Loyrey wepy 1Kuiqns| J0[ed seA1RIN E NIA NI ’ AN NI NI
WNW AN KeA INNIN AN NI o

oPRPW Z8°

(@}

"1707 (W BSBIUO( SI[PUOIdUNY YIUIS)I[NId) WNIZNTA] IZUWIN TeASeN V




3.sz. melléklet
A Magyar Nemzeti Muzeum bérleményei

Megnevezés Teriilet nagysiaga m?
MNM Papirrestaurator mithely 189
Budapest, Visegradi u. 15.

MNM Mitargyvédelmi, Modszertani 1.070

és Képzési Osztaly
Budapest, Konyves K. krt. 40.

MNM Miitargy Raktar 293
Depo, Néprajzi Muzeum

Néprajzi Kiallitéhely,
Sarazsadany, F6 at 39. HRSZ 68

ARANY SAS PATIKAMUZEUM
1014 Budapest, Tarnok utca 18

ERNYEY J’(')ZSEF GYOGYSZERTORTENETI
KONYVTAR 124
1084 Budapest, Matyas tér 3.

3.189

121

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR

1023 Budapest, Torok utca S. 67

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR
2085 Pilisvordsvar, Budai at 16.

89

Onkorményzati tulajdonu
ideiglenesen biztositott raktar 170
Szécsény, Rakoczi Gt 90/b.

Onkormanyzati tulajdont
ideiglenesen biztositott fémkonténer raktar 15
Szécsény, Rakdczi Gt 41.

Osszesen: 5.327

&7




”

0 kiallitas

ége cim

r

Ars et virtus. Horvatorszag — Magyarorszag: 800 év kozos kulturalis 6roks
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Premontrei 900 és a Palosok c¢imi kiallitas
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