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1. ALTALANOS INDOKLAS (A FELADATKOR, TEVEKENYSEG
BEMUTATASA)
.1.) Az intézmény feladatkorének, 2022. évi tevékenységének ismertetése:

Kiallitasok

Latogatoinknak igyeksziink minél teljesebb képet nydjtani a magyar malt és torténelem
hagyomanyairol és emlékeirdl.

MNM Budapest

2022-ben boviilt az allandd kiallitas, két, eddig latogatdk eldl elzart résszel: a mizeum
alapitojarol elnevezett, egykori Széchényi Konyvtar részét képezd Széchémyi-terem, és a
Latvanyraktar, melyben évszazadok keramia-és iivegremekei tekintheték meg. A Seuso-Kincs
kiallitasban latvanyrestaurator mithely nyilt.

Lezarult az Ars et virtus c., 2019-ben indult nemzetkdzi kiallitasi projekt. A Galerija Klovicevi
Dvori-val k6z6s tarlat 2020-ban Zagrabban, 2021. 12. 10.-2022. 03. 15. k6z6tt a MNM-ban
volt lathat6. Virtualis kiallitas is késziilt - 2024-ig elérheté az MNM honlapjan.

Lezarult a Wittelsbachok-Sisi csaladja c. kiallitas, amely 2021.11.27-2022.02.20. koz6tt volt
latogathatd. A tarlat a 100 évvel kordbban Magyarorszagon elhunyt utolsé bajor kiralynak, I11.
Lajosnak, és Magyarorszagon leghiresebb rokonanak, Erzsébet kiralynénak allitott emléket.
Lezarult a Sisi. Kiralyné-feketén-fehéren c. kiallitas, amely kozel 6 honapig a szombathelyi
Savaria Muzeumban volt lathato. A tarlat Erzsébet kiralyné életét és kultuszat mutatta be, a rdla
sz0l6 legendakat és relikvidit a kozéppontba allitva.

Lezarult a tavasszal megvalosult Hidegkuti 100. Tisztelet Hidegkuti Nandornak sziiletése 100.
évfordulojan c. kiéllitas, amely az Aranycsapat hires gollovdjének allitott emléket.

Lezarult a Megmentett Miikincsek c. tarlat, ami jellemzOen évente rendezett kidllitas-
sorozatként a magyarorszagi restauratorképzeés értékeit mutatja be. A 2022-es rendhagyo volt,
mivel a 2020/2021/2022-es év elkésziilt diplomamunkait mutatta be, melyek a COVID
korlatozasok miatt torlodtak fel.

Lezarult a junius-augusztus kozott megvaldsult Ujszerzeményi kiallitas, a Sisi kesztytijétol
Sztalin fiiléig c. tarlat, mely az utdbbi 10 év mitargy gyarapodasat mutatta be.

Lezérult a Kirdlyok és szentek, amely Székesfehérvaron a Szent Istvan Kirdly Mizeumban
(SZIKM) 5 hénapig volt latogathato a Magyarsagkutatdo Intézet, a MNM ¢és az SZIKM
egyiittmiikodésében. A tarlat az Arpad-kor legjelentdsebb targyi emlékeit mutatta be.
Tavasszal a MNM adott helyet a 40. magyar sajtéfoto kiallitasnak.

Osszel az Ars Sacra keretében nyilt meg a 2 honapig allo ,,Ugy szeressétek egymast, ahogy
én szerettelek titeket™ c. kamaratarlat, amely a vidéki mtizeumokkal egyiittmiikodve jott 1étre:
a szakmai tdmogatds mellett 10 intézmény kolcsonzott miitargyat. A tarlat vezérfonala a
fesztival mottdja, a szeretet volt.

Osszel keriilt megrendezésre a World Press Photo 2022 nemzetkozi sajtofoto kiallitas, amely
kisérokiallitasa ezuttal a "Labnyomunk, - az ember hatasa bolygonkra" cimet viselte.
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Fenntartas alatt a 2022 marciusaban nyilt ,,Kincset éré kozosség” c. kiallitas a muzeum
kozosségi régészeti programjanak 5 évnyi eredményét mutatja be. A kiallitds a nagy sikerre
valo tekintettel meghosszitott nyitvatartassal 2023 marciusaig latogathat6.

Fenntartasdnak folyamatdban van a 2022. junius 28-an nyilt Tarsolylemezek. A honfoglalo elit
kincsei c. kiallitas. A tarlat 2023. 03. 19-ig az MNM Féépiiletében, 2023. 04. 13. és 09. 17.
kozott a szentendrei Ferenczy Muzeumi Centrumban lesz lathato. A kiallitds apropojat egy
Patyon, Ujonnan elOkeriilt lelet adja. Emellett a tarlat egy térben mutatja az 0Osszes
Magyarorszagon talalt tarsolylemezt.

Fenntartas alatt: A Magyar EXPO sikerek c. zarta az évet a muzeum. Az utobbi 170 év
vilagkiallitdsainak magyar megjelenéseit mustrazza a kiallitas. 2023. augusztus 20-an zarul és
az ¢év legnagyobb MNM-es kiallitasa.

Fenntartas alatt: 2022. november 27-¢én nyilt a Yoko Ono - A haborunak vége, ha akarod! c.
kiallitas. Célja, hogy a japan posztmodern miivész alkotdsaival hivja fel a figyelmet a haboru
okozta szornyliségekre. A belépdjegyekbdl szarmazo dsszeggel a MNM a karpataljai haboruas
aldozatokat segiti.

A 2021-ben elindult Hénap kincse sorozat célja a miitargygyarapodas bemutatasa. 2022-ben 9
uj mitargy, ill. targyegyiittest keriilt bemutatasra, pl. Sissi tiikre, Jozsef f6herceg vadaszkése
ill. Festetics Gyorgy portréja.

Két keritéskiallitas nyilt, egy Makovecz Imre élete és munkassaga el6tt tisztelgett, a masik a
EAA Budapesten megrendezett konferencidjahoz csatlakozo Régészeti csudak orszaga c. volt.
Remény és drama. Magyarorszag ’56 c. fotokiallitas nyilt oktoberben a Muzeumkertben, a
NEB-el ¢s a Lengyel Intézettel egyiittmikodés. A kiallitas az ’56 szabadsagharcrol, hdseirdl,
Lengyelorszag szolidaritasanak tetteirdl szolt.

5 honapig volt latogathatd a Dedk téren a Micro-folie mobilmuizeum, amelyben az MNM és
vilaghiri mazeumok 2000 targyat csodalhattak meg az érdeklédok kiilonféle digitalis
eszk6zok segitségével.

2 kiallitas nyilt kiilfoldon: A Romai-Magyar Akadémian szeptemberben a Klebelsberg 100
tablokiallitas, amely a kulturpolitikus sziiletésének centenariuma el6tt tisztelgett, majd utazott
szintén 0sszel Budapestre a Klebelsberg Kastélyba. 2022. 08. 28. és 12. 30. kozott volt lathatod
a Palosok c. (kordabban az MNM-ben valosult meg) a marosvasarhelyi Torténeti Mizeumban.
A tarlat 2023-ban utazik a székelyudvarhelyi Hadz Rezs6 Mzeumba. Célja az egyetlen magyar
alapitasu szerzetesrend torténetének a magyar kultirara gyakorolt hatdsanak bemutatasa.
2022-ben is tobb virtualis kiallitas sziiletett. Uj az Eotvos Karoly életét bemutatd, és a
tablokiallitas nyoman 1étrejott Klebelsberg 100 virtualis tarlat. A Castles&Regions c.
projektben megvalosult virtualis kiallitas, a résztvevd orszagok nyelvén, a résztvevd varak,
er6dok torténetét, jelenét, szerepét mutatja be. Az MTA Lendilet Csalddtorténeti
kutatocsoportjaval egyiittmiikodve megvalosult Sorsfordité — virtualis csaladtorténeti
kiallitas Ev kiallitasa dijat nyert. A tarlat a 17-18. szézadi tarsadalmat ismerteti rendhagyo
modon: az ¢élet 7 allomdaséan (sziiletés, gyermekkor, neveltetés, hazassag, halal stb.) jarhatok
végig egyes tarsadalmi réteghez tartoz6 noi €s férfi lehetséges életutak.

MNM Paléc Muzeuma

A Paloc Muzeumnak meghatdrozd szerepe van a régid kultirdjanak feltarasaban,
megorzésében, tudomanyos feldolgozasaban, és e targyi valamint szellemi Orokségnek
kiallitasok formdjaban vald nyilvanossag elé tarasaban. Kidllitasi terviink ennek megfeleléen
sokrétii, valtozatos, és alkalmas a térségi tarsadalom identitastudatanak erdsitésére.



A latogatok nagyobb aranyban a tavolabbi orszagrészekbdl érkezo turistak, akiket leginkabb a
paldcsag hagyomanyai és kulturdja érdekel. Ezt az igényt elégiti ki az allando néprajzi kiallitas
¢s a Latvanytar, illetve a paldc fundus kiallitohely.

Iddszaki kiallitasaink a kornyékbeliek érdeklddését is felkeltik, rendszeresen latogatjak
muzeumunkat, ezek a kiallitasok leggyakrabban miivészeti, torténeti €s néprajzi témajaak.

Allandé kiallitasok:

,»A bolcsotdl a sirig — Paraszti tinnepek és hétkoznapok Nograd megyében”
,»Paloc porta a 18. szazadban”

,»A paldc etnokultura kincsestara”, tanulmanyi raktar- latvanytar.

A ,,Tudos koznemesi kdnyvtar — Nemzeti torténelmiink tiikore
Madach-Emlékszoba — ,, Tehet, s tegyen, kiben szent szikra van”

Kiilso helyszinen talalhato allando kiallitasok:
- Mikszath Kalméan Emlékhaz, Horpacs

- Szlovak Nemzetiségi Téjhaz, Bank

- Falumizeum, Holloko

- Madach Imre Emlékhaz, Csesztve

- Mikszath Kalman Emlékkiallitas, Mohora

Idoszaki kiallitasok:
Népi hangszerek a Paloc Muzeum gytijteményében_(el6z6 évbdl atnyald)

ujonnan rendezett:

Gedeon Hajnalka grafikusmiivész és Petréczy Gyula festémiivész életmu-kiallitdsa
Cene G4l Istvan festOmiivész kidllitasa
Pénzes Géza képzOmiivész kiallitasa

,,Régi szokds szerint, menjiink Isten szerint iskoldba” Paldc gyermekélet

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

Muzealis gylijteményiinkben 2022-ben négy képzOmiivészeti, €s egy fotokiallitast szerveztiink.
Harom tarlat anyagat a XXI. T¢éli Alkototabor, a VII. Vajai Honvéd Miivésztelep és a XV. Vaja
Art Oszi Miivésztelepen késziilt alkotasok biztositottak. A negyedik tarlaton Makrai Zsuzsa
zomancmiivész Oseink jelképe ,, A pecsétektdl a kiralyi cimerig” cimii kiallitasa keriilt
bemutatasra. A fotokiallitast Sipos Laszl6 Forster — érmes miiemlékfotos anyagabol rendeztiik
meg.

Intézménylink alapitasa 6ta miikodtette az alkotohazat a kastély déli szarnyaban- 2000-ig- , ahol
torténészek irok, koltdk, képzomiivészek dolgoztak. Az itt késziilt munkak hozzajarultak
gyljteményeink bovitéséhez. 1994-t6l inditottuk utjara a mivésztelepeinket, amelyeken
szamos nagyszeri és értékes alkotasok sziilettek. 2012-ben lezarasra kertiilt a KépzOmiivészeti
gyljteményiink.



MNM Rakoczi Muzeuma

A Tokaj-Hegyalja Egyetemmel és az MTA Konyvtaraval egyiittmiikodve nyitottuk meg 2022.
marcius 19-én a ,,Felvidéki tdjakon" cimili, Thomas Ender akvarelljeit bemutaté iddszaki
kiallitast. A szeptember elejéig latogathatd kidllitdis a Rékdéczi Muzeum munkatarsai
kivitelezésében, a takarékossdg jegyében, kordbbi kiallitasi installaciokat wjrahasznositva
(keretek) késziilt. Kiallitasi katalogus is késziilt, mely szinte teljes egészében el is fogyott.

,,A Bathoryak” cimi idészaki kiallitasunk 2022. oktober 6-an nyilt meg. A 2023. oktober 29-ig
latogathat6 kiallitas a magyar torténelemben jelentds szerepet jatszott csalad emlékanyagabol
valogat, s bemutatja legfontosabb személyiségeit. A sarospataki kiallitas a Nyirbatorbol
érkezett mitargyanyag mellett a Magyar Nemzeti Mizeum, a Magyar Tudomanyos Akadémia
Konyvtara és Informaciés Kozpontja, a Vaci Piispokség, a Tiszantali Reformatus
Egyhazkeriilet Kozgyljteményei, a nyiregyhdzi Josa Andrds Muzeum, a Sarospataki
Reformatus Kollégium Tudomanyos Gylijteményei, a Sarospataki Romai Katolikus Egyhazi
Gytjtemény Bathory-csaladhoz kapcsolodo targyaibol kolesonzott, de helyet kaptak az MNM
Rékoczi Muzeuma kiilonlegességei is. A kidllitdAs a Réakoczi Muzeum munkatarsai
kivitelezésében késziilt, a takarékossdg jegyében korabbi kidllitdsi installacidkat
Ujrahasznositva nyilt meg (keretek, vitrinek, dobogok). A kidllitdshoz eredetileg tervezett
kiadvany nem jelent meg, reméljiik erre 2023-ban lesz lehetdség.

Késziilt egy kis kamarakiallitasunk, sajat miizeumi anyagbol: a 100 esztendeje sziiletett korabbi
igazgatonkra, Danko Imrére emlékeztink. A kidllitdAs a Rakoczi Muzeum munkatarsai
kivitelezésében késziil, s szeptember elejéig volt latogathatd a Rakoczi allando kiéllitas
,pihendtermében”.

A nagy sikerre tekintettel 2022-re meghosszabbitottuk a 2021 juniusaban nyitott "Kalandozas
a fegyvertorténetben" cimii, az Urban-hagyaték maésolati fegyvergytijteményét bemutato
iddszaki kiallitast, mely 2022-ben a negyedik leglatogatottabb kiallitdsunk volt.

A takarékossag kovetkeztében nem volt mdédunk folytatni a grafikai anyagok cseréjét a
Rékocziak dics6 kora c. allando kiallitas felujitdsanak részeként. E feladat atcsuszott 2023-ra,
miként a GINOP-7.1.9-17. projekt keretében megvalosuld, hozzd kapcsolodo
muzeumpedagdgiai és multimédias fejlesztés is.

MNM Bathori Istvan Muzeuma
A 2022. aprilis 07-én tortént mizeum bezaras, az azt kovetd kikoltdozés valamint a felujitasi
munkalatok megkezdése miatt kiallitdsok elmaradtak.

MNM Matyas Kiraly Muzeuma

2022-ben sem volt lehetdségiink ujabb kiallitasok rendezésre, az anyaintézmény altal aprilisban
bejelentett kotelezettségvallalasi tilalom miatt sajat forrasainkat sem tudtuk kiallitasrendezésre
forditani.

Mindezek ellenére az év elején még sajat forrasbol és Onkéntesekkel egyiittmiikodve egy
alland¢6 kiallitasként is miikodé muzeumpedagogiai foglalkoztatod teret hoztunk 1étre a kiraly
palotdban ,,Visegrad Harcosai” cimmel, amely a muizeum kozépkori és koraujkori
fegyvergytlijteményének legfontosabb darabjait is bemutatja.

Muzeumunk két munkatarsa kozremiikodott a Magyar Nemzeti Muzeum ,Kincset érd
kozosség” cimii id6szaki kidllitdsanak megrendezésében.
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MNM Balassa Balint Muzeuma

Idén két idészaki kiallitasunk valosult meg. Uj szerzeményi kiallitis - Bajor Agost a
természetben, amely bemutatta a képzomiuivészeti gylijtemény legijabb darabjat. A masik egy
kozosségi asatdsunk bemutatasa volt, Romai Ortorony a domosi révnél cimmel, mely mar a
megnyitora is igen sok embert Vonzott a mizeumba.

MNM Vértesszolosi Kiallitohelye

A Magyar Nemzeti Mizeum Vértessz616si Kiallitohelye 1,5 hektaron fekszik. A mizeum két
fedett épiiletben kinal latnivalot a nagykozonségnek. Az egyik az I-es szamu lelOhely, ahol
1965-ben eldkeriiltek a Homo heidelbergensis maradvanyai. Itt egy iivegfali véddépiiletben
lathat6 az az iiledéksor, amiben az emberi megtelepedés nyomai tobb szintben megorzddtek.
Az |-es leldhely legalso rétege kozvetleniil a mésztufamedencén fekszik, azonban a leletek egy
része a mésztufaba koviilt. Az tivegfal mogott a véddépiiletben a mésztufa felszinére az also
régészeti réteg kiasott anyagabol visszahelyezett pattintott kéeszkozok és feltort allati csontok
fekszenek. Az tivegfal eldtti padld aldl is kibukkan a mésztufa, benne néhany pattintott
kéeszkoz €s allatcsontra lehet figyelmes a latogatd. A mésztufamedence aljat fedo rétegsor is
kiallitott targyként szerepel. Benne tovabbi régészeti rétegek huzodnak.

Az l-es leléhely véddépiiletéhez felvezetd 1€pcsd jobb oldaldn a mészkdre erdsitve egy bronz
emléktabla jelzi, hogy innen keriilt el6 1965-beni a Homo heidelbergensis, Samuel
tarkocsontja. Alatta a tarkdcsont bronz 6ntvény masolata jelzi azt a pontos helyet, ahonnan
1965-ben leflirészelték az eredeti leletet tartalmazd mészkddarabot.

A masik kiallitoépiilet a Ill-as szamu leldhely folott talalhato. Itt egy olyan mésztufaréteg
maradt meg, aminek a felszinén allatldbnyomok lathatok. A 1abnyomokat 6rz6 mésztufa felett
egy oszlopnyi eredeti iiledék is all a kiallitotér kozepén. A kipreparalt mésztufaréteg alatt a
legalso régészeti réteget jelzik pattintott kovek és feltort allatcsontok, valamint egy tlizhely
maradvanya. Mivel a legalso régészeti réteg a labnyomos mésztufa alatt helyezkedik el, csak
ott lathato, ahol a labnyomot 6rz6 kdzet széttdredezett €s nem maradt meg. Ez két kiilonallo
teriilet, mindkettére ablak nyilik. A ldbnyomos felszint is két ablakon keresztiil lehet
megtekinteni a rétegsor oszlopaval egyiitt. Az ablakok belsé parkdnyan az allatldbnyomok
gipszmasolatai sorakoznak, az allatfajok megnevezésével.

2020. jalius 1-én elindult a ,,Duna menti Virtualis Régészeti T4jak / Danube’s Archaeological
eLandscapes” projekt a graci Universalmuseum Joanneum vezetésével. A projekt részeként a
330 ezer éves veértesszolosi Oskdkori telephely virtualis rekonstrukcioja is megvalosult, amely
a MNM f6épiiletében a Lapidarium mellett kapott helyet és megtekinthetd-kiprobalhato a
latogatok szamara. A foépiiletben 1évo fent emlitett VR kiallitas latogatdszamat nem tiintetjiik
fel kiilon a Magyar Nemzeti Muzeum Vértessz6losi Kiallitohelye teljesitményértékeld
lapjaban, azt MNM adatszolgaltatasaban rogzitjiik.

MNM Semmelweis Orvostorténeti Muizeuma

A SOM-ban uj allando kiallitas szakmai koncepcidjanak kialakitasa elérehaladt. Az Arany Sas
Patika anyagaro6l online kidllitas késziilt, melynek célja az allando kiallitds virtudlis térbe
helyezése volt, kiilonds tekintettel arra, hogy a Patikamizeum II-XII. ho kozott az épiilet
felyyitasi munkalatai miatt &rva tartott. Az online kidllitas a Google Arts & Culture oldalan
szerepel. Az épiilet és a patika torténetérdl egy kisfilm késziilt, és az allandd kiallitas targyi
anyagara reflektalva, a gyogyszerkészités torténetét, a gyogyszerész mesterség alakulésat, a
patikdkban lathat6 szimbolumokat mutatjuk be harom virtuélis tematikus utvonal segitségével.



Megvaldsult a ,,Lélegzet metsz0 tlizben™ idészaki kiallitds az Orszagos Koranyi Intézettel
kozosen. Megvalosult tobb iddszaki pop-up kiallitas. Kiallitasi koncepcidterv késziilt a joga
kiallitashoz.
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Gyiijteménygyarapitds

MNM kézpont
Részben szponzori tamogatdsok, masrészt belsd erdforrasok €s céltamogatasok segitségével

sikertilt fenntartani a 2020-ban elindult trendet, mely sordn az MNM gytijteményei évrol évre
nagyobb értékii (foként vasarlassal bekeriilt) miitargyakkal gyarapodnak.

Kozponti Konyvtar: konyvalloméany vasarlassal 43 kotettel, csere és ajandék utjan 416
kotettel, a periodika allomany vasarlassal 104, csere és ajandék utjan 1025 példannyal
gyarapodott. Egyéb dokumentum az év folyaman 5 darab érkezett.

A Torténelmi Képcsarnok gyarapodott a legjelentdsebb miitargyakkal, amelyeket kiilfoldi
aukciokon vasaroltunk. Ism: Bathory Zsigmond portré, 1595 koriil, (olajfestmény fatablan),
Itsz: TK_FE 2022.16.; Ism: Harom csatakép az 1848/49-es szabadsdgharcbdl, ltsz: 2022.20—
22. (nagy méretli akvarellek); Ifj. Johann Lampi: Mecséry Daniel portré, Itsz: 2022.23. (olaj,
vaszon). Orvendetes, hogy adomanyként régi csaladi 6rokség értékes festményei és grafikai is
ismét gyarapitottak a gyljteményt. E képek torténeti és miivészi értékiiket tekintve is
meghataroz6 darabjai lesznek a gylijteménynek.

A Torténeti Fényképtar tobb kisebb, de fontos targyat kapott ajandékba. Megalakult a
Jelenkori és Digitalis gyljtemény, amelynek els6 leltarozott darabjai a ROSTI-dijak
fotokonyvei. Az év végének kiemelkedd vésarlasa Mészaros Lazar, az els6 magyar felelds
kormany hadiigyminiszterének portréja, amelyet arverésen vésaroltunk, az aukcids haz
tamogatasaval (jutalék elengedése).

Ujkori Féosztaly, Modernkori Féosztaly: Korabbi ajandékozas nyilvantartisba vétele
(Lukacs Dénes egykori ’48-as tiizér ezredes levele fidhoz 1867-bdl), Szponzori tamogatassal
keriilt gylijteménybe Jaszai Mari konyvszekrénye, Bethlen Istvan miniszterelndk targyai és az
év végén Széchényi Zsigmondnétdl szarmazd, 18. szdzadi asztali ora.

Régi Régészeti Gyilijtemény: A Régészeti Tarbol a targyév soran létrehozott Régi Régészeti
Gyljtemény ajandékozas és foleg két, nagy volumenii tervésatis (Zalavar-Varsziget,
Hodmezdvasarhely-Kokénydomb) révén gyarapodott.

Az elmilt évi gyiijteménygyarapitas osszefoglalé tablazatos bemutatisa

MNM Kozpont

A targyévi régészeti és Oslénytani feltardsok | 1.618.330 m2

alapteriiletének nagysaga (m?)

Az éves gyljteményfejlesztési tervben | 34

meghatarozott egyéb gylijteménygyarapitasi

alkalmak szama (db)

A régészeti és Oslénytani feltards nyoman | 214.929 6.372

feldolgozott allomany nagysaga

- Osszesen (db, vagy egyéb jellemzd mutatd)

- a targyévben (db, vagy egyéb jellemzd
mutato)

A feldolgozandé egyéb miitargyallomany nagysaga |272.931 5.229
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- Osszesen (db)

- a targyévben (db)
A targyévben régészeti és Oslénytani feltaras nyoman | 619 db M30 lada; 72 db M10 lada;
a muzeumba keriilt targyak szdma (db, vagy egyéb | 110 db egyéb méretii doboz
jellemzd mutato)
A targyévben ajandékozassal bekeriilt targyak szdma | 667
(db)
A targyévben adasvétellel bekertilt targyak szama | 63
(db)
A targyévben egyéb, a fentieken kiviili | 1513
gyljteménygyarapodassal bekeriilt targyak szama
(db)

A Viérhegy nagy része az egyhaz teriilete. A Bazilika feltjitasdhoz kapcsoloddan folytak
foldmunkak a teriileten, ott régészeti feliigyelet is volt, azonban a munkak kis mélysége miatt
leletanyag nem keriilt eld.

A gytjtoteriileten nem terveztek egyéb épitési munkalatokat és a személyi dllomany is hianyzik,
igy a muzeum redlisan a 2022. évre nem tervezhetett gylijteménygyarapitdsi tevékenységet
(4satast). A Varmuzeumnak jellegébdl fakadoan leletek fel/megvésarlasara sem joga (csak
varhegyi leletek), sem pénziigyi kerete nem volt, ajandékozas sem tortént. igy eldre tervezett
gylijteménygyarapitas 2022-ben nem volt.

Kisebb tervasatdsok és leletmentések, régészeti szakfelligyeletek leletanyagaval boviilt a
gyljtemény. A Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel megvalosult két kozos régészeti feltaras
Tokodon a rémai erédben, és Domds-Arpadvar kozépkori leldhelyen. A beérkezd leletanyag
tarolasdhoz nagy sziikségiink van egy nagy alapteriiletii raktarra.

A targyévben régészeti és 6slénytani feltaras nyoman a muzeumba kertiilt tairgyak szama (M30-as | 5db
lada)

MNM Paléc Muzeuma
A 2022. évben folytatodott a néprajzi targyi gylijtemény gyarapitasa a paldc régié hagyomanyos
népi kultirdjanak még begylijthetd, és a mizeum targyegylitteseiben még kiegészitésre szoruld
darabjaira koncentralva. Tovabbi fontos feladatnak tekintettiik az elmult harminc esztend? alatt
Nograd megyében és az egész paloc régioban végbement életmodbeli valtozasok targyi
megjelenéseinek felgylijtését, dokumentalasat, kiilonos tekintettel egy tervbe vett 1) allando
kialltas létrehozasahoz. Célzott gylijtés folyt a targyévben megvaldsult Paloc gyermekélet
témaju iddszaki kiallitdshoz és a 2023. évben megvalosuld Petdfi 200 kiallitasunkhoz.

A torténeti gyljtemény eredeti, forrasértékli targyi, dokumentum és fényképanyaga 6sszesen
842 tétellel, kétharmad részben ajandékozas utjan gyarapodott a targyév soran. A 2022-es targyi
gyarapodas jelentdsebb anyagaként egy 212 darabbol allo, 1900-as évek elején késziilt, jo
allapotu, foként hazai vonatkozasii képeslapgylijtemény, valamint egy, a korabbi évek
gyarapodasabol szarmazo, 6sszesen 28 darabot szamlalo gyogyszertari iiveganyag, a fotografiai
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gyljtemény esetében pedig helyi sporttorténeti jelentdséggel biro, 249 felvételbdl allo, foként
labdartigas tematik4ju fényképanyag érdemel emlitést

A targyévben ajandékozassal bekeriilt targyak szama (db) 1305

A targyévben adasvétellel bekertilt targyak szdma (db) 260

A targyévben egyéb, a fentieken kiviili gylijteménygyarapodas (db) 12
MNM Rakoczi Muzeuma

A Torténeti gylijteményben tortént gyarapodas: 106 darab. Egy igazi kiilonlegességet sikertilt
megvasarolnunk a Magyar Nemzeti Mizeum és a Minisztérium segitségével, 1. Rakdczi Ferenc
¢s Zrinyi Ilona eskiivojére szold6 meghivolevelet, melyet Bathory Zsofia fejedelemasszony
kiildott Esterhdzy Janos szdmara. A meghivo a Kozponti Antikvarium decemberi arverésén tiint
fel, melyet ezt kvetden védetté nyilvanittattunk és a Minisztérium biztositotta Magyar Nemzeti
Miuzeum szamara az elévasarlasi jogot is. A mitargy 2023-ban bemutatkozik a Magyar
Nemzeti Mzeum 1j szerzeményeit bemutatd kamara kiallitasan. Sarospatakon a ,,Bathoryak”
id6északi kiallitdsba keriil, majd 2024-ben f6 helyet kap a Zrinyi Ilona életét bemutatod
kiallitason.

Ajéandékként keriiltek a Mzeumba a borsi II. Rékoéczi Ferenc Polgéri Tarsulas kultusztargyai
¢s az Urban Jézsef Pal (a mésolati fegyvergylijtemény az 0 hagyatéka) személyes targyait
tartalmazo helytorténeti jellegli targycsoport, melyek a XX. szdzad nagyon fontos kortorténeti
dokumentumai.

Konyvtar: Vasarlassal, cserével, ajandékozassal gyarapodott, igaz a takarékossag jegyében
szerényebb mértékben. A Fototarba keriild képeket kollégak és a varosi fényképész készitették.
Az Adattar gytiijtéssel gyarapodott.

A targyévben hagyaték Gtjan bekeriilt targyak szama (db) 105
A targyévben adasvétellel bekeriilt targyak szama (db) 1

MNM Matyas Kirdaly Muzeuma

2022-ben gylijteménygyarapitdsra minddssze egyetlen tervasatason nyilott modunk, de
anyagilag ez is igen nehezen volt kivitelezhetd, ugyanis az idei évtdl végképp lezarult a
muzeumunk szakmai tevékenysége szamara az utobbi években elérhetoként megmaradt utolso
forrds, mivel az NKA tobbé nem fogadta mar be a Nemzeti Mlizeum ¢és tagintézményei
palyazatait. Ezért alapvetéen Onkéntes, kozoOsségi szolgalatra és az MNM NRI kutatési
programjara tdmaszkodva tudtuk csak folytatni a Visegrdd Sibrik-dombon 2013 6ta folyo
tervasatasunkat, illetve az ahhoz kapcsolddo terepbejarast, amely 2022-ben is igen jelentds
régészeti leletanyagot eredményezett.

Targyévi régészeti és Gslénytani feltarasok alapteriiletének nagysédga (m2) 900

A régészeti és Gslénytani feltards nyoman feldolgozott dllomany nagysaga (db) 617

A targyévben régészeti és 6slénytani feltaras nyoman a muzeumba keriilt targyak szama (db, vagy egyéb | 521
jellemz6 mutatd)

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye
2020-as munkajelentésiinkh6z kapcsolédéan az EMMI észrevételezte, hogy az intézmény
Képzémiivészeti €s Iparmiivészeti gylijteménye lezart, igy a gylijtemények nem gyarapithatdak.
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2021-ben kezdeményeztiik, hogy a Magyar Nemzeti Muzeum nyujtson segitséget a
miivészettorténészt igényld feladatok megoldasaban. Erre alapozva szeretnénk kezdeményezni
a mukodési engedély modositasat, a KépzOmiivészeti gylijtemény Ujranyitasat. — A gyarapitas
lehetdsége a szervezett miivésztelepek révén lehetséges. Adattarunk 82 egységgel gyarapodott
ajandékozas révén.

| A targyévben ajandékozassal bekeriilt targyak szama (db) | 82

MNM Semmelweis Orvostorténeti Muzeuma

2022-ben két kiemelt, nemzeti jelentdségli miitargyvasarlas tortént. Az elsé Szent Gyorgyi
Albert USA-beli irat- és fotd hagyatékanak a megvasarlasa 80 M Ft-ért, az MNM segitségével.
A masik Semmelweis két oldalas autograf kéziratanak megvasarlasa aukcion 15 M Ft-ért. Az
irathagyatékok 2023-ban keriilnek at a SOM gyiijteményeibe.

Folytatodott a 2020. évi koronavirus jarvany emlékeinek gytijtése. Ide tartoznak a jarvanyrol
késziilt, vagy annak kapcsan kiadott emlékpénzek, jelvények, érmek, az irott emlékek (pl.
virustesztek, karantén, oltds, védettségi kartya stb.) valamint az elsOsorban az interneten
elérhetd, a jarvannyal kapcsolatban keletkezett cikkek gytijtése-

Tobb nagyobb személyes hagyatékot adoméanyoztak az Intézmény szamara. Bal6 J6zsefné Prof.
Banga Ilona biokémikus hagyatéka, Prof. Szende Béla-Kiss Gabriella, valamint a Prof. Kertai
Pal- Dr. Foris Gabriella orvoshazasparok hagyatéka. 2022-ben gyarapodott a gylijtemény Dr.
Kocsis Janos gyogyszerészet-torténet kutatd, Dr. Takats Laszld orvosezredes, Prof. Hantos
Janos hagyatékaval.

A Medicina in nummis III. kotet el6készité munkajanak kapcsan folytatodott az 1994 utin
keletkezett orvos-numizmatikai emlékek gytijtése. A gyilijteményt gazdagitotta a Magyar
Nemzeti Bank altal 2022 szeptemberében, a Hugonnai Vilma emlékév alkalmabol kibocsatott
15.000 forint valamint 2.000 forint névértékli emlékpénzek hivatalos atadasa. E mellett példaul
véradassal kapcsolatos jelvények és Dr. Elthes Csaba hagyatékabol egy a Pazmany Péter
Tudomanyegyetem érme is bekertilt a gyiijteménybe.

A Semmelweis Orvostorténeti Konyvtar ajandék Gtjan 302 tétellel (kdnyv és kiillonlenyomat),
folyoirat-gylijtemény vétel, csere és ajandék tutjan 97 tétellel gyarapodott. 2022-ben
konyvvasarlasra minimalis koltségvetési keret allt rendelkezésre, mert a konyvtari gylijtemény
gyarapitasara rendelkezésre allo keretet az arak folyamatos emelkedése miatt a folyodiratok
beszerzése kimeritette.

A targyévben ajandékozassal bekeriilt targyak szama (db) 4
A targyévben adasvétellel bekertilt targyak szama (db) 1
A targyévben egyéb, a fentieken kiviili gyiijteménygyarapodassal bekeriilt targyak szama (db) 326

Gyiijteményi digitalizalas

MNM Kézpont

OMMIK (DIGIT) A Magyar Nemzeti Muzeum a 2017-ben elkészitett digitalizalasi stratégiaja
alapjan végzi a gyljteményi digitalizalasi munkdjat. 2022-ben 1is folytatodott a
mitargyallomany digitalizaldsa belsd infrastruktira (fotdlabor, dokumentumszkennerek) és
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kiils6 technikai partnerek segitségével. Az idei év beszerzéseinek koszonhetden jelentds
elorelépés tortént a gyljtemények munkdjat biztositd informatikai eszkozok tekintetében:
elindult a halozatfejlesztés, megtortént az elavult PC-k cseréje, valamint nagy kapacitasu
storage-ok beszerzése. Ez utdbbinak koszonhetden, lehetdvé valik a gyiijteményi digitalis
anyagok kozponti tarhelyen vald biztonsagos tarolasa. A digitalis nyilvantartas vezetése
tovabbra is a Huntéka gytjteménykezeld rendszerben torténik. 2022 januarjatdl a mizeum 38
gyljteménye 8 szakanyagban vezetheti digitalisan a szakleltarkonyveit. A Huntéka rendszer
menedzselését, a belsd support feladatok ellatdsat a Digitalizdlasi és Gytjteményi
Tartalomfejlesztési Csoport munkatarsai végzik. A besoroldsi rekordok ¢és szdtarak
karbantartasa folyamatos. A targyév egyik kiemeltebb feladata volt a gyiijteményrész szotar
rendbetétele a gylijteményekkel egyiittmiikodve. A mar meglévo exportalasi lehetoségek mellé
elkésziilt a képes lista generdlasa is. A gylijteménykezeld rendszer hasznalatahoz aktualizaltuk
a segédleteket, az 1) felhaszndlok szadmara pedig egyéni €s csoportos oktatast tartottunk.

Az intézmény egyik fontos célkitiizése, hogy miitargyallomanyanak minél nagyobb hanyadat
tegye elérhetdvé a mizeum folyamatosan béviilé online adatbazisaban. Ev végére sikeriilt
elérniink 56 ezer rekord kozzétételét.

A digitalizalasi feladatok bemutatasa gytijteményenként

A targyévben digitalizalt kulturdlis javak szdma (tétel) 14.922
A targyévben digitalisan sziiletett kulturalis javak szama (db) 11.760
A mitargynyilvantart6 adatbéazis felhasznaldinak szdma (f6) és | 151

a hasznalatok szdma (db)
Nemzetkdzi adatbazisban kereshetd kulturalis javak szdma 36.503
(tétel)
Digitélis nyilvantartast hasznalo, auditalt gylijtemények szdma | 38

(db)

MNM Rakéczi Muzeuma

A HUNTEKA rendszerben rogzitett tételek szama: 29.488 db.

A szerver telitettsége miatt megakadt a korabban beleltarozott anyag retrospektiv szamitogépes
feldolgozasa a HUNTEKA rendszerbe. Ez a munka az Adattar esetében hamarosan
befejezOdhetne, ha biztositani tudndnk az ehhez sziikséges technikai hatteret. Az Adattar
nyilvantartdsaban 2021-ban elértiik a parhuzamos (hagyomanyos/digitalis) nyilvantartas
allapotat, 2022-ben azonban nem vittiink fel 0 digitalis tételeket.

Fontos lenne a megkezdett munka folytatasa a Fototar gylijteményével, hiszen a kutatok
munk4djat jelentdsen gyorsithatnank.

2022-ben a MUNYIR rendszerbdl a HUNTEKA rendszerbe tortént korabbi konvertalas soran
keletkezett hibak javitasa tortént csupan: 10106 tétel a targyi gylijteményekben.

A digitalizalas folyamataban a szerver telitettségén kiviil évek ota fennallo, jelzett gond a
muzeum szamitogép allomanyanak eloregedése. Az eszkozhidnyok okozzak az eddigi
rogzitéseink esetében a hianyz6 miitargyfotokat is.

Egyedi digitalis adatbazis épitése: A Néprajzi gyljtemény kartonadatainak €s fotdinak Excel
tablazatban torténd rogzitése a raktar atkoltozését elokészitd munkalatok kdzepette zajlik.

A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 10.106
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szama §sszesen (tétel) 29.488
A targyévben digitalisan sziiletett kulturalis javak szama (db) 1.076
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| Mitargynyilvantarté adatbazisban kereshetd kulturalis javak szama dsszesen (tétel) | 29.488 |

MNM Matyas Kiraly Muzeuma
| A targyévben digitalizalt kulturalis javak szdma (tétel) | 1660 |

MNM Balassa Balint Muzeuma

A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 16.069
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szama Osszesen (tétel) 89.414
Az intézményi honlapon hozzaférheté kulturalis javak szama (tétel) 12

MNM Bathori Istvan Muzeum
A koltozés soran valamennyi becsomagolt mitargyrol fotd készilt, ez képezi alapjat a mizeum
feldolgozando6 digitalis anyagénak. A Huntéka program hozzaférése nem volt biztositva.

MNM Paloc Muzeum

A kordbbi évekhez hasonléan, a dokumentum- és fotdszkennelési, mitargyfotdzasi
munkalatokat, valamint a kapcsolodd szamitégépes utomunkakat elsdsorban az egyes
gyljtemények éves gyarapoddsdhoz kapcsoloddan volt lehetdséglink elvégezni. A
nyilvantartdsi adatokat tartalmazo gylijteményi adatbazisoknak erre az évre tervezett
ellendrzése és kiegészitése megtortént, a digitalizalt gylijteményi anyagok online kdzzétételhez
sziikséges, a targyévre tervezett elokészitési feladatok részben teljesiiltek

A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 610
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szama dsszesen (tétel) 28 943
Mitargynyilvantartd adatbazisban kereshetd kulturalis javak szama &sszesen (tétel) 52.346
Az intézményi honlapon hozzaférhet6 kulturalis javak szama (tétel) 43.192
Nemzetkdzi adatbazisban kereshetd kulturalis javak szama (tétel) 14.378

MNM Semmelweis Orvostorténeti Muzeuma

A digitalizalas targyévben a létszam és az egyeb feladatok altal meghatarozott lehetdségek
szerint haladt elére. Nagyarany( digitalizalasi munka folyt az Orvostorténeti
Szakgylijteményben, a Gydgyszertani szakgylijteményben €s a Numizmatikai gylijteményben,
részben a zarva tartds alatti otthoni munkavégzésnek koszonhetden. A jelenlegi human
eroforras €s sokrétli feladatellatds nem teszi lehetové a digitalizalds érdemi felgyorsitasat, a
2021-ben elkészitett Digitalizalasi stratégiat kovetjik. A Semmelweis Orvostorténeti
Konyvtarban az éves gyarapodas katalogusanak digitalizaldsa megtortént.

A targyévben digitalizalt kulturalis javak szama (tétel) 3.224
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturalis javak szama 6sszesen (tétel) 14.351
Mitargynyilvantarté adatbazisban kereshet6 kulturalis javak szdma 0sszesen (tétel) 14.351
Az intézményi honlapon hozzéférhetd kulturdlis javak szdma (tétel) 14.351
Nemzetkdzi adatbazisban kereshetd kulturalis javak szama (tétel) 14.351

Miitargyvédelem, dallomanyvédelem

MNM Kézpont

A Miitargyvédelmi és Restaurdtor Féosztaly (MRF), a megel6z6 miitdrgyvédelem és az aktiv
helyreéllitasok mellett fontos feladatokat lat el a kiallitasok, kdlcsonzések, miitargymasolatok,
kutatasok, hazai és nemzetkozi egyiittmiikddések, projektek, oktatas és tdrsadalmi kapcsolatok
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tekintetében. 2022-ben a haborts helyzet akadozd anyagbeszerzésekkel, forrashiannyal és
idészakosan hibrid munkavégzési renddel nehezitette a tervezett feladatellatast. A terven kiviili
munkavégzések (kb. 92%-a az éves feladatoknak) hatraltatjdk a tervezett restauralasi
feladatainak elvégzését. A korabbi években megcsappant munkatarsi allomény bdvitése
megkezdddott (3 restaurator és 1 restaurator asszisztens) de a miitargyallomany mennyiségéhez
képest még mindig kevés, és maradtak tovabbra is lefedetlen szakteriiletetek. Jelentds technikai
fejlesztés a latvany-restauralas soran hasznalt specialis Zeiss mikroszkopok beszerzése.
Kiemelt, magas szinvonalon elvégzett feladatok:

6db portasoltozet-masolat készitése (1034 alkatrész); 65 db igényes rekonstrukciod és masolat
elkészitése. A Seuso-tal folyamatban 1€v6 restaurdlasa, 6sztdl latvanyrestauralas formajaban.
Kiallitdsokhoz mutargy-helyreallitas, csomagolas, fotozas, CR-ek készitése (821 db), atadas-
atvétel és utaztatasok bonyolitasa (pl. Kiralyok és szentek kiallitas); Helyszini allomanyvédelmi
ellendrzés, karbantartas. Hazai és nemzetk6zi projektekben valo aktiv részvétel (5), Gj projektek
inditasa (1).

Az MRF munkatarsai online feliileteken és konferenciakon, szakcikkek irasaval, eloadasok
tartasaval, TV és radid interjukban is segitették a tarsadalmi hasznosuldst. A mitermekben
kiilsés latogatok, szakemberek fogaddsa. Részt vettek sz allandé kidllitdsok takaritdsdban,
szakértésekben, szamtalan anyagvizsgalatot végeztek, valamint kiemelkedd szamu
mitargyfoto, CR fotd, digitalizalas, anyagvizsgalati felvétel is késziilt a helyreallitasok,
kolcsonzési dokumentaciok és kiilonféle vizsgalatok sordn. Az MRF 0sszes alloméanyvédelmi
feladatellatdsainak szama ez évben 23.553 volt (ebbdl megel6zd allomanyvédelmi kezelésbe
vont miutargy — 12449 db, aktiv allomanyvédelem 11104 db), ami a korabbi évekhez
viszonyitva emelkedd tendenciat (és ndvekvd leterheltséget) mutat.

Az Orszdgos Restaurdtor és Restaurdtorképzd Kozpont (ORRK) az  egyetemi
restauratorképzésben vallalt szerepénél fogva Ot specializacid keretében, 5 évfolyam
hallgatoival végez restaurdlas gyakorlatokat, amelyekhez szamos kozgylijtemény anyagéabol
kolcsondz a tematikdnak megfeleldé miitargyakat. A diplomamunkak rendkiviil Osszetett
miitargyakon végzett, atfogd restaurdtori beavatkozdsok. A Felndttképzések kozil a
Mitargyvédelmi Asszisztensek oktatdsa sordn torténik miitargyakon vald konzervalas
gyakorlat, valamint a vizsgamunkékon konzervalas-restaurdlas (szigoru oktatoi felligyelet
mellett). 2022-ben az alabbi intézmények miitargyait konzervaltak, restauraltak: MNM; RRM,
Kaposvar; Soproni Muzeum; OPKM; SZIKM - Hetedhét Jatékmuzeum, Székesfehérvar; MKE;
Go6dolléi Varosi Muzeum; Gocseji Muzeum; Dob6 Istvan Varmizeum; Néprajzi Mluzeum,;
OSZK; Damjanich Janos Muzeum, Szolnok; Kallay kuria, Kallésemjén; Hartai T4jhaz; MNL,
PIM; Magyar Miiszaki és Kozlekedési Muzeum.

MNM NRI: A MNM 2022.01.01-t6l a jogszabalyi kornyezet valtozasa miatt koordinalja és
ellatja orszagos szinten a nagyberuhazasokhoz kapcsolodo feladatellatast, amelynek keretében
végzi és végezteti az elsddleges leletanyag feldolgozas részét képezo restauralasi feladatokat.
Az allomanyvédelmi feladatok két csoportra bonthatok. Az elsd és jelentdsen nagyobb Iéptéki
az elsédleges régészeti feldolgozashoz kapcsolodik. A masodik a ,,hagyomanyos” muzeumi
feladatokhoz, mint kiallitasok, illetve korabban a gyiijteménybe keriilt miitargyak allapotanak
fenntartasahoz.

Az allomanyvédelmi feladatok dsszefoglalo tablazatos bemutatasa:
MNM Kézpont

| Megel8z6 allomanyvédelemre szoruld osszes miitargy szama (db) | 1.968.385 |
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A targyévben megeldz0 dllomanyvédelembe vont §sszes miitargy szama (db) 12.449
Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes mitargy szama (db) 1.718.469
A targyévben aktiv allomanyvédelmi kezelésbe vont 6sszes miitargy szama (db) | 11.104

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld dsszes miitargy szama (db) 950
A targyévben aktiv allomanyvédelmi kezelésbe vont dsszes miitargy szama (db) 4
MNM Paléc Muzeuma

Bénkon a Szlovak Nemzetiségi T4jhaz épiiletének felujitdsa megtortént. A lebontott kiallitas
targyait Balassagyarmatra szallitottuk, ahol megtorténtek a sziikséges restauralasi ¢és
karbantartdsi munkalatok. A kiallitas Ojra torténd berendezésére 2022 tavaszan keriilt sor.

Megeldzd allomanyvédelemre szoruld dsszes mitargy szama (db) 2.231

A targyévben megel6z6 allomanyvédelembe vont dsszes miitargy szama (db) 916

Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitargy szama (db) 750

A targyévben aktiv allomanyvédelmi kezelésbe vont Osszes miitargy szama (db) 56
MNM Rakéczi Muzeuma

A muzeumban egy fa restaurator dolgozik. A véarosban €16 (tarsintézményben dolgozo) textil,
szilikat és papir restauratorok segitségét, tanacsat is kérve végeztiink allomanyvédelmi
feladatokat.

Az ideiglenes raktarak miitargyvédelmi koriillményeinek folyamatos ellendrzése.

A kiallitdsainkon szerepld €s a raktarainkba bezsufolt gyiijteményanyag folyamatos figyelése,
ellendrzése fontos feladatunk volt. Pl. Karosladék allapotellendrzése, a safarhazi Credenza
egyik ajtajanak restauraldsa, Napoleon oOra restauralasa).

A takarékossagi intézkedések kovetkeztében 2022 0szétdl a kiallitdsokon, raktarakban a
korabbi évekhez képest alacsonyabb hdmérsékletet biztositunk. Ez még nagyobb odafigyelést,
gyakoribb méréseket jelent a restaurator kolléga szamara.

A Szo6lészeti-bordszati és a Kazamata kiallitdson taldlhatdé miitargyak éves tisztitasa,
konzervalasa megtortént.

Folytatodott a néprajzi textilidk tisztitdasa, a kétajtdos barokk szekrény restaurdlasa, az
iparmiivészeti (szekrények) €s néprajzi batoranyag (karosladak, agyvégek) illetve a néprajzi
pasztorgylijteménybe tartoz6 fa anyagok tisztitdsa, konzervalasa. Utobbi feladathoz nyari
gyakorlatukat végzd fiatalok (Kozma Lajos Faipari Technikum) is kozremiikodtek, fa
restaurator miivész tanaruk és a Rakoczi Muzeum restauratoranak munkéjat segitve.
Folytatodott a Dankd Imre kamarakiallitisra keriild iparmiivészeti (biedermeier irdasztal,
pietraduras jatékasztal, porcelanok) és torténeti targyainak tisztitdsa (Gtvostargyak, ontottvas
dombormiivek), a képzOmiivészeti targy restauralasa (Kazinczy Ferenc), a Bathoryak cimii
id6szaki allitasba keriild, az MNM Béthory Istvdin Mizeuma gylijteményébe tartoz6 butorok
tisztitdsa, konzervalasa, restauraldsa jelentds feladatot jelentett (iildpad, 4 sz€k, lada, 2
csaladfa). Valamint folytatodott a 2021 decemberében megvasarolt két késo reneszansz butor
tisztitdsa, konzervalasa kiallitdsba helyezésiik el6tt, a mézeskaladcsos miithely nagyméretii fa
eszkozeinek tisztitasa, konzervaldsa (ladak, bak, gytropad).

A pataki 6blos keramidk és keménycserép edényektisztitasa a szilikatrestaurator eldirasa és 0
¢€s a muzeologus ellendrzésével a kozonségkapcsolati munkatarsak bevonaséaval folyt.
Tisztitas: Torténeti gylijtemény: 2 db, Néprajzi gylijtemény: 471 db, Iparmiivészeti gylijtemény
57 db; Konzervalas: Néprajzi gylijtemény: 8 db, Iparmiivészeti gylijtemény 2 db; Restauralt
targyak: Képzodmiivészeti gylijtemény: 1 db, Iparmiivészeti gylijtemény 5 db.
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A mizeum munkatirsai koziil 3 f6 vett részt az MNM Bathori Istvan Muzeuma
kikoltoztetésével parhuzamosan zajlo  alloményvédelmi munkalatokban: restaurator,
muzeumigazgatd (torténész-fomuzeoldgus), gytijteménykezeld-asszisztens. Ennek soran a
néprajzi, iparmiivészeti, régészeti targyak tisztitasa tortént.

Muzeumunk restauratora (fa) készitette el a nyiregyhazi Josa Andras Muzeumtol az MNM
Bathori Istvan Muzeumaba tobb évtizede kolesonzott mitargyak allapotleirasat, az ehhez
kapcsolt fotddokumentacioval. O és gylijteménykezelé-asszisztensiink végezte ezen targyak
szakszerli csomagolasat és szakmai kiséretét a visszaszallitas soran.

Az MNM Bathori Istvan Muzeuma butorallomanyanak atkoltoztetésénél ugyancsak fa
restauratorunk csomagolt, és irdnyitotta a miitargymozgatast.

A vis maior helyzet (bedzas) kialakuldsa utan a nyirbatori csonka stallum konzervalasat fa
restauratorunk végezte el az MNM kérésére a mutargy ideiglenes tarolasi helyén.

Megel6z0 allomanyvédelemre szoruld dsszes miitargy szama (db) 4.277
A targyévben megeldz6 allomanyvédelembe vont dsszes miitargy szdma (db) 546
Aktiv dllomanyvédelmi kezelésre szoruld dsszes miitargy szama (db) 2954
A targyévben aktiv allomanyvédelmi kezelésbe vont dsszes miitargy szama (db) 546

MNM Bathori Istvan Muzeuma

A muzeum kikoltézése alatt a miitargyak atcsomagolédsa soran aktiv dllomanyvédelmi kezelés
keretében tisztitast végeztiink, igy kertiltek a miitargyak dobozokba, majd a raktarakba. A
,Csonka stallum” szakszert elhelyezése végett 2022 oktoberében a Magyar Nemzeti Mizeum
budapesti raktaraba keriilt elszallitdsra. A raktirakban elhelyezett paramentesitok miikodése
folyamatos. A kiils6 raktarakban elhelyezett paramentesitd késziilékek folyamatos ellenérzése,
iritése:17.000 db miitargy.

MNM Matyas Kiraly Muzeuma

Az adlloméanyvédelmi feladatokat 1 f6 kozépfoku restaurator végzi a mizeumban. A munka nagy
részEt a régészeti feltardsokbol szarmazo leletek restauralasa, dokumentalasa tette ki.
2022-ben a Sibrik-dombon végzett 2019, 2021, 2022. évi feltarasok anyagat, valamint a
visegradi ferences kolostor 2004, 2005, 2008, 2009, 2015, 2021 évi asatdsainak anyagét,
tovabba a visegradi palotakert leletanyagat dolgoztuk fel.

Mindemellett alland6 feladatot jelent a mizeum &llando és iddszaki kidllitdsain szerepld
restauralt miitargyak folyamatos ellendrzése és a mitargy-kornyezet ellendrzése, valamint
raktari elhelyezésnél a megfeleld csomagolés elkészitése.

A targyévben megel6z6 allomanyvédelembe vont dsszes mutargy szama (db) 833 db
(régészeti keramia, liveg és fém toredékek vegyszeres tisztitasa, konzervalasa)

A targyévben aktiv allomanyvédelmi kezelésbe vont sszes miitargy szama (db) 17.238
(Keramia toredékek vélogatasa, ragasztasa)

MNM Varmiuzeuma

A Varmuazeum restauritora a tavalyi évben a Balassa Muzeum (tarsintézmény) leleteinek
allomanyvédelmi feladataiban vett részt, a Varmizeum anyaganak restaurdlasara nem keriilt
Sor.

MNM Balassa Balint Miizeuma

Megel6z6 allomanyvédelemre szoruld 6sszes miitargy szama (db) 9.000
A targyévben megel6z6 dllomanyvédelembe vont 6sszes miitdrgy szama (db) 49
Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld Gsszes miitargy szama (db) 1.200
A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont dsszes miitargy szama (db) 444

18



MNM Semmelweis Orvostorténeti Muzeuma

A 2022-es évre tervezett munkaink talnyomo tobbségét sikeresen megvaldsitottuk, de maradt
né¢hany feladat, amit — részben (emberi és anyagi) eréforras hianyaban, részben a téli bezaras
miatt — at kellett titemezniink a 2023-as munkatervbe.

Legfontosabb, még mindig megvaldsitdsra var6d feladatunk a raktarhelyzet megnyugtatd
rendezése. Bar korabban reaktivaltattuk a Konyvtar alagsoraban taldlhato Folyodiratraktar
szell6zérendszerét, a levegd mindsége €s a miitargykornyezet még mindig nem felel meg a
kivanalmaknak. A beavatkozast megel6z6 mikologiai vizsgalatok alapjan a levego és a targyi
anyag is penészfertézott. Hosszu tavli megoldast tovabbra is csak az itt talalhato
miutargyallomany teljes kor fertétlenitése és 0j raktarban torténd elhelyezése hozhat. Hasonlo
a helyzet a Torok utcai és a pilisvorosvari raktari allomannyal is.

A Miuizeum Aprdd utcai Foéépiilet raktarainak zsufoltsagan sikeriilt javitani. Az MNM
segitségével 0j polcrendszereket alakitottunk ki a munkaszobakban, illetve a Titkarsag
szobdjaban. Itt tudtuk elhelyezni az 4tmeneti raktarban 1évé targyakat és az 0) targyévi
gyarapodasokat, valamint a B raktar fa patikaedényeit.

A 11/3 Gyogyszerészeti Szakgylijtemény, liveg allvanyedényzet rendbetételét folytattuk.

A pincében tarolt 7 db mutargy tisztitdsa részben megtortént, a targyakat ideiglenesen a
restaurdtor mithelyben helyeztiik el. Palliumok és savmentes dobozok felhasznalasra keriiltek,
kozel 150 miitargy megel6z6 mitargyvédelmét oldva meg ezzel.

Uj, miitirgykornyezeti mérésekre szolgald adatgyiijtés (és sok esetben online kapcsolatban
1év6) muszereket vasaroltunk, igy a Mizeum ¢és a Konyvtar teljes mitargyvédelmi szempontbol
érintett teriilete monitorozhatdva valt. A mérési rendszert a bezaras eldtt ujraalakitottuk és a téli
bezaras idején folyamatosan monitoroztuk. A miutargykornyezet befolydsoldsara szolgald
berendezéseink egy részén karbantartast végeztettiik el.

Vegyszerallomanyunk nagy részét atnéztiik, a lejart szavatossdgl vegyszerek selejtezése
folyamatos. Megtortént a veszélyes hulladékok elszallitasa.

Megel6z6 allomany védelemre szoruld 0sszes miitargy szama (db) 30.665
A targyévben megel6z6 allomanyvédelembe vont dsszes mitargy szama (db) 157
Aktiv allomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitargy szama (db) 2.974
A targyévben aktiv allomanyvédelmi kezelésbe vont Osszes miitargy szama (db) 38

Tudomanyos kutatas

Meghataroz6, hogy a régészeti ¢€s torténeti miitargydllomany gyljtését, megovasat,
nyilvantartasat, feldolgozasat és kozzétételét csak magas szinvonald, interdiszciplindris és
sokszor nemzetkozi kutatdmunka alapozhatja meg. Az MNM NRI esetében ezt kiegésziti a
nagyberuhdzasokhoz kapcsolodd feladatellatds, mely tovabbi (elére nem tervezhetd)
tudomanyos eredményekkel szolgal.

Kutatoink 4 Bolyai Janos k. Osztondijat zartak sikeresen (régészet, torténettudomany,
miuvészettorténet), €s zajlik tobb, az MNM-be telepitett OTKA (NKFI) és 1 Témateriileti
Kivalosagi Projekt.

EU kutatasi projektek tudomanyos partnereiként vesziink részt: Horizon 2020: GreenArt,
AriadnePlus; Interreg: DAel; CostAction: SEADDA, Undeground4Value; Flip2: INCREAS;
ERC: archeogenetika (huméan €s archaeozooldgiai kutatasok)
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Tovabbi nemzetkdzi projektek az oxfordi (GB), murciai (E) és romai (I) egyetemekkel, az
osztrak Tudomanyos Akadémiaval, a Société francaise d’histoire politique-kal.

Kiallitasi elokutatasok a Temesvari Muzeummal €s a Transylvania Trust-tel kozds projekteken.
Klebelsberg-osztondijjal fotohungarica kutatasok az Albertinaban (A) és a Vatikani
Konyvtarban (V)

Hazai kutatési projektek egyiittmiikodésben 7 kutatd vesz részt: 4 ELKH TTI, 1 FKI, 1 ITI
kutatoécsoportban; 2 f6 2 ELTE NFKI projektben.

Kiemelt kutatasi projektek elézték meg a tervezett és ad hoc megvalositandd kiéllitdsokat
(Expo, Magyar Erdemrend, Magyar Menyasszony, Klebelsberg).

A munkatarsak 5 tudomanyos monografiat jelentettek meg: bronzkori, avar kori, kora ujkori,
19. és 20. szazadi témakban (ebbdl 2 kiilsé kiadonal, 2 régészeti monografia kétnyelvit);
Kiallitasainkhoz 5 tudomanyos kataloguskotet (3 kétnyelvii), pl. “Az Arpadok orszaga” ill. 1
magyar és 1 idegen nyelvii tanulmanykétet jelent meg. A szerzdink altal 2022-ben jegyzett 500
tud. kozl. és tobb mint 220 eldadas jelzi a kutatok aktiv részvételét a tudomdnyos életben.
Néhany kutatdsi irdny: Oskori héztartas-régészet, Oskori aranykincsek archaeometriai
vizsgalata, limes-kutatas (régészeti, numizmatikai és epigrafiai modszerekkel), népvandorlas
kori elitek régészete, 9. szazadi tovabbélés €s karoling kézpontok, honfoglalaskori temetdk, az
Arpad-kor masodik felének éremkincsei, bécsi denérleletek, fehér keramia a kozépkorban és a
kora tjkorban, régészeti topografiai munkak, a palos rend térhaszndalata, II. Rakoczi Ferenc
éremverése, Reneszansz portréérmek, vadaszfegyverek, kora ujkori gytjtéstorténet, haban
kerdmidk, Habsburg portré-reprezentacid, szteredfotok, 1956 fényképei. Munkatérsaink tobb
orszagos sorozat €s folyoirat szerkeszt6i ill. szerkesztébizottsdganak tagjai.

A tudomanyos kutatasi feladatok dsszefoglalo tablazatos bemutatasa
MNM Kozpont

Kutatasi témék szdma (db) 177
Hazai és nemzetkdzi kutatdsi programokban torténé részvételek szama (db) | 109
A muzeum altal megrendezett, offline megvaldsult tudomanyos konferencidk | 18
szama (db)
A muzeum altal megrendezett, online megvaldsult tudoméanyos konferencidk | 4
szama (db)
A muzeum dolgozoi 4ltal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eléadasok | 223
szama (db)
A muzeum dolgozdi altal jegyzett magyar nyelvii tudoményos kiadvanyok | 24
szama (muzeumi kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)
A muzeum dolgozdi altal jegyzett idegen nyelvii tudomanyos kiadvanyok | 4
szama (muzeumi kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)
A muzeum dolgozdi altal jegyzett magyar nyelvii publikaciok szama | 500
(mtzeumi kiadvanyban és kiilsd kiadvanyban egyarant, db)
A muzeum dolgozdi altal jegyzett idegen nyelvii publikaciok széama |79
(muzeumi kiadvanyban és kiilsd kiadvanyban egyarant, db)
Kiallitasi forgatokonyvek szdma offline megvalosult kiallitasokhoz (db) 21
Kiallitasi forgatokonyvek szama online megvaldsult kidllitdsokhoz (db) 4

A targyévben nyomtatdsban megjelent tudoméanyos kiadvanyok &sszes | 14330
példanyszama (db)
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MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

2022-ben elkezdtiik telepiilésiink utcaiban taldlhaté lakohéazak, egyéb ingatlanok fotdzasat. -
1971-72-ben a Miivelddési Haz akkori igazgatoja készitett fotddokumentaciot telepiilésiink
ingatlanjairdl, utcdkra lebontva. — Az elmult évben elkezdett fotézas célja, hogy annak
befejezése utan egy atfogo elemzést készitsiink fél évszazad alatt bekdvetkezett valtozasokrol.
2023-ban keriil befejezésre az a kutatast, amely Molnar Matyas és R. Varkonyi Agnes torténész
kozotti egytittmiikodést mutatja be 1967-82. kozotti idoszakban. A tanulmany abban a kotetben
olvashat6é majd, amely Szabo Géza torténész tiszteletére késziil €s varhatdoan 2023. majusaban
keriil bemutatésra.

Kutatési témak szama (db)

A muzeum altal rendezett, offline megvalosult tudomanyos konferenciak szama (db)
A muzeum dolgozdi altal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eldadasok szama (db)
A muzeum dolgozdi éltal jegyzett magyar nyelmi publikacidk szama

Kiallitasi forgatokonyvek szama online megvalosult killitasokhoz

Gl WIN|N

MNM Paloc Mizeuma

Muzeumunkban néprajzi, helytorténeti és irodalomtorténeti tudomanyos kutatasok folynak.
Néprajzi teriileten folytatodott a paldc népi vallasossag, a viselet és taplalkozas valtozasainak
vizsgalata, a Nograd megyei paléc gyermekélet és a palocfoldi népiskolak kutatdsa. A 20.
szazadi paloc gyermekéletrdl 2022 tavaszan idészaki kiallitas sziiletett.

Kutatasi témak szama (db) 12
A muzeum 4altal rendezett, offline megvalosult tudomanyos konferenciak szama (db) 1
A muzeum dolgozoi altal sajat és kiilsd konferencidkon tartott eldaddsok szama (db) 10
A muzeum dolgozoi altal jegyzett magyar nyelmii publikdciok szama 6
Kiallitasi forgatokdnyvek szdma offline megvaldsult kiallitdsokhoz (db) 3
MNM Rdkoczi Muzeuma

Kutatasi témak szama (db) 2
A muzeum altal megrendezett, offline megvalosult tudomanyos konferencidk szdma (db) 2
A muzeum dolgozoi altal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eldaddsok szama (db) 6
A muzeum dolgozoéi altal jegyzett magyar nyelvii tudomanyos kiadvanyok szama (muzeumi 2
kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

A muzuem dolgozoi altal jegyzett magyar nyelvil publikaciok szdma (mizeumi kiadvanyban és kiilsé 3
kiadvanyban egyarant, db)

Kiallitasi forgatokdnyvek szdma offline megvaldsult kiallitdsokhoz (db) 2

MNM Bathori Istvan Muzeuma
A muzeum szakmai stratégidjdban kiemelkedd helyet foglalé Bathory—csaldd és koranak
bemutatdsa, a helytorténettel kapcsolatos ismeretek és az intézményben taldlhatd targyi és
irasos gylijtemények feltarasa a kormanyzati tdmogatassal elindult muzeum felyjitas, koltozés
miatt akadalyokba litk6zott.

‘ A muzeum dolgozéi altal sajat €s kiilsé konferencidkon tartott eldadasok szama (db) ‘ 1 ‘

MNM Matyas Kiraly Muzeuma

Muzeumunk f6 feladata Visegrad régészeti emlékeinek feltarasa. E feladat keretében 2013 6ta
folyik a telepiilés legkorabbi, névado varanak a Sibrik-dombi romai castrumnak, korakézépkori
varnak és Arpad-kori ispani varnak a feltarasa, amit 2022-ben sajat forrasbol és az MNM NRI
tamogatasaval folytattunk, és a romai erdd kapujanak feltarast végeztiik el.
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2014 ota végezzilk Monostorapatiban Almad monostoranak dasatasat a Laczkd Dezso
Miuzeummal egyiittmiikodésben, onkéntes munkabol és sajat eréforrasainkbol. 2022-ben az
apatsagi templom feltarast feltarasat végeztiik el. Ezen asatasi programok mellett folytattuk a
korabbi évek asatasai altal kutatott emlékek feldolgozasat, valamint a kozépkori Magyarorszag
régészeti emlékeivel foglald kutatiasokat: Folytattuk ,,A Dunakanyar kora rémai kori
telepiiléstorténetének vizsgalata” cimii phd. disszertacio irasat. Kozépkori és koraujkori
vesztOhelyek régészete, jogrégészet, jogi kultirtdrténet, tovabba a visegradi archeozoologiai
emlékanyag feldolgozasa témajaban végeztiink kutatdsokat. Az egri vér, a budai var és a
széaszvari var kalyhacsempe leleteinek feldolgozasat végeztiik.

Folytattuk a korakozépkori Magyarorszag épitészettorténetével, valamint a késdkozépkori
magyar kiralyi temetkezésekkel foglalkozé kutatasokat.

Kutatasi témak szama (db) 23
Hazai és nemzetkdzi kutatdsi programokban torténd részvételek szama (db) és a résztvevok szama (f6) 1 | 1
A muzeum dolgozdi altal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eldaddsok szama (db) 11
A muzeum dolgozdi altal jegyzett magyar nyelvli publikdciok szdma (muzeumi kiadvanyban és kiilsé 44
kiadvanyban egyarant, db)

Kiallitasi forgatokdnyvek szdma offline megvaldsult kiallitdsokhoz (db) 1

MNM Varmizeuma,

Kutatasi témak szama (db) 2
A muzeum dolgozdi 4ltal sajat és kiilsé konferencidkon tartott eldaddsok szama (db) 3
A muzeum dolgozéi altal jegyzett magyar nyelvii publikiciok szdma (muzeumi kiadvanyban és 1
kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

MNM Balassa Balint Miizeuma

Kutatasi témak szama (db) 5
A muzeum dolgozoi altal jegyzett magyar nyelvli publikacidk szima (mizeumi kiadvanyban és 3
kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

A muizeum dolgozoi altal sajat és kiilsd konferencidkon tartott eldadasok szama (db) 5
Kiallitasi forgatokdnyvek szdma offline megvaldsult kiallitdsokhoz (db) 2

MNM Semmelweis Orvostorténeti Muzeuma

A 2021-ben elfogadott Ugyrend alapjan megkezdte miikodését intézményiink Tudomanyos
Kollégiuma. A kollégium harom iilésén aktualis témak keriiltek teritékre, tobbek kozott 1. a
Covid-19 gylijtés tapasztalatai és aktualis eredményei, a gyQjtott anyagok tarolasanak
lehetdségei, a késdbbiek soran gytiijteni kivant anyagok pontositasa; 2. Az allando kiallitas
felujitasa, a koncepcid kialakitdsanak menetrendje, tematikai javaslatok megbeszé€lése, a tér
atalakitasanak lehetOségei.

Kutatasi témak szdma (db) 12
Hazai és nemzetk6zi kutatdsi programokban torténd részvételek szama (db) és a résztvevok szdma (£6) 3 | 3
A muzeum altal megrendezett, offline megvalosult tudomanyos konferencidk szama (db) 6
A muzeum altal megrendezett, online megvaldsult tudomanyos konferencidk szama (db) 4
A muzeum dolgozéi altal sajat €s kiilsé konferencidkon tartott eléadasok szama (db) 26
A muzeum dolgozo6i altal jegyzett magyar nyelvii tudomanyos kiadvanyok szama (muzeumi kiadvanyban 18
és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozo6i altal jegyzett idegen nyelvii (kiilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) tudomanyos 3
kiadvanyok szama (mizeumi kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozo6i éltal jegyzett magyar nyelvli publikdcidk szdma (muzeumi kiadvanyban és kiilsé 15
kiadvanyban egyarant, db)
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A muzeum dolgozoi altal jegyzett idegen nyelvi (kiilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) publikaciok 5
szama (muzeumi kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

Kiallitasi forgatokdnyvek szama offline megvalosult kiallitdsokhoz (db) 3
Kiallitasi forgatokdnyvek szama online megvaldsult kiallitdsokhoz (db) | 2 |

Kozonségkapcsolatok

Az évben szamos felndtteknek sz0ld programot (tematikus tarlatvezetések, eldadasok,
kerekasztalbeszélgetések, szakmai  programok)  fejlesztettink  és  szerveztiink
nagyrendezvényekhez (Muzeumok Majalisa, Muzeumok Ejszakaja, Kutatok Ejszakaja),
programsorozatokhoz (Emlékhelyek Napja, Régészet napja, Kulturalis Orokség Napjai, Ars
Sacra, Miitargyak éjszakaja, Magyar Kultira Napja, MOF) id6szaki kiallitasokhoz. 2022-ben
andragogiai programjaink koziil kiemelt szerepet kapott az ¢él6 muzeum programsorozat
megujitasa: boviilt a demonstracios eszkdztar, és 7 G program késziilt el.

A Madach Szinhazzal egyiittmiikodve rendhagyo vezetésekkel késziiltiink 8 szinmiivésszel
kozosen a Tizenotodik c. musical 1848/49-es témajahoz kapcsoldodva. A szinészek az altaluk
megformalt szereprdl, kihivasair6l meséltek, amelyet a mizeumpedagogusok kiegészitettek a
torténeti ismeretekkel.

A nyari iddszakban péntek 22:00 6rdig vartuk a latogatokat valtozatos programokkal. Tobb
fesztivalon nagy sikerrel jelentiink meg (EFOTT, ZamJam, Tusvanyos, Ordogkatlan, Tranzit,
Kurultd;).

Malenki) Robot Emlékhely 0j programok: torténelem és pszichologia talalkozasa, Balsoj
szinhazi eléadas, szabaduldszoba mintéra fejlesztett érzékenyitd program.

Az évben a Nemzeti Mlizeum szamos rendezvénynek adott helyszint, melybdl 112 belsd
szervezésli konferencia, konyvbemutatd, szakmai beszélgetés vagy egyéb kulturalis
rendezvény. Az intézmény kiemelt rendezvénye volt a 2022 mdajusdban els6é izben
megszervezett véradas a latogatok és a miizeumi dolgozok szdmara, a Magyar Voroskereszttel
szoros egylttmiikodésben, melyet a muzeum novemberben Ujra megrendezett. A MNM az
eseménnyel az embertarsainkra valé odafigyelésre és a tarsadalmi szerepvallalas fontossagara
szerette volna felhivni a figyelmet. Az intézmény tovabba 2022-ben eldszor adott otthont
adventi rendezvénysorozatanak, mely tobb héten keresztiil, az adventi id6szakban latogathato
volt.

MNM Matyas Kiraly Muzeuma

A pandémias iddszak alatt szinte allanddsult a 1atogatok azon igénye, hogy minél tobb digitélis
tartalommal taldlkozzanak a kidllitohelyeinken. Ennek koszonhetden még mindig toretlen
népszeriiségnek orvendenek az ismeretterjesztd kisfilmjeink és a virtudlis tarlatvezetd
alkalmazasunk, melyet a kiilfoldi latogatdk is nagy lelkesedéssel hasznalnak.

Ismét megrendezésre keriilt a Mizeumok Ejszakaja programok keretében az ,.Enekben
hallottam, vagy volt vagy nem volt, Tar Lorinc, hogy a pokolba bément volt” cimii térténelmi
témaju eldadasfolyam, mely helyszineit tematikus tarlatvezetés kototte Ossze. A program
lezarasaképpen egy énekmondassal narralt zenés performans vezetett végig benniinket Tar
Lérinc kalandjain. A rendezvény lebonyolitasdban kozremiikodtek a mizeum munkatérsai, a
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S.A.G.A. Ko6zépkori Europai Harcmiivészetek Iskolaja, Dobai Marta és tarsulata, valamint a
zar6 tdnchazban a kozonség lelkes tagjai.

Ismét megrendezésre keriiltek a Visegradi Nemzetkozi Palotajatékok, amely Kozép-Eurdpa
egyik legnagyobb szabadtéri kozépkori hagyomanydrzé rendezvénye. A mar megszokott €16
interpretacids programok ismét helyet kaptak a falak kozott, igy a palota épiilete mindharom
nap reggeltdl estig fogadta a latogatokat, akik a kosztimos tarlatvezetések mellett egy igazi
reneszansz konyha miikodését is megismerhették, képet kaphattak a korabeli étkezésrdl és
szokasokrol. A palota lakosztalyait, kerengdjét és emeleti loggidjat mindeniitt kdzépkori
hagyomanyorzéssel foglalkozo csoportok népesitették be, akik a koézépkor hétkéznapi
¢letének sokszinliségét, a korban haszndlatos mindennapi hasznalati targyakat, és kézmiives
tevékenységeket mutattak be. A palota kertjében autentikus satortabor és vivastechnikai,
valamint fegyverbemutatok mellett orvostorténeti bemutatokat is megtekinthettek az
érdeklédok. A palota udvaran kaptak helyet a Torténelmi Vasarok nemzetk6zi kézmiivesei,
akik nem csak mindségi portékajukkal, hanem kézépkori hangulattal is vartak a nagyérdemdit.
A Salamon-toronynal régizenei koncertek, nemzetkozi lovagi bemutatok és szakvezetések
vartak a kozonséget. A rendezvény napi belépdjeggyel latogathattak, a lovagi tornakra pedig
kiilon belépdjegy szolt.

A Kulturalis Orokség Napijai keretében a Sibrik-dombon régész munkatarsunk tartott helyszini
szakvezetést €s beszamolot.

Muzeumunk otthont adott a Quadriburgiumi Jatékoknak. A latogatok megismerhették a
korabeli eskiivdi szokasokat és szertatdsokat szakralis romai tancokkal kiegészitve.

MNM Paléc Muzeuma

Intézménylink a varos €és — az orszaghataron is atnyalé — vonzaskorzetének egyik legfontosabb
kézmiivelddési alapintézménye. Tevékenysége atfogja az iskolarendszeren kiviili miivelddési,
szorakozasi, kozosseégi €s tajékozodasi lehetdségeket. A Paloc Muzeum feladata latogatojat
raébreszteni a paldcsadg néprajzi, torténelmi, kulturdlis értékeire, annak érdekében, hogy az
intézményt, mint sajat multjat reprezental6 muzeumot tartsa szamon. Kiildetése a térségi
tarsadalom identitastudatanak erdsitése. Programjainkat, rendezvényeinket ennek szellemében
szervezzik évrol-évre.

MNM Rakdczi Muzeuma

2022 marcius 19-én adtuk at a mizeum felgjitott pénztarat. Ekkor nyilt a Tokaj-Hegyalja
Egyetem (THE), az MTA Koényvtara és az MNM Rakoczi Muzeuma egylittmiikodésében a
»Felvidéki tajakon” cimii idészaki kiallitas.

A Rakoczi Nap éaprilisban 200 6 részvételével zajlott, a Ruszin Nemzetiségi
Onkorményzatok (orszagos, helyi) vettek részt az {innepségen.

Az év legnagyobb programja a XI. Ostromhétvége volt juliusban. A rendezvényt
sikerrel Ujitottuk meg. A varkertet benépesitd hagyomanydrzd csapatok sora ,,Pataki
¢vszazadok™ elnevezéssel a honfoglalas koratdl egészen a 17. szdzadig mutatta be a katonai
tabori ¢let legkiilonbozébb elemeit €s az adott korszak viseleteit, étkeit, stb. A csapatok
Magyarorszagrol érkeztek. A két napos hadi forgatag, két kiemelt eseménye a varostrom volt.
A plakatok négy (magyar, angol, szlovadk, lengyel) nyelven tdjékoztattak, a kdzonség
meghatarozo része Szlovakiabol, Lengyelorszagbdl érkezett. A program résztvevoi: kirdndulo
csaladok, a térségben nyarald turistdk. Szakmai egyiittmiikddd partneriink: a Bethlen Géabor
Hagyomanydrség Egyesiilet.

Tudoméanyos konferencidink koziil a Nyiregyhdzi Egyetemmel ¢és az MTA
Albizottsaggal kozos, tobb tudomanyagat érintd tandcskozas témaja az Eszakkelet-Felfold volt.
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A konferencia keretében nyitottuk meg a 100 éve sziiletett Dankéd Imre sarospataki id6szakat
felidézo kiallitasunkat. A XXV. Sarospataki késé reneszansz miivelddéstorténeti konferencia
témaja a "A Bathoryak kora" volt, a Tokaj-Hegyalja Egyetemmel k6zosen valdsitottuk meg.
Ide kapcsolodott ,,A Bathoryak™ cimii iddszaki kidllitds megnyitdsa. A Koltészeti Fesztival
nyitérendezvényének Lovagterem adott otthont. Csatlakoztunk a Kulturalis Ordkség Napok
programjahoz és az Emlékhelyek Napjahoz. A Torténelmi {jasz Bajnoksag-nak a varkert adott
helyet. A Cassovia Classic, szlovak veteranautd talalkozd pompas bemutatojaban egy hétig
gyonyorkodhettek az érdekl6dok.

A Muzeumok Ejszakaja az orszagos programhoz kapcsolodott. A Kolozsvarrol érkezett
kozépkori zenét jatszo egyiittes, az Ensemble Flauto Dolce lovagtermi koncertje volt az este
kiemelt programja. A siit6hazi kenyérsiités augusztus 20-an, a trinitarius nap szeptemberben
volt. Utdbbi a katolikus egyhazzal egyiittmiikodve, miként 3 Szent Erzsébet program is. Az
Erzsébet napi jatékunk november kdzepén zajlott. Tovabbi Oszi programjaink az életbelépd
takarékossagi intézkedések kovetkeztében elmaradtak.

MNM Bathori Istvan Muzeuma

A felyjitds ideje alatt a programok sziinetelnek. A muzeum feltjitdsardl folyamatosan
elérhetéek informaciok. A muzeum facebook oldalan folyamatos miitargybemutatast
végeztiink, valamint évfordulokhoz kapcsolodo rovid ismertetéseket jelentettiink meg.

MNM Balassa Badlint Muzeuma

Muzeumunkban idén a fiatal felnétteket/felndtteket megszolitd miizeumandragdgiai programok
voltak jellemzok, illetve a gyerekeknek szerveztiink 2 turnusban régésztabort. A Régészet
Napja és Muzeumok éjszakdja inkabb a gyermekes csaladokat szélitotta meg, mig a megujult
muzeum udvaron tartott konyvbemutat6 és harfakoncert a felndtteket szolitotta meg. A varosi
konyvtarral egyiittmiikodésben idén harmadik alkalommal rendeztik meg a Torténelmi
regényirok tarsasagaval egyiittmilkodve a Torténelmi regényirdk talalkozojat. A Babits Mihaly
Emlékhéazban a hagyomanyos Babits piknik idén is sokakat megszolitott, valamint a Mizeumok
¢jszakaja is vonzotta az érdekléddket.

MNM Semmelweis Orvostorténeti Muzeuma

Az Intézmény kiildetése, hogy az orvostorténelmet, az egészségiigy fejlodését, az egészségrol
és a betegségekrdl valdo valtozo képet ne pusztan tudoménytorténeti, hanem egyben
kultartorténeti jelenségként értelmezze és mutassa be a latogatoknak. A SOM alapvetden
tudomanyos megalapozottsagh  kulturdlis  attrakciokat hoz létre. Kozmiivelddési
tevékenységlink soran olyan programokat, rendezvényeket szerveziink, amelyek ezt a
szemléletet tiikrozik. Kiilonb6z6 korcsoportok, kiilonboz6 miiveltségii, érdeklddésti és nyelvii
latogatoink szamara nyUjtanak kiallitasvezetésben, eldaddsokon, kerekasztal beszélgetéseken
relevans élményeket.

Kiemelked¢ jelentéségii volt az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsagaval és a Magyar No6i
Unidval kozdsen szervezett Hugonnai 200, Dr. Hugonnai Vilma emlékév, amely az els6
diplomas magyar orvosnének allitott emléket. Ehhez poszter és pop up kiallitas késziilt, tobb
eldadas, panelbeszélgetést szerveztiink (SOM, Scruton Kavéhaz, UNESCO székhdz Parizs,
Liszt Intézet Parizs, stb.) , valamint televizios beszélgetéseken, radidmiisorokban vettiink részt.
A tervezett jogakiallitds bevezetd programjaként 2022 tavaszdn harom alkalombol allo
el6adassorozatot tartottunk, melyet sajat feliileteinken kiviil az indiai kultarat népszerisitd
szervezet €s intézmények levelezdlistdjan is hirdettiink. Az eléadok kozott a hazai jogakultira
ismert szakértoi szerepeltek.
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A nemzetkézi joganapon vezetett jogagyakorlast rendeztiink a muzeum kertjében. A
rendezvényt az Indiai Kovetség joganapi polokkal és szordajandékokkal tAmogatta.

Nagy jelentdségli volt az Ars Sacra Fesztivalon vald részvétel, amely eldadassorozatban az
orvostorténet és a zsido-keresztény hagyomany kapcsolatanak bemutatasat céloztuk.

MNM Virmuzeuma

Az MNM Esztergomi Varmuzeuma kiemelt célként kezeli, hogy kozmiivelddési
tevékenységével minél inkabb bekapcsolddjon a tarsadalom minden korosztalyanak életébe.
2022-ben  bekapcsolodtunk a Nemzeti Orokség Intézete altal kezdeményezett
emlékezetpedagogiai pilot programba, amelynek keretében fogadtuk az ide latogato iskolai
csoportokat.

Ezen feliil az év els6 felében lehetoséget kaptunk a Lazar Ervin Programba torténd
bekapcsolddasra, amely szintén sok gyermeknek biztositott lehetdséget ifjusagi tarlatvezetésen
torténd részvételre az esztergomi varban.

Ebben az évben is tobb helyi civil kozosséggel, egyesiilettel egyiittmiikddtiink egy-egy
muzeumi rendezvény kapcsan, hogy egyrészt timogassuk az élethosszig tart6 tanulast, masrészt
1j célkdzonséget vonzzunk be a muzeum életébe. llyen egyiittmiikodésben dolgoztunk a Dorogi
Csillagasz Klubbal, a Regiomontanus Csillagész Korrel és Schmoltz Margit iroval is. A kozos
munka révén 0j célcsoportokhoz talaltunk kapcsolodast.

A kozmiivelddési tevékenység részeként kell megemliteniink azt is, hogy egész évben fogadtuk
az iskolds csoportokat, tdborozokat muzeumban tarlatvezetésre, ifjusagi tarlatvezetésre ¢és
muzeumpedagdgiai foglalkozasokra.

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijtemény

A tervezett kozmiivelddési programok mindegyikét megvalositottuk 2022-ben. Ezek koziil
kiemelkedik a hagyomanyos Rékoczi iinnepségiink, amelyen Varga Judit igazsagiigyi miniszter
mondott innepi beszédet marcius 25-én. Kiemelendd még az a konferencia, amelyet Heckenast
Gusztav torténész sziiletésének 100. évforduldja tiszteletére szerveztiink. A nyiregyhazi Moricz
Zsigmond Kulturalis Egyesiilettel kozosen ,, Es mégis lagyan ellebeg ,, emlékkonferencia
Jankovics Jozsef emlékére cimmel irodalomtorténeti konferencia keriilt megrendezésre.

MNM Vértessz6losi Kidllitohelye

2022-ben, augusztus 21-én valosult meg a vértessz616si bemutatohely egyetlen rendezvénye, a
Samu-nap. A Magyar Nemzeti Muzeum Vértessz6l0si Kiallitohelye bemutatja azt a Kozép-
Eurépaban egyediilalldo régészeti leletegyiittest, mely &satdsainak aktudlis évforduloirdl
emlékeziink meg csaladi nap keretében. 2022-ben a 62 éve kezd6dott asatasokra emlékeztiink.
A latogatoknak az egykori feltardsok ihlette jatékos feladatokkal, Osallatbemutatdval,
tarlatvezetéssel késziiltiink. A tatabanyai Muzeum partneri egyiittmikodésével megvalosulo
eseményen a muzeumpedagdgiai foglalkozasokra a gyerekeket mini-asatdssal, ismereterjesztd
eldadassal vartuk, ahol megismerkedhettek az 6slénytan és geoldgiai alapjaival.

Muzeumpedagogiai tevékenység

MNM Kozpont
2022-ben terv volt az 6vodas, iskolas és csaladi programok megujitasa, fejlesztése.
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A csaladi kinalatot Minimtizeum csomag alatt egyesitettiik: a korabbi kinalatot megujitottuk,
Gijakat fejlesztettiink. Uj a Babaval a miizeumban sorozat; célcsoport: kisbabas sziildk. Alapja
a klasszikus tarlatvezetés, melyet a kozonség specialis igényeihez alakitottunk - piciknek is
befogadhato, érzékekre hatd elemek beemelésével tessziik a latogatast kozos élménnyé. Uj a
»10lts egy jo éjszakat a muzeumban” ¢jszakai program, mely a korabbi pizsamapartik
tovabbfejlesztett, dnerdbdl megvalositott valtozata. A sajat fejlesztés mellett gazdasagi ¢€s
szakmai érvek is szoltak. A programot a MNM tereire, kiallitasaira szabtuk, 3 témakorben
késziilt, melyek a jovében folyamatosan jelennek meg a kindlatban. Megtjult a sziilinapi
program szolgaltatasai, bovitettiik a nagysziilés tarlatvezetés (Kicsik és Nagyik) témakoreit,

elkezdtiik az 0j arculathoz igazitani az évben is sikeres felfedezé hatizsakot.

Offline, online muzeumi oOrdkat és tandri kézikonyvet fejlesztettiink a Sorsfordité virtualis
kiallitashoz, melyek 2023 elsé felében keriilnek kinalatba. Tovabbra is elérhetdek a honlapon
az oktatdst segité online kvizek, torténeti korszakokat feldolgoz6 szabadon bejarhaté ,,DIY”
muzeumi orak.

A Pet6fi 200 emlékév alkalmabol a PIM-el tobb projektet inditottunk: az év elején virtualis
kiallitast (Petofi Pestje) készitettiink, és tartottunk didkoknak ingyenes online 6rakat. Tavasszal
a kozgyljteményeknek orszagos palyazatot hirdettiink (World Wide Petofi). Cél: a Pet6fihez
kotddo targyi anyag/tudas 0sszegylijtése, majd ezek virtudlis kiallitdsba rendezése.

Elindult a Petéfi 200 nyertes NKA palyazatunk megvalositasa: leforgattunk a Pet6fi alakjat
bemutato kisfilmeket, elkezdtiik a vallalt online tartalmak fejlesztését (virtudlis kiallitas, tanari
kézikonyv).

Az évben tobb nagyrendezvényhez, programsorozathoz, ilinnepnaphoz stb. szerveztiink
muzeumi foglalkozéasokat, interaktiv programokat didkoknak, csaladoknak allando és iddszaki
kiallitdsokban. 3 nyari tabort tartottunk. Részt vettiink a Mozaik Mizeumturaban. Az idészaki
kiallitasokhoz diak-tarlatvezetéseket, mazeumi orakat kinaltunk, az 6nallo felfedezéshez
kutatolapokat, fiizeteket készitettiink.

Kiemelt figyelmet forditottunk a pedagogusokkal, 6vodapedagdgusokkal a kdzvetlen kapcsolat
fenntartasara: 1-1 alkalommal médszertani workshopra hivtuk Oket, ahol bemutattuk
programjainkat, alkalmazott médszereinket.

MNM Rakdczi Muzeuma

A nemzeti identitas er0sitését célzd programokrol szold 1042/2019. (II. 18.) Korm. hatarozat alapjan, a
Klebelsberg Kozpont altal koordinalt, Lazar Ervin Program keretében megvalosulé miizeumi
programok keretében intézménylink a Sarospataki Tankeriilethez tartoz6 32 oktatasi intézmény
5. osztalyos évfolyam tanuloi, valamint a Szerencsi Tankeriilethez tartoz6 31 iskola 4. osztalyos
tanuléi részére biztositotta az ,,igy irtak a Rakocziak..” cimii mizeumpedagogiai program
megtartasat (1526 diak, 154 pedagogus).

A Magyar Nemzeti Muzeum és az Ordkség Kultarpolitikai Intézet egyiittmiikddése kapcsan
megvaldsuldé muzeumpedagogiai programon 584 (5. és 7. évfolyam) didk és 68 {6 kisérd jelent
meg.

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

2022-ben szamos muzeumpedagdgiai programot tudtunk megvaldsitani, a korabbi évek
foglalkozasai mellett egy 0j sorozatot inditottunk el Mlzeumi Matiné elnevezéssel. E program
célja az dvodas és kisiskolas gyerekek mellett a szlilok bevonzasa a muzeumba. E foglalkozasok
babeldadasokhoz kapcsolodtak, s eredeti helyszinként muzealis gyiijteményiinket jeloltiik ki.
Novembert6l — az ismert okok miatt- a babeléadasokat a helyi dvodaba vittiik at, ahol az
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ovodapedagdgusokkal egyiittmiikddve — a babeldadas téméjahoz kapcsolodva foglalkozasokat
tartottunk. Miivésztelepeink pedig arra kinaltak, kindlnak lehetdséget, hogy rendhagyo vizualis
orakat szervezziink a helyi didkok részére, miivészek bevonasaval.

MNM Paléc Muzeum

Foglalkozasaink témai az intézményiink profiljahoz illeszkednek: a néprajzi foglalkozasokon a
diakok megismerkedhetnek a Palocfolddel és a paloc emberekkel, atfogd képet kaphatnak a
népszokasokrdl, a népmiivészetrdl, a haszndlati targyakrdl, az életmodrol stb. Az
irodalomtorténeti 6rakon Madéach Imre és Mikszath Kalman élete és munkassaga jelenik meg
leginkabb. A helytorténeti 6rdkon muzeumalapitonk, Nagy Ivan akadémikus torténész
tevékenységéhez kapcsolodva Balassagyarmat, a tagabb értelemben vett nogradi vidék és az
intézményiink torténete jelenik meg. Egyuttal bemutatasra keriil a tudos élete és kora, ill.
kutatasi teriiletei. A foglalkozasok megvalositasanal mindig figyelembe vessziik az életkori
sajatossagokat, ill. az egylittmiikddo intézmények, pedagdégusok kéréseit.

A 2022-es évben a mizeumi szakalkalmazottak 97 muzeumpedagdgiai foglalkozast tartottak.
Tovabbra is sikeresen folytattuk az egyiittmiikodést a helyi — azaz balassagyarmati ¢és
vonzaskdrzetéhez tartozo — altalanos és kdzépiskolasokkal. Interregionalis mizeumpedagdgiai
egylttmiikodés valdsult meg a Felvidéken. A 2021-es terveknek megfeleléen sikeresen
kibdvitettiik a Lazar Ervin Programot Nograd megyén tali iskoldkkal, igy kozel 400 diak vett
részt nadlunk muzeumpedagdgiai foglalkozadsokon, melynek egyik fontos stratégiai célja a
nemzeti identitdsra vald nevelés fiiggvényében valdsult meg muzeoldgiai sajatossdgaink
adaptalasaval. Oktatasi-nevelési munkank talmutat helyszinek tekintetében a Muzeumon ¢€s az
online téren is, hiszen rendszeresen jarunk kiilsé helyszinekre muzeumpedagogiai
foglalkozasokat tartani, az év elsé felében Budapesten ¢s Bagon tartottunk napi 7x45 perces
foglalkozasokat tantermi koriilmények kozott, igy az utols6 negyedév energiavalsdg okozta
problémaira, ezeket a tapasztalatokat is mérlegelve, sikeresen tudtunk reflektalni az utazé
muzeum koncepcidjaval, ahol kiilsé helyszineken (6voda, iskola, szocidlis intézmény)
tartottunk mizeumpedagogiai foglalkozéasokat.

MNM Virmiuzeuma

A pandémia utdn eldszor 2022 szeptemberében inditottuk Ujra muzeumpedagogiai
foglalkozasainkat. A Varmuzeum négy nagyobb torténelmi korszakahoz kapcsoloddan tartunk
foglalkozasokat, igy a didkcsoportoknak a formalis oktatas keretei kozott elsajatitott tanagyagot
a varmuzeumban tartott informalis foglalkozasokkal lehet kiegésziteni attol fiiggen, hogy a
didkok éppen melyik korszakot tanuljak, melyikbdl profitalhatnak a legtobbet. Kiemelten
fontosnak tartjuk, hogy a diakok a helyszinen, vagyis az esztergomi varban ismerkedjenek meg
az adott korszak fontos eseményeivel, torténéseivel, személyeivel, ezaltal elmélyitve,
kiegészitve €s segitve a formalis oktatdsban megszerzett tudast.

MNM Badthori Istvan Muzeuma

A felujitas, bezaras ellenére a nevelési oktatdsi intézmények szamdra Osszeallitottuk
muzeumpedagogiai kinalatunkat, azokat megkiildtiik és kihelyezett oOrdk keretében
megszerveztiikk. Ezeken a foglalkozasokon a tudaskozvetitd tevékenységiink mellett kis
eldadasokat is vallaltunk.

MNM Balassa Balint Muzeum
8 honapig volt egy Térlatvezeté/mizeumpedagodgus, aki online muzped tartalmakat készitett,
illetve a régésztdbort is lebonyolitotta. Ezen felil muzeumunkban idén a fiatal
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felndtteket/felndtteket megszolitd miuzeumandragdgiai programok voltak jellemzok, foként
torténeti kézmiivesség témdajaban. A Régészet Napja és Muzeumok ¢jszakdja inkabb a
gyermekes csalddokat szolitotta meg. A Babits Emlékhdz mizeumpedagogiai csomagja és
rendhagyd irodalomorai nagy érdeklédést mutatnak minden korosztaly, de kiilondsen az
érettségizOk korében.

MNM Matyas Kiraly Muzeuma
A Muzeumpedagogiai programok gerincét idén az aprilistol indulé Lazar Ervin Program és a
mar megszokott majus-janiusi Palotanapok adtak.
A Lazar Ervin Program keretein beliil tarlatvezetéssel, vasari komédidval, régészeti oktatdéfilm
vetitéssel és lovagi tornaval vartuk a jelentkezdket. A program 32 teljes nap alkalméval
Osszesen 8.428 didk és pedagdgus részvételével valosult meg.
A Palotanap program sorozat keretein beliill pedig tobb tematikusan Osszedllitott
programcsomaggal késziiltiink idén is, melyek moduljai rugalmasan cserélheték a csoport
igényeinek megfelelden. Kindlatunk a kovetkezd: lovagi torna, vasari komédia, &satasi
bemutatd €s tanctanulds, fegyverbemutatd, valamint tarlatvezetés a kiralyi palotdban és a
Salamon-toronyban. Ennek keretein beliil 21 teljes nap alkalmaval 3.980 diak latogatott el
hozzank. A legnépszertibb a ,,Kiralyi program” volt, 1.640 fével, masodik legkeresettebb a
,Lovagi program” 1.499 fével, ,,Matyas program”-unkkal pedig 233 {6t lathattunk vendégiil.
Természetesen muzeumpedagogiai foglalkozésaink kindlata egész évben elérhetd az
érdeklodok (elsé sorban az altalanos- és kozépiskolasok) szamara.
Az alabbi muzeumpedagdgiai programok koziil lehetett valasztani:
o ismerkedés a régészek és a restauratorok munkdjaval: Interaktiv foglalkozas
keretében betekintést nyerhetnek a régészek és restauratorok munkdjéba.
e reneszansz tanctanitds: Reneszdnsz udvari tancokkal és az alapvetd
illemszabalyokkal ismerkedhetnek meg a résztvevok.
e fegyverbemutatd: Interaktiv bemutato keretében megismerhetik a Visegrad harcosai
kiallitas anyagat és kézbe vehetik, kiprobalhatjak a fegyvermasolatokat.
e vasari komédia: Zenés szindarab, mely humoros forméban a résztvevok bevonasaval
1dézi meg Matyas kiraly korat.
Az egész évben elérhetd muzeumpedagogiai kinalatunkbol pedig a legkeresettebb a
fegyverbemutatd-lovagi torna volt, melyen 819 f6 vett részt, reneszansz tanctanitds-asatasi
bemutat6 programunkat pedig 201 f6 vette igénybe.
Szintén zasz16s hajonk a tarlatvezetés, mely egész évben elérhetd és egyarant élmény kicsiknek
¢€s nagyoknak.
A Lézar Ervin Programban 181 db, a Palotanapok alatt pedig 119 db vezetést tartottak a
kollégéak, emellett még 239 tarlatvezetést is kértek latogatdink magyar, angol €s német nyelven
a kiralyi palotaban, a Salamon-toronyban és a Fellegvarban egyarant. A tarlatvezetésekhez 121
{6 1gényelt feladatlapot.
A programokrol e-mailben, telefonon és a honlapunkon tdjékoztatjuk a pedagdgusokat és az
érdeklodoket.
A programokat muzeumi alkalmazéasban all6 (régészek, restaurdtor, koz. kapcsolati és
gazdasagi munkatarsak) kollégak kozremiikodésével és kiils szereplok bevonasaval tudtuk
megvaldsitani.

MNM Semmelweis Orvostorténeti Muzeuma
A muzeum alland6 és iddszaki kiallitdsaiban olyan foglalkozasokat tartottunk, amelyek
megismertetik a résztvevé gyermekekkel a mizeum gylijteményeit, kontextusba helyezik a
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feldolgozott témakat, a gyermekek korosztalyi illetve tovabbi igényeire szabva interpretaljak a
muzeum anyagat. Foglalkozasaink els6sorban a torténelem ¢és bioldgia tantargyakhoz kothetok,
ugyanakkor tapasztalataink alapjan a didkcsoportok valtozatos célokkal, més-mas tanora
keretében is érkeznek.

Az intézményben egy muzeumpedagdgusi pozicid van.

Az év els6 honapjaiban honlapunkon 5 foglalkozas volt elérhetd, majd a Lazar Ervin Program
keretében is szervezett 3 téma. Kiemelt célunk volt a programkinalat bdvitése, igy a nyar
folyaman 0j programok kidolgozéasa utan immar 18 foglalkozést kindlunk didkcsoportoknak.
Az eddig megszolitott felsd tagozatos €s kozépiskolds korosztdly mellett alsd tagozatos
didkoknak is kindlunk programokat. Jelenleg elérhetd kinalatunkban minden foglalkozas
orvostorténeti tematikdju, ugyanakkor egyéb témak is fokuszba keriilnek, mint példaul a
mentalitastorténet, kultar- és tarsadalomtorténet, nétorténet, vitakultira és fenntarthatosag.
Részt vettlink a legnagyobb mulzeumi programokon, a Muzeumok Majélisan, Muzeumok
Ejszakajan és az Ars Sacran. A Muzeumok Majalisan az egészségmeglrzés és idGszaki
kiallitdisunk témdja, a TBC tOrténete adta a tematikat. Téarsasjatékot, interaktiv
szemléltetGeszkozoket, jatékokat vittink a helyszinre. A Muzeumok Ejszakajan két,
gyerekeknek szoloé programmal késziiltiink, ezekre a Pécsi Tudomanyegyetemt6l érkeztek
kutatok, akik 3D nyomtatdssal készitett szerveket mutattakbe a résztvevoknek, illetve a
regisztralok megprobalkozhattak a foghtzéssal és a sebvarrdssal is.

Emellett két Lazar Ervin Programban is részt vettiink, melyek soran &sszesen 976 diakot
fogadtunk.

A Sziklakérhaz Atombunker Miizeum felkeresésére részt vettink a SZIKLA-UTI 2022
palyazatban, mely soran vidéki, tObbnyire hatranyos helyzetli térségekbdl érkezd
didkcsoportoknak tartottunk programokat kedvezményes aron.

Novembertdl kezd6d6 zarvatartasunk alatt kiilsé helyszinen, iskolakban tartottunk kihelyezett
muzeumpedagogiai programokat, melyek sordn 495 didkot foglalkoztattunk

Oktatasi tevékenység

MNM Kozpont
A Magyar Nemzeti Mtazeum féosztalyaként miikod6 Orszagos Restaurator és Restauratorképzé
Koézpont az Iparmiivészeti Restaurdtorok egyetemi szintli oktatdsdval — a Magyar

Képzémiivészeti Egyetemmel egylittmiikodésben — és a Mitargyvédelmi munkatarsak
szakképzésével jarul hozza a Muzeum stratégiailag fontos alaptevékenységeihez. A
miutargyvédelemmel kozvetleniil foglalkozo szakmak — kozgylijteményi restauratorok,
valamint Mitargyvédelmi asszisztensek és Muzeumi Gylijteményi- és raktarkezel0k magas
szintli oktatdsa hazankban egyediilalloan e f6osztaly keretein beliil torténik, igy az ORRK fém-
0tvos, szilikat, papir, bor, textil és fa-butor miitermeiben zajlé képzéseknek kiemelt szerepe van
a kulturalis targyi orokséglink fennmaraddsaban. A nemzeti mitargyallomany megdvasaért
folytatott oktatdi feladatokat tudomanyos kutatdsok, anyagvizsgalatok elvégzése, szakértdi
feladatok, publikacidk, szakmai és ismeretterjesztd eléadasok egészitik ki.

A Nemzeti Mzeum tudomanyos munkatéarsai szamos felsdoktatdsi intézményben végeznek
régészeti, torténeti ¢s muzeologiai oktatobmunkat.

MNM SOM
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Az intézmény munkatarsi gardajabol 5 f6 tanit egyetemeken. Az egyetemi egyiittmikodések
keretében kiilondsen fontos az intézmény szamara az ELTE BTK, TTK, PPK, valamint a
Semmelweis Egyetem Orvoskaraval, Gyogyszerészettudomanyi karaval és Apolasi karaval
val6 folyamatos egylittmiikodés. Ennek soran a Semmelweis Egyetem hallgatéi koziil minden
évben tobb szazan keresik fel intézménylinket. Munkatarsaink részt vesznek a Semmelweis
Egyetem idegen nyelvi orvosképzésében, orvostorténeti eléadasokon valé részvételen.
Tovébbra is folyamatos egyiittmiikodésben allunk a MOME Design és Animéacids Intézeteivel.
A MOME hallgatok és tanarok egylittmitkddése az intézmény programjainak és kiallitasainak
vizualis megformalasaban o6lt testet.

MNM Matyas Kiraly Muzeuma

A muzeum két tervasatasan tobb egyetemi hallgatot fogadtunk az ELTE BTK ¢és a PPKE BTK
Régészeti intézeteivel fenndllo egyiittmiikodésiink keretében, illetve e két egyetem régészeti
intézeteinek hallgatoi szamara szakdolgozati témakhoz biztositunk anyagot.

BME Miiemléki Szakmérnoki képzésén korakdzépkori varak témakorben mulzeumunk
igazgatoja tartott eldadast.

MNM Balassa Balint Muzeuma
A Pazmany Péter Katolikus egyetemmel egylittmitkodésben két régészeti feltaras valosult meg:
Tokodon a romai erédben illetve Domos Arpadvar kapcsan.

Nemzetkozi egyiittmiikodes, kiilfoldi kikiildetés 20.667.486,- Ft

MNM Kézpont

2022. év soran osszesen 79 alkalommal utazott 182 f6 kiilfoldre (23 orszagba) hivatalosan
konferencidkra, workshopokra, kiallitdsokkal kapcsolatos, illetve palyazati célu
megbeszélésekre, kiallitds-épitésekre és bontasokra, kiallitdismegnyitokra, tanulmanyutakra,
tudomanyos el6adasok megtartasara, oktatasra, mitargy-kivitel és mitargy-hazahozatal
céljabol.

Gorogorszag Csehorszag
Olaszorszag Horvarorszag
Belgium Szlovakia
Németorszag Portugélia
Franciaorszag Torokorszag
USA Romaénia
Esztorszag Lengyelorszag
Egyesiilt Arab Emirségek Grazia
Litvania Svijc
Hollandia Dénia
Irak Svédorszag
Ausztria

Ebbdl 135 esetben tortént napidij kifizetes. A 182 kiutazo kozil 118 8 koltségei terhelték
(legalabb részben) a Muzeum koltségvetését ( a ROG és a SOM kereteket is beleértve, nem
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szamitva viszont a palydzati, szponzori kereteket, illetve a kormany altal céliranyosan
folyositott tAmogatasokat).

A koronavirus jarvany és annak kovetkeztében életbe 1épett korlatozasok miatt 2021-ben
jelentdsen csokkent az utazasok szama és a napidij kifizetések Osszege. 2022-ben
Osszességében 112 fovel tobben utaztak kiilfoldre, és hatvankilencszer tobb esetben tortént
napidij kifizetés.
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.L1.a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési,
takarékossagi intézkedések okai, a kotelezettségvallalasok megtételére és
koltségvetési maradvanyok felhasznalasara vonatkozo szabalyok valtozasanak
hatasai, elrendelt szerzédéskotési és kotelezettségvallalasi korlatozasok (Aht., Avr.
és Ahsz. jogszabalyvaltozasai, az 1982/2013. (XIL 29.) Korm. hatirozat, a
182/2022.(V.24.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, 2018. évi
CXXV. torvény, 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet, tovabba a Kvtv. 9. § (8)
bekezdése szerint az oOregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati idot
megszerzett jogviszonyban allok jogviszonyanak megsziintetésébdol eredo kiadasi
megtakaritas befizetési kotelezettségének hatasa stb.), és azok gazdalkodasra
gyakorolt hatasa, az elért eredmények bemutatasa

A kotelezettségvallalas teriiletén a Magyar Nemzeti Muzeum 2022. jalius 1-jétél 0j belso
eloirast léptetett életbe, miszerint az addigi bruttdé 100.000 Ft alatti termékbeszerzés,
szolgaltatas igénybevételek esetén nem volt sziikség eldzetes irdsbeli kotelezettségvallalasra,
és ezt az értékhatart felemeltiik bruttd 200.000 Ft-ra, 6sszhangban az Avr. 53. § (1) bekezdés
a) pontjaval. Ugyan az Avr. mar korabban is ezt az értékhatart irta eld, de az MNM ettdl
szigorubb belsé szabalyozast fogalmazott meg. Az enyhitést az arak folyamatos emelkedése,
az inflacio, ezzel egyiitt az egyszerii beszerzések gordiilékenyebbé tétele indokolta.

A Kormany 1325/2022. (VIL. 11.) szamu hatdrozataval ugyanakkor 296,0 milli6 forint
koltségvetési tdmogatds elvonds érintette a Muzeumot, amelyre figyelemmel féigazgatoi
utasitasban rendeltiink el kotelezettségvallalasi stopot azzal, hogy a tiltds nem érinti az eurdpai
uniés programok lebonyolitdsahoz sziikséges kotelezettségvallaldsokat, az elengedhetetlen
miukodeési/iizemeltetési kiaddsokkal kapcsolatos kotelezettségvallalasokat, valamint azokat,
amelyeknek a forrdsa haza és/vagy nemzetkozi palyazat, amelyekkel 6sszefiiggésben tamogatoi
okirattal vagy tdmogatasi szerzddéssel rendelkeziink, és az MNM szdmldjan mar jovairt
fedezettel rendelkeziink.

A Kormany irdnyitasa ala tartozo fejezetek koltségvetési szerveinek eszkdzbeszerzéseirdl szolo
1982/2013-es Korm. hatarozat 2019-ben életbe 1épd valtozasai koziil a kormanyzati
informatikai eszkozok DKU-n keresztiil térténd kdzpontositott kdzbeszerzési kivételi kore
nyujt jelentds konnyebbséget az érintett beszerzéseknél tekintettel arra, hogy a Korm. hatarozat
altal egyébkénkt eldirt beszerzési tilalom aloli mentesités folyamata meglehetdsen idéigényes,
biirokratikus és a legtobb esetben elutasitdsra keriilnek a kérelmek. Ezt a rendszert tovabb
bonyolitotta a Digitdlis Magyarorszdg Ugynokség intézményrendszere, amelyet a kdzponti
koltségvetési szervek esetében is alkalmazni kell, tovabb lassitva ezzel az informatikai jellegii
beszerzésket. Ma mar az az altalanos, hogy egy-egy beszerzés engedélyére 6 honapot is varni
kell. A rendszer iszonyatosan lasst, nem hatékony, a napi miikkodést az engedélyeztetés hosszu
id6tartama akadélyozza.

A 182/2022. (V. 24.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, a 2018. évi CXXV.
torvény, valamint a 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet és a Kvtv. egyike sem érintette a Magyar
Nemzeti Muzeum miikodését, gazdalkodasat.

I.1.b.) A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott
alapbér kotelez6 legkisebb osszegének (minimalbér), valamint a legalabb
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kozépfoka iskolai  végzettséget igénylo ~munkakoérben foglalkoztatott
munkavallalok garantalt bérminimumanak 703/2021. (XII. 15.) Korm. rendelet
szerinti, 2022. évi emelésébol adodo tobbletek alakulasarol, annak az intézmény
gazdalkodasara gyakorolt hatasarol

2022. évre vonatkozdan a Magyar Nemzeti Muzeum nem igényelt tobbletforrast a minimalbér
¢és garantalt bérminimum valtozasa miatt, mert az intézményt nem érintette ennek a hatasa.

I.1.c) Az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eloirt, a bevételek és kiadasok
varhato alakulasarol szolo adatszolgaltatas prognozis adatai és a tény adatok
eltérésébol adodo, agazatok altal kiildott értesités szerint a 2020. december, 2021.
szeptember, oktober és november honapban leadott adatszolgaltatasok alapjan
megallapitott birsag miatti befizetési kotelezettségek teljesitése

Az Avr. 172/A. §-a alapjan az allamhaztartas kozponti alrendszerébe tartozo koltségvetési szerv
a bevételeinek ¢és kiaddsainak varhato alakuldsar6l havonta adatot koteles szolgaltatni a
Kincstar altal mikodtetett elektronikus adatszolgaltaté rendszerben. A tény és a prognozis
adatok kozotti jelentds mértékii eltérések — az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdésének
megfeleléen — befizetési kotelezettség eldirasaval kertilnek szankcionalasra. A cimben szerepld
iddszakok tekintetében 2022-ben Osszesen 621.136 Ft 6sszegii birsag lett megallapitva, amely
befizetési kotelezettségét az MNM teljesitette.

I.1.d) Vallalkozasi tevékenység végzése (vallalkozasi tevékenység bemutatasa a
vallalkozas jellege, mértéke; valtozasa, eredményessége; a koltségvetési befizetési
kotelezettség; a vallalkozasi maradvany felhasznalasi céljai — ideértve, hogy abboél
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara — szerint)

LNE”

I.1.e) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasa, az alkalmazott
uj modszer és rovid ismertetés annak hatasarol

”NE”

1.1.f) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol

Lasd a 1.1.g) pontot.

I.1.9) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valo
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett
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szolgaltatasok mennyiségérol és osszetételérol, az intézmény tokerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérol, eredményességérol

A Nemzeti Mizeum Kft. cégbirosagi bejegyzése 2022. marcius 3-an tortént meg. Az
alapitdshoz sziikséges torzstoke 100,0 millio6 forint Osszegben az alapitd6 MNM
koltségvetésének terhére ,, K65 Részesedések beszerzése” rovaton lett elszamolva a Magyar
Allamkincstar technikai végrehajtdsaval. Azonban az Aht. 41. § (1) bekezdése alapjan a torvény
eltérd rendelkezése hianyaban, tobbek kozott a koltségvetési szerv, kiadasai eldiranyzatai
terhére azok kezeld szerve jogi személyt, jogi személyiséggel nem rendelkezd mas szervezetet
nem hozhat 1étre, abban tagsagi, részesedési viszonyt nem szerezhet. A torzstékének nem
megfeleld modon, a K65-0s rovaton torténd elszamolasara az iranyité szerv Koltségvetési
Fbosztalya hivta fel a figyelmet, és a Pénziigyminisztérium allasfoglalasat, illetve
iranymutatasat kérte a torzstoke utdlagos — a kdzponti kezelésii eldiranyzaton torténd —
kezelésével kapcsolatban. A Kft. l1étrehozésa egyébirdnt az irdnyitd szerv Portfoliokezeld
Féosztalyanak, a Pénziigyminisztérium, valamint az MNV Zrt. illetékes teriiletének folyamatos
irAnymutatdsa, észrevételei, és végiil engedélyei alapjan tortént. Jelen szoveges beszamold
Osszedllitasakor az iranyitdé szerv tajékoztatdsa szerint még nem érkezett a
Pénziigyminisztériumtol.

A Kft. célja, hogy — eldsegitve a Muzeum sziikdsen rendelkezésre allo6 muzeumszakmai
kapacitasainak hatékony hasznositasat — atvegye a Muzeumtdl azon tevékenységek elvégzését,
amelyek kapcsolodnak ugyan a Muzeum feladataihoz, illetve eldsegitik azok magas
mindségben torténd ellatdsat, ugyanakkor azok megszervezéséhez, elvégzéséhez nem
sziikséges az egyébként szlikos erdforrasként azonosithatdé muzeumszakmai tudds és
tapasztalat. Ilyen feladatok tobbek k6zott a mizeum latogatdi szamara parkolési lehetdséget
biztositd mélygarazs lizemeltetése, a konyvek, kiadvanyok nyomdai el8készitéséhez ¢és
értékesitéséhez kapcsolodo tevékenységek, valamint a Muzeum altal kozvetiteni kivant
torténelmi-kulturalis értékekhez jobban illeszkedd termékek elérhetévé tétele és azok
megjelenitése a muzeumi shopok kinalataban.

Fentiek szerint az alapit6 MNM és a Nemzeti Mizeum Kft. lizemeltetési szerzddést kotott
iizemeltetési dij ellenében egyfeldl a Pollack téri mélygarazs miitkodtetésére azzal, hogy a
mélygarazs hasznait tovabbra is az MNM szedi. A Kft. a fenntartast, a karbantartasi feladatokat
koordindlja, aldirdsra eldkésziti a parkolohelyet igénybe vevd partnerekkel a bérleti
szerzOdéseket, biztositja a parkolohely szolgaltatas folyamatos igénybe vételét. Ugyanigy az
alapit6 székhelyén 1évé mizeumi boltot lizemeltetési szerz0dés keretében biztositja az MNM a
Nemzeti Mzeum Kft. miikodtetésén keresztiil.

Az intézmények tulajdonosi joggyakorldsaban 1évé gazdalkod6 szervezetekre vonatkozo
koltségvetési beszamolo 2023. junius 30-i elkészitési hataridejére figyelemmel jelen szoveges
beszamolo Osszeallitdsakor az tizleti év végrehajtdsat aldtdmaszté adatokkal még nem
rendelkeziink. Az ezzel kapcsolatos adatszolgaltatast az iranyito szerv részére 2023. julius 5-ig
kell teljesiteni.

I.1.h) A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasok, a
kolcsonben részesitettek szama (1. sz. melléklet)
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2022. évben a Magyar Nemzeti Muzeum Lakasiligyi Bizottsaga részére 4 f6 nyujtott be
munkaltatoi kolesonigénylést. 1 f6 még 2022-ben megkapta, 3 dolgozo 2023 januarjaban kapta
meg a kolesont. A tavaly kiutalt 6sszeg 300 ¢ Ft volt.

I.1.i) A Kincstari kor fizetési szamlain Kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa

,,NE”

I.1.J) Rovid, Iényegre téré ismertetés az eléiranyzat gazdalkodasi és a pénzforgalmi
szolgaltatasokhoz kapcsolddoé rendszerekrél (KKVTR/IFMIS, SZR), a kincstari
informacié-szolgaltatas (pl.: KIRA, KGR-K11 rendszer) tapasztalatai

A KIRA rendszer hasznalata soran foként informatikai jellegli problémak adodnak
1dokozonként. A felhasznaloi tapasztalatokat a Kincsar ugyanakkor egyre inkabb elfogadja, és
ennek megfeleléen fejlesztéseket is végez. Az utaldsok lebonyolitdsdhoz uj e-feliiletként
bevezetett SZR rendszer hasznalata problémat nem okoz. Nehézség az IFMIS és pénziigyi-
informacios rendszeriink (Forrds.NET) kozott, a nem megfeleld kommunikécido miatt
jelentkezik. A szolgiltatok (a Magyar Allamkincstar és a Griffsoft Zrt.) a felmeriild
problémakat rendszerint a masik fél kompetencidjara hivatkozassal haritja at. A konyvelési
feladasok terén tapasztaljuk a legtobb nehézséget, amely valosziniileg dimenzios eltérésekbol
adodhat. Folyamatos e tekintetben a hibajelzés résziinkrdl a szolgaltadk iranyaba.

.1.k) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetovaltas és annak
hatasai (2. sz. melléklet)

2022-ben az MNM nem volt érintett sem intézmény-, sem gazdasagi vezetdvaltassal.

I.1.1) Létszamadatok alakulasa, abban bekovetkezett valtozasok okai, szervezetre
gyakorolt hatasa a nyité adatokhoz képest a zaro allomany tiikrében, a 1étszam
szervezeti egységenkénti meghontasa

Az Intézményben meglehetésen nagy fluktuacido jellemz6 tovabbra is, leginkabb a
kozonségkapcesolati, kommunikacids szakemberek korében, de egyre inkabb a terepen dolgozd
régészek, miiszaki €s a gazdasagi iigyintézok korében is. A kilépé munkavallalok szama 83 6
volt, a belépdk szama 284 {6. A belépdk szdmanak nagy aranya értelemszerlien a Magyar
Nemzeti Muzeumhoz 2022. januar 1-jei hatéllyal atkeriilt, megel6zd régészeti feltaras
ellatasahoz sziikséges plusz huménerdforrds, azaz a Varkapitdnysag Zrt-t6l atvett
munkavallalok miatt jelentkezik. A legtobb munkavallaloi felmondas pedig az atlagnal ujra
alacsonyabb bérszinvonal miatt tortént, ugyanis a 2021. szeptember havi hatallyal, a
konszolidacids tamogatasnak koszonhetden megvaldsitott, az akkori viszonyok kozotti
meglehetdsen nagy aranyu (atlag 42%) bérfejlesztés mara teljesen elinflalodott

A tavalyi évben kozpontilag elrendelt zérolas, illetve eldiranyzat csokkentés, amely 296,0
milli6 forint timogatas elvonéssal érintette az Intézményt, a 1étszam alakulasara is hatdssal volt,
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mert személyi kiadast is meg kellett takaritanunk év végével (kiilonosen a nem rendszeres
személyi juttatdsok, megbizasi szerzddések mérséklése, nyugdij mellett dolgozo
munkatarsaknak hatarozott idére, megallapodas utjan fizetési nélkiili szabadsagra kiildés, a
megiiresedd statuszokat nem toltdttiik be, utolsd negyedéves cafeteria csokkentése, stb.).

A 1étszam szervezeti egységenkénti megbontasat az alabbi tablazat szemlélteti:

Szervezeti egység Nyité Zaro l1étszam Belépé Kilépé (f6)
létszam (f6) (f6)
(f6)
Féigazgatdsag 13 10 1 5
Foigazgatoi titkarsag 5 7 3 1
Gazdasagi f6osztaly 19 22 13 9
Jogi osztaly 1 2 1 0
Miiszaki és Uzemeltetési Féosztaly 32 34 7 5
HR osztaly 7 6 0 1
Informatikai Uzemeltetési osztaly 4 6 3 1
Intézményiizemeltetési osztaly 0 0 0 0
Beszerzési Osztaly 1 1 0 0
Muzeumi Hélézati Igazgatdsag 1 3 3 1
Muzeumi Hélézati Koordinacios Kézpont 0 1 1 0
Intézmény Koordinacios Kézpont 0 0 0 0
MNM Balaca 4 4 4 4
MNM Paléc Muzeum 11 12 1 0
MNM Esztergomi Varmizeum 30 28 2 4
MNM Kubinyi Ferenc Muzeum 11 13 2 0
MNM Semmelweis Orvostorténeti Muzeum 27 29 4 3
MNM Bathori Istvan Muzeum 7 4 0 3
MNM Rékéczi Mizeum 37 38 8 7
MNM Vay Adam 9 9 1 1
MNM Matyas kiraly Muzeum 31 33 3 1
Innovacios és Képzési Igazgatdsag 2 3 1 0
Orszagos  Muzeologiai  Modszertani  és | 12 12 2 2
informdcids Kdzpont
Orszagos Restaurator és Restauratorképzd | 12 13 1 0
Kozpont
Orszagos Képzési és Vizsgaztatasi Kozpont 0 0 0 0
Minéségiranyitasi Csoport 0 0 0 0
Beruhazasi Projektiroda 0 1 1 0
Torténeti Gyilijteményi Igazgatdsag 3 3 0 0
Torténelmi Képesarnok 5 5 0 0
Torténeti Fényképtar 10 9 0 1
Eremtar 7 8 1 0
Ujkori Féosztaly 7 7 0 0
Modernkori Féosztaly 8 9 1 0
Integralt Mizeumi Szolgaltatasi Igazgatosag 0 0 0 0
Kozponti Adattar 13 13 1 1
Kozponti Kényvtar 7 9 3 1
Miitargyvédelmi és Restaurator Féosztaly 15 19 3 0
Projektkoordinaciés  és  Kiallitasszervezési | 20 22 3 2
Fdosztaly
Biztonsagi Osztaly 4 5 1 0
Kozonségkapesolati és Miizeumi Ertékkozvetitd | 1 1 0 0
Igazgatosag
Ko6z0sségszervezo Osztaly 1 3 8 5
Muzeumpedagogiai és Tudaskozvetité | 15 11 1 1
Foosztaly
Protokoll Osztaly 0 1 1 0
Kommunikacids és Marketing Igazgatosag 1 1 0 0
Marketing és Ertékesitési Féosztaly 3 3 2 2
Sajto- és Tarsadalmi Kapcsolatokért Felelés | 1 2 4 2
Osztaly
Rendezvényszervezd Osztaly 2 4 3 1
Online Tartalomfejlesztési Osztaly 1 1 0 0
Kreativ Iroda 1 2 1 0
Nemzeti Régészeti Intézet 8 15 10 2
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Tudomanyos Igazgatdsag 6 6 0 0
Régészeti Tar 12 35 6 0
Feldolgozasi Féosztaly 22 40 19 1
Gazdalkodasi Féosztaly 13 16 6 4
Koordinacios Igazgatosag 0 5 6 1
Szervezési Féosztaly 4 49 71 2
Leléhely-diagnosztika 0 26 26 0
Feltarasi Féosztaly 26 62 41 8
Kisérleti Régészeti és Innovacids Osztaly 0 0 0 0
Ko6z0sségi Régészeti Osztaly 0 0 0 0
Tartalomfejlesztési Igazgatdsag 1 4 3 0
Moddszertani és Oktatasi Osztaly 1 2 1 0
Kozmiivel6édési és Tarsadalmasitasi Osztaly 2 2 1 1
Osszesen 496 691 284 83

1.1.m) Az intézményekben foglalkoztatottak illetményfejlesztéséhez kapcsolodo
dontésekrol, azok gazdalkodasra gyakorolt hatasairol 326/2013. (VIII. 30.) Korm.
rendelet, 257/2000. (XI1. 26.) Korm. rendelet, 682/2021. (XII. 6.) Korm. rendelet,
stb.)

A kulturdlis agazatot érintd bérfejlesztésrél szolo 682/2021. (XI1.6.) Korméanyrendelet
végrehajtasaval kapcsolatban az iranyitd szerv eldzetes adatfelmérést végzett a
hattérintézményeknél, koztik a Magyar Nemzeti Muzeumnal is 2022. januar végén az
alabbiakrol:

- a kulturstratégiai intézmények a 2021-ben kapott konszolidacios tamogatas terhére, atlagosan
milyen mértékii bérfejlesztést hajtottak végre;

- 0sszesen hany f6 munkavéllal6 az, akinek e bérfejlesztés megvaldsitasa soran az emelés nem
érte el a 20%-o0s mértéket;

- a 20%-os emelés alatt maradt dolgozok esetében, a 20%-ra torténd kiegészitésnek
szamszerlien mi a koltségvetési hatdsa.

Az adatszolgaltatas teljesitését kovetden az Intézmény értesitést kapott az irdnyitd szervtdl egy
egyszeri tamogatasrol, Osszesen 47,5 m Ft Osszegben a 20%-ra torténd bérkiegészités
végrehajtdsa érdekében 2022. évben, amely Osszeget a 2023. évi koltségvetéstdl kezdve
beépitett az MMN koltségvetésébe.

I.1.n) A tomeges bevandorlas okozta valsaghelyzettel kapcsolatos intézkedések
megtételérol, azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasairol (41/2016.
(111.9.) Korm. rendelet, stb.) valamint az energia kompenzaciéo hatasairol
(1285/2022. (V1.7.) Korm. hatarozat.

Az allami intézményrendszert is komolyan érintette a rezsiarak emelkedése. Az MNM
villanyszamlaja a 2021-es 102,2 milli6 forintrdl 586,5 millio forintra emelkedett 2022-ben, és
a gazbeszerzésre lefolytatott kozponti kozbeszerzés eredményeképpen, 2022. oktober 1-jétdl
kotott szerzddéssel egyiitt pedig 48,9 millio forintrél 136,9 millio forintra emelkedett a
gazszamlank. Ebbdl jol latszik, hogy év végéig plusz 572,3 millios kiadassal zartunk ezen
szolgaltatasok esetében. Az 572,3 milli6 forintos talkdltésre 161,2 millid forint kompenzaciot
kaptunk a kormanytol.

Annak érdekében, hogy a kiaddsainkat mérsékeljiik, és mert a kormanynak is ez volt az
utasitdsa,  megtakaritdsi  intézkedéseket  eszkdzoltiink, hogy  csokkentsik az
energiafelhasznalasunkat. 2022. oktober 1-jét6l hétféi napokra, amikor a Mizeum egyébként is
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zarva van a latogatok elOtt, a munkaszerzodéstdl eltéré6 munkavégzési helyen torténd
munkavégzést (elsdsorban otthoni) rendeltiink, illetve november 1-jétdl a téli idészakra, 2023.
marcius 31-ig a kisebb tagintézményeinket bezartuk. Vizsgaltuk a 2021. és 2022. évi oktober,
november ¢és december honapok energiafelhasznélast, és Osszességében szamottevd a
fogyasztasi megtakaritds mindkét koziizemnél, a gazndl atlagosan 61%-os a fogyasztasi
megtakaritas a teljes intézményhaldzatot tekintve, az aramnal pedig 48%. Hangsulyozzuk, hogy
ez a megtakaritas kizarolag a fogyasztasi adatok vizsgalata tekintetében mutatkozik.

1.2.) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasara gyakorolt hatasa
l.2.a) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatasa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszk6zok nagysagara és osszetételének alakulasara hatassal
voltak és a koltségvetés oOsszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve
pénziigyileg még nem Keriiltek rendezésre

A 2022. januar 1-jei hatallyal felallitott Nemzeti Régészeti Intézet a Magyar Nemzeti Muzeum
keretein beliil szdmos régészeti orokségvédelemmel kapcsolatos feladatot 1at el. A gazdasag
ujrainditasaért felelds akciocsoport 2021. julius 2-i iilésén targyalta az €pitési beruhazasok
¢lénkitésére, valamint az ¢épitési szektorban tapasztalhatdé nagymértékli 4aremelkedés
enyhitésére iranyulo intézkedési javaslatokat. Ezen javaslatok sordban elfogadta a Hungarian
Investment Promotion Agency (HIPA) javaslatat arra vonatkozdan, hogy bizonyos beruhazas-
nagysag feletti kiemelt nagyberuhdzasok esetében a régészeti feladatellatas maximalizalt
hatdsagi arai jelentdsen csokkentésre keriiljenek. A rendelkezéssel finanszirozési hiany allt eld,
hiszen ezek az 0sszegek atlagosan csak a projektek onkoltségének cca a 10%-at fedezik. Ennek
hatarozataban, hogy az illetékes muzeumok ¢és kiils6 alvallalkozd partnerek bevonasi dijat
rendezni lehessen. A Hatarozat szerint viszont csak utéfinanszirozas keretében lehet elszamolni
a forrashianyos projektekhez ¢s hozzd kapcsolddo kozvetett kiadasokhoz sziikséges allami
tamogatast, ezért az Aht. altal biztositott lehetdséggel a Kormany fedezet nélkiili
kotelezettségvallalas engedélyezett a Nemzeti Muzeumnak. Ahhoz, hogy likviditasi problémak
se alljanak eld, 2022. aprilis honapban a Pénziligyminisztérium 2,0 mrd forint eléleg biztositott
arégészeti feladatellatasra. A teljes 2022-es év tekintetében aztan elszdmolt az Intézmény, és a
2,0 mrd forint 6sszegii el6leg figyelembe vételével 1,071 mrd forint tovabbi timogatasi igényt
nyujtott be az iranyitd szerv részére. Jelen szoveges beszamold Gsszeallitasat megelézden par
nappal a PM jovahagyta az elszamolast, és a tavaly biztositott 2,0 mrd forint elélegen tdl, a
napokban folyositja az elszdmolas szerint hidnyz6 1,071 mrd forintot, amit az MNM tavaly
kiilonboz6 célfeladathoz tartozo likvid pénzeszkozei terhére kénytelen volt megeldlegezni.

A 2017. november 25-én megnyitott, és 2019-ben az Ev Eurdpai Muzeuma versenyen helyezést
eléré Malenkij Robot Emlékhelylink fenntartasara, valamint az épiiletben az allando kiallitas
lizemeltetésére is csak egyszeri jelleggel kaptuk meg 2018-ban a 40,0 milli6 forint timogatast,
amelyet az Emberi Er6forrasok Minisztériuma sajat hataskdrben biztositott. A
koltségvetésiinkbe tartdsan beépiild tamogatasi igénylinket 2019-ben az irdnyitd szerv
elutasitotta. A magyar torténeti emlékezet szempontjabol igen fontos Emlékhely
lizemeltetéséhez sziikséges allami tdmogatds hidnya stlyos bizonytalansagot okoz a
koltségvetéstinkben, masfeldl még igy is egyéb programjaink, kiallitasaink rovasara, illetve az
Emlékhely korlatozott nyitva tartasaval tudjuk csak megoldani a fenntartasat. Az 1925/2020.
(XII. 17.) Korm. hatarozatban, amely a Malenkij Robot Emlékhely, a Kubinyi Ferenc Mtzeum
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¢s a Kozponti Banyaszati Muzeum miikddéséhez sziikséges tobbletforras biztositasarol
sziiletett dontés, 2020-ra visszamendleg ¢és 2021-es koltségvetési évben is egyszeri jelleggel
31.566.000 Ft-ot biztositott a Kormany a Malenkij Robot Emlékhely fenntartasara 2022.
december 31-i felhasznalasi hataridével. A folyamatos ¢és barmiféle korlatozas nélkiili
mukodtetése az Emlékhelynek csak a tamogatasnak az eredeti koltségvetésbe torténd
beépitésével tud megvaldsulni.

Szintén a Malenkij Robot Emlékhely, a Kubinyi Ferenc Muzeum ¢és a Koézponti Banyaszati
Muzeum miikédéséhez sziikséges tobbletforrds biztositasarol szolo 1925/2020. (XII. 17.)
Korm. hatérozat 3. pontja, valamint az 1330/2021. (V. 31.) Korm. hatarozat a Malenkij Robot
Emlékhely, a Kubinyi Ferenc Muzeum ¢és a Kozponti Banyaszati Mizeum miikddéséhez
szlikséges tobbletforrds biztositasardl szold 1925/2020. (XII. 17.) Korm. hatarozat
modositasarol 2. pontja alapjan a Kormany egyetértett azzal, hogy a szécsényi Kubinyi Ferenc
Muzeum 2021. szeptember 1. napjatol a Magyar Nemzeti Muzeum tagintézményeként
folytassa miikodését. A 2021. évi milkddtetés koltségeinek fedezetére 69.501.000 Ft-ot,
valamint a KFM raktarozasi helyzetének megoldasa érdekében, a Magyar Allam javéara
megvasarolhatott ingatlan vételarara és raktarozasra alkalmassa tételére tovabbi 70.000.000 Ft-
ot kaptunk az NKA-tol 2021-ben tamogatasi szerzédés keretében, 2022. december 31-i
felhasznalasi hataridével. Tekintettel arra, hogy az eredeti, 2021. januar 1-jei atvétel
kormanyhatarozattal 2021. szeptember 1-re moédosult, ezért a miikddésre megallapitott
koltségvetési tamogatasi forras lehivasat kiemelt eldiranyzatok kozotti belsd atcsoportositassal
kaptuk meg, figyelembe véve, hogy a havi ismétlédé kifizetések (kiilondosen munkabér,
koziizemi dijak, stb.) csak 2021. szeptember 1-jétdl relevansak. Az ¢év elejétdl igy
,megtakaritott”  forrast ingatlan feltjitasra, raktdri polcrendszer kialakitasara,
gylijteménygyarapitasra kaptuk meg a tamogatasi szerzodéssel. Mindezek miatt, illetve, hogy
egyszeri forrasbiztositasrol dontétt a Kormany, az eredeti koltségvetésiinkben nem
rendelkeziink a KFM mitkodéséhez sziikséges forrassal, amely egyébként sziikséges, hogy abba
tartosan beépiiljon.

1.2.b) Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa

Az Intézmény Alapitd okiratiban megfogalmazott alaptevékenységi feladatokon tul
tobbletfeladat teljesités 2022-ben nem tortént.

I.2.c) Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo 1étszam és
eléiranyzat mozgasok bemutatasa (kiilonos tekintettel a 182/2022. (V.4.) Korm.
rendelet szerinti feladatok — 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatarozott
eljarasrend alapjan végrehajtott — atadas-atvételének hatasara)

A Korméany 2856/2021. hatarozatdban dontdtt arrdl, miszerint a régészeti feladatellatas a
Varkapitanysag Nonprofit Zrt-t6] a Magyar Nemzeti Mtzeumhoz keriiljon 2022. januar 1-jei
hatallyal. Az atadés-atvétel soran 106 f0 munkavallald keriilt at a Varkapitanysag Zrt.
allomanyabol a Magyar Nemzeti Muzeumhoz. Az ehhez sziikséges bér- €s jarulékfedezetet az
irdnyitod szerven keresztiil a Pénziigyminisztérium két egyenld részletben biztositotta, aprilis
honapban 420,4 millié forintot €s november honapban szintén 420,4 millié forintot.
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1.2.d) Az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa, elmaradt feladatok, illetve
azok okainak bemutatasa.

Az MNM 2022-es eredeti koltségvetésének személyi és jarulék kiadasi eldiranyzata mogott
12,7%-ban, a dologi kiadasok mogott 71,9%-ban van sajat miikodési bevétel. A kiadasaink
legfobb forrasai egyébirant az allam altal az adott évre meghatarozott kdzponti, iranyitd szervi
tamogatas, a mikodésbodl szarmazo sajat bevételek, valamint az egyéb forrasok, tobbek kozott
a kiilonféle palyazati pénzek (EU-s és a hazai forrasok). 2022-ben a miikodési bevételi
aranyszamunk — a célfeladatokkal nem szdmolva — 37,2%, ¢és a fennmarad6 62,8% az iranyito
szervi tamogatas. Ez azt jelenti, hogy az MNM-nek jelentds bevételeket kell produkalnia,
hiszen enélkiil nem tudnank mitk6dni, ami nagy erdfeszitéseket igényel. A miikddési bevétel és
a fenntart6i tamogatds aranyszamai mutatjak igazan az alulfinanszirozottsagot.

Kiadasok finanszirozasa kiemelt célfeladatok nélkiil
(2022. évi eredeti eldiranyzat)

m Kdzponti, irdnyitd szervi tdamogatasbol = M(ikodési bevételbdl

Makrogazdasagi szinten a 2022-es kiillondsen nehéz koltségvetési év végrehajtasa soran, a
rezsiarak drasztikus emelkedésén tl, amikor jelentds 0sszegll zaroldssal, illetve év végére mar
eléiranyzat elvonassal volt érintett a Magyar Nemzeti Mizeum is, tovabba a kultarstratégiai
intézmények miikodési tobbletforrdsanak a csak részletekben és meglehetdsen bizonytalan
»csepegtetése”, az orszagos régészeti feladatellatds utdfinanszirozasa (itt a vonatkozo
Kormanyhatarozat az Aht. alapjan ugye megengedte a fedezet nélkiili kotelezettségvallalast az
MNM-nek) mind olyan helyzetbe sodorta az Intézmény 2022 évi gazdalkodasat, hogy a
kifizetéseink csaknem teljes mértékben felemésztették a rendelkezésre allo6 szabad
eldiranyzatot.

Ahhoz, hogy a november havi, december elején esedékes munkabérek kifizetése ne keriiljon
veszélybe a Pénziigyminisztériumhoz fordultunk irasban annak érdekében, hogy az akkor még
hidnyz6, kiilonbozd céltdmogatasainkat megkaphassuk, mert ezek hianydban komoly likviditési
problémaba keriiltiink volna. Ugyanakkor nemcsak a személyi és jarulék kiemelt kiadasi
eléiranyzatot érintéen voltak problémaink, a dologi kiadasok szabad eldiranyzat szinte nullara
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csokkent, tobb szaz millids nagysagrendben sorban allo szamléaink voltak, amelyek kifizetésre
vartak. Az iranyito szerv szobeli tajékoztatasa szerint elrendelt, szeptember 21-t6l indult és
oktober 31-ig tartott kifizetési stop utan, november 1-jét6l kifizetési felsé korlat bevezetésérol
dontott a Kormany. A tobbletbevételeink eldiranyzatositasi kérelme is csak hossza
engedélyeztetés utan, szakaszosan lettek jovahagyva, amely viszont elengedhetetlen volt, hogy
a mikodés szempontjabol soron kiviili kiadasainkat teljesiteni tudjuk.
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II. RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

I1.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa

Ft
2021. évi 2022. &vi 2022. &vi 2022. évi
teljesités eredeti modositott o
eldiranyzat eldiranyzat teljesités
Kiadasok Osszesen: 8.129.159.358 | 3.379.559.000 | 21.707.283.537 | 17.130.831.299
Miik. kiadasok osszesen: 5.556.552.416 | 3.179.214.000 | 15.179.940.459 | 12.726.390.838
- személyi juttatasok 2.520.185.358 | 1.791.703.000 4.133.818.586 4.133.727.248
- jarulékok 437.088.727 284.069.000 605.212.668 605.212.668
- dologi kiadasok 1.565.019.296 | 1.103.442.000 | 10.411.877.235 7.959.018.952
- egyéb mik. célu kiadas 1.034.259.035 - 29.031.970 28.431.970
Felhalm. kiadasok 6sszesen 2.572.606.942 200.345.000 6.355.597.312 4.232.694.695
- beruhazasok 2.299.342.425 61.345.000 3.845.295.805 2.475.870.364
- felyjitasok 272.764.517 139.000.000 2.509.645.893 1.756.524.331
- egyéb felhalm. célu kiad 500.000 - 655.614 300.000
Finanszirozasi kiadasok - - 171.745.766 171.745.766
2021. évi tényl. maradv. 2.817.137.917
2022. évi tényl. maradv. 4.576.452.238
Bevételek dsszesen: 10.946.297.275 | 3.379.559.000 | 21.707.283.537 | 21.707.283.537
Kozponti, iranyitészervi tam. 6.433.542.225 | 2.123.859.000 7.167.977.628 7.167.977.628
Miikodési bevételek 1.105.164.676 | 1.255.700.000 7.012.459.542 7.012.459.542
Felhalm. és tokejell. bev. 984.252 - 1.348.819 1.348.819
Atvett pénzeszkozok ah. kiviilrél 43.464.330 - 2.457.122.852 2.457.122.852
- miikodési célra 9.812.344 - 1.983.664.643 1.983.664.643
- felhalmozasi célra 33.651.986 - 473.458.209 473.458.209
Miikodési c. tamogatas ah. beliilrél 531.546.029 - 868.736.585 868.736.585
Felhalmozasi c. timogatas ah. beliilrol 956.513.736 - 1.382.500.194 1.382.500.194
Maradvany igénybevétele 1.703.336.261 - 2.817.137.917 2.817.137.917
Ah. beliili megelélegezések 171.745.766 - - -
Létszam
Atlagos stat. all. 16tszam
Munkajogi 1étszam 514 691 691 691

Az eldiranyzatvaltozasok az alabbi fobb tételekbdl tevédnek dssze.

1. F6bb elbdiranyzat emelések:

- a PM/2867-2/2022 szamu hatarozataval a kulturalis teriileten 20%-os bérfejlesztésre

biztositott tamogatas 47.478.848 Ft;
- kulturstratégiai intézmények konszolidacids timogatasa 2.100.000.000 Ft;
- Muzeumok majélisa tdimogatasa 50.000.000 Ft

- aPM/4119-2/2022 szamu hatarozataval biztositott bérkompenzacié 179.443 Ft;

- a PM/7498-1/2022 szamu hatarozataval a megel6z0 régészeti feladatellatassal

Osszefiiggésben a forrashianyos projektekre biztositott eléleg 2.000.000.000 Ft;

- amegeldzo régészeti feladatellatas érdekében sziikséges, a Varkapitanysag Zrt-tol atvett

humaner6forras
840.400.000 Ft

allomany bér-

¢s jarulék fedezeteként biztositott

- COVID szobor egylittes megvasarlasara biztositott tamogatas 11.000.000 Ft;
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a 1285/2022. (VL. 7.) Korm. hatarozat alapjan az energia-aremelkedések
ellensulyozésara biztositott kompenzacié 161.247.287 Ft;

az 1588/2022. (XI. 30.) Korm. hatarozattal a Bathori Istvin Muzeum felujitasahoz
biztositott tiamogatas 51.887.000 Ft;

az 1588/2022. (XI. 30.) Korm. hatarozattal a megel6z6 régészeti feladatellatas
érdekében biztositott tamogatas 502.435.150 Ft;

fejezeti hataskorben biztositott timogatas az MNM foépiiletében a biztonsagtechnikai
rendszer felujitasara, valamint gylijteményvasarlasra 142.000.000 Ft;

Fébb eldiranyzat csdkkenések:

Avr. 172/A. §-a szerinti birsag a 2020. december, 2021. szeptember, oktober, november
honapok adatszolgaltatdsaval 6sszefiiggésben 621.136 Ft;

a 1325/2022. (VIL. 11.) Korm. hatarozat alapjdn a szocho megtakaritdsbol miatti
tamogatas elvonas 26.952.957 Ft;

a 1325/2022. (VII. 11.) Korm. hatarozat szerint elrendelt zarolas, illetve timogatas
elvonas 295.977.905 Ft;

a PM/2867-2/2022 szamu hatarozataval a kulturalis teriileten 20%-o0s bérfejlesztésre
biztositott timogatas felhasznalasabol eredd visszafizetési kotelezettség 4.463.952 Ft;
a PM/4119-2/2022 szamu hatarozataval biztositott bérkompenzacioé felhasznalasabol
eredo visszafizetési kotelezettség 12.996 Ft;

fejezeti rendelkezésii keretbdl iranyitd szervi elrendelés miatti eldiranyzat csokkentés
32.065.000 Ft.

Az alabbi grafikus abrak szemléltetik a kiaddsok €s bevételek alakulasanak megoszlasat.
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e .y Kiadas 2022 Osszesen: 17 130,8 MFt
Intézményi beruhazas 2

475,9 MFt 14,5%

Egyéb felhalmozasi célu e ot gt i i A
Feldjitas kiadas... Egyeb ;“;Zoﬁﬁts'ocgf,/‘i kiadas

1756,5 MFt 10,3%

Finanszirozasi kiadasok
171,8 MFt 1,0% Torvény szerinti
illetmények,

munkabérek...

Foglalkoztatottak egyéb
személyi juttatasai
349,1 MFt 2,0%

Kils6 személyi
juttatasok 41,3 MFt
0,2%

Osszes személyi
jaruléka 605,2 MFt
3,5%

e s Személyi kiadas
Dologi kiadas 4 738,9 MFt 27,7%
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Osszesen: 21 707,3 MFt

Bevétel 2022

o 387,8
1,79%

O 269,6
1,24%

04612,8
21,25%

B 17424
8,03%
B 24571
11,32%

O 13825
6,37%

BKdzponti, iranyitészervi tAmogatas

OMikodési bevételbdl: jegy, jogdij, kiadvany

OMUkodési bevételbdl: éplilethasznositas

OMUkodési bevételbdl: alapfeladatnak megfelelé6 miuzeumi

szolgaltatas bevétele (pl. dsatés)

BMiikodési bevételbdl: egyéb

BFelhalm. és tékejell. bev.

OMkodési céli tamogatas

DOFelhalmozas célt tAmogatés

BAtvett pe. ah-n kiviilrsl

BMaradvany
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11.2.) Az eléiranyzatok alakulasa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése
I1.2.a) Kiadasi-bevételi eloiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa,
annak szoveges indoklasa (orszaggyiilés, kormany, iranyito szervi és intézményi
hataskorben tortént eldoiranyzat modositasok)

Ft
3 Eredeti Hataskoronkénti elGiranyzat médositas 2022. évi
Rovat Megnevezés P ; P ; . L. . .. Py
eléiranyzat orszaggy(ilés kormany iranyito szerv intézményi eléirdnyzat
K1 Személy kiadasok 1791 703 000 2269782584 571950400 | -499617 398 4133 818 586
K2 Munkaltatét terheld jarulékok 284 069 000 268 118 565 74331767 -21 306 664 605 212 668
K3 Dologi kiaddsok 1103 442 000 2030569615 | 4123307318 | 3154558302 | 10411877 235
K5 Egyéb miikodési célu kiaddsok 0 29031970 29031970
K6 Beruhdazasok 61 345 000 305 334 000 936722760 | 2541894045 | 3845295805
K7 Felujitasok 139 000 000 222109980 | 2148535913 | 2509 645 893
K8 Egyéb felhalmozasi célu kiadasok 0 655 614 655 614
K9 Finanszirozasi kiadasok 0 171 745 766 171745 766
2022 évi koltségvetési kiadasok ei. 6sszesen 3 379 559 000 0| 4873804764 | 5928422225 | 7525497 548 | 21 707 283 537
1 | idkodési céld timogatasok 0 868736585 | 868 736585
dllamhaztartason belllrél
py | Felhalmozasi céld tamogatasok 0 1382500194 | 1382500194
dllamhdztartason belllrél

B4 M(kodési bevételek 1255 700 000 5756 759 542 7 012 459 542
B5 Felhalmozasi bevételek 0 1348 819 1348819
B6 M(kodési célu atvett pénzeszkozok 0 1983664643 | 1983664643
B7 Felhalmozasi célu atvett pénzeszkzok 0 473 458 209 473 458 209
B813 | Maradvany igénybe vétele 0 2817137917 | 2817137917
B816 | Kdzponti, irdnyitdszervi tamogatds 2123 859 000 4873 804 764 170313 864 7 167 977 628
2022 évi koltségvetési bevételek ei. 6sszesen 3379 559 000 0| 4873804764 | 5928422225 | 7525497 548 | 21 707 283 537
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I1.2.b) Konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormanytdl, a tarcatol, illetve mas
fejezettol kapott eldiranyzatok felhasznalasa, és ezek kapcsan adodo esetleges
maradvanyok nagysaga és okai

a) Az MNM féépiiletének elavult beléptetd és biztonsagtechnikai rendszerének felujitasara
kaptunk 140.000.000 Ft tamogatast a 20/51 Fejezeti altalanos tartalék sorrdl, azonban
tekintettel arra, hogy a forras biztositdsdra 2022. december végén keriilt sor, ezért teljes
egészében maradvanyként hozzuk a 140.000.000 Ft-ot, ugyanakkor a sziikséges kozbeszerzési
eljarast még év végével elinditottuk.

b) Gylijtemény vasarlasra kaptunk 2.000.000 Ft tdimogatast a 20/51 Fejezeti altalanos tartalék
sorrol, de tekintettel arra, hogy a forras biztositasara 2022. december végén kertilt sor, ezért
teljes egészében maradvanyként hozzuk a 2.000.000 Ft-ot.

¢) Madarassy Istvan Kossuth-dijas szobraszmiivész altal megalkotott COVID szobor egyilittes
megvasarlasara a 20/11/05 Kozgytijteményi kozmiivelddési szakmai feladatok sorrdl kaptunk
11.000.000 Ft tamogatés. A pénziigyi teljesités athtizédasa miatt keletkezett maradvany Gsszege
11.000.000 Ft.

d) Az 1588/2022. (XI. 30.) Korm. hatarozattal a Bathori Istvan Muzeum felujitasdhoz a
kormany biztositott 51.887.000 Ft tdimogatast, amelybdl a régi épiiletbdl vald kikoltdzés miatt
ideiglenesen iroda- és raktarbérlésre van sziikség, amelynek felhasznalasa a felujitasi munkak

éven tuli athuzoddsa miatt szintén athuzodik. A 2022-ben képzddott maradvany Osszeg
6.846.509 Ft.

I1.2.c) Az eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo fobb
tényezok

Személyi juttatasok, munkaadokat terhelo jarulékok, és szocidlis hozzdjarulasi ado, valamint
a létszam alakuldsa

A Magyar Nemzeti Mizeum 2022. évi eredeti koltségvetéséhez képest jelentds 0sszegll évkozi
eldiranyzat-atcsoportositasra volt sziikség, ugyanis a Kormany 2856/2021. hatarozataban
dontott arrdl, miszerint a régészeti feladatellatas a Varkapitanysag Nonprofit Zrt-t6l a Magyar
Nemzeti Mizeumhoz keriiljon 2022. januar 1-jei hatdllyal. A Hatarozat ugyanakkor mar a
2022. évi koltségvetési torvény elfogadasa utan sziiletett, ezért nem jelenhetett meg az MNM
eredeti eldiranyzatai kozott a feladatellatassal kapcsolatos keretdsszeg. A Varkapitanysag Zrt-
t6l 106 f6 munkavallalot vett &t az MNM, amelynek fedezetére 2022. évben 840,4 millio
forintot biztositott a Kormany évkozi eldiranyzat-atcsoportositassal

A tavalyi évben kozpontilag elrendelt zarolas, illetve év végére eldiranyzat csokkentés, amely
296,0 milli6 forint tdmogatas elvonassal érintette az Intézményt, a személyi kiadasokra is
hatassal volt természetesen, hiszen megtakaritast kellett elérnlink ezen a kiemelt kiadasi
eléiranyzaton is (kiilondsen a nem rendszeres személyi juttatasok, megbizasi szerzodések
mérséklése, nyugdij mellett dolgozé munkatarsaknak hatarozott idére, megallapodés utjan
fizetési nélkiili szabadsagra kiildés, a megiiresedd statuszokat nem toltottiik be, utolso
negyedéves cafeteria csokkentése, stb.).

A kulturalis agazatot érintd bérfejlesztésrol szolo 682/2021. (XI1.6.) Kormanyrendelet
végrehajtasat tekintve, azok a munkavallalok voltak ezzel érintettek, akik a 2021. szeptember
1-je1 hatallyal megvaldsitott bérfejlesztés sordn kevesebb, mint 20%-0s emelést kaptak. Az
iranyitd szerv egy egyszeri tamogatast biztositott, dsszesen 47,5 m Ft dsszegben a 20%-ra
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torténd bérkiegészités végrehajtasa érdekében 2022. évben, amelybdl 43,0 millio forint
felhasznalassal szdmoltunk el a fenntarto felé visszafizetési kotelezettség mellett.

A 2022. évi bérkompenzacio 1 fot érintett csupan a teljes intézményhaldzatban, amellyel
Osszefiiggésben 166.447 Ft irdnyitd szervi tdmogatas felhasznalasat szdmolta el az intézmény.
A szocialis hozzajarulasi ad6 valtozasabol adoddan 27,0 millio forint megtakaritas keletkezett
a jarulékok kiemelt kiadasi el6iranyzaton, amellyel szembeni kdzponti, iranyitd szervi
tamogatast a fenntarto elvette.

Kozfoglalkoztatasi program

A Magyar Nemzeti Mizeumban 2022. évben két aktiv kozfoglalkoztatasi program miikodott.
Az Orszagos Kozfoglalkoztatdsi Program Budapest kdzponttal az orszag teljes teriiletén 56
partnerintézménnyel megkotott egyiittmiikodési szerzodés alapjan dokumentacids eléado és
munkavezetd (koordinator) munkakorben foglalkoztatta a kozfoglalkoztatottakat.

A lokalis kozfoglalkoztatasi program Szécsényben zajlott, kifejezetten az MNM Forgach-
Lipthay Kastélymizeum miikddésének a segitésére kototte a Magyar Nemzeti Mizeum. Az itt
foglalkoztatott kozfoglalkoztatottakat egyéb mashova nem sorolhaté egyszerii szolgaltatasi
foglakozasti munkakorben foglalkoztatta az MNM.

Statisztikai adatok 2022-ben:

Osszesen Osszesen Kilépett
Program Munkakdor engedélyezett | foglalkoztatott 202,2'1,2 31 kozfoglalkoztatottak
neve e, e, aktiv 1étszam ,
létszam l1étszam 2022-ben szama
dokumentacids " ” " "
91 16 94 16 68 16 26 16
OKP el6ado
munkavezetd 9 6 9 fo 6 fo 3 o
egyéb mashova
Szécsény | nem sorolhato | 5 o6 5 o 5 o 1f6
kisegitd

Orszéagos szinten a Kozgytijteményi Digitalizacios Stratégia célkitiizéseinek megvaldsulasdhoz
hozzajarult a kozfoglalkoztatasi program, amelynek soran a kozfoglalkoztatottak segitették a
hely1 digitalizalasi feladatok ellatasat, kozremiikodtek az adatbazisok épitésében, részt vettek a
szamitégépes nyilvantartasok, adatbédzisok feltoltésében, szoveges ¢és képi adatok
digitalizalasaban, archivaldsdban. A mizeumi teriileten a kozfoglalkoztatasi program szakmai
munkat segitd azon feladatkorokre fokuszalt, amelyek hozzajarultak a szakmai munka
szinvonaldnak erdsités¢hez, de nem lehetnek muzeumi specidlis szaktudast igényld,
feleldsséggel jaro feladatok, valamint nem kapcsolddhatnak kozvetleniil miitargyakhoz, az
allami vagyont képezd kulturalis javak védelmében.

Bérgazdalkodas

A kiemelten teljes munkaidosoknél:
- besorolési 0sszbér

- beallasi szint

- kereset novekedés (targyévi és az el6z6 évi besorolasi bér hanyadosa):

3.743.283.014,- Ft
5.417.197,- Ft
179,78 %
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Potléekok, potlék fajtanként (éves szinten) Ft

vezet6i potlék 85 236.990.136
egyéb potlék 2 8.256.000
Belépd dolgozo: 264 16

A belépd dolgozok kozott volt pl..muzeoldgus, informdacios iigyintézo, régész, titkarnd,
geologus)

Kilépé dolgozo: 34 o
A kilépdk kozott volt pl.. informdcids tigyintézd, projektmenedzser, titkdrnd, teremar.

Szakmai létszam megoszlasa

kis MNM Sp. Vis Egom Osszesen
Vaja Balassa
Nyirbator Babits
muzeologus, fdmuzeologus 187 2 5 7 201
restaurator, férestaurator 34 1 1 2 38
muzeumi kozmiivelddési szakember 10 1 1 12
muzeumi kényvtaros 9 9
muzeumpedagdgus 12 12
egyéb pl. tarlatvezetd, fényképész, grafikus, mitvel6désszervezd, 143 14 7 4 168
kozonség kapcsolati  szakember, kult. menedzser (muz.
assz./segédmunkas)
muzeumi informatikus 5 1 6
mitargyvédelmi munkatars 12 12
konyvtari asszisztens 3 3
adattaros, féadattaros 1 1
muzeumi gylijtemény- és raktarkezeld 2 1 3
oOsszesen 418 19 15 13 465
Uzemeltetési létszam megoszldsa:
féigazgatod 1 1
gazdaségi igazgato, gazd. igazgatd-hely. 2 2
gazdasagi vezetd 1 1 1 1 4
belsd ellendr 1 1
jogasz 3 3
gazdasagi ligyintéz0, ligyviteli alkalm., jegypénztaros 115 3 7 8 133
miiszaki, fenntartasi alkalmazott 35 4 3 3 45
teremdr, éjjeli 6r, porta 4 6 5 15
raktaros 1 1
informatikus 6 6
kisegit6 alkalmazott, takaritok 6 5 2 2 15
osszesen 175 19 18 14 226
[ mindésszesen 593 | 38 ] 33] 27 | 691 |

Egy fére esé atlagbér: 451 eFt/ho.

Dologi kiadasok alakuldasa, takarékossagi intézkedések

A gaz és a villamos energia aranak emelkedése a muzeumi intézményeket is nehéz helyzetbe
hozta, ezért az MNM legfontosabb feladata volt, hogy a lehetéségekhez mérten biztositsa a
zarolas/tamogatds elvonas mellett a 2022. évi koltségvetésiik egyenstlyat. Az energia arak
emelkedése mellett szembe kellett nézniink az lizemanyag aranak emelkedésével, valamint
szamos szolgaltatds arai is emelkedtek, kiilondsen a grafikai- és nyomdakoltségek,
latvanytervezeés, szakmai megbizasok, szallitasi koltségek stb. Ebben a helyzetben az lathato,
hogy ezek a tobbletkdltségek veszélyeztetik az MNM egyébként is alulfinanszirozott
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koltségvetését, ezzel egyiitt az alapitd okirat szerinti kotelezd feladatellatast is hatrany érheti,
ezért kormanyzati beavatkozasra, valamilyen kompenzaciéra van sziikség hosszu tavon. A
2022-ben biztositott konszolidacios timogatas dologi kiadasokra esé részét a novekvo inflacio
felemésztette, az évkozi zéarolas/tdmogatas elvonas csak nehezitett a helyzeten, és komoly
gondot okozott a rezsiarak emelkedése. Az MNM villanyszamlaja a 2021-es 102,2 millié
forintrol 586,5 millio forintra emelkedett 2022-ben, és a gazbeszerzésre lefolytatott kozponti
kozbeszerzés eredményeképpen, 2022. oktober 1-jétdl kotott szerzodéssel egyiitt pedig 48,9
millié forintrol 136,9 millio forintra emelkedett a gazszamlank. Ebbdl jol latszik, hogy év
végéig plusz 572,3 millids kiadassal zartunk ezen szolgéltatasok esetében. Az 572,3 millio
forintos tulkoltésre 161,2 millié forint kompenzaciot kaptunk a kormanytol.

Annak érdekében, hogy a kiadasainkat mérsékeljiik, €s mert a kormanynak is ez volt az
utasitdsa,  megtakaritdsi  intézkedéseket  eszkozoltiink, hogy  csokkentsik —az
energiafelhasznalasunkat. 2022. oktober 1-jét61 hétféi napokra, amikor a Muzeum egyébként is
zarva van a latogatdk elott, a munkaszerzddéstol eltéré munkavégzési helyen torténd
munkavégzést (elsdsorban otthoni) rendeltiink, illetve november 1-jétdl a téli idészakra, 2023.
marcius 31-ig a kisebb tagintézményeinket bezartuk.

Mindennek ellenére a Nemzeti Mazeum jelenleg Budapesten 10 helyszinen, ezen kiviil 5
megyében, 26 helyszinen latja el feladatat az orszag kiilonb6zd részein. A Muzeum altal
vagyonkezelt 455.444 m2-nyi teriiletéb6l mintegy 35.647 m2 kiallitasi és kozonségforgalmi,
bemutatohelyi rész, 14.423 m2 a gylijteményi raktarak, 362.441 m2 park és asatasi teriilet, a
fennmaradé rész pedig a szakmai-mikodési, tlizemi és egyéb kiszolgald teriilet.
Intézményeinkben kozel 4 millios tételszdmu gylijtemény Orzésérdl, allagmegodvasarol és
bemutatasarol kell gondoskodni és a kordbban jelzett hatalmas ingatlanok fenntartdsat,
mukddtetését, lizemeltetését is biztositani kell, amelyhez elengedhetetlen, hogy az intézményi
koltségvetést az iranyitd szerv kiigazitsa.

Beruhazasi és felujitasi kiaddasok

Beruhazasok tobbek kozott

Fiigazgatosag: szerver licence: 932eFt, Tarsoly kiallitas multimédias alkalm.:9.216eFt,
Ordogkatlan fesztival 3d kdmai kocsi modell: 450eFt, Vilagkiallité magyarok kiallitas
imazsfilm: 1.850eFt, Dael edukécids kisfilmek: 7.850eFt, Campona tervezdi miivezetés:
1.590eFt, Campona régészeti bemutatohely: Fo- és alvallalkozoéi dij: 245.328eFt, Campona:
vilagitastechn. berendezés: 1.330eFt, Campona: belsdépitészeti tervdok.: 1.900¢eFt, Interreg 2
db szamitogép: 1307eFt, Campona multimédia eszk.: 1.156eFt, Dael-VR szemiiveg: 672¢Ft,
miitargyvédelmi eszkozok a Széchenyi €s Apponyi termekbe: 4.967eFt, butorok: 2.338eFt,
ipari parasitd: 1.432eFt, kabinet batorok: 4.107¢eFt, Tarsolylemezek kiall. vitrinek: 3.324¢Ft,
Campona kerti eszkdzok: 858eFt, minikliméak 2.665¢eFt, Tartsolylemezek kidll. spot lampak:
11,381¢eFt, Tarsolylemezek kiall. miniklima, paramér6: 7.268eFt, latvanyrestaurdléba mobil
butorzat: 1.288eFt, Campona 3d épiiletmodell gyartasa: 600eFt, Utazo Pélos kiall. 6fb vitrin és
szall. : 10.351eFt, Utazd Pélos kiadll. miniklimék: 3.059¢Ft, Seuso tal latvanyrestauralassal
kapcs. : 8.211eFt, posztamens felujitas: 1.616eFt, Torténeti kiall. lampatestek potlasa:
13.503eFt, Campona jatszotéri eszkozok: 20.613eFt, Teleki Blanka rajz: 4.500eFt, Sissi
(kesztylije, érem, tiikor) aukcids vasarlas: 60.804eFt, miitargyvasarlas: 11.000eFt, festmény:
7.550eFt, bronz dombormiivek: 5.790eFt,

Miiszaki Féosztaly: szerver: 503eFt, licenc: 2.2371eFt, Ismeretterj. filmek Campona: 950eFt,
szoftver MFO-nak 3 db: 10.047eFt, monitor 20db: 757eFt, iktatorendszer digitalizalasahoz
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szkenner: 2.315¢eFt, hdozati adattarolo: 2.317¢Ft, kozponti adattarolo, szerver: 12.818¢eFt, 16 db
szamitégép munkaallomas: 6.016¢eFt, 10db asztali szamitogép, 25 db notebook: 26.185¢eFt,
szerverek: 5.398eFt, Apponyi és Széchenyi terem behatolasjelzé: 6.481¢Ft, kozponti
adattarolo, szerver szg. : 11.238eFt, Auschwitz projektor: 13.200eFt, Auschwitz kiall.
adatatviteli kabelek cseréje: 6.900eFt, rendszamfelismerd kamerarendszer kiépitése: 1.520¢Ft,
ment0 kazetta: 435¢Ft, szoftver vagyonvédelmi rendszer: 13.869eFt, Auschwitz kiall 2 db
projektor tartalék: 1.480eFt, jegyautomatakhoz szoftver interfész: 620eFt, 10db munkaallomas:
3.445¢eFt, Diszterem feliilvilagito ablak arnyékoléds: 7.558eFt, 5 db mobiltelefon: 402¢Ft,
eldcsarnokba butor(inf. és pénztarpult):66.428eFt, diszlépcsére szonyeg: 3.909¢Ft,
kozonségforgalmi multimédia: 10.375¢eFt, kozonségforgalmi terek butorok: 61.874eFt, meglévo
multimédia renszer vazszerkezet: 7.060eFt, mobil parasito: 2.885¢Ft,

Gazdasagi Igazgatosdag: 16 db asztali szamitogép: 6.223eFt, jegyautomata 4db: 6.576eFt,
kijelz6 vezérlok: 1.359eFt, 2 db jegyértékesitd munkadllomés: 690eFt, Biifé
konyhatechnologiai kiviteli munkék: 6.398¢Ft,

Alkalmazott Természettudomdnyi Laboratérium: multifunkciés nyomtato:75eFt, 10db
monitor: 579¢Ft, szamitogép: 2.777eFt, MacBook: 2.058eFt, mikroszkop, kamera, szoftver :
10.549¢Ft,

Torténeti Tar: monogramos pecsétnyomok, bélyegzok:2.300eFt, vadaszkés vas. : 3.800¢Ft,
Torténelmi Képcsarnok: Félalak portréfestmény:7.128¢eFt, Kohary Ferenc portré: 7.498eFt,
Banner Germany:3.480¢Ft, 3 festmény:58.087¢Ft,

Miitargyvédelmi és Restaurdtor Foosztaly: komplett elszivo rendszer: 742¢Ft,

Pollack mélygarazs: 3.954eFt, szivatty: 198¢eFt,

OMMIK: mikroszkophoz kamera 3 db: 5.146¢Ft, notebook 4 db:1.476eFt, 8 db notebook
3.263eFt, 3db monitor: 260eFt,

KAD: 2db MacBook: 2.726eFt, monitor 3db: 1.350eFt, asztali gép: 1.444¢Ft, fotoallvany:
476eFt, fényképezogép: 3.709¢Ft,

KKI: Imazsfilm készitése, arculat bemutatasa: 1.400eFt, Pefofi 200, 3db rovidfilm: 403¢Ft, 2
db munkaallomas, monitor: 744eFt, tabletek: 911eFt, batorok: 2.953¢eFt, aluminium vazas
konyoklok caterin szolg. : 458eFt,

MNM NRI:.vevo késziilék: 2.835¢eFt, 2 db mérdallomas: 3.147eFt, dronhoz lidar csomag:
5.669¢eFt, 10db laptop: 3.305eFt, adattarold eszkoz: 40.634¢eFt, notebook 4 db: 1.417eFt, laptop
20 db: 6.577¢Ft, hépapiros nyomtatd, vevokijelzd: 751eFt, 23db GPS, 13 db GPS: 4.648eFt, 4
db szerver: 560eFt, szoftver 3db, 3d foto: 3.830¢Ft, 12 db monitorok: 1.120eFt, szerver szobaba
2 db switch: 1.724eFt, 46db monitor: 5.604eFt, 93db laptop: 43.893¢Ft, mentdszerver rendszer
kiépitése: 30.782¢eFt, Osszeszerelt mentd szerver : 22.142eFt, dron: 283eFt, elektromos ollos
emeldgép: 1.978eFt, fényképezofép ¢és tartozéka: 1.000eFt, fémraktarba polcos
allvanyrendszer: 3.118eFt, 3db dron és kelléke terepi régészethez: 2.991eFt, feldolgozott
régészeti Lidar felmérési : 72.000eFt,

MNM SOM: TBC kiallitas szoftverfejlesztés 720eFt, notebook: 323eFt, lemezszekrények: 4db:
383eFt, csavarmentes polcos allvany: 707¢Ft,

MNM Rikéczi Mizeuma: Ep. kivitelezés Uj latvanytar: 474.854eFt, miiszaki ellendri
feladatok: 5.950eFt, matargyvasarlas: 1.955¢Ft,

MNM Matyds Kiraly Muzeuma: laptop 2 db: 1.094eFt, adattarolo: 297¢Ft, 8 db monitor:
947eFt, préselt aluminium kiallitasi tabla: 686¢Ft,

MNM Esztergomi Virmiizeuma: Epitészmémoki tevékenység: 87.900eFt, épitészmérnoki
szolgalt.: Vértessz616s: 151.155¢eFt, projektor: 303eFt, mini Tower: 499ekt,

MNM Vérteszoldsi kidllitohely: kerékparat tervezés: 53.200eFt,

MNM Paloc Muzeuma: kamerarendszer bovités: 432eFt, szekrény, polcrendszer:1.290eFt,
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MNM Villa Romana Baldca: Vizmelegité: 34eFt, 10db vitrin: 8.500eFt, homlokzati épiilethald
gyartas ¢és szerelés: 9.030¢Ft, udvari ponyva: 1.550eFt,

MNM Kubinyi Ferenc Muzeuma: zoomolhaté led lampa szett: 449¢Ft, Benczar Gyula
festmény vasarlas: 3.500¢eFt,

MNM Bathori Istvan Muzeuma: 1égtechnikai eszk6zok: 996eFt, parasitd, paratlanitd és
méroeszkozok: 3.436¢Ft,

Felujitasok tobbek kozott:

Miiszaki Fdosztaly:, munkaszobak felgjitasa: 17.536¢Ft, Diszterem parketta burkolat
felyjitasa: 5.358eFt, Magyar u. 1.-2.-3. em. mosdok részl. feljitasa: 17.720eFt, diszlépcso
szényegleszoritok felaj.: 8.827eFt, foig. folyosdk bizt. techn. felaj.: 10.724eFt, féig. folyoso
részl. koburkolat felaj.: 11.280eFt, kozonségforgalmi fogadoterek részl. feluj.: 32.741eFt,
kozonségforgalmi terek bizt. techn. feluj: 62.992eFt, Bizt. osztaly pinceszinti burkolatok,
mosdok: 25.340eFt, Féigazgatosag belsdépitészeti tervezés: 26.480eFt, foig folyoso részleges
épitészeti feluj.: 17.438¢eFt, CCTV kamerarendszer kiv. munkak: 7.434¢Ft, emeleti elécsarnok
bizt. techn. feltj: 6.340eFt, diszlépcso, foldszint koburkolat feluj: 23.084eFt, f6ldsz. folyosd
vilagitas feltj.: 18.672eFt, mitargyvédelmi és tamadasjelz6 rendszer: 8.146eFt, optikali
gerinchalozat korszertsitése: 2.529eFt, Torténeti kiall. vill. vezérl. feltj.: 18.415eFt, restaurator
latvanymiihely kialakitasa: 12.481eFt, Seuso latvany kidll. behatolasjelzé kiép.: 278ekt,
nyilvanos illemhely épitészeti felujitas: 3.495¢eFt

Fdigazgatosag: Campona Kastélymuzeum parkfelnj.: 258.981eFt, Campona tarlok fely;.:
3.871eFt, Seuso vitrinek kialakitasa: 1.275¢Ft, Campona Kastélymizeum tervezoi
mivezetés:1.512eFt

MNM SOM:, Porta videérendszer jav.: 338eFt

MNM Varmiuzeuma: Kiralyi Kapolna vilagitas rekonstrukcid: 634eFt

MNM Balassa Balint Muzeuma: Pazmany utcai kivitelezési munkak: 180.234eFt

MNM Baldca: allagvédelmi tervezdi miivezetés: 1.166eFt, allagvéd. helyreallitas: 233.133¢eFt,
fiitokabel kiépités: 3.588eFt, VR szoba kialakitasa: 8.890eFt, laziirozas és mazolas: 2.436eFt,
riasztorendszer : 3.183eFt

MNM Rdkoczi Muzeuma: miszaki ellendri feladatok GINOP 7.1.1.: 3.778eFt, jegypénztar ép.
kivitelezés: 113.546eFt

MNM Pollack Meélygardzs: bizt. kamerdhoz switch csere: 269eFt, épitési Kivitelezés
jegypénztar: 40.260eFt

MNM Kubinyi Ferenc Mizeuma: elektromos vizmelegit6 cseréje: 26eFt, ingatlan részl. felyj.:
36.141eFt

MNM Paloc Muzeum: f0lépcsd és kornyezete helyredllitas: 4.280eFt, allagvédelmi felq;.:
63.311eFt

MNM Malenkij Robot: latogatokozpont kerités terv: 1.323eFt, épiiletfelirat: 4.216eFt, kerités
és latogatokozpont terv: 4.900eFt

MNM NRI: Dardczi raktarbazis felgjitasa: 25.802eFt, Daroczi Gt kozépsdszarny részl. felu;. :
62.963eFt, régi vasuti fogado épiilet feluj.: 81.996eFt, Daroczi déli szarny 1épcséhaz fell;.:
62.720eFt, Daroczi északi szarny fsz. folyosé vilagitas: 1.295eFt, Dardczi 0 rész I-111. iitem
elektromos terv: 6.096eFt, épiiletgépész kiviteli terv: 6.134eFt, beléptetvel Uj tlizgatld ajto:
5.974eFt, irodak kialakitasa: 1.485eFt, szerver tizembiztos elektromos betapl.: 193eFt.
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11.3.) Az intézményi bevételek alakulasa

11.3.2) Az intézményi bevételek alakuliasa, azok mértékét befolyasolé tényezdok

ismertetése, tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatiasa, az intézet
gazdalkodasara gyakorolt hatasuk elemzése
Ft
Miikdési és felhalm. bevételek 2021. évi teljesités | 2022. évieredetiei. | 2022.évimod.ei. | 2022. évi teljesités
jogcimenként
Kényv, kiadvény, hang- é képi anyag 22.282.563 6.952.000 15.224.955 15.224.955
értékesitése
Termek, helyiségek bérleti dija 151.905.950 269.588.202
Jegybevételek 185.922.699 942.250.000 942.250.000 372.565.334
Targyi eszk6zok bérbeadasanak dija 770.884 847.883
Alaptevékenységhez kapcsolodo egyéb
bevételek (pl: feltarasokhoz kapcsolodo
bevétel, miitargymasolat készités, 415.977.876 4.313.520.711 4.612.769.292
jogdijak, oktatas, konferenciak
részvételi dija,, stb.)
Kiszémlazott AFA 207.658.023 253.898.000 1.420.739.620 1.420.739.620
Egyéb bevéte;lek (mik. kiadasokhoz
kapcsolédé AFA visszatériilés, 120.646.681 52.600.000 320.724.256 320.724.256
tovabbszamlazasok, kartéritések stb.)
Felhalmozési és t8ke jell. bevétel 984.252 1.348.819 1.348.819
Osszesen miik. és felh bev. 1.106.148.928 1.255.700.000 7.013.808.361 7.013.808.361

A kulturstratégiai eldiranyzat teljes éves tamogatési 0sszegét megkapta az intézmény, valamint
decemberben az addig elmaradt kiilonb6z6 célti tamogatasokat (az NRI miikodésével
Osszefliggésben) is mindosszesen 1,3 mrd forint Osszegben. Az intézmény miikodési
tobbletbevételeit a koltségvetési €v zarasahoz kapcsolodd korrekcids iddszakban, utolsoként
benyujtott, december havi igénnyel egyiitt 5.758,1 milli6 forint Gsszegben jovahagyta a
Pénziigyminisztérium. Az MNM sajat milkodési bevételei az eredeti eldiranyzatot joval
meghaladva 7.013,8 millié forint Gsszegben teljesiiltek. A tobbletbevétel keletkezésének oka
100%-ban a megel6zo régészeti feltarasokokbol befolyt bevétel.

I1.3.b) A tobbletbevételek keletkezésének okai, azok eseti, illetve tartos jellege,
mely kiadasok finanszirozasara forditottak

Az orszagos régészeti feladatellatas kapcsan 2022-ben — tekintve, hogy a feladatot 2022. januar
1-jétdl kapta meg az MNM, és a 2022. évi koltségvetés tervezésekor még nem sziiletett meg az
errdl rendelkezé kormanyhatarozat — az MNM madjus honap 6ta folyamatosan, az eredetileg
tervezett miikodési bevételen feliil tobbletbevételt realizalt. A tobbletbevétel felhasznalasdhoz
sziikséges eldiranyzatositasi kérelmet honaprol honapra nyujtjuk be az iranyito szerv, illetve a
Pénziigyminisztérium részére jovahagyasra. A 2022-es koltségvetési év zarasanak korrekcios
idészakaban (2023. janudr) utolsoként benyujtott, december havi tobbletbevételi kérelmiinkkel
egylitt minden tobbletbevételiinket jovahagyta a PM 5.758,1 millio forint 0sszegben. A
tobbletbevétel 100%-ban a régészeti feladatellatas okan folyt be, amelybdl 95%-ban az
alvallalkozéi kifizetések teljesiilnek. A legtobb feltaras éven athuzodo projekt, €s ebbdl a
tobbletbevételbdl 2022-r6l athuzodoé maradvany osszege 3.164,6 millio forint, amely a 68/2018.
(IV. 9.) Korm. rendeletnek megfelelden a leletanyag visszaadas koltségeire (a Korm. rendelet
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8. melléklet 44. sora szerint a megyei hatokorii varosi miazeumok szamara "Régészeti leletek
elhelyezésének vagy végleges befogadasanak egyszeri koltsége"), a leletanyag tisztitasara,
konzervalas koltségeire €s a régészeti leletanyag elhelyezés koltségeire biztosit fedezetet.

11.3.c) Bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében
tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

A kovetelések behajtasa érdekében — amennyiben a vevd a fizetési kotelezettségének
hataridében nem tett eleget — minden esetben fizetési felszolito levelet kiildott ki az MNM. Az
Intézmény behajthatatlannak nem mindsitett egyetlen kdvetelést sem.

11.3.d) Egyéb miikodési/felhalmozasi céli bevételek (kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliilli és Kkiviili bevételeket); miikodési/felhalmozasi célu

tamogatasok allamhaztartason beliilrol; milkodési/felhalmozasi céla atvett
pénzeszkozok

Az atvett pénzeszkozok teljes egészében a szakmai tevékenységet szolgaltak.

Mitkodesi célra atvett pénzeszkozok ah. kiviilrol:

1.983.664.643 Ft

Visegrad kozérdeki céljainak megvaldsitasara 180.000
dr. Szapary Gyorgy Béla tdmogatas 1.866.900
Litvan Nemzeti Muzeum taladlkozo 2.494.014
Arfolyam differencia tiilfiz. -6.502
GreenArt Projekt (Unids tamogatas) 18.402.945
Apache Grant N. Projekt 31.733.744
Projekt Shift (Horizon Europe) timogatas 30.469.031
Egyéb miikddési célu atvett pénzeszk6zok 1.898.524.511

Felhalmozasi célra atvett pénzeszkozok ah. kiviilrol:

473.458.209 Ft

Dolgozoi lakashitel torlesztések 655.614
MNM Villa Romana Balaca ,,Egy csepp Italia” 2.800.000
MNM Villa Romana Balaca allagvédelmi, kdrelharitdé munkalatokra tam. 470.002.595
Miikodési célu tamogatds dah. beliilrol: 868.736.585Ft

Kozfoglalkoztatoi timogatas/ MNM 129.401.126
Egyéb miikodési célu tamogatas GINOP7.1.1-15-2017 27.550.000
DAEL vissza nem téritendd tdmogatés 17.662.844
Campona Limes — miikodési tamogatas 42.194.610
EFOP-3.3.2 4.931.517
DAEL miikodési timogatas 23.875.938
Kereszt tlizben timogatas 14.995.200
Régészeti feladatellatashoz sziikséges tobbletforras az 1666/2021. (IX. 28.) 402.435.150
Korm. hatarozat alapjan

NKFI — TKP-45-6/Paly-2021 Szenthe Gergely 53.192.200
Romai kori castrum és Arpad kori ISP / Vis. 1.500.000
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Miivészettel a tudomany szolgalataban

4.536.000

Oroszlany-Gyertyanos romai telep geofiz. 350.000
FelsOpetény kdzépkori templom GI/5380-1 245.000
Zalavar lelohelyen kozépk. templom feltaras 600.000
Kincslelet restauralasG1/5870-1/2021 500.000
Ars et Virtus timogatas G1/4667-2/2021 30.600.000
Lélegzet metszo tlizben 4.000.000
Bethlen Gébor Alapitvany miikodési timogatas 74.700.000
Kés6 rézkori lelet feldolgozas 5.683.000
Kubinyi Ferenc Muzeum virtualis kiallitds timogatas 16.000.000
Dr. Tarbay Janos Gabor miikodési tamogatas 8.684.000
Pet6fi 200 Ideiglenes Kollégium 690132/00 5.000.000
Egyéb miikodési tdmogatas 100.000

Felhalmozdsi célu tamogatds dah. beliilrgl:

1.382.500.194 Ft

BBM {jranyitasdhoz Interreg SKHU/1902/1.1/035 ERDF 123.078.008
Campona Limes — felhalmozasi céli tamogatas 91.786.622
Zempléni varak felhalmozasi célu tamogatés 59.250.800
Egyéb felhalmozési céli timogatds GINOP 7.1.1-15-2017 741.531.396
Régészeti feladatellatashoz sziikséges tobbletforras az 1666/2021. (IX. 28.) 100.000.000
Korm. hatdrozat alapjan

Nagytétényi Kastélymizeum parkjanak fel. 216.383.368
NFKI — TKP-45-6/Paly -2021 Szenthe Gergely 16.624.000
Kubinyi Ferenc Miizeum GI/5869-1/2021- Uradalmat R 1.000.000
Bethlen Gébor felhalmozési tdmogatés 19.300.000
Kubinyi Ferenc Muzeum virtudlis 9.000.000
Dr. Tarbay Janos Gébor felhalmozasi tdmogatas 146.000
Ars et Virtus G1/4667-2/2021 tamogatas 4.400.000

11.4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa

I1.4.a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulasa, a 2021. évi
koltségvetési maradvany fobb felhasznalasi jogcimei és a feladatok bemutatasa, a
szabad koltségvetési maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2021. évi

beszamolasi iddszak ota meghiusult kotelezettségvallalasok miatti

szabad

maradvanyok 152. § (2) bekezdése alapjan a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap

javara torténoé befizetéseinek bemutatasa
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2021. évi maradvany

2.817.137.917 Ft

l. Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany:

-2021. ¢évi elemi koltségvetésben megtervezett intézményi

miukodési bevétel: 495.640.396,-Ft

-NKA tamogatas Malenkij Robot: 55.368.185,-Ft
-NKA tdmogatas Kubinyi Ferenc Muzeum: 72.131.058,-Ft

-NKA és egyéb tamogatasok:12.427.089,-Ft

-Egyéb nemzetkdzi palyazatok:"Duna menti varak" tdm., APACHE
Pr., IRON-AGE-DANUBE pr.: 6.341.494,-Ft

-Campona castellum, Veréce kikotée. tur.c.h VEKOP-4.1.2-17-
2018-00002: 276.662.459,-Ft

-NKFI palyéazatok: 17.950.000,-Ft

-Elkiilonitett Allami Pénzalaptol (OTKA): 2.222.186,-Ft

938.742.867

Megel6z6 régészeti
feltarasokbodl bevétel terhére,
lelet feldolgozas tovabbadasa,
jogszabalyban el6irt kotelezd
maradvéany. 68/2018. (IV.9.)
Korm. rendelet alapjan.

A tamogatasi szerzGdés
2022.12.31-ig szol.

A COVID miatt automatikusan
meg lettek hosszabbitva a
szerz8dések 2022.05.31-ig

Az egyéb nemzetkdzi
palyazatok megvalositasa
athtzodik 2022-re Avr.150.§
1.bek. D pontja

A projekt  befejezésének
}}atérideje 2022.05.29.
Avr.150.§ 1. bek. F pontja

NKFI projekt megvalositasa,
amely2018.12.01-2022.11.30-
ig tart.

XX. EMMI ¢és mas fejezet fejezeti kezelésli eldiranyzatabol
szarmaz6, valamint kormanyzati intézkedéssel kapott tdmogatés
0sszesen

-2021. 12. havi bér megeldlegezése: 171.745.766,-Ft

-1005/2021 (1.14.) Korm. hat. Vértessz6l0s: 434.727.275,-Ft

-Wittelsbach 1784/2021 (X.27.): 27.247.289,-Ft
-Kereszt — tlizben bécsi kiallitas + Strasbourg: 21.348.077,-Ft

-Széchenyi fesztival: 1.805.991,-Ft

-Washington Humbold + Régészeti kutatasok: 446.801,-Ft
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1.157.321.199

Latogatokozpont

kialakitasanak elokésziileti
munkalatai. Folyamatban 1év6
beruhazas az Osszes felmertilt
koltség az lizembehelyezéssel
aktivalasra keriil.
Megvalosithatosagi tanulmany
engedélyezési és kivitelezési
tervek készitése.

A TSZ-ben foglalt
megvalositasi  htaridé  miatt
athuzodik 2022-re.
Vitrinbeszerzések, installacio
készitése.

Minden bizonylat

rendelkezésre all, de csak 2022
01. hoban kertil kifizetésre.

Szabad maradvany,
visszautalasra  keriil1.074.529




EMMI fejezeti kezelésii eldiranyzatok terhére nyujtott timogatas:

-1569/2021. Gazdasagi Ujrainditasi Program: 500.000.000,-Ft

Ft. Minden bizonylat
rendelkezésiinkre all, de csak
2022. 0l. hoban  kerill
kifizetésre. (2021. dec. havi
bérszamfejtés alapjan.)

Balaca, tetéfelujitasanak
befejezése athuzodik 2022-re.
A szamlak Kkifizetésére 2022-
ben keriil sor.

Eurdpai unios forrasbol finanszirozott programok (csoportositva):

- GINOP-7.1.1-15-2017-00037 "Varprogram-
varegylittes €s turisztikai...": 485.502.024,-Ft

a Sarospataki

A projekt megvalositasi
hatarideje 2023. Avr. 150§1
bek. F pontja

- Petdfi K.U. Archeometriai mithely: 1.300.000,-Ft
- Washington Humbold + Régészeti kutatasok: 1.074.529,-Ft

- Kincses Kulturovoda: 2.182.365,-Ft

693.776.186 A projekt  megvalositasi
) : hatérideje 2023. Avr. 15081
. SKHU/1902/1.1/035.BBM Gjranyitasa CoMe ok F o e 108
Interreq:177.765.268,-Ft
Egyéb nemzetkozi palyazatok
. . - -641-2 9 - . megvalositdsi  hatarideje2023.
Dael- Interreg nemzetkdzi DTP3-641-2.2.:30.508.894,-Ft Ajrg_vf;(’)% i‘sbek. ‘;‘Dapo Iftljz
Egyéb palyazatok maradvanya
- MTA Atommagkutato Intézet -ERISH tamogatas: 1.837.718,-Ft |2.427.771 Qatéri(ferj(ggl(()tm megvaldsitdsi
_Ral4 s aThArTH4c: . Balica tet§  felGjitdsanak
Balaca karelharitas: 590.053,-Ft batirideje Athuzodik 202010, A
szamlak kifizetésére 2022-ben
keriil sor.
I1. Kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany:
1.) EMMI ¢és mas fejezet fejezeti kezelésli eldiranyzatabol
szarmazo6, valamint kormanyzati intézkedéssel kapott tdmogatés
0sszesen:
- André Kertész fotogylijtemény allami tulajdonba vételéhez Szabad maradvény.
ey, ., , , , Visszautalasra keriil.
sziikséges intézkedésekre kapott tdmogatas (1565/2021. Korm.
hat.): 20.313.000,-Ft 24.869.894

Szabad maradvany.
Visszautalasra keriil.

Szabad maradvany.
Visszautalasra keriil. Minden
bizonylat rendelkezésiinkre all,
de csak 2022. 01 héban kertil
kifizetésre (2021 dec.
bérszamfejtés alapjan)

havi

Szabad maradvany.
Visszautalasra kertil.

I1.4.b) A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa, felhasznalasi céljai
(abbdél mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozasi

tevékenységet terhelo befizetési kotelezettség teljesitése)
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LNE”

Il.4.c) A 2022. évben képzédott maradvany keletkezésének oka, bemutatasa
(Feladat-elmaradas, athuzédo kotelezettségek, bevételi tobbletek, felhalmozasi
célu Kkiadasok eldiranyzata terhére vallalt Kkotelezettségvallalasok bemutatasa)
osszetétele (alap és vallalkozasi tevékenység esetében is), kiilonos tekintettel az Avr.

150. § (1) bekezdésében eloirt kotelezettségvallalassal terhelt tételekre, feladatokra

2022. évi maradvany osszege

4.576.452.238,- Ft

l. Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany:
- Apache Aktiv és intelligens miitargyvédelmi anyagok, eszkozok gzgv‘;’fggt’ésanemzetkﬁzi Jalydzat
fejlesztése projekt: 20.680.368,- befejezddott.
- Bethlen Géabor Alapkezelé — Palos Utazo Kiallitas: 48.071.407,- A projekt  megvalésitasanak

- Régészeti feltarasok: 3.164.563.599,-

- Magyar Nemzeti Muzeum fOépiilet kisebb épiiletvillamossagi
felyjitasok kivitelezése: 68.578.095,-

- Kereszt —tlizben bécsi kiallitas + Strasbourg: 8.830.156,-

- NKA Oroszlanygyertyanosi geofiz. Kut. : 350.000,-

- NKA Paloc Mazeum: Muzeumi Hétfok: 339.475,-

- NKA Aranyvonat: 1.000.000,-

- NKA Petd Zsuzsa: Remeték a Magyar K. szivében: 700.000,-

- NKA KFM Pet6fi 200. Pet6fi nyomaban: 25.000.000,-

3.547.326.939

hatarideje 2023. 05.31.

Megel6z6 régészeti  feltarasokbol
bevétel terhére, leletfeldolgozas
tovabbadasa, jogszabalyban eldirt
kotelez6 maradvany. 2022. januar 1-
t6l a Magyar Nemzeti Muzeum
atvette a Varkapitanysag NZrt-t6l a
régészeti orokségvédelmi feladatok

ellatasat az  ehhez  sziikséges
személyi, targyi ¢és pénziigyi
feltetelekkel egyiitt. A

68/2018.(IV.9.) Kormanyrendelet
alapjan.

A projekt
hatarideje 2023.

megvalositasanak

A TSZ-ben foglalt megvalositasi
hataridé miatt athuzodik 2023-ra.
Vitrinbeszerzések, installacio
készitése ¢és szabad maradvany
visszautalasa.

A tamogatasok
athtizodik 2023-ra.

megvalositasa

A tamogatasok
athtizodik 2023-ra.

megvalositasa

A tamogatasok
athtizodik 2023-ra.

megvalositasa

A tamogatasok
athtizodik 2023-ra.

megvalositasa

A tamogatasok
athtizodik 2023-ra.

megvalositasa
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- NKA Felsopetény régészeti kutatas: 245.000,-

- NKA Peto6fi 200, online kiallitas: 2.423.825,-

- Campona castellum, Verdce kikotde. tur.c.h VEKOP-4.1.2-17-
2018-00002: 87.128.969,-

- NKFI palyazatok (Fabian Szilvi): 21.566.338,-

- NKFI palyazatok (Tarbay): 4.276.476,-

- NKFI pélyazatok (Szende Lészl6): 4.536.000,-

- NKFI palyazatok (Szenthe Gergely): 35.033.256,-

- 1005/2021 (1.14.) Kormanyhatarozat, Vértesszolds: 54.003.975,-

A tamogatasok  megvaldsitasa
athuzodik 2023-ra.
A tamogatasok  megvaldsitasa

athuzodik 2023-ra.

A projekt befejezésének hatarideje
2023.05.29. Avr. 150. § 1. bek. F
pontja.

NKFI —projekt megvalositasa, mely
2023.12.31-ig tart.

NKFI —projekt megvalositasa, mely
2023.08.30-ig tart.

NKFI —projekt megvalositasa, mely
2023.12.31-ig tart.

NKFI —projekt megvalositasa, mely
2025.1.30-ig tart.

Latogatokozpont kialakitasanak
elokésziileti munkalatai.
Folyamatban 1évé beruhdzas az
Osszes  felmeriilt  koltség az
lizembehelyezéssel aktivalasra
keriil. Megvalosithatosagi
tanulmany engedélyezési és
kivitelezési tervek készitése.

KIM (jogeldd EMMI) ¢és mas fejezet fejezeti kezelésii
eldiranyzatdbol szarmazd, valamint kormanyzati intézkedéssel
kapott timogatas Gsszesen

- Bathori Istvan Muzeum felyjitasa: 1588/2022. (XI1.30.) KH.:

A projekt megvalositasanak

6846509,- hatarideje 2023. december.
- Madarassy Istvan Kossuth dijas Covid virus szobor elkészitésére A projekt megvalésitasi hatarideje
-20/11/05  Kozgyljteményi  kozmiivelddési — szakmai| 159.846.509 |20
feladatok: 11.000.000,-
- Beléptetd rendszer kialakitasa (I1/2003/2022) -20/51 Fejezeti ?OZI’;"jekt megvalositdsi. hatdrideje
altalanos tartalék: 140.000.000,- '
- Kozgyijtemény vasarlasa (I11/2003/2022) -20/51 Fejezeti A oroiekt meavalésitisi hatirideie
altalanos tartalék: 2.000.000,- 0z :
Eurdpai unids forrasbol finanszirozott programok (csoportositva)
- GINOP-7.1.1-15-2017-00037 ,,Varprogram a sarospataki A projekt megvalésitési hatdrideje
varegyiittes és turisztikai...”: 633.895.359,- 2023. Avr. 130. § 1. bek. F pontja.
- GINOP-7.1.9-17-2018-00028 ,.Zempléni és Abatj Varak™: | 786.890.222 |2 proiekt megvaldsitisi hatrideje
59.250.800,- '
- SKHU/1902/1.1/035 BBM ujranyitdsa CoMe INTERREG: A projekt megvalésitasi hatarideje
93.744.063,- 2023.
Egyéb palydzatok maradvanya
- Consorzio Interuniversitario (GreeArt pr.): 16.499.310,- A projekt megvalésitési hatarideje
46.968.341 |20z

- Horizon Europe tdmogatas: 30.469.031,-

A projekt megvalositasi hatarideje
2023.
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1. Kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany

-Kereszt-tlizben bécsi kiallitas + Strasbourg: 7.130.500,- A TSZ-ben foglalt megvalésitasi
hataridé miatt athuzodik 2023-ra.

Vitrinbeszerzések, installacio
35.420.227 készitése és szabad maradvany

visszautalasa.

2. Eurdpai unids forrasbdl finanszirozott programok (csoportositva):
- Dael — Interreg nemzetkozi DTP3-641-2.2.: 28.289.727 - Szabad maradvény visszautaldsa.

I1.4.d) Cimrendi Kkiegészitésrol, a Kozponti Maradvanyelszamolasi Alap
eldiranyzatbol, a rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgalé tartalékbol, a
Jarvany Elleni Védekezés Kozponti Tartaléka eldiranyzatbol torténo eloiranyzat-
atcsoportositasrol, fejezetek kozotti eloiranyzat-atcsoportositasrol, a 2020. évi
kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési maradvanyok felhasznalasarol,
valamint kormanyhatarozat végrehajtisa soran alkalmazandé eltéro
intézkedésekrol szolo 1454/2022. (IX. 19.) Korm. hatarozat 6. pont alapjan — az
Avr. 152.§ (3) bekezdésében biztositott jogkorében — a Kormany altal engedélyezett
2020. évi kotelezettségvallalassal terhelt, de 2022. december 31. napjaig
pénziigyileg nem teljesiillt koltségvetési maradvanyok felhasznalasanak
bemutatasa

Nem érintett ezzel a ponttal az intézmény 2022. év tekintetében.

I1.5.) Az Eurépai Unios forrasbol megvalésulé programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkozi programok alakulasa (3. szdmt melléklet)

MNM Kozpont

Az MNM palyazati tevékenysége két £6 vonalon (hazai és nemzetkozi palyazati tevékenység)
zajlik, amelynek alapjat az NKA, az NKFIH és az EU altal kiirt palyazatok adjak. Célja az
intézményben végzett szertedgazo feladatok anyagi tdmogatasa, valamint bekapcsolodas a
nemzetkdzi muzeumi €s a muzeumhoz kotddd hatartudoméanyok altal végzett tudoméanyos
kutatasokba, fejlesztésekbe és mas egyiittmiikodésekbe.

Lezarult: Castles&Regions c. projekt, melyet a Visegrad Fund tamogatott a V4+ program
keretében. Az MNM vezetd partnerként vett részt a Castles&Regions projektben. A projekt
célja volt a Duna mentén 1évd kozép- és ujkori varak szerepének, haldzatba szervezddésének
és Orokség-gazdalkodasanak fejlesztése, valamint a var és a térség tarsadalmi, kulturdlis,
turisztikai €s gazdasagi lehetdségeinek feltardsa és kiaknazésa. A projekt keretén beliil
megvalositasra keriilt egy virtudlis kiallitas (,,online konyv” jellegii) a résztvevd partnerek sajat
¢és kozos torténelmérdl, az érintett régiokrol, illetve a varak jelenlegi kulturalis, gazdasagi és
turisztikai szerepérél. A projekt partnereknél egy-egy esemény keriilt megrendezésre, az
MNM-nél online formaban. A vilagjarvany okozta nehézségek miatt a zaréeseményt hybrid
formaban tartottuk, minddssze néhany jelenlevd személyes részvételével, a szélesebb kozonség
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online csatlakozhatott. Kidolgozasra keriilt az a fejlesztési koncepcio és stratégia, amely a varak
megujitasat foglalja ossze.

Elszamolés folyamatban: A Duna régio torténeti és kulturalis jelentéségének lathatova tételét
és a régio fejlesztését tamogatja a 2020. julius 1-jével indult DAel. (Duna menti Virtualis
Régészeti Téjak) c. palyazati projekt, amelyben az MNM partnerként vesz részt. A projekt célja
a Duna régio6 régészeti tajainak lathatobba és ezaltal vonzobba tétele virtudlis valosag (VR) és
kiterjesztett valosag (AR) alkalmazasaval. A palyéazat részeként a Magyar Nemzeti Muzeum
két kiilonleges helyszin, a 330 ezer éves vértesszOlosi Gskokori telephely és a Balaton
felvidékrél ismert legnagyobb romai villagazdasag (Balaca) virtudlis rekonstrukciojanak
elkészitését koordindlja. Minden tervezett projektfeladat elkésziilt. 2022. december 31-én zérult
a megvalositasi szakasz. Jelenleg az elszamolas van folyamatban.
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3.sz. melléklet

Magyar Nemzeti Muzeum
Unids tdmogatassal megvaldsuld projektek

2022 forintban
Intézmény Projekt azonositéja Projekt Projekt A tamogatds 6sszege Oneré mértéke 2022. évi felhasznalas Megjegyzés
megnevezése targya id6tartama
MNM Rakdczi GINOP7.1.1-15-2017- »A sarospataki 2018.06.25. - nett6é 1.527.613.481,- Ft a visszaigényelhetd AFA nett6 620 688 061,-
Muzeuma 00037 varegylttes turisztikai | 2023. 08. 31.
vonzerejének (Tsz
konzorciumban ergsitése, a belsd és madositas
valésul meg, kiilsé var varhaté
konzorciumvezetd a osszehangolt 2023. 11.30-
NOF attrakciofejlesztése” ig)
MNM Rakdczi GINOP-7.1.9-17-2018- »Zempléni és abauji 2018.11.28 - netté6 90 180 757 Ft a visszaigényelhetd AFA 0
Muzeuma 00028 varak fejlesztése” 2023.06.30.
konzorciumban
valésul meg,
konzorciumvezetd
Satoraljadjhely
Onkomanyzata
MNM CA18128 SEADDA (Saving 2019.06.01- - - - Ez Cost Action,
European 2023.05.31. workshopokon és egyéb
Archaeology from the taldlkozokon val6 részvételt
digital Dark Age) (Cost fizetik, bér jellegti
Action) tamogatas nincs.
MNM Balassa Interreg MNM Balassa Balint 2021.01.01.- 363 151 629 Ft - 193 282 267 Ft -
Balint Mizeum SKHU/1902/1.1/035 Muizeumanak 2023.06.30.
CoME-in feldjitasa
(Interreg V-A
Szlovakia-
Magyarorszag
Egyuttm(ik6dési
Program)
MNM DTP3-641-2.2 Dael (Danube’s 2020.07.01.- 311105,22 EUR =113 512 Az EU-s tamogatas 85%- 189.240 EUR (kb. 74.560.560 Ft) A Magyar Allam
Archeological 2022.12.31 072,07 Ft

elandscapes / Duna-
menti Virtualis
Régészeti Tajak)

o0s, a Magyar Allam
tarsfinanszirozasa 15%

tarsfinanszirozasaban
valésul meg, amely a
fennmaradé 15%-ot teszi
hozza
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(Danube
INTERREG)/MNM
Régészeti Tar -MNM
ROG -MNM Villa
Romana Balaca

MNM CA18110 Underground4Value 2019.04.09- - - Cost Action, a program
(Underground Built 2023.04.08. sajatossagai miatt a
Heritage as catalyser workshopokon és egyéb
for Community taldlkozokon val6 részvételt
Valorisation) (Cost fizetik utélag, bér jellegii
Action) tamogatas nincs
MNM 22020210 Castles&Regions 2020.10.01- 47 646 EUR =17 385 072,48 31841,44 EUR =11 838 673,97 Ft
(Visegrad Fund, V4+) 2022.01.09 Ft
MNM 814496 APACHE (Active & 2019.01.01- 164 000 EUR =61 114 080,35 12 034,65 EUR =4 476 363,90 Ft
intelligent PAckaging 2022.06.30 Ft
materials and display
cases as a tool for
preventive
conservation of
Cultural Heritage)
(H2020)
MNM CA19131 EUROWEB (COST 2020.04.01.- - - Cost Action: a program
Action) 2024.03.31 sajatossagai miatt a
workshopokon és egyéb
taldlkozékon val6 részvételt
fizetik utdlag, bér jellegii
tamogatas nincs
MNM CA18128 SEADDA Saving 2019.06.01- - - Cost Action: a program
European 2021.05.31. sajatossagai miatt a
Archaeology from the workshopokon és egyéb
Digital Dark Age taldlkozékon val6 részvételt
(COST Action) fizetik utolag, bér jellegii
tamogatas nincs.
MNM nincs azonosité Iron-Age-Danube - - nincs 6nallé koltségvetés

Route (European
Council)
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MNM 101060941 (Horizon GREENART (Green 2022.10.01- 120 366.25 EUR =44 873 3 040,59 EUR =1 130 850 Ft
Europe) Endeavor in Art 2025.08.30 320,38 Ft
Restoration),
(HORIZON EUROPE)
MNM nincs azonosito Connecting Dots 3000 EUR=1118611,30Ft 500 000 Ft
(ERASMUS+)
MNM ERASMUS+ 2021-1- PHOTOKICK 2022.03.01- 16 254 EUR =6 057 613,86 Ft 1 601,85 EUR =594 610 Ft
LTO1-KA220-ADU- (ERASMUS+) 2024.02.28

000028460
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Hazai palyazatok

MNM Kozpont

Hazai palyazatok megnevezése
(megvalosult/folyamatban 1évé)

Palyazott
osszeg (Ft)

Elnyert
tamogatas (Ft)

Nemzeti Kulturalis Alap: A Magyar Nemzeti Muzeum
torténeti évkonyvének, a Folia Historica XXXVI. kotetének
megjelentetésére - elszamolt

1 000 000

500 000

Nemzeti Kulturalis Alap: A Magyar Nemzeti Muzeum
torténeti  évkonyvének, a Folia Historica XXXVIL
kotetének megjelentetésére - elszamolt

1 000 000

800 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Oroszlanygyertyanos romai telep
geofizikai kutatasa — megvalositds folyamatban

700 000

700 000

Nemzeti  Kulturdlis  Alap::  Egri  Istvan  paloc
fafaragomiivész faragott butorainak megvasarlasara - lezart

1500 000

1 000 000

Nemzeti Kulturlis Alap: Lengyel Agnes, Limbacher
Gabor: Arma Christi - Krisztus fegyverei. A
passiojelvények szerepe. tisztelete a szellemi és targyi
kultiraban — nem felhasznalt tamogatas

1400 000

700 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Ars et Virtus 2. Horvatorszag és
Magyarorszag 800 év kozos kulturalis oroksége c. kiallitas
budapesti helyszinen torténd megvalositasa — elszamolt

35 000 000

35000 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Rakoczi Gyertyatartd -par
nemesmasolat készitése — elszamolt

604 000

600 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Csiszolasi elszivo beszerzése —
elszamolt

1498 000

600 000

Nemzeti Kulturalis Alap: A Malenkij Robot Emlékhely és
a Kubinyi Ferenc Mzeum miikodéséhez — megvalositas
folyamatban

202 633 000

202 633 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Allomanyvédelmi, restauraldsi
munkékhoz sziikséges anyagok, eszkdzok beszerzésére az
MNM Pal6c Muzeuma gyiijteményeihez — elszamolt

1495 040

500 000

Nemzeti  Kulturalis  Alap: Muzeumi  hétfok —
mihelybeszélgetések megrendezésére az MNM Paloc
Muzeumaban 12. — megvalositas folyamatban

439 842

400 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Felsopetény kozépkori templom
és kornyezete — megvaldsitas folyamatban

490 000

490 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Bronzkori luxus kincslelet
restauraldsa — elszamolt

1 500 000

500 000

Nemzeti Kulturdlis Alap: Uradalmat reprezentald (f0)
nemesi és nép targyak megvasarlasara a Kubinyi Ferenc
Miuzeum szdmara — elszamolt

1445 000

1 000 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Jankovich Gyula: 1dés nd és
egyhazi személy Osszetartozo portré- par restauraldsa -
lezart

771000

450 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Dolmanytdl az aranygombig:
Beszédes Oskori helyek régészeti felderitése — elszamolt

1150 000

1150 000

Nemzeti Kulturalis Alap: MNM szervezeti egységeinek 0j
bérleménybe torténd koltdztetése — megvaldsitas 2021-ben,
elszamolas 2022-ben

24 086 447

24 086 447
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Nemzeti Kulturalis Alap: Pet6fi nyomaban Gomorben és
Nogradban — megvalositas 2023-ban

25 000 000

25.000.000

Nemzeti Kulturdlis Alap: Kozgytjteményi tartalmak
élményszerli vizualis bemutatdsa — megvalositas
folyamatban

5000 000

5000 000

Nemzeti  Kulturalis  Alap: A Communicationes
Archaeologicae Hungariae (2021) kiadasara - elszamolt

1 000 000

800 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Nagytétényi Kastélypark
felujitasa — elszamolt

216 383 368

216 383 368

Nemzeti  Kulturdlis  Alap: A Communicationes
Archaeologicae Hungariae (2019) kiadasara - lezart

1 000 000

500 000

Nemzeti  Kulturdlis  Alap: ICOM  konferencia
megrendezésére — elszamolt

1 000 000

1 000 000

Nemzeti Kulturdlis Alap: Petd Zsuzsa Eszter (szerk.):
Remeték a Magyar Kiralysag szivében - A kozépkori
kolostori taj és a palos rend emlékei a Pilisben munkacimii
kotet kiadasara — megvalositas folyamatban

1050000

700 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Szent jobb ereklyeszallité vagon
kiadvany — elszamolt

3253138

1 000 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Az MNM Paloc Muzeuma
Néprajzi és Torténeti gylijteményének gyarapitasara - lezart

1 000 000

450 000

Nemzeti Kulturalis Alap: ARS ET VIRTUS. Horvatorszag
és Magyarorszag: 800 év kozos kulturalis 6roksége cimil
virtudlis kiallitds megvalositasara - lezart

1470 543

1200 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Sorsfordité - csaladtorténetek
munkacimi interaktiv virtualis kiallitds megvaldsitasara -
lezart

1498 340

1 000 000

Nemzeti Kulturdlis Alap: 4. Széchényi Fesztival —
elszamolt

10 000 000

1 500 000

Nemzeti Kulturalis  Alap: Zalavar -  kdzépkori
temetdfeltaras — megvalositas folyamatban

1 650 000

1200 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Allomanyvédelmi és restauralsi
tevékenységhez sziikséges eszkdzok beszerzésre az MNM
Orszagos Restaurator és Restauratorképzé Kozpont részére
- lezart

1144 262

1 000 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Allomanyvédelmi és restauralési
tevékenység  végzéséhez  sziikséges eszkozok  és
szakirodalom beszerzése az MNM textilrestaurator
mithelye szdmara — megvalositds folyamatban

1227723

745 000

Nemzeti Kulturdlis Alap: Allomanyvédelmi, restauralasi
munkakhoz sziikséges anyagok, eszk6zok beszerzésére az
MNM Paldéc Mlzeuma gylijteményeinek elhelyezéséhez -
lezart

1498 253

1200 000

Budapest- Zagrab: A Pacta Conventatol a Monarchia végéig
munkacimii, a magyar-horvat kulturalis munkatervben
szerepld kiallitas megrendezésére és lebonyolitasara —
hosszabbitva:  2020.03.02.-2022.07.29-ig,  elszdmolva
2022-ben

30 000 000

30 000 000

Nemzeti Kulturalis Alap: Oroszlanygyertyanos geofizikai
kutatésa - lezart

490 000

400 000

Archeometriai Mithely megjelentetése (Pet6fi Kulturalis
Ugynokség) — nem felhasznalt

2 763 000

1 300 000
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Széchényi Fesztival (Filharmonia Non-profit Kft) - lezart 17 312 930 5000 000
NKFI — Az Anyagi kultira valtozé horizontjai: a 30.404.000 30.424.000
mindennapi és szimbdlikus tevékenységek vizsgalata a késo
rézkori telepiilések leletanyaganak — tipusainak tobbszintii
értelmezésével (2018.12.01-2022.11.30)
NKFI — Kés6 bronzkori dunantili fegyverek technologiaja, 25.145.000 25.145.000
hasznalata és manipulacidja (2020.09.01-2023.08.31)
NKFI - Mivészettel a tudomany szolgalataban. 4.536.000 4.536.000
Tanulmanyok Laszl6 Gyula életérél és munkassagarol
(2022.01.01-2022.12.31)
NKFI — Termelés, elosztas és tarsadalom a Kozép-Duna 212.304.853 212.304.853
medencében a korai kozépkorban. Helyi jellegek a formalodo
kozépkori  eurdpai  vilagrendszerben (7-11. szézad)
(2022.01.01-2025.11.30)
EMMI — Arany Janos szobor kotet megjelentetése 4.200.000 4.200.000
Veszprém-Balaton 2023 Zrt. — Magyar Nemzeti Muzeum 500.000.000 500.000.000
Villa Romana Balaca — romai kori villagazdasag és romkert
allagvédelmi, karelharitdsi ¢€és kozmli  korszertisitési
munkalatai. Lezart, elszamolt.
Hungary Helps Ugynokség — Kereszt tiizben Bécs — Budapest 31.322.000 31.322.000
lkiallitas
Balassagyarmat Varos Onkormanyzata — Koncert sorozat a 150.000 150.000
Magyar Nemzeti Muzeum Paloc Miizeuméban
Hungary Helps Ugyndkség — Kereszt tiizben Magyarorszagi 14.995.200 14.995.200
lkiallitas
EMMI — Eotvos tablo kiallitas 1.200.000 1.200.000
Bethlen Gabor Alapkezelé — Utazo Palos kiallitas 94.000.000 94.000.000
Veszprém-Balaton 2023 Zrt. — Balaca Egy csepp Italia a 43.500.000 43.500.000
Balaton mellett; Balica Elménypark
Balassagyarmat Varos Onkorményzata — Koncert sorozat a 100.000 100.000
Magyar Nemzeti Muzeum Paloc Miizeumaban
MNM Matyas Kiraly Muzeuma
Hazai palyazatok megnevezése Palyazott Elnyert
(megvalosult/folyamatban 1évo) osszeg (Ft) tamogatas (Ft)
NKA Muzeumok Kollégiuma 209111/52 1.500.000 500.000
MNM Paléc Muzeuma
Hazai palyazatok megnevezése Palyazott Elnyert
(megvalosult/folyamatban 1évo) osszeg (Ft) tamogatas (Ft)
Balassagyarmat Viaros Onkormanyzata, Kulturalis
palyazat
Muzeumi koncertsorozat folytatasa (Muzeumok Ejszakaja,
Ars Sacra Fesztival, Ujévkoszontd hangverseny) 180.000 100.000
megvalosult
NKA 201108/02597 Ismeretterjesztés és Kornyezetkultira
Kollégiuma
Muzeumi Hétfok XII. 439.167 400.000
megvalosult
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NKA 209110/ 00033 Muzeumok Kollégiuma

Egri Istvan paloc fafaragd népmiivész butorainak
megvasarlasa 1.500.000 1.000.000
megvalosult

NKA 209110/ 00048 Muzeumok Kollégiuma

Allomanyvédelmi eszkozok, anyagok beszerzésére az
MNM Pal6c Muzeuma gylijteményeihez 1.495.040 500.000
megvalosult

MNM Rakoczi Muzeuma

A Nemzeti- és Torténelmi Emlékhelyek fenntarthaté hasznalatat el6segitdé tamogatasra
nyujtottunk be palyazatot a Lechner Nonprofit Kft-hez, az évente hagyomanyos Ostromhétvége
programunk megvaldsitasara. 4.000.000,- Ft timogatasi igényiinkre 3.000.000,- Ft — rol sz616
tdmogatoi dontés érkezett. Tamogatasi szerz0dés megkdtése nem tortént meg a rendelkezésre
allo tamogatasi keret zarolasa miatt, igy a megitélt tamogatasi 0sszeget nem kaptuk meg. A
tervezett programot sajat er6bdl megvalositottuk.

A Nemzeti Kastély és Varprogram turisztikai céli fejlesztéseinek tdmogatasi keretébol
megvaldsitas alatt "A sarospataki varegyiittes turisztikai vonzerejének erdsitése, a belsd ¢és
kiilsé var 6sszehangolt attrakciofejlesztése”" cimii GINOP 7.1.1-15-2017-00037 azonositoju
projekt, melyet a NOF Nemzeti Orokségvédelmi Fejlesztési Nonprofit Kft, mint a konzorcium
vezetdje valosit meg a Magyar Nemzeti Mizeummal (a megvaldosulasi helyszin a MNM
Rékdczi Mizeuma) és Sarospatak Varos Onkormdanyzataval. A projekt fo célkitiizése épitett
orokségilink megorzésén til a magas szinvonalu turisztikai igényeknek megfeleld, innovativ,
egyedi, orszagos szinten is versenyképes, élményalap turisztikai attrakcio fejlesztése, valamint
a befektetoket inspirald, huzo turisztikai attrakcidok szamanak novelése a desztinacioban. MNM
konzorciumi tagra jutd tdmogatds Osszege 1 527 613 471,- Ft (nettd finanszirozott, 100%
intenzitdsu) A MNM Rakoczi Muzeuméaban megvalosuld projektelemek koziil a muzeumi
jegypénztar-fogadotér-ajandékbolt felujitdsa, valamint a Veres-bastya részleges helyreallitasi
munkalatai befejezddtek, miiszaki atadas-atvételi eljaras 2022. 06. 28-an megtortént,
funkcionélisan hasznélatba vettiik.

A Latvanytar és latogatokozpont épitése folyamatban van, 2022 december végén 80%-0t
kozeliti a kivitelezés miiszaki késziiltsége.

GINOP 7.1.9-17-2018-00028 palyazati forrasbol torténd "Zempléni és Abatiji varak
fejlesztése" projekt megvaldsitdsa szintén folyamatban, a kerten atmend Ut, a muzeum
akadalymentes korbejarhatosagat célzo ut felujitasara, mizeumpedagogiai tér kialakitasra a
kivitelezési szerzOdések megkotése megtortént. Tobblettdmogatasi kérelmiink pozitiv
elbiralasa valamint a konzorciumi partnerektdl tortént dtcsoportositas utan MNM konzorciumi
tagja jutd tamogatasi dsszeg az eredeti 69.950.800,- Ft-rol 90.180.757,- re emelkedett.
Mindkét projektben az eszkozbeszerzés feladatai, kiallitasépités all eldttiink.

»Széchenyi 2020” program palyazatainak tablazatos bemutatasa

MNM Kozpont
Széchenyi 2020 program keretében megvalosulé Palyazott Elnyert tAmogatas
palyazatok megnevezése (megvalosult/folyamatban osszeg (Ft) | (Ft)
1év6)
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CamvCampona-Limes VEKOP 4.1.2-17-2018-00002 355.189.770 489.171.002
+
133.981.232
Centrumbol a perifériara — a trianoni békeszerzddés 1.000.000 1.000.000
hatasai Balassagyarmatra. Paloc Miizeum TOP 7.1.1-16-
H-ESZA-2021-02260
Korszert, latogatobarat, interaktiv kozosségi- €s 5.000.000 5.000.000
fogadotér kialakitasa a Magyar Nemzeti Muzeum Paloc
Miuzeumaban. TOP 7.1.1.-16-H-ERFA-2022-00964
MNM Rakdczi Muzeuma
Széchenyi 2020 program Keretében megvalésulé | Palyazott Elnyert tamogatas
palyazatok megnevezése (megvalosult/folyamatban | osszeg (Ft) (Ft)
1évo)
GINOP 7.1.9-17-2018-00028 "Zempléni és Abauji varak | 69.950.800,- 90.180.757,-
fejlesztése"
NOF-Sérospatak Onkorményt Konzorciumban
megvalosuld projekt, mleyben MNM konzorciumi tag
GINOP 7.1.1-15-2017-00037 "A sarospataki varegyiittes | 940.119.136,- 1.527.613.471,-
turisztikai vonzerejének erdsitése, a belsd és kiilsé var
Osszehangolt attrakciofejlesztése"
MNM Paléc Muzeum
Széchenyi 2020 program keretében megvalosulé Palyazott | Elnyert timogatas

palyazatok megnevezése (megvalosult/folyamatban
1év6)

osszeg (Ft)

(FY)

TOP -7.1.1-16-H-ESZA-2021-00260
megvalositas 2023-ban

Korszer(, latogatobarat, interaktiv kozosségi- és fogadotér
kialakitasa az MNM Paloc Mizeumanak épiiletében

Id6szaki kiallitas rendezése "Centrumbol a perifériara - A 1.298.513 1.298.513
trianoni békeszerzddés hatasai Balassagyarmatra"
munkacimmel
TOP-7.1.1-16-H-ERFA-2022-00964
5.000.000 5.000.000

11.6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok, beruhazasok
és felujitasok, valamint a sajatos elszamolasu tételek allomanyanak alakulasa

Csak az anyaintézmény Budapesten 10 helyszinen, ezen kiviil 5 megyében, Osszesen 26
helyszinen latja el feladatat az orszag kiilonbozd részein. A Mzeum altal vagyonkezelt 455.444
m?-nyi teriiletébdl mintegy 35.647 m? kiallitasi és kdzonségforgalmi, bemutatohelyi rész,
14.423 m? a gylijteményi raktarak, 362.441 m? park és asatasi teriilet, a fennmarado rész pedig

a szakmai-miikodési, tizemi és egyéb kiszolgalo teriilet.
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Intézményeinkben kozel 4 millios tételszama gylijtemény Orzésérdl, allagmegovasardl és
bemutatasarol kell gondoskodni és a kordbban jelzett hatalmas ingatlanok fenntartasat,
mukodtetését, lizemeltetését is biztositani kell.

Az Intézmény mindenkori koltségvetése a teljes korti szakmai feladatellatas érdekében mertil
fel ugy, hogy ezt a munkat hivatott segiteni, tamogatni, mind a pénziigyi €s miiszaki teriilet.
Az MNM felel azért az elébb megfogalmazott ingatlan vagyonért, amely a kezelésében van, de
forrasok az elmult 16 évben csak eseti jelleggel, és azok is kisebb-nagyobb karbantartési
munkak elvégzésére nyujtottak fedezetet. A 2006-ban befejezett, de csak a foépiiletet érintd
rekonstrukcios mindség egyre nehezebb. Figyelembe véve a 22 milliardos ingatlanvagyon
értékét, a 3 millidrdos koltségvetésbol csak 0,02%-a all rendelkezésre felujitasra a koltségvetési
tamogatast tekintve, igy az ingatlanok allaga romlik. A térvény nem engedi meg a miiemléki
ingatlanok értékcsokkenésének elszamolésat, de attdl mara 30%-0s mindségi romlas indult el,
nem beszélve a beépitett gépészeti eszkdzok allagromlasarol.

A kulturstratégiai intézményeket érinté konszolidacio 2022-ben az MNM-et 2,1 mrd Ft
Osszeggel érintette, amelyet ugyan nem beépiild jelleggel kapta meg az intézmény, de az
egyszeri tamogatasnak koszonhetden szdmos nagyobb felujitasi munkat el tudtunk végezni
(kiilonosen a Diszterem parketta burkolatanak felujitdsa, a fOigazgatéi folyoso
biztonsagtechnikai felujitdsa és a koburkolat felujitdsa, kozonségforgalmi fogadoterek
részleges tisztasagi festése, a mitargyvédelmi és tdmaddasjelzé rendszer feltjitasa, optikai
gerinchalozat korszertisitése, restaurator latvanymihely kialakitasa, a Seuso kiallitasban
latvanymiihely kialakitasa, stb.)

Az eredeti koltségvetésiinket tekintve ingatlanfejlesztésre, beruhdzasra a timogatassal fedezett
eléiranyzat konkrétan nulla forint, ugyanakkor szamos tagintézményiinknél és még a F6épiilet
esetében is sziikség van a korabbi rekonstrukcios fejlesztések tovabb vitelére.

Az MNM ¢épiilete maig az, mint aminek az alapitogeneraciok szanték: kvalitasos targyakat 6rz6
¢s bemutatd orszagos kozgylijtemény székhaza, szimbdluma a nemzeti Osszetartozasnak,
fejlodésnek és a nemzeti biliszkeségnek. Azonban egyre siirgetdbb, hogy az intézmény
korszerlibbé valjon: feladatai és kiildetése megfeleljen a jelen kdvetelményeinek. Az épiileteink
zome teljes felujitasra, rekonstrukciora szorul. Nincs akadalymentes bejarat, elavult a
biztonsagi rendszeriink, amit a tavaly év végén kapott céltdmogatisnak (140,0 m Ft)
koszonhetden 2023-ban részben megcsinaljuk. Vallalhatatlanok a mosdodink, zarva tart a
muzeumkert mosddja, a féépiilet nagy részében nincs klima, ami miatt nem tudunk rangos
kiilfoldi kiallitasokat befogadni. Az élland6 kiallitasunk elavult, mindenképpen sziikséges
megujitani.

Mindezen ingatlanfejlesztési terveken tulmenden ugyanakkor kiemelkedden fontos az
intézmény munkdjat segitd technikai és egyéb eszkdzok cseréje, mind a restauratori, mind az
asatasi teriileten, mind a tudoményos teriileten dolgozok korében.

Az Intézmény vagyon alloményvaltozéasa a kdvetkezOképpen alakult: Ft
Alloményi érték 2021. 2022.
Immaterialis javak 107.019.455 129.790.552
Targyi eszkzok 53.499.525.139 56.032.738.084

11.7.) Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1lévé gazdalkod6 szervezetek,
alapitvanyok
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Az Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban lévé gazdasagi tarsasag

-elnevezése:  Nemzeti Mizeum Kft.

-székhelye: 1088 Budapest, Muzeum krt. 14-16.
Az intézmények tulajdonosi joggyakorldsdban 1évé gazdalkodo szervezetekre vonatkozd
koltségvetési beszamolo 2023. junius 30-i elkészitési hataridejére figyelemmel jelen szoveges
beszamold Osszedllitasakor az tizleti év végrehajtasat alatdmasztdé adatokkal még nem
rendelkeziink. Az ezzel kapcsolatos adatszolgaltatast az iranyito szerv részére 2023. jalius 5-ig
kell teljesiteni.

Az Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1évé alapitvany
-elnevezése:  Magyar Nemzeti Mizeum Alapitvany
-sz€khelye: 1088 Budapest, Mizeum krt. 14-16.

11.8.) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulasa

A Magyar Nemzeti Muzeum 2022. év végi kovetelések alloménya 135.816.443 Ft-rol
995.528.277 Ft-ra emelkedett, mig a kotelezettségek allomanya 448.409.117 Ft-rol
433.051.041 Ft-ra csokkent. A 2022. december 31-vel pénziigyileg nem rendezett kovetelések
egyebekben az év végi kiszamlazas, ugyanakkor a MAK év végi zarasa miatt keletkeztek. A
tovabbi behajtas érdekében fizetési felszolitast kiildtiink ki.

11.9.) A letéti szamla pénzforgalma

LNE”

I1.10.) A Kkincstari koron Kiviili szamla pénzforgalma

,,NE”

I1.11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

Az MNM 2021-ben 2.817,1 m Ft 0Osszegben hozott maradvanyt, amelyb6l 24,9 m Ft
kotelezettségvallaldssal nem terhelt maradvany (foként az André Kertész fotdgylijtemény
vételaranak arfolyamkiilonbozetébdl addddan, valamint kisebb volumeni palydzatok fel nem
hasznalt tamogatasi  Osszegéb6l adodoan). Ez  utobbi  Osszeget a  Kozponti
Maradvanyelszamolasi Alapba, 2022. évi teljesitéssel természetesen vissza kellett fizetni.

11.12.) Devizaszamlak forgalma
A Magyar Nemzeti Muzeum devizaszamlat vezet kiilonb6z6 nemzetkozi palyédzatai

pénzforgalmi lebonyolitdsanak érdekében. A devizaszamla 2022. évi Osszes jovairasa 221,7 m
Ft, 6sszes terhelés pedig 131,5 m Ft volt. A pénzforgalom tobbek kozott az Aapche, SHIFT,
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Horizon Europe, GreenArt projekt, EEA konferencia kapcsan kapott timogatds miatt mertilt
fel.

A SKHU/1902/1.1/035 Interreg palyazatunkkal (Balassa Balint Muzeum rekonstrukcioja)
Osszefiiggésben kiilon devizaszamlat vezet az Intézmény, amelynek 2022. évi dsszes jovairasa
208,5 m Ft, az 6sszes terhelés pedig 87,7 m Ft volt.

A devizaszamlak egyenlegét 2022. december 31-én érvényes MNB arfolyam a szamviteli
eldirasok szerint értékeltiik. Forintban atszamitott értéke 210.979.532 Ft.

11.13.) Ellenorzések bemutatasa

Az Allami Szamvevészék 2022-ben a jelentds beruhazasok monitoring tipust ellenérzése
keretében kerékparutra (Vértesszolds-Baj, Vértesszolos-Vértestolna) vonatkozo kozuti
fejlesztési projekt ellendrzését végezte. A lefolytatott ellendrzés szabalytalansagot nem tart fel.
Ezen kiviil a két GINOP palyazatunkhoz kapcsoldddan kozbensd ellendrzést végzett a
Miniszterelnokség Gazdasagi Programok Végrehajtasaért Felelés Helyettes Allamtitkarsaga,
ahol az ellenérzés szintén nem tart fel szabalytalansagot. Tobb tagintézménylinknél
katasztréfavédelmi ellendrzés is volt, ahol a feltart hibdkat javitottuk, a megfogalmazott
javaslatokat megvaldsitottuk.

11.14.) Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok
a.) Koltségvetési feliigyelet

A Magyar Nemzeti Mtzeumhoz 2020. januar 1-jei hatallyal 0j koltségvetési feliigyel6t rendelt
ki a Magyar Allamkincstar, jelenleg 2023. december 31-ig sz6lé hatarozott idSre. A
koltségvetesi felligyelol kirendelés pozitiv hatdssal jelentkezett a Muzeum gazdalkodasaban
kiilonosen abbol a szempontbol, hogy a kotelezettségvallalasok intézményen beliili rendjét
sokkal hatékonyabban tudta ellatni és ellattatni a gazdalkodasi szakteriilet a muzeumi
szakteriilettel egylittmiikodve. Bruttd 1 millio forint feletti kotelezettségvallalasok esetén kell a
szerzOdéseket, megrendeldket elézetesen a koltségvetési felligyeldvel jovahagyatni. Az év
egészében mindosszesen 308 darab kotelezettségvallalas keriilt jovahagyasra 2,2 mrd Ft
Osszegben, illetve az év soran 9 darab kotelezettségvallalas elutasitasra kertilt 0,098 mrd Ft
nagysagrendben a forras hianya miatt, illetve kdzbeszerzési okokbdl.

A kotelezettségvallalasok az alapvetd milkddési feladatokhoz voltak kothetdek, illetve
kiallitasokhoz kapcsolddtak. A feliigyeld altal javasolt modositasok, javitasok, atvezetésre
keriiltek. Az évet az intézmény 137 m Ft addssaggal zarta, amelybdl 56 m Ft 30 nap alatti
allomany. Az utolso el6tti honaphoz képest viszont a tartozasallomanyban jelentds javulds
mutatkozott. Sajnos a vevOallomany magas, 987 m Ft volt december végével, és itt is az
allomény novekedése tapasztalhatd az utolsd eldtti honaphoz képest. A koltségvetési
feliigyeldvel j6 munkakapcsolat alakult ki, az Intézmény munk4jat segitette.

b.) Biztonsdg, vagyon-, tiiz- és munkavédelem

A Biztonsagi osztaly a 2022 - évi munkatervi feladatait maradéktalanul végrehajtotta. Az év
soran a Magyar Nemzeti Muzeum ¢és intézményei sérelmére elkdvetett vagyon elleni
blincselekmény nem tortént.
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1./ Filialek

Személyi kérdések

A biztonsagi teriilettel kapcsolatos munkavégzésben kozremiikodd személyi allomany
létszamanak tekintetében valtozas nem tortént.
Tovébbra is problémat jelent a 1étszam hidny mind a Féépiiletben, mind a filidlékban.

Biztonsagtechnikai ellatottsag

A filidléknal végzett bejarasok tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy tovabbra is fennall a
technikai rendszerek korszeriibb eszkozokre torténd lecserélésének igénye. Az alabbi
korszertsitések kezdddtek el illetve fejezddtek be:

Vaja

A Bathori Istvan Muzeumban teljes felujitast végeznek, itt jelenleg kiépités alatt van a
biztonsagtechnikai rendszer.

A Forgach-Lipthay Kastélymtizeum raktarépiiletének felajitasa, behatolas- és
tlizjelzorendszer kiépitése

A Paloc Muzeum két raktarépiiletének behatolasjelzd rendszerének kiépitése, integralt
tlizjelzo rendszerrel és videorendszer.

NRI Daroczi uti telephelyén a pinceszinten lett kialakitva behatolasjelz6 rendszer és
tlizjelzérendszer

A Depo raktarbazison behatolasjelz6 és videdrendszer kiépitésének megrendelése
tortént, a megvalosulas mar nem 2022-ben

SOM Konyvtar és Adattar kamerarendszerének kiépitése elkezdddott

: A tlizjelz6 kozpont attelepitése a pincébdl a portas épiiletbe javasolt

2./ MNM foépiilet

A 2022-es évben az alabbi fejlesztések torténtek:

az eldcsarnokban tortént atépitések (pénztar, shop, biifé) miatt sziikkséges volt a
kamerarendszer atépitése, feljitasa

foigazgatoi folyoson beléptetd rendszer felyjitasa, cseréje egy Uj rendszerbe
integralhato eszkozre, kamerak cseréje, kaputelefon-rendszer kiépitése

Pollack teremre az j rendszerbe integralhato beléptetd kiépitése
az FBO helyiségében monitorfal kialakitasa

Kubinyi és Szécsényi teremben kamerak cseréje, vitrin-, targy- €s térvédelem
kialakitasa

a Seuso kiallitasban 1év6 latvanyrestaurator szoba védelmének kiépitése

WinGuard feliigyeleti rendszer kiépitése
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e aRégészeti Kiallitasban a targyvédelemnek az 01j biztonsagi rendszerbe torténd
integracidja

e iddszaki kiallitasokban (Expo, WorldPress, Kincsetérd Kozosség, stb) targyvédelem,
vitrinvédelem kialakitasa.

o sziikség szerint kameracserék (Lapidarium, 3. emelet)
e az elavult beléptetdrendszer folyamatos javitasa

e atlizjelzo és a beléptetdrendszer teljes felujitasara az eldkésziiletek megtorténtek, a
kozbeszerzési palyazat be lett kiildve

Video figyeld rendszer:

- nagysagrendileg 160 kameraval rendelkeziink az épiilet kiilonbozd teriiletein, tekintettel
arra, hogy a kiépités nem egy idében valosult meg, nem egységes rendszer keriilt kiépitésre,
ezért ezt a rendszert is célszerli lenne egységesitent,

- A kamerak képeinek mindsége vegyes, tobbségiik esetén csere javasolt. A hibak javitasa, az
eszk6zok cseréje valamennyi teriileten sziikséges.

A 1étszam a fOépiiletben is probléma, mind az 6rzés, mind a teremdrzés, mind a Biztonsagi
Osztaly tekintetében.

2022-ben az MNM ¢és Iétesitményeiben tobb hatdsagi ellendrzést is végrehajtott a
Katasztrofavédelem:

Iratbemutatésos ellendrzés:
e Balassa Balint Miizeum, Visegrad 2022, julius
e Forgéacs Lipthay Kastélymtizeum, Szécsény 2022, augusztus
e Forgécs Lipthay Kastélymtizeum, Szécsény 2022, november
e Semmelweis Orvostorténeti Muzeum, Budapest 2022,december
Helyszini ellendrzés:
e Semmelweis Orvostorténeti Muzeum, Budapest 2022, jinius
e Forgéach-Lipthay Kastélymuzeum, Szécsény 2022, junius
e Magyar Nemzeti Mzeum Foépiilete, Budapest 2022, julius (Tlizriadé gyakorlat
ellendrzése)

A feltart hianyossagokat potoltuk, a hibakat kijavitottuk.
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C.) Belsd ellendrzés

A tervezés, végrehajtas minoségének utélagos rovid értékelése

A Magyar Nemzeti Muzeum belsé ellendrzésének aktudlis Stratégiai ellendrzési terve 2022-
2026. iddszakra 2021. 10. 26. hatéllyal 1épett életbe. Az 2022. évi ellenérzési tervezés ehhez

illeszked6en késziilt.

A belso ellendrzési tervezés alapja, a teljes tevékenységi teriiletet lefedd kockazatelemzés, mely
a belsd ellendrzés altal késziil, tovabba kiegészitik az MNM ISO 9001 Mindségiranyitasi
rendszeréhez kapcsolddo belsé audit jegyzokonyvek informéacioi.
Az éves ellendrzési tevékenység tervezésénél elsddlegesen a legkockazatosabb teriiletek,
folyamatok keriilnek a tervbe. Az ellendrzési feladat végzésekor tobbnyire a teljes érintett

teriletet lefedi az ellen6rzés.

Az Intézményiink miikodését alapvetéen befolyasolta a COVID-19 jarvanyhelyzet, illetve
az energia arak gyors emelkedése is jelentés terhet jelent.

A belso ellendrzés munkatervének lényeges modositasara nem volt sziikség.

Az MNM Foigazgatosag Belso ellendrzési egysége 1 6 volt.

2022-ben végrehajtott feladatok:

jogszabdlyi eldirasoknak és a
Intézmény eldirasainak
megfeleld miikodést?

Idoszak: 2021.

Targy Cel Modszer

terv szerinti: Cél és Targy: MNM Kkozponti | Szabalyzatok, adatok
MNM Kkozponti hazipénztar | hazipénztar miikddése | elemzése ¢és értékelése,
ellenorzések dokumentaltsaga | megfelelden  biztositja-e  a | dokumentumok €s

nyilvantartasok vizsgalata,
informaciok gytijtése.

terv szerinti:

MNM OMMIK MuzeumDigit
konferenciaszervezési
tevékenység dokumentaltsaga
utdellenorzés

Cél és Targsy: A 2/2021. sz

ellendrzés altal feltart
szabalytalansagokat
megsziintették-e?

Az MNM OMMIK
konferencia szervezeési
tevékenységének

dokumentaltsaga megfelelden
biztositja-e = a  jogszabalyi
eléirasoknak és a Intézmény

eldirasainak megfeleld
miikodést?

A tevékenységet az MNM
projektlebonyolitas rendje

szerint végzik-e, szabalyozott-

2/2021. sz intézkdési terv
és beszamoloja.
Szabalyzatok, adatok
elemzése ¢és értékelése,
dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,
informaciok gyljtése.
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e, megfeleléen biztositja-e a
mukodést?
Idoszak: 2021.
konferencia

évi MD

terv szerinti:
MNM ORRK
tevékenység
dokumentaltsaganak vizsgélata

oktatasi

Cél és Targy: Az MNM ORRK
oktatasi tevékenységének
szervezettsége, az  oktatas
lebonyolitas
dokumentaltsaganak rendszere
megfelelden  biztositja-e a
jogszabalyi eldirasoknak és a
Intézmény eléirasainak
megfelel6 miikodést?

Ellenorizend6 idoszak: 2021-
2022

Szabalyzatok, adatok
elemzése és értékelése,
dokumentumok és

nyilvantartasok vizsgalata,
informaciok gytijtése.

soron kiviili:

A Magyar Nemzeti Muzeum
OMMIK  Museum  Map
Gallery weboldal feltorése és
kapcsolodo koriilmények
vizsgalata

Cél és Targy:
A 2022. 08. 23-an észlelt

weboldal iizemeltetési
probléma koriilményeit,
okait, kovetkezményeit,

illetve a kapcsolodo felelosségi
szinteket, a felel6sség mértekét
és a bekovetkezett karokozas
mértékét feltarja, és javaslatot
tegyen a sziikséges
intézkedések meghozatalara.

Vizsgalja az érintett folyamatok

kialakitasat,  szervezettségét,
koordinalasat, a
dokumentaltsagat és a

kapcsolddo iranyitoi és vezetdi
ellendrzés végrehajtasat.

A kialakitott mitkodés
megfelelden  biztositja-e  a
jogszabalyi eldirasok
teljesitését, illetve a
tevékenységhez kapcsolodo
kockazatok minimalizalasat.

Konkrét esemény
dokumentacioja.

Szabalyzatok, adatok
elemzése és értékelése,
dokumentumok és

nyilvantartasok vizsgalata,
informaciok gyljtése.

terv szerinti:

Az MNM Riakoczi Muzeuma
projektlebonyolitasi
tevékenysége
dokumentaltsaganak vizsgalata

Cél és Targy: Az MNM RM
Projektlebonyolitasi

tevékenysége szabalyozott-¢,
megfeleloen Dbiztositja-e a
mikodést?

Idészak: 2021-2022.

Aktualis
projektdokumentaciok.
Szabalyzatok, adatok
elemzése és értékelése,
dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,
informaciok gytijtése.
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eldirt feladatok: kockazatelemzési-, egyeztetés, véleményezés.
Minden ¢vben kotelezo | teljesitményértélelési rendszer
adminisztraciés feladatokon til, | és az ellen6rzési nyomvonalak
az intézményi kockazatelemzési- | fejlesztése

, teljesitményértélelési rendszer
¢s az ellenérzési nyomvonalak
fejlesztésének kezdeményezése,

elokészitése egyeztetések
lebonyolitasa, tervezetek
véleményezése,  jovahagydsra
elOterjesztése.

a folyamatszemléletti
szabalyozasra  attérés  soran
tanacsadas

Az évkozbeni adatbekérések,
beszamoltatas szamara
adatszolgaltatasok, egyeztetések
biztositasa.

2018. 04. 01-i hatallyal jogszabalyi eldirdson alapulva jott 1étre az intézmény 1) szervezeti
egységeként a Magyar Nemzeti Mizeum Régészeti Ordkségvédelmi Féigazgatosaga.

Uj telephelyként jelent meg a Pollack Mihaly téri Mélygarazs és a Malenkij Robot Emlékhely.
A fentieket tartalmazd SZMSz mddositas végiil kozel 3 év utan 2018. 08. 23-i hatallyal 1épett
életbe.

2021. 07. 31-én Intézménylink €élén vezetd valtas tortént.

2022. 04. 25-1 hatallyal 1épett életbe a jelenleg hatalyos Szervezeti és Mitkddési Szabalyzata
(2022. 04. 25. FOIG/240-1/2022. 11/3006-1/2022/PKF), Jovahagyta 2022. aprilis 25-én az
emberi eréforrasok minisztere (hatalyon kiviil helyezte a 2018. augusztus 23-an jovahagyott
SzmSz-t FO1G/228-3/2018.)

A telephelyek ilizemeltetése soran az Intézmény egyre jelentdsebb human és pénziigyi
er6forrashiannyal kiizd (Ellendrzés altal végzett kockazatfelmérés alapjan).

Az 1j vezetés szervezeti atalakitasokat is végrehajt, melyekhez kapcsolodé SZMSZ mddosités
utan, a kapcsolodo vezetdi dontések hatalybalépése elhuizodik. A szervezeti atalakitasok egy
része tobbletforrast igényel.

Minden esetben a szervezeti atalakitasok lebonyolitasa, szabalyozasokban, a miikodésben
valo atvezetése jelentoés soron Kkiviili kapacitast von el, jelentdos nehézséget jelent a
Miuzeum szamara.

Elmaradt ellenérzés: MNM ROG altal kotott megbizasi szerzédések dokumentilasanak
vizsgalata.
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Az MNM szervezetében szamos valtozas kovetkezett be. Az egyik volt a jogszabalyban
eloirt 2022. 01. 01-i hatallyal 1étrejott a Magyar Nemzeti Muzeum Nemzeti Régészeti
Intézete.

Terven felili ellendrzési feladat: nem volt.

. 1.b. Az ellenorzések soran biinteto-, szabalysértési-, kartéritési illetve fegyelmi eljaras

inditasara okot adé cselekmény., mulasztas vagy hianyossag:nem volt

l. 2. A bizonyossagot adotevékenységet elosegito és akadalvozé ténvezok:

1.2. a.: Human eréforras ellatottsag:

- A Muzeum 2022-ben 1 {6 bels6 ellendrt (belsé ellendrzési vezetd) hatarozatlan idejii
munkaszerzddéssel foglalkoztatott.

- A belsd ellendrzési feladatok elvégzését adminisztrator nem segiti.

- A belsd ellendr eldirds szerinti képzettséggel, tobb éves szakmai gyakorlati tapasztalattal
dolgozik. A belsé ellendrzési vezetd képzettségi szintje: szakiranyu felséfokt iskolai
végzettség, gyakorlata 19 év.

- Specialis informatikai ellendrzési tapasztalat nincs. A belsd ellendrzési vezetd rendelkezik az
ABPE-II Informatikai Szakellenéri tantisitvannyal.

- Belso ellendri allasra kiirt palyazat nem volt.

- A belsd ellendr rendelkezik a kotelezd képzés feltételeként eldirt regisztracidval.

- A belsd ellendr teljesiti a kotelezd képzési kotelezettségét (ABPE 1. és II. valaszthat6
moduljai), a targyévben nem volt eldirt képzési kotelezettsége.

- Az idegennyelvi, kommunikacios, szervezetfejlesztési és vezetési kompetencidkat fejleszto,
informatikai képzéseken valo részvételt az intézmény nem tdmogatja. Csak a kdtelezden eldirt
ABPE II. képzés hozzaférhetd.

- Részt vesz az iranyitd szerv KIM (eddig EMMI) altal rendezett tovabbképzéseken. Az MNM
tagja a Saldo Zrt. belsé ellendri klubjanak és igy részt vesz a klub altal szervezett ingyenes
tovabbképzéseken.

1.2. b.: A funkcionalis fliggetlenség biztositott a belsd ellendrzési egység szamara, munkajat
kozvetleniil a Fdigazgatonak alarendelve végzi. A belsé ellendr csak a jogszabaly altal
lehetséges ellenérzési és tanacsadasi tevékenységet lat el.

1.2. c.: A bels6 ellendr esetében nem all fenn osszeférhetetlenség esete.

1.2. d.: A bels6 ellen6r szamara valamennyi jogosultsag biztositott, korlatozasa nem all fenn.
1.2. e.: A bels6é ellenérzési feladatok ellatasahoz sziikséges mindennemii targyi feltétel
biztositott. Akadalyt jelentd tényezd nem volt. Az informacid-ellatottsag biztositott.

A belso ellendrzési feladatok elvégzését szoftver nem tamogatja.

A bekovetkezett COVID-19 jarvanyhelyzet lassitotta az éves elérehaladast.

A belso ellenérzési feladatok ellatasa soran tovabbra is nehézséget jelent, hogy az
ellendrzottek nagy részénél a jelentds leterheltségiikre hivatkozassal nagymértékben
meghosszabbodnak az adatszolgaltatasra illetve az egyeztetésekre forditando idészakok. A
Bkr. csak az ellendrzési jelentés-tervezet véleményezésére -a hataridé elmulasztasa egyetértést
jelent- szab konkrét hataridot. Az adatszolgaltatashoz, illetve a kozbensé egyeztetésekre nem
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tartalmaz felhasznalhatd szankcionald eszkozoket. Az intézkedési tervek készitésére kiadott
hataridéket sem minden esetben teljesitik hataridore.

2022-ben, a tovabbra is sziikséges humaneréforras fejlesztések forras hiany miatt nem
teljeskorin valosultak meg, melyek legtobbszor a sziikséges kontrolltevékenységek
elmaradasaval jarnak.

Az MNM NRI létrehozasaval szamottevo létszambdviilés (kozel 200 £6) is tortént.

A 2022. évi ellenorzésekhez kapcsolodo, sziikséges intézkedési tervek a belso ellendérzés
éves beszamolasi idoszakaig késziiltek el.
Az intézkedési tervek megvaldsitasarol beszamoltak az érintett vezetok.

A belso ellendr tevékenységéhez kapesolodo fejlesztésként a kotelezd képzéseken til tovabbi
képzések (idegennyelvi, kommunikacids, szervezetfejlesztési és vezetési kompetencia,
informatikai képzések...) tamogatasat is célszerii lenne biztositani.

1.2. f.. A jogszabalyban (Bkr. 22. és 50.§) el6irt nyilvantartast vezetjik. Az ellendrzési
dokumentumok megdrzése, illetve biztonsagos szabalyszertii tarolasa biztositott.

1.2. g.: Fejlesztési javaslatok:

El6irdas szerint nagy terjedelmi ellendrzési dokumentéciot kell elkésziteni. Ennek ésszert
csOkkentése, illetve az elkészitését timogatod szoftver sziikséges lenne.

A bels6 kontrollrendszer javitasa érdekében tett javaslatok:

A belsé kontrollrendszer rendszer kialakitdsa a PM utmutatoi és a jogszabalyi eldirasok szerint
kezddédott. E feladatot nagymértékben segitette az intézmény mindségiranyitasi rendszerének
bevezetése. A folyamatszemléletii szabalyozasra atallas folyamatban van. 2018-2021-ben
az Intézmény alaptevékenységét képezo szakmai féfolyamatok kialakitasa tortént meg. A
folyamatszabalyozas bévitése 2021-ben elakadt. Sziikségszeriien folytatni kell a szakmai
alfolyamatok illetve a kapcsolodo gazdasagi folyamatleirasokkal.

Az intézmény rendelkezik Kockazatkezelésre vonatkozo eljarasrenddel valamint a Szervezeti
Integritast sértd események kezelésének eljarasrendjével, jovahagyta az MNM Fdigazgatdja.

Szigorabban nyomon kell kovetni a szabalyzatokban és kiadott vezetdi utasitasokban
eldirtak teljes korti megvaldésulasat, a kiilonbozo feleldsségi- és hataskorébe utalt eléirasok
dokumentalt végrehajtasat, az esetenként sziikséges korrekcids intézkedések megsziiletését.

Valamennyi ellenérzés esetén, minden vezetdi szinten szigoritani kell a vezetdi ellendrzés
gyakorlatan, a gyakorisagot novelni kell, a problémak okait és a szankcionalast meg kell
hatarozni.

Rendelje el a kapcsolodo folyamatba épitett ellendrzések rendjének szigoritasat és a
szankcionalas kidolgozasat.

Vezet6i ellenérzés keretében gydzodjenek meg arrdl, hogy az eldirdsok minden esetben
teljesiilnek. Sziikség esetén alkalmazzak az eldre kialakitott szankcionalas rendjét.

II1. Az intézkedési tervek megvalositasa:

A targyévi véerehajtott, illetve nem végrehajtott intézkedések bemutatasa:
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2021. évrol 4 lejart hataridos intézkedés az MNM szamara kotelezéen kozzéteendo
kozadatokhoz kapcsolodo feladatok a felelés vezet6 altal kiadott utasitas alapjan részben
valésultak meg. Id6kozben egyes teriileteken kijelolt dolgozok kiléptek és a feladatok tjra
osztasa még nem tortént meg. A jelenlegi beszamolo készitésig elkésziilt az Ellenorzés
aktualis helyzetértékelése, folyamatban van az Intézmény megujitott hivatalos
honlapjanak kialakitasa. A torvény eléirasai alapjan az Ellenorzés megtette javaslatait.

Az 5/2021. sz ellendrzés Intézkedési terve 2022-ben volt esedékes.

2022. évi 5 ellendrzés javaslataira hataridére késziiltek el teljeskoriin az intézkedési tervek.
Osszesen 22 intézkedésbol 22 lejart hataridos.

Az intézkedések koziil az SzZMSz médositast koveté Ugyrend készités részlegesen valésult
meg, jelenleg is folyamatban van. E mellett ujabb SzZMSz moédositas indult.

A 2/2022. sz terv szerinti és a 4/2022. sz. soron Kiviil elrendelt ellendrzés alapjan az érintett
foosztalyvezeté vezetéi megbizatasanak visszavonasa tortént, de e mellett a felettes
Igazgato iranyitasaval az intézkedések megvaldésultak.

A jelenleg 26db (100%) lejart hataridés intézkedésbél 8db (30%) csak részlegesen
(kozadatok, ligyrend mddositas) valésult meg.

Mellékletek:

1. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Mizeum 2022. évi kdzbeszerzései

2. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Muzeum teriileteinek funkcionélis bontasa m2 2022.
3. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Muzeum bérleményei 2022.

4. sz. melléklet: Szines illusztraciok (fotok) 2022. évrdl
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1. sz. melléklet

A Magyar Nemzeti Mizeum 2022. évi megvalosult kozbeszerzései

Kozbeszerzés targya

Eljarasi forma

Nyertes gazdasagi szereplé megnevezése,
szerzOdéskotés datuma, ellenszolgaltatas
0sszege

Szent-Gyorgyi Albert Nobel-dijas tudés 236

darabbol all6 irathagyatékanak adasvétele
(arubeszerzés, adasvételi szerzodés)

unids eljarasrend, Kbt. 98. § (2)

bekezdés c¢) pontja  szerinti
hirdetmény  nélkiili  targyalasos
eljaras

Az eljaras EKR  azonositoja:
EKR001619162021

Danko6 Karoly Béla (4028 Debrecen, Lugossy
Utca 18/a), 2022. 11. 25., 250.000,- EUR

Campona régészeti bemutatohely fejlesztése
(arubeszerzés, adasvételi szerzodés)

nemzeti eljarasrend, Kbt. 112. § (1)
bekezdés b) pont szerinti nyilt eljaras
Az eljaras EKR
EKR000123002022

azonositoja:

Szerzédéskotésre nem keriilt sor, az eljarés
eredménytelen lett, mivel kizarélag érvénytelen
ajanlatot nyujtottak be [Kbt. 75. § (1) bekezdés
b) pont]

Campona régészeti bemutatohely fejlesztése (2)
(arubeszerzés, adasvételi szerzodés)

nemzeti eljarasrend, Kbt. 112. § (1)
bekezdés b) pont szerinti nyilt eljaras
Az eljaras EKR
EKR000463182022

azonositoja:

Szerzdédéskotésre nem keriilt sor, az eljarés
eredménytelen lett, mivel kizarélag érvénytelen
ajanlatot nyujtottak be [Kbt. 75. § (1) bekezdés
b) pont]

MNM Bathori Istvan Muzeuma targyainak
koltoztetése
(szolgaltatas megrendelése, szallitmanyozasi
szerz6dés)

nemzeti eljarasrend, Kbt. 112. § (1)
bekezdés b) pont szerinti nyilt eljaras
Az eljaras EKR
EKR001633892021

azonositdja:

FOSPED Tehertaxi Kft. (1084 Budapest, Bacso
Bélau. 31.),2022. V. 31., 45.000.000,- HUF

Jatszotéri eszkozok beszerzése (Campona)
(arubeszerzés, adasvételi szerzodés)

nemzeti eljarasrend, Kbt. 112. § (1)
bekezdés b) pont szerinti nyilt eljaras
Az eljaras EKR
EKR000710662022

azonositoja:

S-TER Sandor Kertépitészet Tervezd, Epit és
Kereskedelmi Kft. (1091 Budapest, Ul18i 1t 5.
111/23.), 2022. VII. 28., 20.612.612,- HUF
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Akadalymentes tér
kialakitas

(épitési beruhazas, vallalkozasi szerzédés)

ut, muzeumpedagogiai

unids eljarasrend, Kbt. 81. § (1)

bekezdés szerinti nyilt eljaras
Az eljaras EKR  azonositoja:
EKR001141962021

az L rész (Utszakasz felyjitasa,
akadalymentesitése) tekintetében MENTO
Kornyezetkultaira  Kft. (3527  Miskolc,

Besenydi ut 26.), 2022. XI. 21., 45.993.232,-
HUF, a II. rész (Muzeumpedagbgiai tér
kialakitasa) tekintetében DHJ Epité EpitSipari
¢s  Szolgaltaté  Kft. (3526  Miskolc,
Mechatronikai park 14.), 2022. XlI. 21,
9.187.525,- HUF

»Campona lelohely fejlesztése és park felujitasa"

Kbt. 115. § Nyilt eljaras
Az eljaras EKR azonositoja:
EKR000073372022

Diagral Kft.; 2022.02.24.; nett6 203.922.945.,-
Ft

»MNM Foépiilet épiiletvillamossagi felajitasok'

Kbt. 115. § Nyilt eljaras
Az eljaras EKR azonositoja:
EKR000073442022

LISYS-PROJECT Kft.;
53.998.500,- Ft

2022.03.01.; nettd

SAdasvételi szerzodés

beszerzésére”

uj gépjarmiivek

unids nyilt
Az eljaras EKR azonositoja:
EKRO001175222022

A kozbeszerzési eljarast eredménytelennek
mindsitették

»Gépjarmiivek bérlete és flottakezelése”

uniods nyilt
Az eljaras EKR azonositoja:
EKR001418532022

Mercarius Flottakezelo Kft.;
365.195.040,- Ft

2022.12.20.;

"Régészeti leletek tisztitasa, restauralasa'

unios nyilt, keretmegallapodas
Az eljaras EKR azonositoja:
EKR001457472022

1. rész: Keramia és egy¢€b leletanyag
tisztitasa, restauralas: Salisbury
Régészeti Kft.; 2023.02.09.; nettd 716
430 000,- Ft

2. rész: Fém és szerves /textil/ bor/
csonteszkdz/gagat/borostyan:
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ARCHEOLORE Miivészeti Kft.;
2023.02.09.; nett6 737.165.000,- Ft

sMagyar Nemzeti Muzeum, Féépiilet, 1088
Budapest Muzeum Krt. 14-16., kozonségforgalmi
mosdok felajitasi Kivitelezése”

nemzeti nyilt

Az eljaras EKR azonositoja:
EKR001579372022

IM PRODUCT Kft.; 2023.02.15.; nettd

99.157.949,- Ft

»Gépi és kézi foldmunka régészeti lelohelyeken”

unids nyilt, keretmegéllapodas
Az eljaras EKR azonositoja:
EKR001879032022

Osszegezés kiment 2023.03.22-én; Szerzédés
még nem keriilt alairasra; Salisbury Régészeti
Kft.;

sMagyar Nemzeti Muzeum - Mizeumkert, nemzeti nyilt EURO CAMPUS Kft.; 2023.03.20.; nettd
nyilvanos  illemhely  felujitasi  Kivitelezési Ay cljaras EKR azonositoja: 67.306.762,- Ft

feladatainak elvégzése" EKR001579992022

sMagyar Nemzeti Mizeum — Daréci 1ti ingatlan, 115 § szerinti nemzeti nyilt IM PRODUCT Kift; 2023.02.15.; nettod
meglévé raktarépiiletben 0. és 1. iitem, 1. szakasz A7 cljaras EKR azonositoja: 188.428.028,- Ft

szerint végzendo Kivitelezése” EKR001717402022

»Magyar Nemzeti Mizeum — Dardci uti ingatlan, unids nyilt Visszavonasrol eredménytajékoztato
meglévé raktarépiiletben 0. és L. iitem, 2. szakasz A7 cljaras EKR azonositoja: megjelent: 2022.12.27

szerint végzendo Kkivitelezése” EKR001717642022

»Biztonsagtechnikai és Tiizvédelmi rendszerek 115 § szerinti nemzeti nyilt Benzol Tech Kft; 2023.02.22.; nettd

fejlesztése”

Az eljaras EKR azonositdja:
EKR002035952022

111.699.583,- Ft

Geofizikai régészeti jelenségek kutatasara iranyulé
geofizikai (magnetométeres) szolgaltatas beszerzése

unids eljarasrend, Kbt. 81.
bekezdés szerinti nyilt
keretmegallapodasos
Az eljaras EKR
EKR000111102022

§ (D

eljaras,

azonositoja:

Salisbury Régészeti Kft.
2022.06.20.
nett6 396.000.000,-Ft
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Kutatasi céli kézi rontgenspektrométer beszerzése nemzeti eljarasrend, Kbt. 112. § (1) Austro-Lab Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.
bekezdés b) pontja szerinti nyilt 2022.09.21.

cljdras . nettd 19.435.700,-Ft
Az eljaras EKR azonositoja:

EKR000958312022

Geoldgiai, pedologiai csiszologép beszerzése unios eljarasrend, Kbt. 81. § (1) AERIBROTLAB
bekezdés szerinti nyilt eljaras 2022.11.02.
Az eljaras EKR azonositdja: nett6 59.866 EUR
EKR000861322022
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A Magyar Nemzeti Muzeum teriileteinek funkcionalis bontasa m? 2022,

2.sz. melléklet

MNM
MNM MNM MNM MNM Matyas MN,M Forgach- MNM, VY N,INM. AN MNM =
.. . .. . MNM . . ., Paloc - Adam Bathori Balassa . Osszes
Teriilet funkcionalis | k6zponti Semmelweis | Rakodczi Kiraly , Lipthay 1 . s Esztergomi .
, Budapest . A , , Muizeuma . , Muzealis Istvan Balint . Teriilet
bontasban szerveze . Konyvtar és | Muzeuma Muzeuma Kastélymuz e, ; 2 Varmuzeuma b
te Daroci tt P Sérospatak Viseorad Balassa- eum Gyljteménye | Muzeuma Muzeuma Eszteraom [m?]
P & gyarmat Sofesiny Vaja Nyirbator Esztergom g
Kiallitasi teriilet 7.047 0 527 4.244 1.838 630 749 517 369 302 2.070 18.293
Kéza‘is;%lfgtrgalml 2.116 0 41 636 12.613 444 354 233 322 50 545 17.354
Gytjteményi 4476 | 4.405 61 718 997 1.081 1.428 45 167 521 524 14.423
raktarak
Szakmai
tevékenység 3.579 1.495 756 54 553 118 308 0 24 434 71 7.392
helyiségei
Szakmai tev. 632 | 1422 72 287 0 66 332 40 47 153 59 3.110
kiszolgalo tev. h.
Igazgatas teriilete 848 60 60 25 78 22 40 36 29 20 157 1.375
Uzem. teriilet
miihelyek, raktdrak | 16 516 | 4399 363 1.148 767 38 186 131 524 159 635 18.889
kazan-klima
géphazak, Orség stb.
Osszes teriilet: 29.314 | 11.704 1.880 7.112 16.846 2.399 3.397 1.002 1.482 1.639 4.061 80.836
Bemutatohely,
romkert, 4satasi 142.367 0 0 77.418 32.401 967 32 70.617 2.604 80 35.955 362.441
terdl.
Epitmények 498 0 0 0 0 172 60 0 0 0 0 730
Mélygarazs 11.260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.260
kiadott lakas 0 0 177 0 0 0 0 0 0 0 0 177
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A Magyar Nemzeti Muzeum bérleményei 2022.

Megnevezés Teriilet nagysiaga m?
MNM Papirrestaurator miihely 189
Budapest, Visegradi u. 15.

MNM Miitargyvédelmi, Modszertani 1.070
¢és Képzési Osztaly

Budapest, Kényves K. krt. 40.

MNM Mitargy Raktar 293
Dep0o, Néprajzi Muzeum, 2045 Torokbalint

MNM Miitargy Raktar

Depo, 2045 Torokbalint 707
Butor Mutargyraktar

1221 Budapest, Iparvagany utca 9-11. 98
Néprajzi Kiallitohely, 3189
Sarazsadany, F6 ut 39. HRSZ 68 '
ARANY SAS PATIKAMUZEUM 191
1014 Budapest, Tarnok utca 18.

ERNYEY JOZSEF GYOGYSZERTORTENETI

KONYVTAR 124
1084 Budapest, Matyas tér 3.

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR 67
1023 Budapest, Torok utca 5.

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR 89
2085 Pilisvorosvar, Budai ut 16.

Onkormanyzati tulajdonu

ideiglenesen biztositott raktar 170
Szécsény, Rakoczi ut 90/b.

Onkorményzati tulajdont

ideiglenesen biztositott fémkonténer raktar 15
Szécsény, Rakoczi ut 41.

Onkorményzati tulajdontii Megyehazan

ideiglenesen biztositott raktarterek 950
Balassagyarmat, Civitas Fortissima tér 2.

Osszesen: 7.082
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Kutatok éjszakéja / Magyarorszag elsé latvanyrestaurator mithelye




Kincset ér6 kozosség tarlat megnyitod




Word Press Photo kiallitas el6késziiletei

]
| ool Ll chal
| Sy & [ ]

- e mmee|

| !

s

nnnnn

\

Honap Kincse: Szinhaz az egész vilag




2022. évi Majalis

Megtjult Mizeum shop
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2022. évi Muzeumok Majalisa
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