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L. ALTALANQS INDOKLAS (A FELADATKOR, TEVEKENYSEG
BEMUTATASA)
I.1.) Az intézmény feladatkorének, 2020. évi tevékenységének ismertetése:

Kiallitasok 308.280.880,-Ft

Latogatdinknak igyeksziink minél teljesebb képet nydjtani a magyar mult és torténelem
hagyomanyairdl és emlékeirdl.

MNM Budapest

A 2020. mércius 12. napjdn hatdlyba l1épett 41/2020. (IIL. 11.) Korm. rendelet veszélyhelyzetet
hirdetett ki Magyarorszagon a COVID-19 jarvany miatt. Ennek értelmében 2020. marcius 13-
t61 az MNM bezért a ldtogatdk el6tt, majd az MNM f8igazgatéja a FOIG/141-4-2020. ikt. sz.
foigazgatéi utasitdsban 2020. marcius 19. napjatél 2020. mdjus 31. napjdig otthoni
munkavégzést rendelt el.

A nyari nyitast kovetden a virushelyzet folyamatos stilyosboddsa miatt, hogy az intézmény
elkeriilje a gdcpontta valast, az MNM féigazgatdja 2020. november 4-t61 A és B hét szerinti
munkarendet hirdetett, hogy igy csokkentse az egyszerre egy iroddban dolgozdk szamat.

Az orszagos rendelkezéseknek megfeleléen az MNM 2020. november 11-t6l ismét bezarta a
kapuit a nyilvdnossag elott, de a munkat a tavaszi lezardsok sordn kialakitott prioritdsok
szerint folytatta. 2020. november 19-én a F6ig/141-18/2020 ikt. sz. fOigazgatoi utasitds 2020.
november 23-tdl hibrid munkarendet rendelt el a dolgozdk szamara.

A fenti 1épések sikeresen akaddlyoztdk meg, hogy az MNM munkatirsai megfert6zzék
egymast vagy a latogatokat, igy az MNM 2020-as védekezése a jarvany ellen sikeres volt.

Mivel a mizeum a jarvany megeldzés miatt az év nagy részében zdrva volt, az intézmény
igyekezett az online tér kiilonbozé platformjaira athelyezni minden tevékenységét:
muzeumpedagdgia, virtudlis  kidllitdsok, online tarlatvezetések, konyvbemutatok,
ismeretterjesztés, beszélgetések, konferencidk, kozosségépités, onkéntesség, iskolai kozosségi
szolgdltat, szakmai miikodés, megemlékezések. A hibrid iddszakban a programokat lehetdleg
ugy szervezte, hogy a sziik korti résztvevoi kor mellett az interneten is elérhetdk legyenek a
résztvevok szdmdra. Igy valésult meg a Miizeumok Majdlisa helyett oktéber 9-én a 897
regisztraciéval megrendezett Mizeumi Restart, ahol a muizeumi dijak dtaddsa mellett 12
muzeumi szakteriilet szdmdra 2-2 workshopot szerveztiink parhuzamosan, valamint teljesen
online a nemzetkdzi MazeumDigit 2020 konferencia. A sajat konferencidink mellett sikeresen
szerepeltiink nemzetkdzi férumokon is, mint a The Best in Heritage konferencidn, 2020.
szeptember 23-25-én, ahovd az AVICOM F@IMP 2019 nagydij - Claude Nicole Hocqard-
dijaval kitiintetett Magic Wall (Sisi és Magyarorszag kidllitds) projektiink kapott meghivast.
Az online térben kifejtett hdlézatszeri munkat a mizeum honlapja fogta 6ssze (mnm.hu),
amely kultiira kategériaban elnyerte az Ev honlapja kitiinteté cimet. Ebbe a honlapba épiilt be
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az MNM és a Szépmiivészeti Muizeummal egyiittmiikodésben készitett Seuso-kutatdsi és
ismeretterjesztd honlap és a virtudlis kiéllitdsok rendszere is.

Folytatédott a Seuso-kincs. Birodalmi pompa c. kidllitds 1étrehozdsa. A Seuso-kincshez
hasonl6 kort eziistleleteket bemutaté nemzetkozi idoszaki kiallitds megnyitdjat 2020 nyarédra
tervezte az MNM, amit a jarvanyhelyzet miatti korldtozdsok €és a nemzetkozi
mitargykolcsonzések ellehetetlentilése miatt elhalasztottunk.

Folytatédott az dallandé kidllitdsok szakmai megtjitdsdnak elOkészitése is. Elindult a
Huszdrvdgads c. idOszaki kidllitads szakmai elokészitése, illetve a Sorsfordito c., az MNM és a
Lendiilet Csaladtorténeti Kutatécsoport (BTK TTI) kozos virtudlis kidllitdsdnak tervezése és
kivitelezése.

Idészaki kiallitasok részletesen:

CLARA. Rotschild Kldara divatkirdlyndé a vasfiiggony mogott: A 2019-ben nyilt kidllitds a
pandémia miatt a tervezettnél korabban zart.

A 2019-ben nyilt targy.torténet. etc. Kotddések: alternativ utvonalat kindlt az dallandd
kiéllitasokban.

Kozos idonk — °89-90. 2019-ben a rendszervaltds évfordul6jabol hirdetett tarsadalmi gyiijtés
soran bekertilt, és sajat gylijteményi anyagbdl rendezett kiallitas.

Osszetartozds Eve Kerti Galéria. A trianoni béke 100. évforduléja alkalmébdl késziilt kerités
kiallitds. Szenvedd szerkezet — hétkoznapi Trianon: Az MNM orszagjar6 gombsitra a
trianoni békediktatum 100. évforduldjira emlékezik, az Osszetartozés Eve keretében valdsult
meg. A vandorkidllitds 2 helyszinen (Budapest-Muzeumkert, Tata) tervek szerint megnyitott,
Mosonmagyardvaron a jarvany miatt kordbban zart. A 4. dllomas 2021-re tolddott. A jovoben
tovabbi 5 helyszinre latogat el.

Poszter- és kamara-kidllitdsok lehetOséget adnak a gyijtemény gyarapodasdnak, legujabb
kutatdsi eredmények bemutatdsara (2020-ban: Rejtézkddd orokségiink, Az 56-os szabadsag
harcos lovagrend lovagi 6ltozete) Virtudlis 3D Seuso-kincs — Pannénia fénye: A MNM a 4iG
Nyrt. Mensor3D egyiittmiitkodésben késziilt el. A kutatds-fejlesztési projektben egy 4j 3D
technoldgia és alkalmazas muzeumi felhasznédldsanak lehetdségét vizsgaltuk. A technoldgia a
teret 3D-ben szkenneli és jeleniti meg, ahovad szoveges, képi tartalmakat integraltunk, és 3
targyrol 3D reprodukcidt készitettiink.

Kozos idonk °89-90. A virtudlis tarlat az azonos nevil kozosségi kiallitasbol késziilt.

Késziilt 4 tovabbi virtudlis tarlat: Osszetartozds éve, Az arisztokrdcia vildga, Fény az
éjszakdban, Betlehemi figurdk

Befogadott kiallitas:

Magyar vilag 1938-1940: 2019-ben nyilt a kidllitds. (Partner: Kodoldnyi Janos Egyetem,
Magyarsagkutat6 Intézettel). Zardsa a tervezettnél kordbban tortént a pandémia miatt.

Acél és Sziv. 1000 év torténeti fegyverei: A 2019-ben nyilt kidllitds részben soha be nem
mutatott fegyvereket vonultatott fel. Zardsa a tervezettnél kordbban tortént a pandémia miatt.

Ezer és ezer jel: A kidllitis a Magyarsagkutaté Intézet jovoltabol késziilt, és a magyar
Ostorténet kutatdsahoz nyudjtott adalékokat, a COVID-19 miatt kordbban zart.
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World Press Photo: Az MNM biztositotta a nemzetkozi kidllitas-sorozat hazai helyszinét. Két
kiséro kiallitas nyilt: (1) Téth Jozsef (Fiiles), (2) Next Imagine nemzetkdzi mobilfotd palyazat
magyar nyerteseinek alkotdsaibol.

,, Testiink, vériink érte adni, a hazdhoz hivnek lenni” — honvéd ereklyék 1848/49-bol. A
kiallitas Maday Norbert 30 éve gyarapodd gylijteményébdl nytjtott vélogatdst, olyan
ereklyéket mutatott be, amelyek mizeumi gylijteményekben is ritkdn vagy nem fordulnak elo.
A kidllitas a jarvany mésodik hulldma miatt a tervezettnél korabban zart.

Megvalésult két nemzetkozi egyiittmiikodésen alapuld kidllitds: a Bolgdr betiik c.
térinstallaciokat felvonultaté kidllitdis a Muzeumkertben, mig a Gandhi@150 c. virtudlis
kiallitds az MNM honlapjan folyamatosan elérhetd.

Pdlosan szép az élet! Pilos rendtorténeti vandorkidllitds valésult meg a Mizeumkertben.
Kiulfoldi idészaki kiallitas: Kereszt-tiizben —Keresztényiildozés a Kozel-Keleten (Washington
DC, USA): A tervek szerint nyilt meg a Bibliamizeumban (The Museum of the Bible),
amelyet az MNM a Miniszterelnokség Uldozott Keresztények Megsegitéséért és a Hungary
Helps Program megvaldsitdsaért felelos allamtitkarsaggal és Magyarorszag Washingtoni
Nagykovetségével egyiittmiikodve valdsitott meg.

Ars et virtus. Horvdtorszag—Magyarorszag: 800 év kozos kulturdlis oroksége (Zagrab,
Horvétorszag): A 2020 6szén Zagrabban megnyilt kidllitds az MNM és a Galerija Klovicevi
Dvori ko6zos projektjeként jott l1étre. Célja: a horvat-magyar kultira és miivelodéstorténet
bemutatdsa, a két nemzet Osszetartozds élményének erdsitése.

Kiilfoldi 4alland6 kiallitas: Istennel a hazdért és szabadsdgért (Jindfichtv Hradec,
Csehorszag): A kidllitas Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium pragai Magyar Nagykovetség
megbizdsabdl, a Pragai Magyar Intézet kezdeményezésére késziilt. A tarlat II. Rdkdczi Ferenc
fejedelem, - aki a véros egykori jezsuita kollégiumaban tanult - életét és a szabadsdgharc
torténetét mutatja be. Magyar és cseh nyelvii vezetofiizet, magyar, cseh és angol nyelvil
szordlap késziilt. A tarlat 2020 jdliusaban elkésziilt, megnyitéra a jarvany miatt nem keriilt
sor.

A kiilfoldi kiallitéhelyek tilnyomé tobbsége a jarvany miatt az év nagy részében zarva
tartott.

2020-ban a kotelez6 mizeum zdardsig az MNM ldtogatészdma az el6z6 évekhez képest
jelentds novekvd tendencidt mutatott, heti atlag 4-5000 f6 véltott jegyet az allandod, és kb.
ugyanennyien az iddszaki kidllitdsokra. Az ujranyitdst kovetden nydron a latogatészdm
drasztikusan visszaesett, amelyet kompenzalt az Osszel megnyilt World Press Photo és a
Szenved6 szerkezet — Hétkoznapi Trianon ingyenes kidllitdsunk. A 2019. évi
Osszlatogatészdmhoz (315.559 f6) képest 2020-ban a magas latogatdszdm a fentieken tul a
2019-ben bevezetett 1) latogatd-regisztracionak koszonhetd. Egy latogatdé a muzeum
latogatdsa sordn tobb kidllitdst is megtekintett, amely azonban nem azonos a megvaltott
jegyek darabszamadval. 2019-et megelozden ezeket az adatokat nem kozoltiik, tavaly ez
696.351 6 volt.

MNM Paléc Miizeuma

Allandé kiallitasok:

,»A bolcsotol a sirig — Paraszti iinnepek és hétkoznapok Nogrdd megyében” cimu kiallitas az
elmult 100-120 év paraszti életformdjardl ad attekintést. Megismerteti a latogatét a paldcsag

5



multbéli életmddjaval: a sziiletéstdl a halalig. A kornyék parasztsdganak életmddja, kultdrdja
lassabban véltozott, s szdmos régies vondst orokitett at szdzadunkra. Olyan népszokdsokat,
viseleteket, hasznalati eszk6zoket mutat be, amelyek mér csak multunk részei.

»,Paléc porta a 18. szazadban” - az 1930-as évek elején a mizeum épiilete mogott szabadtéri
gyljteményt nyitottak meg. 1933-ban ez volt az elsd szabadtéri ,,skanzen”, mely hamarosan
egész gazdasdgi udvarrd boviilt. Az 1990-es években a paldc tdjra jellemzd szakrélis
emlékekkel, oltoztetett Maria-szobrot magdban foglal6é kiskdpolndval és ut menti fesziilettel
boviilt.

,»A paloc etnokultira kincsestdra”, tanulmdnyi raktdr- latvanytiar. A 2012-ben atadott Uj

épiiletrészben a paléc népmiivészet legszebb emlékeit mutatja be: népviselet, himzések,
szOttesek, népi butorok és keramidk, a fafaragasok, hangszerek, gyerekjatékok, a népi
vallasossag emlékei lathatoak, és emellett Madach Imréhez és Mikszath Kalmanhoz kotodo
dokumentumok, illetve Balassagyarmat torténetéhez kotodo targyi emlékek varjak az
érdeklodoket. Az érint6képernydk segitségével a kidllitott targyakrdl tovabbi informécidkat
szerezhetnek.

A ,,Tudés koznemesi konyvtdar — Nemzeti torténelmiink tiikore” Nagy Ivin genealdgus,
torténész, akadémikus, mizeumalapitonak emléket allit6 tarlat, amelyben a muzedlis konyvtar
bemutatdsa sordn kibontakozik a korabeli torténelemszemlélet is.

Kiils6 helyszinen talalhaté allandé Kkiallitasok: Mikszath Kalman Emlékhaz, Horpacs,
Szlovak Nemzetiségi T4jhdz, Bank, Falumizeum, Holl6kd, Madach Imre Emlékhaz, Csesztve

Idészaki kiallitasok:

el6z0 évbdl atnyuild:

Paloc képek: A paléc ember és taj allt tarlatunk kozéppontjaban. Az itt €16, ide kotddo
muvészek munkdibol mutatunk be egy csokorra valé véalogatast. A kiéllitdson olyan képek is
bemutatdsra keriilnek, amelyeket Magyarorszagon a nagykozonség még nem latott. (20179.
szeptember 16. — 2020.december 31.)

200 éve sziiletett Reguly Antal: A zirci Reguly Antal Mizeum és a Népi Kézmiives
Alkotéhaz vandorkidllitdsa (2019. oktéber 25. — 2020. januér 31.)

“Latvan a galyat...” A hajo a balatoni festészetben.

A vizi jarmt alighanem a legdsibb kozlekedési eszko6z. A nagy folyami civilizaciok
létalapjaként nemcsak anyagot, hanem szellemi rakomdényt is szdllit, égitesteket hordoz az
égbolton, és halottakat visz a tdlvildgra. A hajédbrazoldsok nem csak hajoézastorténeti
emlékek, nem is csak életképek kellékei, hanem allegéridk és szimbolumok is. A kiéllitdsba
valogatott alkotdsokkal nemcsak gyonyorkodtetni kivantunk, hanem célunk volt latogat6ink
ismereteinek bévitése is. Eppen ezért néprajzi, hajézéastorténeti, ipar- és miivelédéstorténeti
vonatkozasu festményeket és fotokat lathatnak a tarlaton. (2019. november 9. — 2020. janudr
31.)

4j iddszaki kidllitds:

,Kazaron, Vizslason sok szoknya van a lanyon...” Bocsi Eva Aranykoszords népi
iparmiivész népviseletes babakidllitdsa. A paldc népviselet hiresen cifra, sokszor fény(iz6 volt,
ezen a vidéken az asszonyoknak szinte minden iinnepre mas-més szinli felsészoknyét, kenddt
illett felvenni. A hagyoményos kozosségekben a viselet arnyalt mdédon kifejezte az életkort,
alkalmat, tarsadalmi helyzetet. Az iparmiivész daltal készitett babdk kiemelkeddek az
orszagszerte daltaldnosan szokdsos babakészitési mdédok koziil, nemcsak hitelességiikkel,
igényes, egyedi és miivészi kivitelezésiikkel, hanem azzal is, hogy éléen mutatjdk a paldc
szokdsok soksziniiségét: mikor, mit illett felvenni, iinnepeken, hétkdznapokon, munkéban.
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Megorokitett olyan kiilonleges, egyediilallo viseletet is, mint a Kossuth-gyasz. (2020. februdr
27.-2021.)

Id6szaki kidllitdsok kiilsd helyszinen/ targykodlcsonzés kiilsd helyszini kidllitdshoz:
Volt egyszer egy hatarorség — A Balassagyarmati Hataror Igazgatosag torténete — 2007.
Helyszin: Szécsény, Kubinyi Ferenc Mizeum, 2019. 06.23. — 2021.

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

Intézményiinkben az elmult évben két képzOmuvészeti kidllitdst rendeztiink, amelynek
anyagat a februdr masodik felében megrendezett Téli Alkototdabor, valamint az 0Osszel
megszervezett Vaja Art Oszi Miivésztelep biztositotta. E szellemi miihelyekben kozel két
héten at alkot 8-10 képzOmiivész, s a miivésztelep végén egy valogatott anyagot mutatunk be
munkdikbdl. Az elmult 8 évben muvésztelepeinken kozel 51 festomiivész €s grafikus alkotott,
akik 5 orszagbdl érkeztek. Az emlitett idoszakban két kiallitast rendeztiink Budapesten, a
Stefénia Palotdban, Nyiregyhdzan a J6sa Andrds Muzeumban és a Pal Gyula Teremben.

MNM Radkéczi Mizeuma

A Rékéczi tematika meghatdrozta ez évben is a kidllitdsokhoz kapcsolédé munkéankat:
Folytatédott a 2003-ban atadott '"Rékécziak dicsé kora' cimi dlland6 kidllitas feldjitasa:
megvaldsult a kidllitasi feliratok, grafikdk cseréje. A munkélatokat a bezards id0szakaban
végeztilk. Terven feliill megvaldsult a kastélyszarny ezen részén is az ablakok feldjitdsa. A
tobb hétig folyé munkdra szintén a mizeum bezarasat kovetden keriilt sor.

A ,,Zempléni és abaiji varak fejlesztése” cimii projekt keretében megvalosul a hozza
kapcsolédé muzeumpedagdgiai és multimédids fejlesztés. Ennek szakmai munkai
elérehaladtak 2020-ban.

A Rékoéczi-emlékév keretében elkészitett gyermekrajz kidllitds véandorkidllitasként vald
mozgatdsat a pandémia megakaddlyozta. Egy helyszinen, a Kubinyi Ferenc Muzeumban
nyitottunk beldle kidllitast 2020. augusztus 28-an, a szécsényi orszaggylilés programsorozata
részeként.

"A Rakécziak" cimi vandorkiallitas (fot6) mozgatidsit a pandémia megakadalyozta.
Januarban Nyirbatorban, mérciusban Vamosujfaluban (el6bbi iskola, utobbi miivelddési haz)
még megnyitottuk, de a tovabbi tavaszi, mar el0készitett helyszineket le kellett mondanunk az
iskoldkban, hatdron tuli helyszineken. A vandorkidllitds augusztus 28-dn Szécsényben
mutatkozott be tdjra.

Az MNM Raékéczi Mizeuma targyai gylijteményébdl egy valogatést készittettiink a Kubinyi
Miizeum meghivdsdra. Ebben olyan nivés targyak kaptak helyet, mint a Bathory Zsoéfia
nevéhez kotott "Harom szép imadsagos konyvecske" elsd kiaddsanak példanya, az 1694-ben
késziilt metszetpar, II. Rakéczi Ferencrdl és feleségérdl, ugyancsak ket dbrazolja a Jakobey
Karoly 4ltal festett portrépar. Helyet kapott a kidllitdsban a fejedelem emlékiratainak elso
kiadasa is. A kidllitds jelzi muizeumunk €0, szertedgazd kapcsolatrendszerét a Rékoczi
emlékhelyek irdnyédban.

""A Rakocziak" cimt 2019-ben megnyilt id6szaki kiallitds 4j mutargyakkal bovitve vérta ez
évben is a latogatokat. Latva a kidllitds sikerét, 2021. oktdber 30-ig hosszabbitottuk a
nyitvatartast. A tucatnyi intézménybdl érkezett targyak igazi kiilonlegességek a Rékoczi
tematikdban. A vizsolyi Biblidtdl, Mikes Kelemen Torokorszdgi levein at, a szabadsagharc
"Pro libertate" feliratos zaszlajdig, sok érdekesség lathaté most Sarospatakon.

A masik hangsilyos téma a mizeum alapitasanak évfordul6jahoz kapcsolddott. '70 éves a
muzeum'' cimmel jdlius 31-én nyitottunk iddszaki kidllitast. A sajat gyljteményi anyagbol
valogatott tarlaton hangstlyos helyet kapnak a Fotétarban 6rzott képek. Az elmult évtizedek
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épiilet atakitasai, a kert megujuldsa, az dllando és iddszaki kidllitdsok sora, orszagos hirli nagy
rendezvények, valamint épp ugy feltlinnek a mizeum egykori és mai fotdsai képei. A korabeli
filmforgatasok, el6adasok jellemzd pillanatai tinnek elénk.

MNM Badthori Istvdan Miizeuma

A két dllando kidllitds 1986 illetve 2000 6ta hatdrozza meg a mizeum tematikus arculatat. A
Béthoryak nyirbétori jelenlétét, szerepét a kozépkori véros torténetében bemutatd kiallitas,
valamint a hatarvédelmet és a 70 éves hatar6ér multra vonatkozé latvanyos anyag folyamatos
elégedettséggel tolti el a latogatdkat.

Az intézményben az elmult évben egy iddszaki kidllitast rendeztiink ,,Az elmilt idék
nyomaban” fotomiivészeti kidllitds cimmel 2020.10.13-31 kozott. Az alkot6 a Kozel-Kelet és
Tibet vesz€lyeztetett miiemlékeit mutatta be a kozonségnek.

MNM Matyds Kirdly Mizeuma

Miizeumunk elsodlegesen kozépkori régészettel foglalkozé muizeumként rendszeresen készit
ilyen tém4jua iddszaki- és vandor kidllitdsokat, amelyeket igyeksziink hazai €és hatdron tali
muzeumokban, kiéllitéhelyeken bemutatni. 2020-ban a jarvanyhelyzet miatt erre nem volt
lehetéségiink, igy az elmult években tobb szlovdkiai helyszint megjart '"Matyas Kiraly
varai'' cim kidllitas tervezett ipolysagi bemutatdja elmaradt, igy sajat helyszinen, a visegradi
kirdlyi palotdban mutattuk be.

A masik, "Kozépkori varak' cimii, belfoldi vandorkidllitisunkat sem tudtuk a
jarvanyhelyzet miatt az eldzetes terveknek megfelelden az egri vairban megnyitni.

A 2020-ban maradt tervezett €s kényszertiségbdl elmaradt kiallitdsainkat reményeink szerint
2021-ben meg tudjuk rendezni.

Tobb 1) kidllitasunk elmaraddsa miatt 2020-ban tovabbra is latogathaté maradt két korabbi
id6szaki kiallitasunk: a '"Varak, lovagok,kiralyok'', amely a kozépkori varépitészettel és
hadviselés, valamint reprezentacié torténetével foglalkozott, és a ,,Pona Navatatol
Visegradig'', amely a visegradi Sibrik-domb uj dsatdsi eredményeit mutatta be, tovabba a
Magyarsag Héza altal 2019-ben nalunk bemutatott "Matyas kirdly" kiallitasa is.

MNM Virmiizeuma, MNM Balassa Bdlint Miizeuma (BBM)

BBM - 2020-ban egy iddszaki kiéllitast valdsitottunk meg a Latvanytar konyvtar szobdjaban.
A kozépkor szentsége cim(i kamarakiallitast a veszprémi Laczké Dezsé Mizeummal egyiitt.
A kidllitdson szakralis kozépkori kincseket mutattunk be, amiknek a jelentds része
Esztergombol és kornyékérdl szarmaznak, de veszprémi targyakat is lathatunk. A kiallitasban
megtaldlhat6 a Temesvari Pelbart Ferences Gimnéazium udvardan 2020-ban eldkeriilt zarandok
jelvény is, igy aktudlis djdonsdgokat is be tudtunk mutatni a kozonségnek. A megnyiton
gregorian dallamokkal idéztiik meg a kozépkori hangulatot. Az iddészaki kidllitast 2020.10.21-
én nyitottuk meg, €s az eredeti tervekszerint 2021.03.15-ig latogathato.

Vértesszolos - A kidllitohelyen az évek Ota vdltozatlan tematikdjd édlland6 kidllitds 2020.
évben majus 18. és oktdber 31. kozott volt latogathato.

VAR -Elkésziilt a Magyar Kirdlyi Arcképcsarnok c. kiadvdnyban megjelent 59 darab
uralkod6i portrét tartalmazd metszetsorozatbdl kivdlasztott 16 kirdlyportré nagy méretii
vaszonképe a Varmizeum Nagytermébe, azonban a pandémia miatt a kidllitds még nem kertilt
megrendezésre.

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma
Fontos targyévi eredmény volt, hogy tervezett kidllitdsaink nem torlédtek. Késéssel, de
megnyitottuk a Semmelweis Egyetem 250 éves évforduldjara tervezett ,,Oktatas,
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hagyomany, innovacié — A Semmelweis Egyetem 250 éve” cimi kidllitasunkat, amely teljes
egészében a Semmelweis Egyetem tdmogatdsaval valosult meg. Intézményeink kooperécidja
a kuratorok egyiittmiikodésében és az egyetem intézetei dltal kolcsonzott miitdrgyakban is
kifejezésre jutott. Kidllitdsunk az egyetem torténetének kiemelkedd orvos-tandri egyéniségeit
allitja fokuszba. Megjelenik Semmelweis személye is, valamint a réla elnevezett Semmelweis
Scanner, amely a kéz tisztasagat ellendrz6, foként kérhazi haszndlatra szant eszkoz, s igy
kozvetleniil reflektal a Covid-19 jarvényra is. A kidllitas sajnalatos médon eddig minddssze 6t
hétig tarthatott nyitva, de ezalatt néhany kozonség programot is meg tudtunk valdsitani. A
muzeum Ujranyitasakor a kiallitas ismét latogathato lesz.

Elinditottuk a ,,Holgyek a laborban. N6k az orvostudomanyban: gyégyitok és paciensek”
cimmel a foépiileti dlland6 kiallitasunkra reflektald kortars miivészeti projektiinket, amelynek
folytatdsa szintén az tGjranyitdskor varhato.

Uj targyfeliratok és ismerteté szovegek készitésével, tematikus ttvonalak kidolgozasaval és a
muzeumpedagdgiai kindlat djratervezésével, bovitésével megtortént a ,,Gyogyszerészet a
reneszansz és a barokk koraban” c. dllad6 kiallitasunk (Arany Sas Patika) szakmai
feltjitasa. A megvaldsitast (feliratok kihelyezése, datrendezés, muzeumpedagdgiai
foglalkoztat6 sarok kialakitdsa) a mizeum bezdrdsa és anyagi okok akaddlyoztdk meg.

MNM o6sszes kidllitasa és latogatdinak szdma

Egom,
Kkp. Sp. Vay Bathori Vis BBM, Paléc SOM
Vértesszolés

db 6 db| f6 |db| fé6 |db] f6 [db {6 db| f6 |db] f6 |db| f6
Allandg killitasok belfoldon és kiilfoldon | 20| 582 930|10| 76899| 5| 3319| 2| 1755 6| 50537| 6] 35660 4| 3439 2| 4594
Idészaki kiallitasok sajat épiiletben 18] 209348| 2| 9372| 2| 514| 1| na. [ 3| 50137] 6] 5447| 4] 3439] 1| 1227
Idgszaki kiallitdsok mas intézményben 1| na. 1| 4000] 1{ n.a.
Vandorkiallitas hazai 2 5624| 3| na.
Vandorkiallitas nemzetkoz 2 9000
Befogadott kiallitas 8| 89372 1| 37313 3] 3439] 1| 2850
Virtudlis allando kiallitas 8 7760
Virtualis iddszaki kiallitas 1 n.a.
Nemzetiségek anyaorszigiban rend. 2 7500
Miiz ped. fogl.-sal kiegésztett kiall. 17 n.a. 6| n.a. 1| na. | 3| na. 6|n.a. 3|n.a.

Onkéntességi tevékenységek, onkéntesekkel elldtando tevékenységek

MNM Kozpont

2020-ban az Onkéntes stratégia két alapelve: a kozOsség megtartdsa tovabbd olyan
hattérfeladatok végzése, ahol biztositottak az egészségiigyi eldirdsok. Az Onkéntesek a
karantén ideje alatt otthon végezhetd feladatokat végeztek (pl. tudomédnyos konferencidk és
az Osszetartozas Eve plakétkiallitds anyagainak forditdsa). A karanténon kiviili id6szakban a
gyljteményi egységek feladataiban véllaltak részt. (pl.: rendszerezés és adminisztralds az
Adattarban; konyvtari dokumentumok digitalizdldsa és katalogizédldsa; szakmai feladatok a
Torténeti Téarnak; restaurdlds segitése; sajtofigyelés adminisztracids teend6i a
Kommunikaciés és Kozmiivelodési Igazgatésdnak, a 2021-ben érkezd horvat-magyar
kiéllitast elokészitdé Facebook k6zosség szervezésének koordindlasa).

Mindemellett a nyitvatartdsi idoszakban az elmilt évekhez hasonléan a kozonségkapcsolat
tdmaszai voltak az informécids pult miikodtetésével, a nagy rendezvények, a Kosary-verseny,
a nydri tdborok és az 0szi konyvvasar lebonyolitdsaban.
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MNM Ko6z0sségi Régészeti programja keretében is foglalkoztatunk onkénteseket, melynek
célja, hogy felhivja a figyelmet kulturdlis Orokségiink védelmének fontossdgéra, és
lehetdséget biztositson civil onkéntesek szdmdra a mizeumi munkdkban vald részvételhez.
2020-ban az MNM ROG koordindldsban tobb alkalommal vettek részt onkéntesek terepi
munkdkban (MNM Miszeres lelohely-felderitési csoport munkdjanak, BORBAS-program
keretében felszini leletgylijtésében segités).

MNM Radkoczi Muzeuma

Séarospatak fokozottan hdétrdnyos helyzetli telepiilés, melynek lakossdgszdma csokkend
tendencidt mutat. Ezek a gazdasagi és demografia lehetdségek nem kedveznek az dnkéntes
munka lehetdségének. Varosunkban csak a didkok kozosségi munkdjanak megszervezésére
van lehetdségiink.

MNM Matyds Kirdly Miizeuma

Miuzeumunk dsatdsain rendszeresen fogadunk onkénteseket, didkokat és felndtteket egyarant.
Fontos szerepet kapnak a régészeti kutatdsban a muzeummal egyiittmiik6dd muzeumbarat
fémkeresdsok.

MNM Virmiizeuma és MNM Balassa Bdlint Miizeuma

BBM -Az onkéntesek sok munkafolyamatban is nagy segitséget nyujtottak: a Ferences
Gimnazium udvaran folytatott régészeti feltardson, a mizeum udvaranak és kiils6 raktarainak
rendbe tételén, valamint Onkénteseink nélkiil nem épiilhetne egy uj féltetd az udvaron.
Miuzeumbarat fémkeresdseink is szinte minden nap meglatogattdk az dsatdst, nélkiiliikk joval
kevesebb fémlelettel gazdagodott volna muzeumunk gylijteménye. A virushelyzet ujboli
megjelenése elott nyitottuk meg a ,,Kozépkor szentsége” cimii iddszaki kiéllitdsunkat, ennek
megszervezésében onkénteseink is segitettek.

Gyiijteménygyarapitds 61.065.571,-Ft

A Régészeti Tar gyljteményei jellemzden régészeti feltdrasok nyoman gyarapodnak: 2020-
ban a réomai gylijtemény egy kikotderdd (Dunakeszi), a Zalavéri folytat6do tervéasatds
leleteivel boviilt. Miszeres lelohely felderités segitette a honfoglaldskori gyiijtemény
gyarapitasat (Vajta), a regéci varbdl a beruhdzast megel6z6 kutatdsok szolgaltattak kozépkori
és kora udjkori leleteket. A rémai gyljtemény vétellel és ajandékozdssal is tobb targgyal
boviilt.

A Torténeti Tdr gyarapodasiban kiemelendd az 1989-et bemutaté iddszaki kidllitdshoz
gyljtott anyag.

Az Eremtdr 68 dbos gyarapoddsa szerényebb mértékii volt, de lehetdséget adott a feldolgozds
gyorsitasara.

A Torténeti Képcsarnok évek o6ta a legjelentosebb értékii gyarapoddst konyvelte el.
Minisztériumi céltdmogatasbol vasaroltuk aukcion Munkacsy Mihdly: Harom zsid6 fej (vazlat
a Jézus Pildtus eldtt) c. festményét, NKA tdmogatdsbol Alexander Ritter von Bensa két
1848/49-es csataképét. A bécsi Dorotheumbdl véasdroltunk egy magyar vonatkozdsu tézis
lapot, mely a Magyar Korona orszagainak hddolatat dbrazolja a torok felett gy6zedelmeskedd
I. J6zsef magyar kirdly eldtt. Adoméanyozé jovoltabdl jutott a MNM birtokdba Franz Xaver
Wagenschon: Madria Terézia allegéridja festménye, és A pesti magyar polgédri 6rhad egy
tagjanak portréja.
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A Torténeti Fényképtdar NKA pélydzatbdl vasarolt egy magyarorszagi készitésii dagerrotipiét,
mely Ney Béla épitészt és Makfalvay Géza allamtitkart gyerekkorban orokitette meg. Az
1930-as évek neves szociofotds korének tagja, Gonci (Frithof) Sdndor fotografus 100 db

negativjat vasarolta meg.

Az Adattar Muzeumtorténeti Gyljteménye egy dokumentummal gyarapodott (vasarlas).
A Kozponti Konyvtdr boviilése: vasarlas 34 konyv, 68 periodika; csere és ajandék 733 konyv,
231 periodika. Stabil gyarapitdsi keret hijan a kiadvanyok, kiilondsen a periodikak cseréje

fontos tdmasza a gyarapitasnak.

Az elmult évi gylijteménygyarapitds osszefoglald tdblazatos bemutatdsa

MNM Kozpont
Targyévi régészeti és Oslénytani feltardsok alapteriiletének nagysaga 950
(m2)
Az éves gyljteményfejlesztési tervben meghatirozott egyéb 31

gylijteménygyarapitasi alkalmak szdma (db)

A régészeti és 6slénytani feltards nyoman feldolgozott dllomany
nagysédga (db)

800.875 | 1077 + 30 (GYN)

A feldolgozandé egyéb mitargyallomdny nagysaga (db)

cca 300.000 cca 300.110

A targyévben régészeti és Oslénytani feltirds nyomdn a mizeumba
keriilt targyak szdma (tétel)

43

tétel

A targyévben ajdndékozdssal bekeriilt tirgyak szdma (db)

213 db + 36 doboz (1 tételben)

A targyévben addsvétellel bekeriilt tirgyak szdma (db)

31

A targyévben egyéb, a fentieken kiviili gylijteménygyarapodassal
bekeriilt tirgyak szdma (db)

128

MNM Paloc Miizeuma

A targyévben adasvétellel bekeriilt targyak szdma (db)

504

A targyévben adasvétellel bekeriilt targyak szdma (db)

114

A targyévben egyéb, a fentieken kiviili gylijteménygyarapodas (db)

10

MNM Rdakoczi Miizeuma

A targyévben addsvétellel bekeriilt tirgyak szdma (db)

A targyévben addsvétellel bekeriilt tirgyak szdma (db)

63

A targyévben egyéb, a fentieken kiviili gylijteménygyarapodds (db)

61

MNM Matyds Kirdly Miizeuma

Targyévi régészeti és Oslénytani feltarasok alapteriiletének nagysdga (m?2)

200

(db)

Az éves gytjteményfejlesztési tervben meghatdrozott egyéb gyijteménygyarapitdsi alkalmak szdma | 1

jellemzd mutato)

A régészeti és Oslénytani feltdrds nyoman feldolgozott dllomany nagysdgal. 6sszesen (db, vagy egyéb | 552

zacsko

egyéb jellemz6é mutatd)

A targyévben régészeti és Oslénytani feltdrds nyoman a muzeumba keriilt tirgyak szdma (db, vagy | 552

zacsko

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

| A targyévben ajandékozdssal bekeriilt tirgyak szdma (db)

| 33
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MNM Virmiizeuma, MNM Balassa Bdlint Miizeuma

BBM - Préba- és megeldzo régészeti feltirds Esztergom - Temesvari Pelbart Ferences
Gimndaziumban, tervésatds tulajdonosi megkeresésre, Domos, Solva 22-es romai Ortorony. Az
itt elokeriilt leletek képezik foként a gylijteményi gyarapodast.

VértesszO10s -A kidllitéhelynek nincs sajat gylijteménye.

Targyévi régészeti és Oslénytani feltdrdsok alapteriiletének nagysdga (m2) 2.000

Az éves gylijteményfejlesztési tervben meghatdrozott egyéb gylijteménygyarapitési alkalmak szdma | 248

(db)

A feldolgozandé egyéb miitargyallomany nagysdga 5.000-
Vir

A targyévben régészeti és Oslénytani feltdrds nyomdn a mizeumba keriilt targyak szdma (db, vagy | kb 35

egyéb jellemzdé mutatd) M30-as
lada

A targyévben ajandékozdssal bekeriilt tirgyak szdma (db) 2

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

Targyévi gyljteménygyarapitisunk legjelentdsebb tétele Jaké Janos 117 darabos
numizmatikai gylijteményének megvasarlasa volt. A hidnyp6tlé anyaghoz joval piaci értéke
alatt sikeriilt hozzdjutnunk. Gyljteményeink targyévben is gyarapodtak, elsGsorban
ajdndékozas utjdn megszerzett targyi, irott, nyomtatott €s képi dokumentumokkal. Az
ajandékok fogaddsanak sajndlatos médon hatart szabott raktaraink teljes telitettsége. Kisebb
targyak elhelyezésére ilyen koriilmények kozott is modot lehet taldlni, azonban a helyigényes
orvosi berendezési targyak fogaddsa madra lehetetlenné valt. Raktarfeliileteink bovitése
elodazhatatlan, a raktarprobléma megoldasdnak keressilkk a lehetoségeit. Konyvtéri
gyljteményiink gyarapitdsdnak két akadédlya van: a raktarhidny és a forrashiany. Az évi 10%-
kal novekvo folyoiratarak és a valtozatlan pénziigyi keret mellett egyre kevesebb konyvet
tudunk vasarolni. Legfdjobb az, hogy a kurrens kiilf6ldi szakirodalom vasarldsa egyre inkabb
illuzio, pedig ez az intézményben folyo kutatdshoz nélkiilozhetetlen.

A targyévben ajandékozassal bekeriilt tirgyak szdma (db) Mizeum: 39, Konyvtar: 400,
Adattar: 2 iratanyag (Adattér)

A targyévben addsvétellel bekeriilt tirgyak szama (db) Mizeum: 118, Konyvtar: 70

A targyévben egyéb, a fentieken kiviili gytijteménygyarapodassal bekertilt Muzeum: 534, Konyvtar: 10

targyak szdma (db)

Gyiijteményi digitalizdlds

A Magyar Nemzeti Muzeum az EMMI el6irasdnak megfeleloen 2017-ben elkészitette az
intézmény digitdlis stratégidjat. A stratégia els6 célként a mozgd - kidllitisba vagy
anyagvizsgalatra keriil0 — miitargyak digitalizalasat, adatbazisba val6 felvitelét tiizte ki.

A pandémids helyzet miatt el6térbe keriilt a mitargyak digitalizdlasa, adatbazisba vald
felvitele és online kozzététele. A veszélyhelyzeti munkarend lehetdvé tette, hogy a
digitalizdlasi és adatbeviteli munkdkba bevonjdk a gylijteménykezeloket és az
adminisztratorokat is.

A Magyar Nemzeti Mizeum 2018. januar 1-t6l kotelezd jelleggel bevezette a digitélis
gyarapoddasi naplét. 2020 tavaszan 26 gylijteményre megkérte az auditaldsi eljaras elinditasat.
A sikeres auditot kovetden 2020. szeptember 1-tdl 25 gyljtemény megkapta az atallasi
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engedélyt a szdmitdégépes nyilvantartdsra. Az adatfelvitel a gylijteménykezel6é rendszerbe
folyamatos, ezzel parhuzamosan zajlik a miitargyak és dokumentumok digitalizalasa is.

A Régészeti Tarban elkésziilt a 391 oldalas feldebrdi dsatdsi napld, 1324 targyleiré karton
adatainak, valamint a Népvdndorlaskori Gyljtemény 1871 és 1994 kozotti leltarkonyvi
anyagabdl 4400 tétel legépelése. A Seuso kincs 3D digitalizéldsa befejezodott, virtudlis
kiallitdson lathat6ak a modellek.

A Torténelmi Képcsarnok Festmény Gylijteményében — a KDS mintaprojekt keretében — a
Szépmiivészeti Mizeum digitalizal6 laborja 200 db festményt fotdzott.

A Torténeti Fényképtarban 14 740 db miitargy keriilt szkennelésre nyomdai mindségben. A
Torténeti Fényképtar ideiglenesen befogadta az Adattari Fénykép gytijtemény megtisztitott és
digitalizalt anyagét.

Az Alkalmazott Természettudomdnyi Laboratéorium dokumenticiéi digitdlis formaban
késziilnek, ezek digitélis archivdlasa, illetve a szakma szdmdra torténd hozzaférés biztositasa
folyamatos az MNM Régészeti Adatbazisan keresztiil, amely 60.434 lelOhelyet, és 1.180.532

feltoltott fajlt tartalmaz.

A digitalizélasi feladatok bemutatdsa gytijteményenként

MNM kozpont:

A digitalizaldssal érintett gylijtemény megnevezése Az elmiilt évben Az elmilt évben
digitalizalt anyag digitalizalt anyag hazai
mennyisége (tétel) vagy nemzetkozi

adatbazisban torténd
kozzététele (tétel)

ATL Archeometriai gyijtemény 12 000 f4;jl

Eremtér ,,C” gyiijtemény 490 db

excell tdbldzatba felvitt

miitdrgy adatok

Eremtdr ,,.D” gylijtemény 2716 db

archiv leir6kartonok digitalizdldsa

Torténelmi Képcsarnok 250 db 250 db

Iratgylijtemény 30 tétel

Plakét gylijtemény 30 tétel

Szabadkémiives gylijtemény

EGYEDI TARGYAK GYUITEMENYE 43 29

BELYEGZO- ES PECSETNYOMO GYUJTEMENY

EREKLYEGYUITEMENY

Legujabbkori butor és berendezésgylijtemény 202

Uveg és kerdmiagytijtemény I1. 1.078

Vegyes haztartdsgylijtemény II. 1.238

Hangszer 2 tétel (3 db)

Biitor 2 tétel (2 db)

Jatékgyijtemény 1db

Vegyes | 2 db

Kerdmia I. 3db

Dohanyzastorténet 3db

Ujkori dokumentumgyiijtemény 1 1

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

A targyévben digitalizdlt kulturdlis javak szdma (tétel) 33

A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizlt kulturdlis javak szdma Osszesen (tétel) 1519

Miitargynyilvantarté adatbdzisban kereshetd kulturdlis javak szdma Osszesen (tétel) 1486
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MNM Paloc Miizeuma

A targyévben digitalizalt kulturdlis javak szdma (tétel) 1.557
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizalt kulturdlis javak szdma Gsszesen (tétel) 27.983
A targyévben digitdlisan sziiletett kulturdlis javak szdma (db) 100
Miitargynyilvantarté adatbazisban kereshetd kulturdlis javak szdma Osszesen (tétel) 47.000
MNM Rdkoczi Muzeuma
A targyévben digitalizélt kulturdlis javak szdma (tétel) 10.106
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizlt kulturdlis javak szdma Osszesen (tétel) 29.488
A targyévben digitdlisan sziiletett kulturdlis javak szdma (db) 1.000
Miitargynyilvantarté adatbazisban kereshetd kulturdlis javak szdma Osszesen (tétel) 29.488
MNM Bathori Istvdn Miizeuma
A targyévben digitalizdlt kulturdlis javak szdma (tétel) 459
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizlt kulturdlis javak szdma Osszesen (tétel) 459

MNM Midtyas Kirdly Miizeuma

A targyévben digitalizalt kulturdlis javak szdma (tétel) 3.379
Miitargynyilvantarté adatbazisban kereshetd kulturdlis javak szdma Osszesen (tétel) 12.355
Miitargynyilvantarté adatbazisban kereshetd kulturdlis javak szdma Osszesen (tétel) 11.556
Nemzetkozi adatbdzisban kereshetd kulturdlis javak szdma (tétel) 11.556

MNM Varmiizeuma, MNM Balassa Bdlint Miizeuma

| Az intézményi honlapon hozzdférhetd kulturdlis javak szdma (tétel) | 12 |

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

A digitalizélas gyljteményenként valtoz6 mértékben haladt elére. A muzeolégusok altal
digitalizalt targyak szama 6sszesen meghaladta a masfél ezret. Ezen feliil nagy szdmu digitélis
miutargyfoto is késziilt. Azonban miitargy-digitalizalasunk egyik problematikus pontja, hogy a
metaadatok és a fotok készitése és felvitele az adatbazisba elvdlik egymadstdl. A
muzeoldgusok, illetve a mizeumi fotds egymastdl fiiggetleniil dolgoznak, mivel az adatbdzis
— szamos egyéb hidnyossdga mellett - nem teszi lehetdvé a fotdval rendelkezd, illetve nem
rendelkezd targyak sziirését. Ez végeredményben oda vezet, hogy a fotdval és metaadattal is
rendelkezd mitargyak szdma a muzeoldgusok és a fotés munkédja ellenére lassan novekszik.
Az eldrelépés minimalis feltétele az adatbazis fejlesztése, hogy a muzeoldgusok lehivhassdk a
feltoltott fotokat, a mizeumi fotds pedig szlirhessen az elkésziilt leirdsokra. Ennél is nagyobb
1éptékii eldre haladast kampanyszerli digitalizdldsi program hozhatna, vagy legaldabb a
személyi feltételek célzott javitdsa. Mivel erre koltségvetési forrds nem dall rendelkezésre,
jelenleg kozfoglalkoztatottak alkalmazdsaban latjuk a lehetdséget. Bér targyévre igényeltiink
2 16 kozfoglalkoztatottat adatrogzitéssel kapcsolatos feladatokra, egyetlen erre a munkdra
alkalmas jeloltet sem kozvetitettek ki szdmunkra.

A targyévben digitalizdlt kulturdlis javak szdma (tétel) 1.550
A targyévi mennyiséggel egyiitt a digitalizlt kulturdlis javak szdma Osszesen (tétel) 9.428
Miitargynyilvantarté adatbdzisban kereshetd kulturdlis javak szdma Osszesen (tétel) 9.428
A miitargynyilvéntart6 adatbdzis felhaszndléinak szdma (f6) és a haszndlatok szdma (db) 9 intézményi
Az intézményi honlapon hozzéférhetd kulturdlis javak szdma (tétel) 9.428
Nemzetkozi adatbdzisban kereshetd kulturdlis javak szdma (tétel) 45
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Miitargyvédelem, dllomdnyvédelem
Az MNM kozpontban harom szervezeti egység lat el mitargyvédelmi feladatokat.

Miitdrgyvédelmi és Restaurdtor Foosztdaly (MRF)

Elsédlegesen az MNM gylijtemény- és dllomanyvédelmének ellatasa, kibdviilve a filidlék
kapacitdshidnya miatt fenndll6 feladatokkal. A feladatelldtdst befolydsolta a COVID-19 miatt
elrendelt hibrid munkarend, és a 2020. évi XXXIL torvény (V. 28.), kovetkeztében az aktiv
miutargyvédelmi feladatokat ellaté munkatarsak 1étszama 12-re csokkent, amely az intézmény
mitdrgyalloméany nagysagdhoz képest alulreprezentlt.

A zarva tartds idején elvégzett feladataink: kidllitdsok karbantartdsa (6.923), kidllitdsokbdl
érkezd és indulé mitargyak (413), azok utaztatisi dokumenticidinak elkészitése (464),
fertétlenités (67), miitargyak védo- és szdllitdé csomagolds (1.261), miitargydigitalizalas
(5.836), felmérések (1.248) filidléink bejardsa, karbantartds (2+1) szaktandcsaddsok (4),
Osszesen 17.575 miitargyellatast végezve.

Monitoroztuk a raktarak €s kiallitdsi anyagok allapotat, a beltéri levegdmindség jellemzdit.
Beavatkozasi dontéseinket 3.747 kézi és tobb mint 80.000 adatrogzités alapozta meg. Az
APACHE keretében regisztraltuk a beltéri levegdmindségének alakuldsiat, a mindenkori
korroziv Osszetevok mennyiségét. A programban jelenleg ilyen helyzetekben alkalmazhaté
dontéshozatali rendszer kialakitasa folyik. Elkésziiltek az els6 NFC alapu érzékelok,
szenzorok tovabba a nanotechnoldgids abszorbensek, melyek bevezetésére, tesztelésére 2021-
ben keriil sor. 2020-ban az intézmény €s filidléink munkdjanak, kozonségkapcsolati, kiallitasi
feladatainak ellatdsdhoz 1.831 kérés érkezett az MRF-hez, kapacitdshiany miatt 57,3%
teljesiilt. Targyelldtdsra 1.050 tételt fogadtunk be. A 2020-as munkaterv 169%-ban teljesiilt.
141 kis és nagymiiszeres vizsgdlatot végeztiink, 19.969 mitargyfelvétellel és 429
mitargydokumentécidval. Tevékenységiink 6 sajat, 11 hazai és 5 nemzetkozi kiallitdshoz
jéarult hozza. MRF tudoményos tevékenysége: 11 sajat kutatdsi program, 23 szakértdi feladat,
a fels6- és felnoOttoktatdsban 115 ora tartdsa, 42 eldadas és poszter készités, 25 szakmai
forditas, 314 szakmai és technikatorténeti anyag feldolgozdsa és 181 egyéb tudomdnyos
tevékenység, 56 tovabbképzés-, 22 online konferencia-részvétel, 5 kiilfoldi, 63 hazai szakmai
latogat6 fogadasa.

Orszdgos Restaurdtor és Restaurdtorképzdo Kozpont (ORRK)

Az ORRK az egyetemi restaurdtorképzésben vallalt szerepénél fogva Ot specializicid
keretében, 5 évfolyam hallgatdival végez restaurdlds gyakorlatokat, amelyekhez szamos
kozgytjtemény anyagdbol kolcsonoz a tematikdnak megfeleld0 mutargyakat. A
diplomamunkak rendkiviil dsszetett miitairgyakon végzett, atfogd restauratori beavatkozdsok.
Az OKIJ-s képzések koziil a Mitargyvédelmi Asszisztensek oktatdsa sordn torténik
miitdrgyakon val6 konzervdlds gyakorlat, valamint a vizsgamunkakon konzervélds-restaurdlas
(szigoru oktatoi feliigyelet mellett). 2020-ban az aldbbi intézmények gyiijteményi anyagénak
mitirgyai keriiltek konzervaldsra, restaurdlasra az ORRK mukodésének keretein beliil:
MNM; MNM-SOM, MNL OL, MKVM, Néprajzi Mizeum; Iparmiivészeti Muzeum:;
Orszdgos Pedagdgiai Konyvtir és Mizeum; Zenetorténeti Mizeum; Epitészeti Midzeum;
Komaromi Klapka Gyorgy Mizeum; BTM - Kiscelli Muzeum; Magyar Miszaki és
Kozlekedési Mizeum; J6sa Andrds Muzeum (Nyiregyhédza); PIM; Magyar KépzOmiivészeti
Egyetem Konyvtdra; Ocsodi Helytorténeti Midzeum; Janus Pannonius Miizeum (Pécs).
2020-ban az dllomdnyvédelmi kezelésbe vont mitargyak szdma a COVID-19 miatt elmaradt a
tervezettdl, szamos restaurdldsi folyamat megkezdddott, befejezése 2021-ben varhatd. Az
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ORRK hatdskorében Osszesen 101 db miitargy keriilt dllomédnyvédelmi kezelésbe, ezek koziil
47 db az MNM gytijteményébe tartozo.

MNM ROG Restaurdtor miihely

Az MNM ROG legfontosabb feladata a Kotv. alapjan a nagyberuhdzasok régészeti feltdrasain
elokeriilt anyagok elsddleges leletfeldolgozdsa (tisztitds, konzervalds, allagmegdvds) a
jogszabalyban eloirt hataridfknek megfeleléen. A miithely biztositja a leletanyagok
tudoményos feldolgozasahoz sziikséges restauralast, segiti a vizsgalatokra a mintavételeket. A
Covid-19 ellenére a terepi munkdk folyamatosak voltak, €s a leletfeldolgozas probélta kovetni
azok iitemét, de a tavaszi lezards, a november kozepétdl bedllt hibrid munkarend lassitotta azt.
A jogszabaly 4ltal eldirt elsodleges leletfeldolgozasi 1dd, lassitd koriilmények nélkiil is,
nagyon rovid a nagyobb mennyiségli leletanyagok restaurdldsa esetében. Ha a torvényi
eldirasoknak és a szerzddéseinknek eleget kivanunk tenni, dgy a leletanyag tisztitdsaban,
konzervdldsdban az elmaraddsokat vagy a sajat restaurdtor kapacitds bdvitésével,vagy
ideiglenesen kiils6 er6forrdsok igénybevételével kell megoldjuk.

MNM Kozpont

Az dllomanyvédelmi feladatok osszefoglalé tablazatos bemutatdsa
Megel6zd dllomanyvédelemre szoruld 6sszes miitargy szdma (db) 1959211
A targyévben megel6z6 dllomdnyvédelembe vont 6sszes mitargy szdma (db) 17576
Aktiv dllomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitargy szama (db) 1650271
A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont sszes miitdrgy szdma (db) 1932

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

A targyévben megelz6 dllomanyvédelembe vont 8sszes miitdrgy szdma (db) 90
Aktiv dllomédnyvédelmi kezelésre szorulé dsszes miitdrgy szdma (db) 950
A targyévben aktiv dllomdnyvédelmi kezelésbe vont 0sszes miitirgy szdma (db) 6
MNM Paloc Miizeuma
Megel6zd dllomanyvédelemre szoruld 6sszes miitargy szdma (db) 3800
A targyévben megel6z6 dllomdnyvédelembe vont 6sszes mitargy szdma (db) 1704
Aktiv dllomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitargy szama (db) 2986
A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont 0sszes miitdrgy szdma (db) 1105
MNM Rdkoczi Muzeuma

A muzeumban 1 f6 fa restaurdtor és 1 f6 gylijteménykezeldt foglalkoztatunk. A varosban é16
textil, szilikat, papir, fém restaurdtorok segitségét, tandcsit is kérve a mizeum bezdrdsa
idészakdban dllomdnyvédelmi feladatokat végeztiink dolgozdk dtcsoportositdsaval. A
raktarrendezésekkel, koltoztetésekkel, reviziokkal ~ parhuzamosan végeztiik az
allomanyvédelmi feladatokat a gylijteményvezetd szakmuzeoldgusok, a restaurdtor(ok)
irdnymutatdsaval, a kozmuvel6dési munkatarsak bevondsaval. A megszokott rend szerint az
alland¢ kiéllitasokban tisztit4si, konzervélasi, restaurdldsi feladatokat végzett restauratorunk a
régészeti (fém, szilikat) targyak korében az dgyuiontd mihelyben, a szdlészeti kidllitdson a
néprajzi targyak korében, a Voros-toronyban, a Lorantffy-szarnyban és a Rakdczi kiallitasban
fa targyak korében. A torténeti, képzémiivészeti raktar atkoltoztetése kapcsan jelentds szamu
targyat tisztitottunk. A képzOmiivészeti gylijtemény grafikai anyagit teljes egészében
savmentes papirba atcsomagoltuk. Az iparmiivészeti gyljteményben porcelan és kemény
cserép targyak tisztitdsdra keriilt sor. Az iparmiivészeti gylijteménybe tartozik az a XVL
széazadi itdliai utazé lada, melyet kiils6é szakemberek bevondsaval restauraltattunk. A néprajzi
gyljtemény kerdmia, keménycseréptargyai a reviziéval parhuzamosan tisztitisra, részben
restaurdlasra keriiltek (kiils6 szakember bevondsdval). A néprajzi gylijtemény mézeskalacsos
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mihelyének fa targyegyiittese tisztitasat elvégeztiikk. A néprajzi gylijtemény népi textilidinak
tisztitasa kiilsé szakember irdnymutatasaval, feliigyeletével végezziik.

Megel6zd dllomanyvédelemre szoruld 6sszes miitargy szdma (db) 5516
A targyévben megeldz6 dllomanyvédelembe vont Osszes miitargy szdma (db) 2652
Aktiv dllomdnyvédelmi kezelésre szorulé 6sszes miitdrgy szdma (db) 500
A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont 0sszes miitargy szdma (db) 147

MNM Bdthori Istvan Miizeuma

A targyévben megeldz6 dllomanyvédelembe vont Osszes miitargy szdma (db) 1221
Aktiv dllomdnyvédelmi kezelésre szorulé 6sszes miitdrgy szdma (db) 1600
A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont 0sszes miitargy szdma (db) 1221

MNM Matyds Kirdly Miizeuma

A muzeum egyetlen restauratora 2020 elsé negyedében kezdte meg a 2017, 2019 években, az
egri var teriiletén végzett 4satdsaink teljes kdlyhacsempe leletanyagdnak restaurdlasat. A
toredékeket megmosva, leldhely szerint rendszerezve keriilt a restaurdtor mithelybe. A
restaurdldsi megbizatds a toredékek valogatasat, a torésfeliilettel illeszkedd részek egymashoz
ragasztdsat, illetve a nem ragaszthat6, de azonos csempéhez tartozé darabok elkiilonitését
tartalmazta. Ezzel a médszerrel az a célunk, hogy minden kdlyhacsempe tipus beazonosithaté
legyen, az Osszeilld toredékek ragasztidsa révén pedig mérhetd, dokumentilhatdé és
bemutathato feliiletek jojjenek 1étre. A miitargyvédelmi munka kezdeteként a teljes leletanyag
teritésre keriilt. A tobb szaz toredék szortirozdsa, valogatasa kiilsd, jellemzo tulajdonsagaik
alapjan tortént. A valogatds elsd 1épéseként az azonos lelOhelyrdl szarmazéd toredékek
Osszehasonlitdsa, rendszerezése €s ragasztdsa tortént meg. A teljes leletanyag kozott sok volt
az olyan Osszeillesztett csempe részlet is, mely a késébb, a tipoldgiai elemzések alapjat
képezhetik.

A targyévben megeldz6 dllomanyvédelembe vont Osszes miitargy szdma (db) 5653
A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont 0sszes miitargy szdma (db) 122

MNM Viarmiizeuma, MNM Balassa Bdlint Miizeuma

BBM- Kordbbi dsatdsi anyagok (Szent Erzsébet Iskola és Kossuth Lajos utcai leldhely)
restaurdldsa, konzervédldsa, a kozosségi régészeti program keretében bekeriilt targyak
restaurdldsa, néprajzi gyiijteményi anyag tisztitdsa. Ujonnan bekeriilt leletanyag tisztitdsa.
Megkezdtiik az iparmivészeti gyljtemény butorainak fokozatos restaurdldsat. A régi papir
alapu leltarkonyvek koziil is keriiltek restauralasra darabok.

VértesszO16s - A 2020.évben a kidllitohely megnyitdsa elotti takaritds alkalmaval elvégeztiik
az 1. lelohely tanufaldnak €s a III. lel6hely ldbnyomos felszinének a tisztitdsat, illetve a
kiallitott kéeszkozok, allatcsontok €s novénylenyomatok mechanikus tisztitasat.

Megel6zd dllomanyvédelemre szoruld Gsszes miitargy szdma (db) BBM-8500 VSZ-100
A targyévben megeldz6 dllomanyvédelembe vont sszes miitdrgy szdma (db) | BBM-1168 VSZ-100
Aktiv dllomdnyvédelmi kezelésre szorulé 6sszes miitdrgy szdma (db) BBM-15.000

A targyévben aktiv dllomdnyvédelmi kezelésbe vont Gsszes miitargy szdma | BBM-1063
(db)

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

A munkatervben szerepld feladatainkat nagyrészt teljesitettiik, bar a jarvany miatt bevezetett
korlatozé intézkedések befolyasoltdk a tervezett feladatok ritmusat, teljességét. A megeldzo
allomanyvédelem terén nagy eredmény volt pilisvorosvari kiilsd raktdrunk és az ott
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elhelyezett, veszélyeztett gyljjteményi anyagunk fertStlenitése. Ugyanitt rovar- és
ragesaloirtast is végeztettiink. Osszel a szigorité intézkedések enyhitésekor a raktartermeinek
takaritdsa is megtortént.

Masik veszélyeztetett gylijteményiink a Semmelweis Orvostorténeti Konyvtar folydirat
gyljteménye, amelynek raktirhelye a konyvtar épiiletének pincéjében van. A raktdrozds
mindségének javitdsa érdekében a régi szellézOrendszer reaktivaldsa halaszthatatlannd valt. A
folyamat targyévben az drajanlat kérésig jutott el. Az augusztusi nagy esOzés utdn
bekovetkezett vizkar miatt a pincében tarolt kotetek megpenészedtek. Miutdn tobbszorosen
bebizonyosodott, hogy mind a pilisvorosvari mitargyraktdr, mind a két konyvtéri
pinceraktarunk alkalmatlan gylijteményi anyag raktdrozdsdra, intenziv raktarkeresésbe
kezdtiink. Tulzsufolt raktdrainkban megvaldsult az allomanyvédelmi szempontok terv
szerinti, iitemezett érvényesitésének elsd szakasza: a mizeumi ,,B” raktirban Orzott
Gyodgyszerészettorténeti Szakgyljtemény 803 db fajansz és porcelan allvinyedényének
portalanitasa, allapotfelmérése, fot6zasa tortént meg. A targyak végiil visszakeriiltek a raktari
rendnek megfeleld helyiikre, és por elleni védelmiiket is megoldottuk. A feladat elvégzését a
jarvany miatt elrendelt ideiglenes bezaras tette lehetové.

A latogatok altal haszndlt tereket raktdri munkdéra szerveztiik at. A munka sordn Excel tdblazat
késziilt, amelybe a targyakkal kapcsolatos informécié bekeriilt. A munkdban a teljes
restaurdtor osztdly és az dtirdnyitott tarlatvezetok vettek részt. A kidllitdsok tdjra nyitdsa
érdekében elvégzett munkdk sordn reviziés munkaval felérd targyazonositasokat végeztiink: a
SOM orvostorténeti dllando kidllitds GOmory patika édllvanyedényeinek lista szerinti
ellendrzése és nedves tisztitidsa tortént meg (1143 db) a tarlatveték és a restaurdtor
segitségével. Az Arany Sas Patika officindja allvanyedényzetének és a tdraasztalon 4ll6
targyak leltari szadm szerinti azonositdsa (€s nedves tisztitdsa) szintén megtortént (111 db). Az
Arany Sas Patika alkimista miihelyében 155 db és a 2. terem vitrinjeiben 137 db targy leltéri
szam szerinti azonositasat (és szdraz/nedves tisztitasit) végezték el a restauratorok.

Targyévi prioritds volt az orvostorténeti alland6 kidllitasunk Semmelweis emlékszobdjanak
megujitisa. Uj installdciés megolddsokkal hozzaférhetdvé tettik a vidékrdl visszaérkezett
vandorkidllitds anyaganak a ldtogatdink elott eddig rejtve maradt dokumentumait, targyait is.
2020-ban megnyitott, a Semmelweis Egyetem torténetét bemutat6 iddszaki kiallitdsunkban a
vilagitdsi rendszer felujitdsdval és jo mindségl lampak beszerelésével, a téli szdraz 1ddszak
kivédésére parasit6 berendezés iizembe helyezésével, a miitdrgykornyezet tobb ponton
kihelyezett, mini digitdlis mérOmiiszerekkel torténd megfigyelésével, és a heti 5 alkalommal
begylijtott adatok tdbldzatos rogzitésével a mitargyvédelmi szempontokat fokozottan
érvényesitettiik. Gylijteményi anyagunk aktiv kezelésre szoruld darabjai koziil 6t6t allitottunk
helyre, tovabbi négy targy restaurdldsa folyamatban van. A munkdk felét sajat, masik felét
kiilso restauratorok végezték, illetve végzik.

Megel6zd dllomanyvédelemre szoruld 6sszes miitargy szdma (db) 33.360
A targyévben megel6z6 dllomdnyvédelembe vont 6sszes mitargy szdma (db) 490
Aktiv dllomanyvédelmi kezelésre szoruld 6sszes miitargy szama (db) 2752
A targyévben aktiv dllomanyvédelmi kezelésbe vont 0sszes miitdrgy szdma (db) 5

Tudomanyos kutatds

A jarvany miatt a virtudlis kiéllitdsok, tudomdnyos igényll blogbejegyzések irdnyaban
mozdultak el a kutatdsok.
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Régészeti Tdr — jelentds kutatdsi irdnyok: régi dsatdsok komplex feldolgozdsa, a paleolitikum
életmdd torténete, bronzkori fémmiivesség, romai jog- €s vallastorténet az epigrafia tiikrében,
népvéndorldskori elitkutatds, Pannonia 9. szdzadi kozpontja, honfoglalaskori és Arpad-kori
temetkezések, Arpéd—kori keramika, Pdlos rend a kozépkorban. Elkésziilt 2 tematikus
korpusz, gylijteményi katalogusok Osszedllitdsa folyamatban (romai eziistok, Barbaricum).
Hazai és nemzetkozi egyiittmiikodések: magyarorszagi holocén emlds fauna archaeozooldgiai
vizsgdlata, tudomdnyos programok (ECR), specidlis témdk (Chotin) és tarlatok
elokészitésében valdsult meg (Mounted Nomads). Intézményi stratégia szinten: Seuso-
projekt, DAel-projekt,’First Royals of Europe’ nemzetkozi kidllitds és tud. konferencia
elokészitése. Virtudliskiallitasok fejlesztéséhez végzett kutatasok (Noknek val6 vidék, Mosom
kezeimet)

Torténeti Tar — kiemelendo kutatasok: divattorténet, arisztokrata csaladtorténet €s korai
vadéiszfegyverek, ,,Aranyvonat” rekonstrukcidjdnak megépitése, Trianon emlék évhez
kapcsolodo kidllitasok, kutatasok.

Eremtdr —kiemelendé kutatdsok: rémai kori barbaricum nemzetkdzi bedgyazottsdgu
vizsgalata, Anjou-kori pénzverés nagymonografia, muszeres leletfelderités 1) moddszere
jelentds eredményei (6nkéntesek bevondsa).

Fényképtdar: hungaricana-kutatdsdnak idei szenzicidja az elsé magyar koznépet abrazold
dagerrotipia felfedezése Parizsban.

Adattdr: kiemelendo az ,,Ars et Virtus” kiallitas elOkészitése.

MRF: részt vesz a megOrzéssel kapcsolatos nemzetkdzi programokban (COST, APACHE).
Tovébbi 10 kutatési projektben, 15 cikk publikdldsa mutargyvédelem témakorben.

ATL: fejleszti az MNM Régészeti Adatbazist, tovabba fOként kerdmia petrogréfiai
vizsgalatokat végez széles korti egyiittmikodésekben. Kiemelkedden sok nemzetkozi
kutatdsban vesz részt (pl: torontdi, kieli, bécsi, bukaresti és brnoi egyetemek régészeti
tanszékével, illetve a zagrabi régészeti intézettel tudomanyos tevékenységet is végez.

MNM ROG a nagyberuhazasokhoz kapcsolédé nagyfeliiletii feltirasok végzése sordn udjabb
technoldgiai lehetdségeket alkalmazva (dréon, 3D fotogrammetria, Lidar) tagitotta a
tudoményos feldolgozasok mddszereit. A kutatdsi témak lefedik a régészeti korszakok teljes
spektrumat. 13 hazai és nemzetkozi egyiittmikodés, 4 nemzetkozi palydzat elOkészitése,
részvétel 1 nyertes EU-s pélyazat kidolgozdsaban. Eldzetes tudomdnyos eredmények kozlése
a 2020-21 évben indulé 1j, online régészeti szakfolyodiratban, a ,,Glaecba’-ban.

A tudoményos kutatdsi feladatok 6sszefoglal6 tablazatos bemutatésa:

MNM Kozpont

Kutatasi témak szama (db)

160

Hazai és nemzetkozi kutatdsi programokban torténd részvételek szama (db) és a résztvevok szdma (f6) | 77 | 529

A miizeum 4ltal megrendezett, offline megval6sult tudomédnyos konferencidk szdma (db) 5
A miizeum 4ltal megrendezett, online megval6sult tudomédnyos konferencidk szdma (db) 3
A miizeum dolgoz6i 4ltal sajat és kiilsd konferencidkon tartott eldaddsok szama (db) 61
A mizeum dolgozéi 4ltal jegyzett magyar nyelvil tudomdnyos kiadvanyok szdma (muizeumi 15
kiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant,db)

A muzeum dolgozéi daltal jegyzett idegen nyelvl (kiilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) 6
tudomdnyos kiadvanyok szdma (mizeumikiadvanyban és kiilsé kiadvanyban egyarant, db)

A mizeum dolgozéi altal jegyzett magyar nyelvii publikdciék szdma (mizeumi kiadvanyban és kiilsé 599
kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozéi daltal jegyzett idegen nyelvi (kiilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) 45
publikdcidk szdma (mizeumi kiadvdnyban és kiilsd kiadvdnyban egyardnt, db)

Kiallitasi forgatékonyvek szdma offline megvaldsult kidllitdsokhoz (db) 5
Kiallitasi forgatékonyvek szdma online megvaldsult kidllitdsokhoz (db) 3

19



MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

Kutatasi témak szama (db) 2
A muzeum dolgozdi dltal jegyzett magyar nyelmii publikdcidk szdma 1
Kiallitasi forgatokonyvek szdma offline megvaldsult kidllitdsokhoz 2
MNM Paléc Miizeuma
Kutatési témak szama (db) 8
A mizeum dolgozdi 4ltal sajét és kiilsd konferencidkon tartott eléaddsok szdma (db) 5
A miuzeum dolgozdi 4ltal jegyzett magyar nyelmii publikdcidk szdma 9
Kiallitasi forgatokonyvek szdma offline megvaldsult kidllitdsokhoz (db) 1

MNM Rdkoczi Miizeuma

Az MNM Rékéczi Mizeumdban a tudoméanyos munkét a kutatds két f6 irdnya hatdrozza meg.
Ezek: 1. KésO reneszdnsz €s a Rakdczi-kori kutatdsok. 2. Zempléni kutatdsok. Ezekhez a
tematikdkhoz kapcsoldédtak a muzeol6gus munkatarsak kutatdsai és a megvaldsitott kidllitas
is. A pandémia kovetkeztében a szakmai munka hangsulyai eltolédtak.

A muzeum bezdrdsa utdn kiemelt fontossdgot kaptak az ismeretterjesztd irdsok, melyek a
muzeum honlapjan és facebook oldaldn jelentek meg. Tobbségiik torténeti, muzeoldgiai témat
dolgozott fel. Az év elso felében kiemelt feladatunknak tekintettiik az oktatds, az érettségire
val6 felkésziilés segitését, j6l hasznosithaté ismeretek dtaddsat. Fontos volt szamunkra, hogy
Osztonozzilk a magyar torténelem, népiink hagyomadanyainak ujra felfedezését, minél
sokoldalibb megismerését. A muzeumban folyd munka meg/elismertetése célunk volt.
Elsésorban a Rdkodczi tematika, a var és a vdros torténete, személyiségei €s mizeum
gyljteményei jelentek meg irdsainkban. A néprajzi témak tigabb kornyezetiinkhoz, a jeles
napokhoz kapcsolddtak.

A régészetben a vdrosban, a varban zajlott jelentOsebb dsatdsok, meghatiroz6 leletek
bemutatdsa mellett kiemelt figyelmet kapott a karosi honfoglalds-kori temetd és a korszak
feldolgozésa. Irdsaink megjelentek a varos honlapjan és turisztikai kiadvanyokban is.

A gylijteményi munka el6térbe keriilt. A Torténeti, Néprajzi, Régészeti, Képzdmuvészeti,
Iparmiivészeti €s a Vegyes gylijtemény kiilonboz6 ardanyban érintett ebben a munkédban. Az
allomanyvédelmi, gytijteményi fotdzdsok, revizids, feladatok mellett a kiilonb6zo
gyljtemények minél sokoldalubb feldolgozdsa segitette a Rdékoczi Léatvanytar és
Latogatékozpontban tervezett kidllitdsanak el6készitését.

Néprajzosunk zempléni kutatdsok tematikdhoz illeszkedve a sdrospataki fazekasok,
mézeskaldcsossdg illetve amizeum- €s gytijteménytorténet teriiletén folytatott kutatdsokat,
revizidzott, dllomanyvédelmi feladatokat irdnyitott. Régésziink a zempléni tematika részeként
beruhdzasokhoz kapcsolddo régészeti megfigyeléseket végzett, probafeltarast ill. megel6z6
faltarast vezetett Sarospatakon. Torténésziink a Rékoczi €s zempléni kutatdsok tematikai
részeként a 70 éves a muzeum idoszaki kiallitds és kotet elokészitéséhez, a borsi Rakoczi
kiallitashoz, a Felfold kotethez kapcsolddva kutatott.

Kutatasi témak szama (db) 2

Hazai és nemzetk6zi kutatdsi programokban torténd részvételek szdma (db) és a résztvevOk szdma (f6) | 1| 1

A mizeum dolgozéi 4ltal jegyzett magyar nyelvili tudomdnyos kiadvdnyok szdma (mizeumi 1

kiadvédnyban és kiils kiadvdnybanegyarént, db)

A miizeum dolgozdéi 4ltal jegyzett magyar nyelvil publikdcidk szdma (mizeumi kiadvanyban és kiilsd 3

kiadvdnyban egyardnt, db)

Kiallitasi forgatokonyvek szdma offline megvaldsult kidllitdsokhoz (db) 4

A targyévben nyomtatdsban megjelent tudoményos kiadvdnyok dsszes példanyszama (db) 15
0
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MNM Bdthori Istvdan Miizeuma

Kutatasi témak szama (db) 1
A miizeum dolgozdéi 4ltal jegyzett magyar nyelvii publikdcidk szdma (mizeumi kiadvanyban és kiilsd 1
kiadvanyban egyarant, db)

Kiallitasi forgatokonyvek szdma offline megvalésult kidllitdsokhoz (db) 1

MNM Matyds Kirdly Mizeuma

Miizeumunk {0 feladata Visegrad régészeti emlékeinek feltardsa. E feladat keretében 2013 6ta
folyik a telepiilés legkorabbi, névadé véardnak a Sibrik-dombi rémai castrumnak,
korakozépkori vdrnak és Arpad-kori ispani véarnak a feltrdsa, amit 2020-ban az NKA
tdmogatdsaval folytattunk. Mizeumunk tobb évtizedes szakmai tapasztalatira tdimaszkodva az
elmult évek sordn mar fontos szerepet jatszott szdmos milemlék, koztiik varak miiemléki
helyredllitisanak régészeti, muzeoldgiai elokészitésében és a kivitelezésében. Ezek kozott
kiemelt szerepet kaptak a Nemzeti Varprogramhoz tartoz6 projektek. 2019-ben a Nemzeti
Varprogram keretében foly6 egri var fejlesztés régészeti elokészitésében jelentds szerepet
véllaltunk, egyiittmiikodve a MNM ROG-gel és az egri Dob6é Istvdn Varmizeummal.
Elvégeztiik a var Zaszlédombjanak megel6z6 feltardsat, és irdnyitottuk az épitkezésekhez
kapcsolod6 régészeti megfigyeléseket. Emellett a program mads szakaszaiban is ellattunk
szakmai, kurdtori feladatokat. E kiemelt dsatdsi programok mellett folytattuk a korabbi évek
asatasai dltal kutatott emlékek feldolgozasat: Visegrad 18. szazadi emlékanyagat, a kozépkori
Magyarorszag néhany kiemelkedo épitészeti emlékének kutatdsat, €s a romai limes kutatdsait.
Ehhez jarultak még munkatarsaink helytorténeti, tudomdénytorténeti, épitészettorténeti,
kalyhacsempe-kutatdssal foglalkozo, jogrégészeti, archaezooldgiai €s a temetkezési szokdsok
vizsgalatdra vonatkoz6 kutatdsi projektjei.

Kutatasi témak szama (db) 20
Hazai és nemzetkozi kutatdsi programokban torténé részvételek szama (db) és a résztvevok szdma (f6) 4 | 4
A miizeum 4ltal megrendezett, online megval6sult tudomédnyos konferencidk szdma (db) 1
A miizeum dolgoz6i 4ltal sajat és kiilsd konferencidkon tartott eldaddsok szama (db) 10
A muzeum dolgozéi dltal jegyzett magyar nyelvii tudomdnyos kiadvdnyok szdma (muzeumi 3
kiadvanyban és kiils6 kiadvanybanegyarant, db)

A mizeum dolgozdi altal jegyzett magyar nyelvil publikdciok szdma (mizeumi kiadvanyban és kiilsé 45
kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozéi altal jegyzett idegen nyelvl (kiilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) 3
publikacidk szdma (muzeumikiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

A targyévben nyomtatdsban megjelent tudomdnyos kiadvanyok 6sszes példanyszdma (db) 200

MNM Viarmiizeuma, MNM Balassa Bdlint Miizeuma

BBM - Régi asatdsok leletanyagdnak potldlagos restaurdldsa, a feldolgozds megkezdése
(Esztergom-Szentkirdly, Szent Erzsébet) A gyljtoteriilet, de els6sorban Esztergom régészeti
topografidjanak udjra bejardsa, szakfeliigyeletek adatbdzisba rendezése. Helytorténeti
anyaggy(ijtés, interjik, iivegnegativok rendezése Rémai fibuldk ENy-Dunantilon feldolgozés
befejezése. Babits Mihdly Emlékhdz tudoményos kutatés.

Kutatdsi témék szama (db) VAR-2
Hazai és nemzetkozi kutatdsi programokban torténd részvételek szama (db) VAR-1
A miizeum 4ltal megrendezett, offline megval6sult tudomédnyos konferencidk szdma (db) 1(BBM)
A miizeum dolgoz6i 4ltal sajat és kiilsd konferencidkon tartott eldaddsok szama (db) 7(BBM)
Kiallitasi forgatokonyvek szdma offline megvalésult kidllitdsokhoz (db) 1(BBM)
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MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

Kutatési témak szama (db) 23
Hazai és nemzetkozi kutatdsi programokban torténd részvételek szdma (db) és a résztvevok szdma (f6) | 2 | 2
A mizeum dolgozdi 4ltal sajét és kiilsd konferencidkon tartott eléaddsok szdma (db) 3
A mizeum dolgozéi 4ltal jegyzett magyar nyelvili tudomdnyos kiadvdnyok szdma (mizeumi 3
kiadvanyban és kiilsd kiadvanyban egyarant, db)

A muizeum dolgoz6i 4ltal jegyzett idegen nyelvii (kiilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) 1
tudomdnyos kiadvanyok szdma(muzeumi kiadvanyban és kiilsé kiadvanyban egyarant, db)

A muzeum dolgozéi 4dltal jegyzett magyar nyelvii publikdcidk szdma (muizeumi kiadvanyban és kiilsé 86
kiadvanyban egyarant, db)

A mizeum dolgozé6i 4ltal jegyzett idegen nyelvii (kiilon feltiintetve a nemzetiségi nyelveket) 1
publikacidk szdma (muzeumikiadvanyban és kiils6 kiadvanyban egyarant, db)

Kiallitasi forgatokonyvek szdma offline megvalésult kidllitdsokhoz (db) 2
Kiallitasi forgatokonyvek szdma online megvalésult kidllitdsokhoz (db) 2
A targyévben nyomtatdsban megjelent tudomanyos kiadvanyok 6sszes példanyszdma (db) 500

Kozonségkapcsolatok

A pandémia ellenére lehet0ség nyilt egyes idOszakokban helyszint biztositanunk, és sajat
szervezésben is megtartanunk koncerteket, kidllitdis megnyitokat, sajtétajékoztatdkat,
konferencidkat, szinhdzi el6adasokat, filmforgatdsokat, szakmai- és maganszervezetek
rendezvényeit.

Rendezvényszervezd feladatainknak tobb mint 60 %-a torl6dott a zarva tartds miatt. A
folyamatos lemonddsok és ujratervezések, a maradék idOben Osszetorlodott igények
egyeztetése, programok 4thelyezése az online térbe, a kozonség 1) megkozelitése, a
kapcsolattartds 4j eszkozeinek felkutatdsa és megtanuldsa, dj struktirat adott munkanknak.
Megtanultunk még rugalmasabban és kreativabban tevékenykedni. Az eddigi gyakorlati
feladatok egy részét atvette az elméleti tervezés, a személyes jelenlétrdl sokszor le kellett
mondanunk. Ez nem csupdn technikai nehézségeket okozott, de szembesiiltiink a bevétel
kieséssel és az elmaradt sikerélménnyel. Ezen okok miatt a rendelkezésiinkre 4ll6 kevés
nyitva tartdsi idOben fokozott tempdval, de jelentdsen csokkentett ldtogatészadmmal
dolgoztunk.

A tavalyi évben nagyrendezvényeink elmaradtak.

A legszigoribb pandémids idOszakban a kozosségi oldalakon inditott fejlesztésekre
Osszpontositottunk, amire nagyon sok kedvezd visszajelzést kaptunk. Tobb kidllitas
megnyitdjat online tartottuk meg.

Az andragégiai tevékenységnek tilnyomo részét a tarlatvezetések teszik ki, de hangsulyos a
programkindlat bdvitése, ij mddszertani elemek haszndlata, a kiilonb6z6 célcsoportoknak
meghirdetett rendezvények szervezése az alland6 és iddszaki kidllitasokban és az MNM
Milenkij Robot Emlékhelyén (Tovabbiakban: Emlékhely). Ezek a kovetkezok: 1j élo
interpreticiés programok, tematikus tdrlatvezetések, jatékositott programok fejlesztése, a
kiallitasokhoz kapcsolddo tarlatvezetések, eldaddsok, filmvetitések, kerekasztal-beszélgetések
szervezése €s lebonyolitdsa.

A virushelyzet miatt a mizeum tevékenységi kore a foépiiletben és az Emlékhelyen online
térben jelentds szerepet kapott. Uj, rendszeres tartalmakkal boviilt az MNM Blog, az MNM
Youtube csatorndja, szamos ismeretterjesztd €s tematikus kozosségi média kezdeményezés
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indult: nyereményjatékok, kvizek, napi tematikus posztok, kozosségi virtualis kiallitds, online
tematikus gyljtések és kampanyok, eldaddsok. Nagyobb szerepet kaptak a mizeum online
mitargyadatbdzisai. Az 06szi hullimot kovetéen online tédrlatvezetésekkel, kerekasztal-
beszélgetésekkel, eléadasokkal bovitettiik a kindlatot. A virushelyzet miatt a f6épiiletben 133,
az Emlékhelyen 44 eldre meghirdetett vagy mar megrendelt programunk keriilt lemondésra.
Nyitva tartdsi idészakban az offline programok irdnti érdekl0dés is visszaesett az el6z6évi
iddszakéhoz képest.

A Villa Romana Balica kidllitéhelyén a k6zosségi média platformokat fejlesztettiik 116.370
fot elérve.

MNM Paléc Miizeuma

Idén az orszdgos szervezésli rendezvények nem mind tudtak megvaldsulni. A Mizeumok
Ejszakdja elmaradt, és a Miizeumok Oszi Fesztivaljihoz ugyan csatlakoztunk, de a programot
végiil nem tudtuk megvaldsitani a virushelyzet miatt. A Mizeumok Majdlisa szintén elmaradt,
ahogy a gyermeknap és a Paldc Vilagtaldlkoz6 is. Megtartottuk azonban az Ars Sacra
Fesztivdl hangversenyét. A vdrosi programok, évforduldok, megemlékezések pedig tobb
esetben sziik korben vagy online kozvetitéssel valosultak csak meg.

A kulturdlis eseményekrol, szordlapok, plakatok, programfiizetek, helyi Gjsagok, régids és
orszagos média Utjan, valamint egyre novekvd szdmu internetes program- és utazds ajanlo
oldalon jeleniink meg (regionélis és orszdgos), valamint a kérnyékbeli turisztikai helyekkel
kolesonosen ajanljuk egymadst honlapjainkon, ezzel is szélesitve az elért kozonség rétegét.
Alland6 egyiittmiikodést alakitottunk ki a helyi radiéval, ahol rendszeresen jelennek a
programjaink hirdetés €s interjuk formajaban, valamint a helyi varosi TV-ben szintén.

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye

A tervezett kozmiivelodési programjainkat az ismert koriilmények miatt csak kis részben
tudtuk megvaldsitani. Megvaldsult program: Csalddi nap.

Elmaradt események:

II. Rakéczi Ferenc sziiletésének 344. évforduldjara rendezendd iinnepség, és kapcsol6do
rendezvényei, Szeifried Zoltan festd- és grafikusmiivész Fejedelmi élet nyomdban c. tarlat
megnyitdja, VI. Vajai Honvéd Miuvésztelep, Mizeumok éjszakdja, novemberre tervezett
gasztrokulturdlis programok, Nemzetiségi ételek kostoldja, Késéi Marton nap.

Elmaradt konyvbemutatok: A historikus var negyedszazadai, c. konyv, Az elsd hetven év c.
konyv bemutatdja, Rakdczi — néphagyomanyok nyomaban c. konyv bemutatdja.

MNM Radkéczi Mizeuma

A tervezett programok toredéke valosult meg 2020-ban.

A programok egy része éven beliill, mas része a kovetkez0 évre lett elhalasztva, mas
események véglegesen elmaradtak. A II. Rdkdéczi Ferenc emlékév kapcsan tervezett
vandorkidllitisok szerény toredéke valosult meg. Az iskoldk, magyar kozmiivel6dési
intézmények - itthon és hatdron tdl egyardnt - visszalépni kényszeriiltek, a programok
elhalasztodtak. A tavaszi, 0szi idOszakra tervezett ismeretterjesztd el0addsokat, a tematikus
napokat a korldtoz6 intézkedések miatt le kellett mondanunk. Bizonytalansiagok kozepette
elmaradt az ostromhétvége. Id6pontjat megvaltoztatva tartottuk meg a Rdkoczi Napot, az
Emlékhelyek Napjat.

Nem okozott gondot a Kulturdlis Orokség Napok és a Trinitdrius nap megtartdsa. A
Muzeumok Oszi Fesztiviljara tervezett 4 részes programsorozatnak csak a nyité eseménye
valosult meg. Elmaradt az &prilisi és az oktoberi konferencidnk. A Rdkodczi tematikdhoz
kapcsolddo ismeretterjesztd eldadasok ugyan elmaradtak, de népszertiek voltak a témahoz
kapcsolodd irdsaink az online térben. Az intézmény kiildetésében legfObb szerepet jatszo
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Rékdczi 6rokség dpoldsa, mas modon, de széles korben eljutott az érdeklddokhoz. A néprajzi
orokséget bemutatd, csalddi muzeumpedagdgiai napokon népszertisitd programjaink
elmaradtak ugyan, de az online térben megjelend irdsok, kisfilmek ebben az évben mas
modon, de eljuttattdk, megismertették Zemplén néprajzi 6rokségét a leend6 latogatéinkhoz.

A )70 éves a muzeum” tematikdt sikeriilt sokoldalian feldolgozni. A muzeum torténet
eseményei kapcsdn a filmek, mivészek, az dsatdsok torténete, a didknapok, a fesztivalok
megjelentek online kindlatunkban, ezzel is szélesitve a muzeum szerepvallalasit a
kozmiivel6dési tevékenységében.

MNM Bathori Istvdn Miizeuma

A 2020-ra tervezett kozmivel6dési programjainkat a pandémia feliilirta. A jdniustdl
novemberig tarté iddszakban tudtunk megfelelni az intézményiink kiildetésében ¢és
stratégidjdban megfogalmazottaknak. A muzeumpedagdgiai tevékenységiink januar februar
hénapban illetve szeptember oktéber hénapokban folytatédhatott. Oromiinkre szolgilt, hogy
az oktatdsi —nevelési intézmények ebben a helyzetben is kérték szakmai szolgaltatdsunkat.
Februarban és marciusban még meg tudtuk tartani ,,Beszélgetések multrél, jelenrdl, jovorol”
négy ismeretterjesztd el6adasunkat. Elmaradt események: - Miizeumok Ejszakdja -
,Beszélgetések multrdl, jelenrdl, jovordl” eldaddssorozat 0szi eléaddsai

MNM Vidrmiizeuma, MNM Balassa Bdlint Miizeuma

BBM - 2020-ban igyekeztiink jelen lenni a legtobb médiumban a mizeum népszerlsitésének
érdekében. Elsosorban a ko6zosségi média oldalakat haszndltuk a latogatokkal vald
kommunikédldsra. Tematikus posztokon keresztiill mutattuk be a gylijteményeinket, és
igyekeztiik felkelteni a potenciélis latogatok érdeklddését. Az oktéberben megnyitott idOszaki
kiéllitasunkhoz késziilt szor6 anyag az arculati kézikdonyv egyes elemeinek felhasznaldsdval
valésult meg. Az MNM Esztergomi Varmizeumdval és az MNM Babits Mihdly
Emlékhédzdval kozosen készitettiink egy haromnyelvili szordlapot, és havi programplakatot,
ami a rendezvényeinket volt hivatott népszeriisiteni. Igyekeztiik egész évben tdjékoztatni a
helyi és orszagos sajtot, valamint a régészeti szakmat a 2020-as muzeumi és 4satdsi
munkdinkrol.

Vértessz010s -Az augusztus 21-én megrendezett Sdmuel napon 2020-ban 419 latogatd vett
részt. A csalddok részére szervezett napon 5 alkalommal tartottunk egy 6rds vezetést, emellett
allatbemutat6, akaddlyverseny varta a gyermekeket.

VAR - A 2020-as évre tervezett rendezvények egy részét nem sikeriilt megtartania pandémia
miatt. A nydr és az 0sz folyaman igyekeztiink potolni, és 1ij programokat szervezni, valamint
bekapcsolédni  az  orszdgos szervezésekbe, a korldtoz6 intézkedések betartdsanak
figyelembevételével. Elsdsorban csalddok szdmdra szerveztiikk a programok tematikdjat, igy a
gyerekek €s a felndttek szdmadra is sikeriilt élvezetes rendezvényeket kindlnunk. Elsddleges
célja a var jelent6ségének megismertetése €s a szorakoztatés.

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

B6 fél évig voltunk mindossze nyitva, és a pandémia miatt visszaeseett a latogatoszam:
turizmus elmaraddsa, osztdlykirdnduldsok, iskolai programok torlése mély nyomott hagyott
kozmiivelodési tevékenységiinkon. Ugyanakkor megnétt az érdeklddés az orvostorténet,
kiillonosen a jarvanytorténet irdnt. Mizeumunk szerepe megerdsodott ebben a helyzetben. Az
ismeretterjesztés elsddleges terepe az internet (k6zosségi feliiletek, blog) volt, igy szélesebb
kozonséget érhetett el. Jarvanytorténeti blogot (A jarvdnyok vildga) és jarvanytorténeti
sorozatot inditottunk a Facebookon (Virtudlis séta a jarvanytorténet utjain). Virtudlis
Semmelweis kidllitast nyitottunk magyar és angol nyelven. Kapcsolédtunk az MNM Fantasy
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Muzeum sorozatdhoz, amelynek révén Uj kozonség bevondsara nyilt lehetdségiink.
Rendszeres megkereséseket kaptunk a sajté részérél, ami bebizonyitotta a muzeumi
szakemberek kiemelt szerepét az orvostorténeti cikkekben, adédsokban, tudomdnyos
ismeretterjesztésben. A Kozosségi oldalakon folyamatosan kapcsolédtunk a pandémidhoz,
vakcinatorténethez, valamint Semmelweis 1j kultuszdhoz itthon és a vildgban. A nagy
mizeumi események tobbsége elmaradt (Mizeumok Ejszakdja, Mizeumok Majdlisa), de
részt vettink a Budapest 100-on és a Miizeumok Oszi Fesztivéljan. Egyéb megvalSsult
programjaink a Semmelweis-nap, a kortars miivészeti Vardszoba projekt, az egyetem torténeti
kiéllitds megnyitdja voltak. Mudzeumpedagdgiai programjainkkal és tarlatvezetéseinkkel az
egyetemistdk megszolitasara torekedtiink.

Miizeumpedagogiai tevékenység

Az MNM kiemelt mizeumpedagdgiai feladata évrdl évre 1j programok fejlesztése, és 1j
modszertanok monitorozdsa, azok beillesztése a muzeumpedagdgiai programokba. A
vilagjarvany megjelenése az éves terveket modositotta. A tavaszi mizeum bezardst kovetden
—tevékenységiink  hangsilya moddosult: online oktatds segitése, egyéb online
kezdeményezések. A jarvanyhelyzet miatt 154 db (3778 fOnek) eldre egyeztetett
muzeumpedagogiai programot kellett lemondanunk. A nydri és Oszi nyitva tartdsi id0szak
alatt a programokra jelentkezok szdma az el6z6 évek tendencidihoz képest joval alul
maradtak.

Az élland6 kidllitdsokban és a kozoktatdsban résztvevOknek és az Ovoddsoknak kindlt
muzeumi O6rdkon, tdrlatvezetéseken, él6 muzeum programokon kiviil, tovdbbra keresett
programunk volt az MNM Sziiletésnap és a Pizsamaparti. Iddszaki kiallitasokhoz, kiemelt
eseményekhez, nagyrendezvényekhez, koncertekhez hirdettiink csalddi programokat.
Kinalatban maradt a Csalddi felfedezd hatizsdkunk. Tobb kiallitdshoz késziiltek az 6nallé
felfedezést segitd felfedezd fiizetek. Uj programunk az MNM Nyidri tibora volt 4 tematikus
héten keresztiil. Az évben folytattuk a jatékositds és az €l0 interpretdcid moddszerének
integralasat a mizeumpedagdgia foglalkozasokba.

Nemzetkozi példakra épitve kidolgoztunk egy Ilehetséges mddszertant a vakok és
gyengénlatok mizeumi integracidjara, a jovoben a gyakorlati megvaldsitason lesz a hangsuly.
Programjaink céljai kozott szerepelnek: Tuddsélmény, a kritikus gondolkodas, komplex,
vizudlis és kreativ gondolkodés kialakitdsa, mizeumlatogatasi attitlid megteremtése.

A jarvanyhelyzet kialakuldsdval elsOdleges célunk az online oktatds tdmogatdsa volt. A
pedagdégusok felmeriilé igényeit egész évben monitoroztuk, tevékenységiinket ehhez
igazitottuk. Online, konnyen alkalmazhaté tematikus kvizeket, és online mizeumpedagdgiai
foglalkozdsokat készitettiink az 4dlland6 kidllitds 3D tereiben, és a Malenkij Robot
Emlékhelyen a thinglink.com segitségével, amelyeket a pedagdgusok akdr oOndlléan is
alkalmazhattak a tanérdkon, de muzeumpedagdgusi vezetéssel is igénybe vehetdek voltak
ingyenesen. Csatlakoztunk az online Mozaik Muzeumtirdhoz 4 alkalommal. Hirdettiink
online kreativ pdlydzatot és Instagram kampanyokat a kozépiskoldsoknak é&s fiatal
felnotteknek. Az MNM youtube csatorndra szamos kisfilm keriilt fel, amelyek segitséget
nyujthatnak az online oktatishoz a tananyag kiegészitOként. A szakmai fejlédés egyik
zélogaként a tuddskozvetitéssel foglalkozé kollégdk szdmos hazai és nemzetkdzi szakmai
konferencidn vettek részt, moderatorként, eléaddként €s hallgatésagként.
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MNM Paléc Miizeuma

A 2020-as évben a sajndlatosan kialakult jarvanyligyi helyzet miatt kevesebb
muzeumpedagogiai foglalkozds megtartdsdra nyilt lehetdségiink. A muzeum kétszeri, tobb
hénapos latogatok eldli bezdrdsa miatt janudr-mdarcius €s junius-augusztus hdénapokban
tudtunk vezetéses tarlatlatogatdsokon és hozzdjuk kapcsolddé muzeumpedagdgiai
foglalkozdsokon iskolai csoportokat fogadni. 2020 janudrjdban 17 alkalommal tartottak a
muzeoldgus kollégdk tematikus muzeumpedagégiai foglalkozast. Februarban a Balassi
Gimnazium tanulécsoportjainak 4 alkalommal €s a patvarci 6vodasoknak marciusban még 4
alkalommal.

A tavaszi zards utdn a nyari iskolai sziinet alatt, juinius végétdl augusztusig fogadtunk
Erzsébet-tdboroz6 csoportokat, 12 alkalommal. Muzeumpedagdgiai foglalkozdsaink
tematikdjukban illeszkednek muzeumunk f6 profiljdhoz: a paléc régi6 hagyomaényos
kultirdjanak, életmdodjdnak, néprajzi értékeinek bemutatdsdhoz, a didksdgnak torténd
kozvetitésének éEletkori csoportjaik sajatossdgainak figyelembevételével. A foglalkozasok
tervezésekor, Osszedllitisanal €s megvaldsitdsdnal mindenkor figyelemmel voltunk a
résztvevo intézmény, a pedagoégusok kéréseire és a tanulok életkori sajatossagaira.

MNM Rdkoczi Miizeuma

2020 els6 félévére jelentds szdmban jelentkeztek be csoportok mizeumpedagogiai
foglalkozdsra, melyeket a jarvanyiigyi folyamatok beinduldsdval lemondtak. Az Oszi
idészakban nem tapasztatunk nagyobb érdeklddést, vagy gyors lemondasok kovették a
bejelentkezést. Tapasztalataink szerint sem a csalddok, sem az osztilyok nem akartak
csoportba szervezett foglalkozasokon részt venni.

A Rakoéczi Szovetséggel tortént egyeztetések folytan tobb ezer Satoraljatjhelyen tdboroztatott
hatdron tdli didk muzeum latogatdsdban &dllapodtunk meg. Sajndlatos mdédon a tdborban
kialakult fert6zés kovetkeztében megszakadt, majd elmaradt a tdboroztatds. Ennek
kovetkeztében, igy csak az els@ turnusbdl érkeztek hataron tuli tdborozok a muzeumba.
Hatéron tulra tervezett vandorkidllitdsainkhoz kapcsolédtak volna a helyszinen megtartott
muzeumpedagégiai foglalkozdsok. A jarvany tél végi megjelenésével, a lezardsok
elrendelésével elmaradtak a vandorkiallitdsok €s a foglalkozasok a hatdron tuli teriileteken.
Iskolai kozosségi szolgalaton 2020-ban 4 6 109 orat teljesitett egyéni megkeresés alapjin
intézményiinkben. Tidlnyomdan kidllitasi tereink 6rzésében, latogatok tdjékoztatdsaban vettek
részt, emellett iratrendezés, konyvtar rendezési feladatainkat is segitették.

MNM Vay Addm

2020-ban hét muzeumpedagdgiai foglalkozast tartottunk, amelybdl egyet 6vodds kord
gyerekeknek, hat alkalommal altalanos iskolasok részére. A foglalkozdsokbdl egy az Oszi
miuvésztelephez kapcsolddott, a tobbi alkalom a muzeum 4allandé kiéllitdsaihoz kotédott. E
programokon Osszesen 120 gyerek vett részt.

MNM Badthori Istvdan Miizeuma

2020-ban 23 muzeumpedagdgiai foglalkozast tartottunk, melybdl kettét 6vodasoknak, 21-et
altaldnos iskoldsoknak szerveztiink. A programokon 45 évodés és 364 altalanos iskolds vett
részt. A koriilményekre tekintettel a foglalkozdsok jelentds részét az intézményekben
kihelyezett forméban.

MNM Matyds Kirdly Miizeuma
2020. évi muzeumpedagdgiai foglalkozdsaink egész évben igénybe vehetdek. A Palotanapok
alkalmaval kiilon az é&ltaldnos- €s kozépiskolai osztalyok szamdra kindltunk szabadon
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csoportosithaté programcsomagokat. Az aldbbi miuzeumpedagdgiai programok koziil lehetett
valasztani: - ismerkedés a régészek és a restaurdtorok munkdjaval, egy ,,igazi” &satdson, -
reneszansz tanctanitds, - {jaszat, - fegyverbemutatd, - vasiri komédia. Muzeumpedagogiai
foglalkozdsainkon 23 alkalommal 0Osszesen 538 f0 vett részt. Legkeresettebb
muzeumpedagogiai foglalkozasunk a fegyver bemutatd volt. Ezen foglakozason 211 didk vett
rész 10 alkalommal. Mdsodik legnépszeriibb programunk az dsatds bemutat6 volt, melyet 156
didknak rendeztiink meg 6 alkalommal. 2020-ban térlatvezetonk 49 alkalommal, muzeol6gus
munkatarsak 54 alkalommal tartottak magyar €s angol nyelven tarlatvezetést a kirdlyi
palotdban, Salamon-toronyban, Arpad-kori pléb4niatemplomban és a Fellegvarban.

MNM Virmiizeuma és MNM Balassa Bdlint Miizeuma

A pandémia miatt a 2020-as év folyaman muzeumpedagdgiai foglalkozdsokat nem tartottunk
a MNM Esztergomi Varmuzeumdban, azonban a Virtudlis Mozaik Muzeumtira és a
MuseumMap - Miuzeumi toritar oldalak részére oktaté anyagokat készitettiink és kiildtiink
eldsegitendd a gyerekek otthoni tanulasat.

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

A tavaszi zdrva tartds alatt tarlatvezetd-muizeumpedagdgusunk készitett a jarvanytorténet
blogunkhoz kapcsol6dé mizeumpedagdgiai feladatokat kiilonb6zd korosztalyi csoportok
szdmdra. Az év tobbi szakdban a muzeumpedagogiai feladatokat részben a muzeum mads
teriiletén dolgozé munkatdrsak lattdk el. A nyari id0szakban — részben tdborszerlien —
gyerekcsoportokat fogadtunk, muzeoldgus éaltal vezetett foglakozdsokkal. Az Oktatas,
hagyomdny, innovécié kidllitdshoz kapcsolédva mizeumpedagdgiai szolgéltatast nyujtd
céggel szerzddtiink foglalkozas kidolgozdsara. Ennek a 0. programjara a Lépcso
szemindriumon keriilt sor, melynek programjin az allatkisérletekrdl és az orvostudomény
etikai kérdéseirdl sz6l6 vita szerepelt.

A célzottan a kiilhoni magyaroknak szolo programok, a tehetséggondozdst
segitd programok, egyiittmiikodések

A kiilhoni magyaroknak és a magyarul tanulé kiilfoldieknek honismereti kvizeket
készitettiink, a Nemzeti Osszetartoz4s napja alkalmaboél online programcsomagot llitottunk
Ossze.

A vildgjarvany okozta marciusi mizeum bezardsokra reflektdlva, a MNM kezdeményezte
Karantén-palydzat tobb kulturdlis intézménnyel egyiittmiikodve valdsult meg. A palyazatra
négy kategéridban pdlyazhattak a koznevelésben résztvevd didkok, alkotdsaikkal pedig
személyes reflexiojukat mutattdk be a karantén idoszakdra reagdlva. A beérkezett
palyamiiveket szakmai zsiiri birédlta, tovdbba az alkotdsokbdl egy kozosségi virtudlis kidllitas
sziiletett.

A jarvanyhelyzet miatt limitdlt 1étszammal tartottuk meg a Kosary Domokos Torténelem
verseny dontdjét. Az MNM a regiondlis dontokre €s a dontére dolgozott ki feladatsorokat,
amelyek elsOsorban a targyi forrdsok értelmezésére irdnyultak. Téamogattuk a Magyar
FelfedezOk és Feltaldlok Orszdgos Csapatversenyét: helyszint biztositottunk az
eredményhirdetés felvételének, €és program-nyereményeket ajinlottunk fel. Ez évben
kollégank véllalta egyik k6zosségi szolgdlatos didkunk torténelem OKTYV felkészitését.
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Tovébbra is egyiittmiikod0 partnereink kozott tudhatjuk a két legnagyobb torténelem
tandrokat tOomoritd szervezetet a Torténelemoktatok Szakmai Egyesiiletét, valamint a
Torténelem tandrok Egyletét. Uj egyiittmiikodé partneriink lett a Nagycsalddosok Egyesiilete
és az Egysziilds Kozpont is. Mindkét esetben kedvezményes belépdjegyekkel és
programokkal timogatjuk munkdjukat. 2020-ban is megtartottuk a tarlatvezetd tovabbképzést,
amelynek célja a szakirdnyos hallgatok bekapcsoldsa a muzeum munkdjidba. A képzés a
muzeoldgus és a mizeumi tudaskozvetitéssel foglalkozé szakemberek segitségével zajlott. A
résztvevOk megismerték a muzeum kidllitasait, gylijteményeit és a legijabb tudaskozvetitd
modszereket.

MNM Rakoczi Muzeuma

A Rakoczi Szovetséggel tortént egyeztetések folytan tobb ezer Satoraljatjhelyen tdboroztatott
hatdron tili didk muzeumlatogatisdban allapodtunk meg. Sajndlatos mdédon a tdborban
kialakult fertdzés kovetkeztében megszakadt, majd elmaradt a tdboroztatds. Ennek
kovetkeztében, igy csak az elsd turnusbol érkeztek hatdron tdli tdborozék a miuzeumba.
Hatéron tilra tervezett vandorkidllitdsainkhoz kapcsolddtak volna a helyszinen megtartott
muzeumpedagoégiai foglalkozdsok. A jarvany tél végi megjelenésével, a lezardsok
elrendelésével elmaradtak a vandorkiallitdsok és a foglalkozasok a hatdron tuli teriileteken.

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

A Trianon-emlékévhez kapcsolédva online kampanyban vettiink részt a kozosségi oldalakon
(Facebook, Instagram), melynek sordn a békediktitum utdn a hatdrokon kiviil rekedt nagy
multd koérhdzak bemutatdsdra keriilt sor a mizeum gyiijteményében Orzott korabeli
képeslapok segitségével.

Iskolai kozosségi szolgdlati tevékenység

Az iskolai kozosségi szolgélat keretében igyekeztiink a hagyoményos offline lehetdségek
mellett online végezhetd feladatokat is kindlni a kozépiskolds korosztily szdmdra. Az aldbbi
offline és online feladatokba vontuk be a kozosségi szolgdlatra jelentkezoket: -
Miizeumpedagégiai foglalkozasok el0készitése (sablonok készitése); - MNM Nyari tdborok
elokészitése €s lebonyolitdsa; - Leletmosds; - Adattari rendszerezés; - Jatéktesztelés a
Pannodnia fénye: a Seuso-kincs cimi kidllitdsban; - Kincskeresd csalddi délutan lebonyolitdsa
(elokészités, latogatdk tdjékoztatdsa, eligazitasa); - Asszisztdlds a Fegyvermustra cimii csalddi
programon;- Digitalizdlds (scannelés) - Kisebb karbantartdsi feladatok a Mudzeumi Alkotoi
Terében (eszkozok leltirozdsa) - Online kozosségi szolgdlat a Magyar Fantasy Mizeum
Instagram-projektjében; - Online téarlatvezetések videdanyagainak véigasa. - Kisfilm
forgatdsdnak segitése, statiszta szerepkor. Tobbek kozott a kozépiskolds Kkorosztily
megszolitasit célozta szamos online kezdeményezésiink, melyekkel célunk volt, hogy a Z-
generacidhoz kozelebb hozzuk a muizeumok vildgat. Ezek a kovetkezOk voltak: Karantén-
palyazat, Instagram kampanyok (Karanteum — virtudlis kiallitds, Fantasy Mdzeum)

MNM Paléc Miizeuma

Az 50 o6rés iskolai kozosségi szolgdlatot mizeumunkban is teljesithetik a didkok, melynek
keretében minden esetben megismerkednek a mizeum kidllitdsaival, ahol azutdn segitenek a
teremOrzési munkdban, a rendezvények elokészitésében, teremrendezésben, vagy segithetik a
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muzeoldégus munkdjat, végezhetnek kutatist a mizeum gylijteményeiben muzeoldgus
feliigyeletével, alkalmanként segithetnek a rendezvények feliigyeletében is (Muzeumok
Ejszakdja, csalddi napok).

A koOzosségi szolgélat elvégzésére egylittmikodési megdllapoddsokat kotottiink tobb
balassagyarmati kozépiskolaval is.

MNM Radkéczi Mizeuma

Iskolai kozosségi szolgalaton 2020-ban 4 6 109 6rat teljesitett egyéni megkeresés alapjan
intézményiinkben. Tulnyomoan kiallitasi tereink Orzésében, latogatok tdjékoztatdsaban vettek
részt, emellett iratrendezés, konyvtar rendezési feladatainkat is segitették.

MNM Matyds Kirdly Miizeuma

2020-ban a jarvanyligyi intézkedések kovetkeztében minddssze a nydri iddszakban tudtuk
fogadni tdborozd didkokat, viszont csak szabadtéri vezetéseket tudtunk tartani szdmukra.
Iskolai kozosségi szolgalat keretében a muzeum Sibrik-dombi tervasatdsan fogadunk
iskolasokat.

MNM Virmiizeuma és MNM Balassa Bdlint Miizeuma

A Babits Mihdly Emlékhazban didk-tdrlatvezetOket képziink ki, akik tarsaikat végigvezetik a
muzeumon, valamint rendezvényeinken segitenek nekiink vendégfogaddsban, koordindl6- és
szervez0 munkakban. Rendhagyd irodalom ordkon pedig eldadast tartunk a Babits-hazrol.
Helyszint adunk didkszinjatszoknak. Rendszeresen fogadunk projektmunkat végzd didkokat,
amelynek a témdja a haz. Asatdson is vettek részt kozépiskolds hallgatok kozosségi
szolgélaton.

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

A jarvanyhelyzet miatt kevésbé volt megvalosithatd az el6zdleg kitlizott cél, otthont adni a
biologia szakos kozépiskoldsok kihelyezett ordinak. A kozosségi szolgdlatra jelentkezett
didkok a gyljtemény digitalizdldsaban, az adatbazis feltoltésében vettek részt.

Oktatdsi tevékenység (miitargyvédelmi munkatdrsképzés)

Az MNM f6osztalyaként mikodé ORRK az Iparmiivészeti Restaurdtorok egyetemi szinti
oktatdsdval (Magyar KépzOmiivészeti Egyetemmel) és a Mitargyvédelmi munkatdrsak
szakképzésével jarul hozza a Miuzeum stratégiailag fontos alaptevékenységeihez. A
mitargyvédelemmel kozvetleniil foglalkozé szakmik — kozgylijteményi restaurdtorok, és
Miitargyvédelmi asszisztensek Muizeumi Gytiijteményi- €s raktarkezelok oktatdsa hazdnkban
egyediilalléan e féosztily keretein beliil torténik, igy az ORRK fém-06tvos, szilikét, papir, bor,
textil €s fa-butor mutermeiben zajlé képzéseknek kiemelt szerepe van a kulturdlis targyi
orokségiink fennmaraddsdban. A nemzeti miitirgydllomany megdvdasaért folytatott oktatdi
feladatokat tudomdnyos kutatdsok, anyagvizsgélatok elvégzése, szakértdi feladatok,
publikécidk, szakmai és ismeretterjesztd eldaddsok egészitik ki.

Adattar: részvétel muzeoldgus képzésben, oraadds az ELTE BTK Kozépkori Torténeti
Tanszékén.

Régészeti Tar: 8 munkatars oktat régészeti,torténettudomanyi targyakat: ELTE, MKE, PPKE,
SSE, NKE, Babes-Bolyai T.egyetem.

Eremtar: KRE, Babes-Bolyai T.egyetem, ELTE BTK, Varséi Egyetem.
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MNM ROG: régészeti targyak oktatdsa: ELTE, ME.

Torténeti Tar: részvétel muzeologus, miivészettorténész, régész, restaurator, mitargybecsiis
képzésekben.

Torténeti Fényképtar: Szamalk Szalézi Szakgimndzium-mivészettorténet, Corvinus
Egyetem - Business and European Studies program; MUOSZ fotétechnikatorténeti 6rdk,
METROPOLITAN Egyetem Foté szak, ELTE Osszehasonlité Torténeti Szociolégia
mesterképzés M.

Tudaskozvetito Foéosztaly: ELTE PPK-val egyiittm{ikodési szerz6dés keretében fogadta
gyakorlatteljesités céljabol a kozosségszervezd, pedagdgus hallgatdkat. Fogadta és oktatta a
muzeumi tuddskozvetitd modszerekrél a muzeoldogus, pedagdgus, Ovodapedagdgus és
muzeumpedagégus hallgatokat az ELTE-r6l, a PPKE-r6l, a MOME-r6l és az ORRK
Miitargyvédelmi Asszisztens képzésérol.

MNM Matyds Kirdly Miizeuma

2020-ban meghivott eléadoként tartottunk online eldadast az ELTE BTK Régészettudomanyi
Intézetében régész hallgatéknak Arpad-kori monasztikus épitészetrdl, tovdbba intézményiink
muzeumi és dsatdsi gyakorlati lehetdséget, valamint szakdolgozati és doktori témékat adott az
ELTE BTK és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem BTK Régészettudomanyi Intézetének
régész hallgatdi, illetve a Pazméany Péter Katolikus Egyetem BTK Mivészettorténeti
Intézetének egy muvészettorténész hallgatdja szamara.

MNM Viarmiizeuma, MNM Balassa Bdlint Miizeuma

BBM - A Péazmény Péter Katolikus Egyetem Régészeti Intézetével folyamatos, €16 a
kapcsolat, a hallgatok dsatdsainkon részt vehetnek. Az egyetemmel egyiittmikodve végziink
talajradaros kutatasokat gytijtOteriiletiinkdn. Szintén a Pazmanyrol érkezett hozzdnk miizeumi
gyakorlatra is hallgato, torténelem szakrdl, valamint a Szegedi Tudomdanyegyetemrol
fogadtunk néprajzos hallgatét gyakorlatra.

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

A Semmelweis Egyetemmel egyiittmiikodésben valdsitottuk meg Oktatds, hagyomany,
innovici6 - A Semmelweis Egyetem 250 éve c. idoszaki kiallitisunkat. Az ELTE
miuvelddéstorténeti doktori programjaval megallapodtunk gyakornokok fogadéasardl. Az
ELTE muzeoldgiai képzésérdl is fogadtunk gyakornokot.

Kutatoszolgdlati tevékenység

Adattar: a kutatészolgdlatban alkalmazkodtunk a jarvanyligyi helyzethez. A korlatozasok
utan a konkrét igényekkel hozzank forduld kutatéknak az anyagot digitalisan szolgaltattuk. A
kutatészolgélatot folyamatosan fenntartottuk, sziikség esetén a kutatokkal egyeztettiink.

A Torténelmi Képcsarnokban a virushelyzet miatti személyes kutatéi elérés korlatozasa
miatt 2020-ban csak 12 alkalommal volt személyes kutatds. Az e-mailben és telefonon valé
kutatéi megkeresések szdma viszont jelentésen novekedett, kb. 350 esetben tudtunk
informdcioval szolgélni a hozzank fordul6 kutatéknak.

Eremtar: A jarvany miatt kutatészolgalati tevékenységiink eléggé lesziikiilt. Egy
szakdolgozd kutatott ndlunk huzamosabb ideig, azonkiviil néhany szérvany kutato.
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ROG: A COVID-19 a kutatészolgdlatot is negativan befolydsolta; tobb, kordbban mdar
bejelentkezett kutaté mondta vissza a kutatdst. Osszesen 7 kutat6t tudtunk az év folyamédn
kiszolgalni. Kutat6szobdkat és keramiavédlogato helyeket alakitottunk ki.

Torténeti Fényképtar: 89 személyes kutatasi alkalom, 52 f6. Informécié kérések, levelezés
kutatokkal: kb. 70 iigy. Kutatoknak 6sszesen 2144 digitélis f4jlt szolgaltattunk.

A Torténeti Tar 2020-ban szamos kiilfoldi és belfoldi kutatot fogadott, valamint segitette a
hazai és kiilfoldi szakcikkek €s kotetek megjelenését tudomédnyos munkéssdga révén.

MNM Paléc Miizeuma

A 2020-as évben a kutatdszolgalat kisebb kihagydssal volt igénybe vehetd a mizeum bezardsa
miatt. Ennek ellenére tobb kutaté is érkezett, vagy keresett meg minket kiillonb6z6 témakkal
kapcsolatban, pl. diszitéfestés, festett ladak, régi mesterségek, viseletek, tdncok és zenék,
cserépedények, 6nontés technikdja, stb..

MNM Radkéczi Mizeuma

Intézményiinkben jellemzden a tanévhez kapcsoldddan érkeznek kutatdk, egyetemistak. 2020-
ban az év jelentds részében zarva volt a muzeum. Ez i1d6 alatt kutatdkat sem fogadtunk. A
lezaras idOszaka épp az egyetemista kutatok érkezésének iddszakéra esett.

Megnétt ugyanakkor az elektronikus kutatéi informdcid kérések szama. Ezeket a lezardsi
id6északokban is haladéktalanul teljesitettiik. Tavasszal heti rendszerességgel érkezett egy-két
kérés, melyek nyomban teljesitésre keriiltek. Személyes kutat6i megkeresés ebben az évben
nem volt.

MNM Matyds Kirdly Mizeuma

2020-ban — részben a jarvany okozta helyzet miatt is — Osszesen 4 kutat6t tudtunk fogadni,
akik visegradi leletanyagokat dolgoztak fel. Ezek a kutatdk 6sszesen 31 alkalommal kutattak a
muzeumban — betartva a biztonsagi és tavolsigtartasi eldirdsokat is

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

A kutatészolgalat a zdrva tartasi idoszakok miatt korldtozottan allt rendelkezésre. 31 kutatdsi
alkalommal 14 kutat6 vette igénybe a szolgdltatast. A zarva tartds alatt is folyamatos volt a
kutaték emailben torténd tdjékoztatdsa. A tobb hénapos zarva tartds ellenére 2019-hez képest
a kutatoszolgdlatot igénybe vevd kutatok szdma 2020-ban csak 1 fovel volt kevesebb, a
kutatdsi alkalmak szdma 2020-ban magasabb volt, mint 2019-ben.

Miizeumi konyvtdri tevékenység

A 2020 elején kirobbant koronavirus jarvany drasztikus valtozasokat hozott, és sok, az évre
tervezett feladatot at kellett iitemezni 2021-re. A bezdrt muzeum takarékoskodasra szorult, igy
a kiilfoldi csere kikiildéseinek pétlasara 2020-ban nem keriilt sor, de a belfoldi csere nem allt
le.

A digitdlis konyvtarhoz kapcsolédo fejlesztéseket még nem tudtuk biztositani. Ré€szben nem
tudtuk elkésziteni azokat a fejlesztéseket, melyek sziikségesek lettek volna a kolcsonzési
modul bevezetéséhez, részben pedig ehhez olyan otthoni munkavégzésben nem végezhetd
feladatok kapcsolodnak, amelyre nem volt mod. A digitdlis konyvtar €s a kdlcsonzési modul
mégis fejlodott. Szintén nem volt lehetdség elkésziteni az ISO 9001 folyamat dbrékat, illetve
az Orlapos raktéri kéréseket sem tudtuk bevezetni.
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A karantén és a hibrid munkavégzés alatt a konyvtari konyvek feldolgozasa keriilt el6térbe,
foként adatbazisba dolgoztunk be. A bezart idOszakok alatt drasztikusan megnott a
konyvtarkozi kolcsonzések szdma. A kényszerbezarisok miatt a nyitvatartdsi napokon
megnott az olvasok szama, kiszolgdldsukban a konyvtar teljes dllomdnya részt vett. Siker a
2020-as évre az MTMT adatbézis alapjainak lerakdsa, és ebbdl a publikicids jegyzék
elddllitasa.

MNM Paléoc Miizeuma

A 2020-as év fobb tevékenységét a rendszerezés, rendrakas, atszervezés jellemezte, a be nem
leltarozott konyvek és folyodiratok ellendrzése (duplum), leltdrozdsa, stb. Az év nagyobb
részében mitkodott kutatdszolgélat is.

MNM Semmelweis Orvostiorténeti Miizeuma

Az MNM - Semmelweis Orvostorténeti Konyvtar a koronavirus-jarvany miatt elrendelt zarva
tartasi idoszak kivételével heti 32 ordban nyitva allt az olvasdk eldtt, valamint folyamatosan
zajlott a konyvtari gyijté és feldolgoz6 munka. Az informéciés levelezés, valamint a
telefonos tdjékoztatds a zarva tartds alatt is biztositott volt.

Az otthoni munkavégzés alatt a Konyvtari és Adattari Osztdly munkatarsai részt vettek az
MNM - SOMKA jarvanytorténeti blogjdnak szerkesztésében, az illusztraciok keresésében,
valamint Osszesen 18 blogbejegyzést irtak. Tavasszal elkésziilt az orvostorténeti
kozgyljtemények kutatast segitd digitdlis adatbazisait, valamint online kiéllitsait tartalmazo
adatbazis is.

Az 6szi hibrid munkavégzés alatt a konyvtarosok €s a muzeumi tarlatvezetOk digitalizaltdk a
Ritkasag gylijtemény konyvleirdsait, tovabba feldolgoztak az Orvostorténeti Kozlemények 50
évfolyamanak anyagét. Ennek koszonhetden a folydirat teljes dllomdnya elérhetové valt a
MATARKA adatbéazisban, ezzel is segitve az orvostorténeti szaktanulmanyokhoz valé minél
konnyebb és gyorsabb hozzaférést.

Folytatédott az Orvosi Hetilap Horus rovatdban megjelent cikkek szerzdi, név-, targy- és
helymutatéval ellatott bibliografidjdnak Osszedllitisa, amelyben az év végére immar 32
évfolyamnyi anyag keriilt feldolgozasra.

Megkezd06dott a Szirén integralt konyvtari rendszerben a sokéves retrospektiv konverzids
munkafolyamat utdni bibliografiai lefrdsok hibdinak, hidnyossdgainak ellendrzése és javitasa,
tovabba a duplumok Osszeirdsa

Kommunikdcios tevékenység, arculattervezés

2020-ban az MNM Kommunikaciés és Kozmiivelddési Igazgatésaganak fobb feladatait a
COVID-19 okozta krizishelyzet teljesen dtalakitotta. Az intézményi szakmai stratégia kiemelt
céljait €s annak megvaldsitasat alapjaiban kellett atstrukturdlnunk. Az év els6 két honapjaban
még meg tudtuk valdsitani a tervezett kidllitdsokat €s az ezekhez tartoz6 kommunikécids
kampdanyokat, részben a Magyarsdgkutatd Intézettel kozosen. A Kozos iddnk *89-90
kozosségi kidllitdst a megnyité utdn két héttel be kellett zarni, ezért virtudlis kidllitasba
emeltiik at a tarlat anyagat. A mizeum bezdardsaval az intézményi kommunikacié szinte teljes
egészében az online térre helyezddott at, ezért atalakitottuk a honlap és a k6zosségi média
mukodését. A megnyitokat, rendezvényeket, konferencidkat, programokat, tarlatvezetéseket,
konyvbemutatokat streaming és zoom-technikdval kozvetitettiik. Folyamatosan hasznéltuk a
Facebook feliiletét, ezen hirdettiik és kozvetitettiik is az online programokat. Figyelmet

32



forditottunk a zart ajtok mogott zajlé mizeumi munka bemutatdsdra, a kiilonboz6 kutatasok
népszertsitésére, muzeoldgusaink ismeretterjesztd irdsai, videdi lehetd legtobb férumon valéd
bemutatdsdra. Az éppen aktudlis jarvanyligyi rendelkezéseknek megfeleléen rugalmasan
reagaltunk az aktudlis kihivasokra, €s a lehetd legszélesebb korben, hatékonyan adtunk hirt a
valtozasokrol, folyamatosan kommunikélva a k6zonséggel.

Ezzel parhuzamosan az intézményi bels6 kommunikécié is radikdlisan atalakult, kiilonbozo
online platformok segitségével a muzeum szakmai kozossége koOzosen, az egyéni
kompetencidkra €pitve, az aktualitisoknak és a kihivdsoknak megfelel6en hozott 1étre uj
tartalmakat. Hogy az ebbdl fakadd esetlegességet, oOtletszerliséget elkeriiljiik, tematikus
tartalmi egységek (husvét, kardcsony, érettségi, online oktatds, iinnepek, évforduldk,
Osszetartozds éve, Testtorténetek, Lélektorténetek, Advent, Unnepi asztal) létrehozasara
torekedtiink, amelyeket igy hatékonyabban tudtunk a kiilonb6z6 célcsoportok és a média
iranydba kommunikdlni. Ennek alapja a hirlevélkiildd rendszeriink volt, amelyet
célcsoportonként més tartalommal rendszeresen kiildiink ki a szakma, a pedagdgusok, a sajto,
a latogatok, a szenior korosztily részére. Felvettik a kapcsolatot a kiilféldi magyar
intézetekkel, és a kiilfoldi érdekl6dok, magyarul tanulék szamara is készitettiink angol nyelvi
anyagokat, fejlesztettiik kiilfoldi cimlistinkat. A sajtokapcsolatainkat is ennek megfeleléen
alakitottuk 4at: a print, az online média, a rddi6 és televizi6 csatorndk, bloggerek é&s
influenszerek szinte naponta adtak hirt online tevékenységiinkrdl. A bevételkiesés miatt 2020-
ban csak minimadlis lehetdségiink volt offline és online hirdetésekre, a sziikre szabott keretet
programjaink, kidllitasaink népszerlisitésére forditottuk. Az arculatépités is erre épiilt: egy
lendiiletes, online térben is aktiv intézmény képét alakitottuk ki.

MNM Paléc Miizeuma

Szolgaltatasfejlesztés keretében a turizmusban érdekelt vallalkozasokkal, szolgdltatokkal val6
egyiittmiikodéseket igyekeztiink megvaldsitani, ehhez fejlesztettiik honlapunkat, miikodtetjiik
facebook oldalunkat, valamint igyekeztiink minél tobb média feliileten megjelenni.

MNM Rakoczi Miizeuma

Eldzetes intézményi kommunikécidonkban kiemelt helyet kapott az emlékév. A tervezett hazai
és dontéen hatdron tdli rendezvényeink azonban (vandorkidllitdsaink) a korlatozo
intézkedésekmiatt nagyobb részt visszamondasra keriiltek, elmaradtak.

Eltink ugyanakkor a szécsényi orszdggyiilés 315. évforduléja nydjtotta lehetSséggel.
Szécsényben hdrom tipusu kidllitassal megjelenve intézményiink sokoldalian mutatta be a
Réakdczi-csalad orokségét (foté vandorkidllitds, gyermekrajzkidllitds, Rakdczi-csaldadhoz
kapcsol6dé mitargyegyiittes bemutatdsa). A 2019-ben nyitott "A Rakdcziak" cimii idészaki
kiallitds kiilonleges targyai hangsulyos szerepet kaptak kommunikdcionkban. Ennek
visszajelzése volt ezen kidllitds elvartat meghaladd l4togatészdma. A muzeum bezardsanak
illetve tdjranyitdsdanak iddszakdban kommunikdcionk kiemelt eleme volt, hogy
Magyarorszagon, s az egész Karpiat-medencében a sarospataki Rakdczi-vér a legjelentdsebb
Réakdczi kultuszhely. A honlapon, a facebook-on a Rékécziakhoz, Sérospatakhoz kapcsol6dd
torténelmi  évforduldk, események, személyek bemutatisaval is ezt hangsilyoztuk.
Kapcsoldédva az orszdgos programhoz, megrendeztiilk az Emlékhelyek Napjat és a Kulturdlis
Orokség Napokat. A turisztikai ligynokség a hazai idegenforgalmat segité kampéanya sordn
szamos alkalommal forgattak filmet, késziilt fot6 6sszedllitds int€ézménylinkben.

2020-ban alapitdsanak 70. évforduldjat iinnepelte intézményiink. Kommunikédciénkban
kiemelt helyet kaptak az intézmény elmult évtizedei. A honlapon, facebook-on,
nyilatkozatokban hangsulyozottan visszakdszontek épiiletegyiittesiink sokak altal kedvelt,
népszeri részletei, kidllitdsaink kiilonleges miitargyai, rendezvénysorozataink vendéghivogaté
emlékképei. Az évforduléhoz kapcsolddva egy iddszaki kidllitast nyitottunk a fészezonban. A
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témdaban tervezett Oszi konferencia nem keriilt megrendezésre, az ebbdl késziilo kotet hire
azonban sokakhoz eljutott, megjelenése 2021 elso felében varhato.

I. Rakoczi Gyorgy agyuontd mihelye cimi kidllitdsunk irdnti érdeklddés novekedését
tapasztaltuk ebben az esztendOben. A modern szemléletli, technika torténeti elemeket is
bemutatd eurdpai kuri6zumként szamon tartott, az dgyuontés folyamatat bemutat6 kidllitas
sikerének lehettiink tandi.

MNM Bathori Istvdn Miizeuma

Eldadésainkrol tdjékoztattuk a média segitségével a varosi és kornyék lakossigat, az e-sajton
at folyamatosan informéltuk a nagy létszdmi Mizeum Bariati Kor tagjait, a civil
szervezeteket, az oktatdsi intézményeket.

MNM Matyds Kirdly Miizeuma

A 2020-as évben kiilonosen fontossd valt a mizeum online jelenlétének erdsitése, ezért a
muzeumi honlapon és facebook oldalakon a szokdsos alapinformécidk és aktualis hirek
mellett a régész kollégdk rendszeresen tettek kozzé ismeretterjeszté cikkeket és
bejegyzéseket, amelyek a muzeum 4ltal kezelt miiemlékeket, kiemelten a kirdlyi palotat, a
muzeum kidllitdsait €s mitargyait ismetették a kozonséggel. A mizeum online folyoirata a
szokdsos modon miikodott, régészeti targyd szakmai és ismeretterjesztd irdsokat kozzétéve.
Mindemellett megnyitottuk a muzeum Youtube csatorndjat, ahol kozzétettik az elmult
években a miizeum rendezvényeirdl készitetett videokat. Uj elemként késziilt el 2020-ban a
visegradi kirdlyi palota visualguide szabadon letdltheté mobilalkalmazésa a ,,Virtudl Kalauz”.

MNM Vdarmiizeuma, MNM Balassa Bdlint Miizeuma

BBM - Idén igyekeztiink jelen lenni a legtobb médiumban a miizeum népszerlsitésének
érdekében. Az oktoberben megnyitott idészaki kidllitdsunkhoz késziilt sz6r6 anyag az arculati
kézikonyv egyes elemeinek felhasznalasaval valdsult meg. Az Esztergomi Varmuzeummal €s
a Babits Mihdly Emlékhazaval kozosen készitettiink egy haromnyelvli szordlapot, és havi
programplakatot, ami a rendezvényeinket volt hivatott népszertsiteni. Igyekeztiik egész évben
tdjékoztatni a helyi és orszdgos sajtot, valamint a régészeti szakmat a 2020-as muizeumi és
asatdsi munkdainkrol.

VAR - 2020-ban igyekeztiink jelen lenni minden teriileten. Legjelentdsebb események a
multidézo tarlatvezetések, a Nemzeti Emlékhelyek Napja és a Kulturdlis Orokség Napjai
voltak. A weboldalt rendszeresen haszndltuk 2020-ban informécidk kozlésére. Minden
rendezvényt, programajinlét ott is feltiintettiink, elsGsorban magyar nyelven, de a
legfontosabb informdcidkat angolul is kozoltik. Jiniusban az MNM Balassa Balint
Mizeumdval és az MNM Babits Mihdly Emlékhazaval kozosen készitettiink egy havi
programajanlét, amit a véros kiilonboz6 pontjain tettiink kozzé. Ezen kiviill minden honapban
kikeriilt a weboldalra és Facebook oldalunkra. A folyamatos online kommunikdacié érdekében
tematikus és rendszeres posztokkal igyekeztiink felkelteni az érdekl6dést a mizeum irdnt a
kozosségi média oldalakon. ElsOsorban a Facebook és Instagram oldalt haszndltuk erre a
célra. Megvaldsult Facebook kampéanyok: A novemberi intézményi bezarast kovetden heti
haromszor posztoltunk, és harom kampanyt futtattunk. 1. Ki kicsoda?: Ennek a kampanynak a
célja az volt, hogy az Esztergomi Varmuzeumhoz kapcsolédd torténelmi személyeket
bemutassuk, irjunk az életiikrdl és hogy miként kapcsolddnak a varhoz. 2. Régen és most: Ez
a kampany mar a 2021-es kidllitasnak az eldszele volt. Itt a varfeltards soran késziilt fotdkat
hasonlitottuk Gssze a var mostani kinézetével. Irtunk a valtozasokrdl, hogy miként tartak fol
egy-egy helyiséget, é€s mit lehet tudni réluk. 3. Tanulj jatékosan! Online mizeumpedagdgiai
jatékokat készitettiink és hetente egyszer posztoltuk dket.
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MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

A pandémia komolyabb sajtéérdeklodést generdlt a mizeum kutatdi tevékenysége és
gyljteménye irdnt. Ezt a jelenlétet a mizeumi arculat épitésére haszndltuk a hosszabb tava
eredmény érdekében. Nyilatkozatok hangzottak jarvanytorténetrdl, vakcinatorténetrdl, a
jarvanyok elleni védekezés érdekességeir6l, miivelodéstorténeti vonatkozdsokrdl. Cél: a
muzeum szakmai hitelességének erdsitése, egyben népszerli és kozérthetd tartalmak
kozvetitése. Az online tér élénkiilését kihaszndlva a kozosségi oldalak kovetdi szamanak
eroteljes novelését értiik el. Tematikus fokuszaink koziil kiemelkedett a Semmelweis és a
kézmosds népszerisitése, a Covid-gyljtemény kommunikaciéja és az Oktatds, hagyomany,
innovdcio c. kidllitds kommunikécidja.

Nemzetkozi egyiittmiikodés, kiilfoldi kikiildetés 10.702.855,- Ft

MNM Kozpont

2020. év soran Osszesen 25 alkalommal utazott 44 f6 kiilfoldre (11 orszdgba) hivatalosan
konferencidkra, —workshopokra, kidllitisokkal kapcsolatos, illetve pdlydzati céla
megbeszélésekre, kidllitds-épitésekre és bontdsokra, kidllitdismegnyitokra, tanulmdnyutakra,
tudoményos eldaddsok megtartdsara, oktatdsra, mutargy-kivitel és miutargy-hazahozatal
céljabol.

Az utazésok cél orszdgai a kovetkezdk voltak:

Ausztria Csehorszag
Olaszorszag Horvarorszag
Lengyelorszag Szlovakia
Németorszag Egyesiilt Kirdlysag
Franciaorszag Torokorszag
USA

Ebbdl 40 esetben tortént napidij kifizetés. A 44 kiutazé koziil 14 f6 koltségei terhelték
(legalabb részben) a Miizeum koltségvetését (a ROG és a SOM kereteket is beleértve, nem
szamitva viszont a palyazati, szponzori kereteket, illetve a kormdany altal célirdnyosan
folydsitott tiamogatasokat).

A koronavirus jarvany €s az annak kovetkeztében életbe 1épett korlatozdsok miatt 2019. évhez

képest Osszességében 203 fovel kevesebben utaztak kiilfoldre, és 146 alkalommal kevesebb
esetben tortént napidij kifizetés.
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I.1.a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési,
takarékossagi intézkedések okai, a Kkotelezettségvallalasok megtételére és
koltségvetési maradvanyok felhasznalasara vonatkozo szabalyok valtozasanak
hatasai, elrendelt szerzédéskotési és kotelezettségvallalasi korlatozasok (Aht.,
Avr. és Ahsz. jogszabalyvaltozasai, az 1982/2013. (XII. 29.) Korm. hatarozat és a
tilalom aléli felmentési kore bdvitésének hatasa, a 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, 2018. évi CXXYV. torvény, 88/2019.
(IV. 23.) Korm. rendelet, a 92/2020. (V1. 6.) Korm. rendelet 6. §, tovabba a Kvtv.
8. § (7) bekezdése szerint az oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati idét
megszerzett jogviszonyban allok jogviszonyanak megsziintetésébol eredo kiadasi
megtakaritas befizetési kotelezettségének hatasa stb.), és azok gazdalkodasra
gyakorolt hatasa, az elért eredmények bemutatasa

A kotelezettségviallaldisok megtételére €s a koltségvetési maradvanyok felhasznaldséara
vonatkoz6 szabdlyok és azok valtozdsai jelentés nehézséget okozott az intézmény
koltségvetésének végrehajtdsdban. A 2019. janudr 1-jétdl bevezetett Uj szabdlyozds szerint a
pénziigyi teljesitésnek legkésObb a koltségvetési év december 31-ig meg kell torténnie.
Azokat a szerzédéseinket, amelyek mar a koltségvetési évet kovetd évben esedékes kifizetést
is tartalmaztak, a hatdrozatlan idejii kotelezettségvallaldsok szabdlyai szerint, éven tuli
kotelezettségvallalasként vettiilk nyilvantartasba, azaz a kotelezettségvallaldst évek szerint
bontottuk meg. A folyamatos, rendszeres szamldzdssal teljesiild szerz6désbdl eredd
kotelezettség esetében szintén, hiszen folyamatos teljesitésii szerzdédésnek mindsiilnek.
Fészabaly szerint miikodési maradvanya nem lehet az intézménynek év végével, az Avr. 150.
§ (1) bekezdése azonban szdmos olyan esetet nevesit, amikor megengedett a maradvany
tovabbvitele, ilyen kiilondsen az eurdpai unids forrdsbol megvaldsuld projektek, valamint
azok a kotelezettségvallaldasok, amelyek felhalmozasi kiaddsi eldirdnyzatot terhelnek. Az
MNM-nek ennél fogva 2020-ban 1.703,3 m Ft 6sszegben hozott maradvanyt, amelybdl 250,9
m Ft kotelezettségvallaldssal nem terhelt maradvany (foként a Seuso nemzetkozi kidllitas és
az Andrassy Emlékmuzeum projektek a COVID-helyzettel Osszefiiggd, nem terv szerinti
megvaldsuldsa miatt). Ez utébbi 0Osszeget a Kozponti Maradvanyelszamoldsi Alapba
természetesen vissza kellett fizetni.

A Kormény az élet- és vagyonbiztonsdgot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozd
huménjarviany megeldzése, illetve kovetkezményeinek elhdritdsa, a magyar allampolgarok
egészségének ¢€s életének megdvisa érdekében elrendelt veszélyhelyzet sordn teendd
intézkedésekrdl szolé 41/2020. (III. 11.) rendeletével bevezette a kiilonleges jogrendet a
vesz€lyhelyzet kihirdetésével. A  kiilonleges jogrend 1ideje alatt Varga Mihdly
pénziigyminiszter Ur levélben tdjékoztatta az Emberi Erdforrdsok Minisztériumat, hogy az
irdnyitdsa alatt 4116 fejezetek és hattérintézmények — koztiik a Magyar Nemzeti Mizeum is —
Uj kotelezettségvallalasokat nem tehet. Az Intézmény féigazgatdi utasitdsban intézkedett a
kotelezettségvallalasi tilalomrdl visszavondsig.

A Kormény irdnyitdsa ald tartozé fejezetek koltségvetési szerveinek eszkozbeszerzéseirdl
sz016 1982/2013-es Korm. hatarozat 2019-ben életbe 1épd valtozdsai koziil a kormdnyzati
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informatikai eszk6zok DKU-n keresztiil torténd kozpontositott kozbeszerzési kivételi kore
nyujt jelentdés konnyebbséget az érintett beszerzéseknél tekintettel arra, hogy a Korm.
hatdrozat éltal egyébként elbirt beszerzési tilalom aldli mentesités folyamata meglehetdsen
id6igényes, biirokratikus és a legtobb esetben elutasitdsra keriilnek a kérelmek. 2020-ban két
személygépkocsi és egy 9 személyes kisbusz beszerzését engedélyezte az irdnyito szerv.

A 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, a 2018. évi CXXV.
torvény, valamint a 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet egyike sem érintette a Magyar Nemzeti
Miuzeum miik6dését, gazdilkoddsat.

I.1.b.) A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott
alapbér Kkotelezé legkisebb oOsszegének (minimalbér), valamint a legalabb
kozépfoku iskolai végzettséget igénylé ~munkakorben foglalkoztatott
munkavallalok garantalt bérminimumanak 367/2019. (XII. 30.) Korm. rendelet
szerinti, 2020. évi emelésébol adodo tobbletek alakulasardl, annak az intézmény
gazdalkodasara gyakorolt hatasa

A PM/1497/2/2020. szamud intézkedés alapjan a minimdlbér és garantdlt bérminimum
emelkedésével kapcsolatos tobbletkiaddsok tdmogatdsara az MNM benyujtotta igényét az
irdnyitd szerv kérésének megfelelden. A tényleges felhaszndldsra tekintettel, az elszamolds
sordn Osszesen 30.714.766,- Ft (személyi juttatdsok és jarulékok egyiitt) Osszegli timogatds
keriilt folydsitdsra a minimélbér és a garantdlt bérminimum 2020. évi emelésébdl eredd
tobbletkiaddsokra. 4.239.672,- Ft megtakaritisként kimutatott 6sszeget az MNM visszautalta
az irdnyito szervnek.

L1.c) Az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eloirt, a bevételek és kiadasok
varhaté alakulasarol szolé adatszolgaltatas prognozis adatai és a tény adatok
eltérésébol adodo, agazatok altal kiildott 2020. évi értesités szerint a 2018-2019.
évekre vonatkozo éves, illetve a 2019. marcius, jinius, szeptember, oktober és
november, valamint 2020. szeptember hénapokban leadott adatszolgaltatasok
alapjan megallapitott birsag miatti befizetési kotelezettségek teljesitésérol

Az Avr. 172/A. §-a alapjdn az dllamhdztartds kozponti alrendszerébe tartozé koltségvetési
szerv a bevételeinek €s kiaddsainak véarhat6 alakuldsar6l havonta adatot koteles szolgaltatni a
Kincstar altal miikodtetett elektronikus adatszolgdltatd rendszerben. A tény €s a progndzis
adatok kozotti jelentds mértékii eltérések — az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdésének
megfeleléen — befizetési kotelezettség eldirasaval keriilnek szankciondldsra. A 2020. évi
befizetések tekintetében hdrom esetben — a 2019. juniusi, szeptemberi és oktdberi
adatszolgdltatds alapjan — keriilt birsdig megallapitasra, 0sszesen 271.572,- Ft Gsszegben,
amely befizetési kotelezettségét az MNM teljesitette.

1.1.d) Vallalkozasi tevékenység végzése ,NE”
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I./1.e) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység
és vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi modjanak valtoztatasa, az
alkalmazott ij médszer és rovid ismertetés annak hatasarél ,NE”

1./1.f) Ertékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol ,NE”

I/1.g) Rovid szoveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valo
részesedésének, a tarsasagok altal nyijtott, illetve az intézmény altal igénybevett
szolgaltatasok mennyiségérol és osszetételérol, az intézmény tokerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodésérol, eredményességérol ,NE”

I/1.h) A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasara forditott kiadasok, a
kolcsonben részesitettek szama

2020. évben a Magyar Nemzeti Mizeum 2 dolgozdja nyujtott be munkaltat6i
kolcsonigénylést a Lakdsiigyi Bizottsdag felé. A két f6 részére utalt kolcson Osszege
minddsszesen 800.000,- Ft.

I/1.i) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) Kkiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa , NE”

I/1.j) A Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az eldiranyzat gazdalkodasi
rendszer, a kincstari informacio-szolgaltatas (pl: KIRA) tapasztalatai

A KIRA rendszer haszndlata sordn foként informatikai jellegli problémdk addédnak
id6kozonként. A felhasznéldi tapasztalatokat a Kincsar ugyanakkor egyre inkdbb elfogadja, és
ennek megfelelden fejlesztéseket is végez.

I/1.k) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetévaltas és annak
hatasai

Az Intézmény els6 szamu vezetésében, illetve a gazdasagi vezetésben 2020-ban valtozas nem
tortént.

I./1.]) Létszamadatok alakulasa, abban bekovetkezett valtozasok okai, szervezetre
gyakorolt hatasa

Az Intézményben meglehetdsen nagy a fluktudcié a kozgyljteményi teriilet alacsony
bérszinvonala miatt, leginkdbb a kozonségkapcsolati, kozmiivelddési szakemberek korében.
Kilép6 munkavéllalok szdma 52 fO0 volt, a belépdk szdma 52 f6. A kilépések miatt
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megiiresedett allashelyeket azonnal probdljuk betdlteni a munkavégzés folyamatossdganak
biztositdsa érdekében sok esetben ugy is, hogy részmunkaidében tobb munkavallalot tudunk
egy-egy teriileten foglalkoztatni.

I/1.m) Az intézményekben foglalkoztatottak foglalkoztatasi jogviszonyanak
atalakulasarol, annak szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasarol (2020. évi
XXXII. torvény, 56/2020. (I11. 20.) Korm. rendelet)

A kulturdlis intézményekben foglalkoztatottak kdzalkalmazotti jogviszonyanak atalakulasarol,
valamint egyes kulturdlis targyd torvények modositasardl szol6 2020. évi XXXII. torvény (a
tovabbiakban: Torvény) 2020. jilius 1. napjdval 1épett hatdlyba. A Magyar Nemzeti Mizeum
a Jogdllasi torvényben foglalt feladatokat és hataridoket betartva lebonyolitotta a
kozalkalmazotti jogviszonyr6l a Munka torvénykonyve szerinti munkaviszonyra torténd
atallast. A Torvény 3. § (8) bekezdése szerint a kulturdlis intézmények alapité okirataiban e
torvény alapjan bekovetkezett valtozdsok tOrzskonyvi nyilvantartdsba vételét az
allamhaztartasrol szolé torvény végrehajtasardl szold 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
167/C. § (5) bekezdésében foglaltaktol eltéréen e torvény hatdlybalépését kovetd 60 napon
beliil kell elvégezni. A Torvény rendelkezése szerinti alapitd okirat-modositds megtortént, a
Kjt. és Kjtvhr. kivezetésre keriilt az alapité okiratbdl, illetve kiegésziilt a kulturdlis
intézményben foglalkoztatottak munkakoreirdl és foglalkoztatdsi kovetelményeirdl, az
intézményvezetdi pdlydzat lefolytatdsdnak rendjérdl, valamint egyes kulturdlis targyu
rendeletek médositdsardl szol6 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelettel. Az 11/12165-3/2020/PKF
szamu tj okiratot a Magyar Allamkincstar felvette a torzskonyvi nyilvantartasba.

I./1.1) Vészhelyzetben, illetve egészségiigyi valsaghelyzetben a jarvany elleni védekezéssel
kapcsolatos intézkedések megtételérol, azok szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt
hatasairol (2020. évi XII. torvény, 40/2020. (II1. 11.) Korm. rendelet, 69/2020. (III. 26.)
Korm. rendelet, 92/2020. (IV. 6.) Korm. rendelet, 2020. évi LVIIIL. torvény, 2020. évi
CIV. torvény, stb)

Az élet- és vagyonbiztonsidgot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozé humanjarvany
megeldzése, illetve kovetkezményeik elhdritdsa, a magyar allampolgarok egészségének és
életének megdvasa érdekében elrendelt veszélyhelyzet sordn teendd intézkedésekrdl szolod
41/2020. (II1. 11.) Korm. rendelet eldirdsait szem eldtt tartva tobbek kozott a Magyar Nemzeti
Mizeum is — minden tagintézményét beleértve — ugy dontott, hogy 2020. marcius 17-t6l
hatdrozatlan idére bezdr a latogatok eldtt. A veszélyhelyzet Kormédny éltali kihirdetése
ugyanis a muzeumi szolgaltatast is érinti, €s a muzeumi latogatéi kozosség védelme
érdekében a bezarast, mint kényszerii intézkedést meg kellett hoznunk. 2020. junius 20-4n, a
veszélyhelyzet feloldasat kovetéen ugyan ujra kinyitottunk, de a vildgjarvany masodik
hulldima kovetkeztében a Kormany a 478/2020-as Korm. rendelettel tdjfent elrendelte a
veszélyhelyzetet, amelynek kovetkeztében az MNM teljes intézményi hdlézata ismételten
bezarasra kényszeriilt 2020. november 11-én.

A védekezéssel Osszefiiggésben és egyben a két bezards kozotti djra nyitdshoz kapcsoléddan
az MNM folyamatos beszerzéseket bonyolitott annak érdekében, hogy legyenek elegendd
szamu kézfertOtlenitd adagolok és allvanyok, kéztorlok, maszkok, fertdtlenitOszerek,
gumikesztylik, tisztitészerek, stb. A ,home office” intézményével Osszefiiggésben adatmentd
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szoftver elofizetést, virusvédelmet, NAS tarhely bovitést, a tivmunka licenceit vdsarolta meg
az MNM.

A bezdras miatt jelentOs bevételtdl estiink el, amely bevétel kiesés miatti nehéz koltségvetési
helyzetet nehezitette, hogy az irdnyité szerv a PM 7796/2020. szdmu intézkedo levele alapjan
az MNM 2020. évi kiadési €és tdmogatdsi eldirdnyzatit 152,3 milli6 forinttal csokkentette.

1.2.) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasara gyakorolt hatasa
I.2.a) Azon rendkiviili események, illetve korillmények bemutatiasa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és osszetételének alakuldsara
hatassal voltak és a koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve
pénziigyileg még nem Keriiltek rendezésre

Az MNM az Alapité okiratdban megfogalmazott alapfeladatokat akkor tudja felel0sséggel
ellatni, ha a vagyonkezelésében 1€v0 ing6 €s ingatlan vagyonelemek fenntartdsa, mitkodtetése
tekintetében a biztonsdgos fedezet rendelkezésre all a koltségvetésében. Az MNM az elmult 7
évben szdmos Uj tagintézménnyel gyarapodott (Paloc Muzeum, SOM, Mailenkij Robot
Emlékhely, MNM ROG, stb.). Az étszervezések okozta megnovekedett feladatok ellatasa
allandé tobbletterhet jelentenek az intézmény munkatdrsai szdmdra, és jelentOs
tobbletkiaddssal is jarnak a miikodtetés teriiletén, ennek ellenére az utolsé intézményi
beolvadds (SOM) alkalmaval is kozel 25 millié forint dllami tdmogatdst vont el az irdnyito
szerv a koltségvetésiinkbdl. Az MNM 2020-as eredeti koltségvetési keretszamaibdl is jol
latszik, hogy a kiaddsainknak kozel 40%-at sajat magunk termeljiik ki. Beldthatd, hogy egy
allami alapfeladat ellatasara kijelolt és fenntartott kdzponti koltségvetési szerv mitkodésébol
szarmazo sajat bevételeinek mértéke egy bizonyos ponton til nem novelhetd.

A 2017. november 25-én megnyitott, és tavaly az Ev Eurépai Miizeuma versenyen helyezést
eléré6 Mélenkij Robot Emlékhelyiink fenntartasara, valamint az épiiletben az allandé kiallitas
tizemeltetésére is csak egyszeri jelleggel kaptuk meg 2018-ban a 40,0 milli6 forint tdimogatést,
amelyet az Emberi Eroforrdsok Minisztériuma sajat hatdskorben biztositott. A
koltségvetésiinkbe tartdsan beépiild tdmogatdsi igényiinket 2019-ben az irdnyité szerv
elutasitotta. A magyar torténeti emlékezet szempontjabol igen fontos Emlékhely
tizemeltetéséhez sziikséges allami tdmogatds hidnya sulyos bizonytalansagot okoz a
koltségvetésiinkben, masfeldl még igy is egyéb programjaink, kidllitdsaink rovasara, illetve az
Emlékhely korlatozott nyitva tartdsaval tudjuk csak megoldani a fenntartasat. Jelen beszdmolo
Osszedllitdsakor mar ismert az 1925/2020. (XII. 17.) Korm. hatdrozat, amely a Malenkij Robot
Emlékhely, a Kubinyi Ferenc Muzeum €és a Kozponti Banyaszati Mizeum miikodéséhez
sziikséges tobbletforrds biztositdsarél dontott. Eszerint 2020-ra visszamendleg és 2021-es
koltségvetési évben is egyszeri jelleggel 31.566.000 Ft-ot biztosit a Kormany a Mélenkij
Robot Emlékhely fenntartdsara. A folyamatos és barmiféle korlatozas nélkiili miikodtetése az
Emlékhelynek csak a tdmogatidsnak az eredeti koltségvetésbe torténd beépitésével tud
megvaldsulni.

1.2.b) Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok ellatasa

Az Intézmény Alapité okiratdban megfogalmazott alaptevékenységi feladatokon tul
tobbletfeladat teljesités 2020-ben nem tortént.
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I.2.c) Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszam és
eldiranyzat mozgasok bemutatasa (kiillonos tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet szerinti feladatok — 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatarozott
eljarasrend alapjan végrehajtott — atadas-atvételének hatasara) ,,NE”

I.2.d) Az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa

Az MNM 2020-as eredeti koltségvetésének személyi €s jarulék kiadasi eldirdnyzata mogott
12,8%-ban, a dologi kiaddsok mogott 62,3%-ban van sajat miikodési bevétel. A kiaddsaink
legfObb forrdsai egyébirant az allam 4ltal az adott évre meghatarozott kozponti, irdnyitd szervi
tdmogatds, a miikodésbdl szarmazo sajat bevételek, valamint az egyéb forrasok, tobbek kozott
a kiilonféle palyazati pénzek (EU-s és a hazai forrdsok). 2020-ban a miikodési bevételi
aranyszamunk — a célfeladatokkal nem szamolva — kozel 45%, és a fennmarad6 55% az
iranyit6 szervi tamogatds. Ez azt jelenti, hogy az MNM-nek jelentds bevételeket kell
produkélnia, hiszen enélkiil nem tudnidnk miikodni, ami nagy erdfeszitéseket igényel. A
miikodési  bevétel és a fenntartéi tdmogatds ardnyszdmai mutatjdk igazdn az
alulfinanszirozottsagot.

Kiaddsok finanszirozasa kiemelt célfeladatok nélkuil
(2020. évi eredeti eldoiranyzat)

557

Kazponti, irényito szervi tdamogatashol Mikadési bevételbdl

A COVID-19 vilagjarvannyal osszefiiggésben a védekezéshez sziikséges beszerzések élveztek
prioritdst minden mds egyébként aktudlis vagy elengedhetetlen fejlesztéssel szemben. Ez
utébbiak voltak kiilondsen az MNM f6épiiletében a kozonségforgalmi terek festése, mazolasa,
szerverszoba kialakitas, streamline rendszerek kiépitése, stb.
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IL. RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

I1.1. A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa

Ft
2019. évi 2020. evi 2020. évi 2020. évi
teljesités e .re)detl m?,d(,)SltOtt c s
elgiranyzat elgiranyzat teljesités
Kiadasok Osszesen: 5.547.450.791 3.365.997.000 |6.026.980.661 4.323.723.140
Miik. kiaddsok Osszesen: 3.821.370.100 3.130.297.000 |4.216.323.595 3.696.427.734
- személyi juttatasok 1.818.579.493 1.671.228.000 |1.988.043.914 1.981.281.780
- jarulékok 360.342.902 289.335.000 317.022.543 317.022.543
- dologi kiadasok 1.630.024.990 1.169.734.000 |1.775.881.760 1.262.748.033
- egyéb miik. céld kiadés 12.422.715 - 135.375.378 135.375.378
Felhalm. kiaddsok 6sszesen 1.726.080.691 235.700.000 | 1.810.657.066 627.295.406
- beruhazasok 945.775.195 96.700.000 |1.306.484.515 228.027.064
- feldjitasok 780.305.496 139.000.000 503.372.551 398.468.342
- egyéb felhalm. célu kiad - - 800.000 800.000
2019. évi tényl. maradv. 954.372.526- - -
2020. évi tényl. maradv. - - - 1.703.336.261
Bevételek dsszesen: 6.501.823.317 3.365.997.000 |6.026.980.661 6.027.059.401
Kozponti, irdnyitdészervi tdm. 2.544.199.347 2.107.497.000 |3.809.497.615 3.809.497.615
Miikodési bevételek 1.109.713.434 1.258.500.000 624.864.358 624.864.358
Felhalm. és tokejell. bev. 220.000 - - 78.740
Atvett pénzeszkozok ah. kiviilrol 64.174.617 - 69.959.716 69.959.716
- miikodési célra 57.461.693 - 64.621.164 64.621.164
- felhalmozasi célra 6.712.924 - 5.338.552 5.338.552
Miikodési c. tdimogatds ah. beliilrol 191.004.783 - 211.111.750 211.111.750
Felhalmozasi c. timogatds ah. beliilrdl - - 356.294.625 356.294.625
Maradvany igényb. 2.592.511.136 - 955.252.597 955.252.597
Létszam
Atlagos stat. 4ll. 16tszam 426
Munkajogi 1étszam 450 450 450

Az eldiranyzatvaltozasok az alabbi fobb tételekbol tevodnek dssze.

1. F&bb eldiranyzat emelések:

- a megelézd régészeti feltdrdsokkal kapcsolatos feladatellitdis (MNM ROG)

494.160.000,- Ft

- Nemzeti Osszetartozas Eve programra 225.530.000,-Ft
- Kozgytijtemények digitalizdlasanak megvaldsitasara 58.250.000,- Ft
- Bérkompenziciora 30.714.766,- Ft

- Bérfejlesztéssel kapcsolatos kiaddsokra (6%) 107.502.125,-Ft

- A jogallasvaltozdssal kapcsolatos tobbletkiaddsokra 57.307.593,- Ft
-, Kereszt-tlizben™ kidllitds megvaldsitasara 14.554.274,- Ft
- André Kertész fotdgylijtemény megvasarlasaval kapcsolatos értékbecsloi és biztositasi
koltségek fedezetére 62.000.000,- Ft
- 1348/2020 Korm.hatdrozat a COVID-19 vildgjarvany miatti kényszerti bezaras okozta
bevétel kiesés kompenzaldsara 300.000.000,- Ft
- 1879/2020 Korm. hatdrozat a COVID-19 vildgjarvany miatti kényszer(i bezards okozta
bevétel kiesés kompenzaldsara 500.000.000,- Ft
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2. FObb elbirdnyzat csokkenések:

- Bevételi lemaradds miatti eldirdnyzat-csokkentés 633.635.642,- Ft

- Fejezeti hataskorben torténd kozgyljteményi fejlesztéssel Osszefiiggd csokkentés
20.951.610,- Ft

- Minimélbér €és garantdlt bérminimum tdmogatdsa maradvanydnak visszafizetése
4.239.672,- Ft

- 92/2020 (IV.6.) Korm.rend. 6. § PM 7796/2020. szamu intézkedd levele alapjan
elvonds 152.328.400 Ft.

Az alabbi grafikus abrak szemléltetik a kiadasok €s bevételek alakuldsanak megoszldsat.
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Kiadas 2020 Osszesen: 4 323,7 MFt

Egyéb felhalmozasi célu

kiadas 1,0 MFt 0,0% Egyéb miikddési céld
Intézményi beruhazas kiadas 135,3 MFt 3,1%

228,0 MFt 5,3%

Feldjitas

398,4 MFt 9,2% Torvény szerinti

illetmények,
munkabérek...

Foglalkoztatottak egyéb
személyi juttatasai
220,6 MFt 5,1%

Kils6 személyi
juttatdsok 15,7 MFt
0,4%

Dologi kiadas . o
1262,7 MFt 29,2% Osszes személyi
jaruléka 317,0 MFt

Személyi kiadas 7,3%
2 298,3 MFt 53,2%
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Osszesen: 6 027,1 MFt

Bevétel 2020

BKdzponti, iranyitészervi tAmogatas

OMikodési bevételbdl: jegy, jogdij, kiadvany

OMUkodési bevételbdl: éplilethasznositas

OMUkodési bevételbdl: alapfeladatnak megfelelé6 miuzeumi

szolgaltatas bevétele (pl. dsatés)

BMiikodési bevételbdl: egyéb

BFelhalm. és tékejell. bev.

OMkodési céli tamogatas

DOFelhalmozas célt tAmogatés

BAtvett pe. ah-n kiviilrsl

BMaradvany
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I1.2.) Az eloiranyzatok alakuliasa - az eldiranyzatok és a pénzforgalom

egyeztetése

I1.2.a) Kiadasi-bevételi eléiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa,
annak szoveges indoklasa (orszaggyiilés, kormany, iranyité szervi és intézményi

hataskorben tortént eléiranyzat moédositasok)

Ft
Megnevezés Eldiranyzati | Felhasznalas | Maradvany
0sszeg
Kormdny hatdskorében:
1348/2020 Korm.hat. COVID-19 Jarvany elleni| 300.000.000| 300.000.000 0
védekezéssel kapcsolatos PM intézkedés
1879/2020 Korm.hat. COVID-19 Jarvany elleni| 500.000.000| 386.058.971| 113.941.029
védekezéssel kapcsolatos PM intézkedés
1064/2020 Korm.hat.: Nemzeti Osszetartozds Eve| 225.530.000| 211.151.311| 14.378.689
megvaldsitdsdval kapcsolatos (Orszagjaré Miizeum)
KMA-1176/2020. Korm.hat  ellatott  régészeti| 494.160.000| 438.261.977| 55.898.023
feladatokhoz sziikséges tdmogatds (ROG feladatok)
1522/2020 Korm.hat.: "Kereszt-tlizben" washingtoni 14.554.274 14.554.274 0
kiallitas
367/2019 (XI1.30.) Kormany rendelet 2020. évi 26.475.094 26.475.094 0
Minimélbér €és gar. Bérminimum emelkedésével
kapcs. tobbletkiaddsok tdmogatdsa
Kult.fogl.jogviszony-atal.bérfejlesztés (6%) 107.502.125| 107.502.125 0
Kult.fogl.jogviszony-4tal.szab.megv,végkiel. 57.307.593 57.307.593 0
1310/2020 Korm.hat.: André Kertész fotégytijtemény 62.000.000 0 62.000.000
allami tulajdonba vételéhez sziikséges intézkedésekre
kapott timogatds
GF/JSZF/628/8/2020.sz. megallapodas 4.600.000 4.600.000 0
Bérkompenzaciéhoz nyujtott timogatas 3.517.789 3.517.789 0
korményhatédrozat PM 7796/2020 intézkedés alapjan -152.328.400 - -
Jogviszony datalakuldssal kapcsolatos tdmogatds| 164.809.718| 164.809.718 0
PM/17635-3/2020 164809718
Irdnyito szervi hatdskorben:
irdnyitoszervi hatask. PM/11578-1/2020 12.983.750 12.983.750 0
Ei.m6d V1/276-3/2020/MUSEUM ko6zgy.f.csokkentés -1.451.610 - -
V1/755/2020 sz.2020.KDS workshop megvalositasa 1.500.000 1.500.000 0
V1/700/2020 sz.kozgyljt.digitalizalas megvalositas 58.250.000 58.250.000 0
bujaki Romai Katolikus Plébdnia régészeti kutatds 600.000 600.000 0
rovatok kozotti dtcsoportositas 1.300.000 1.300.000 0
kozgytijt.fejl. VI/4950-1/2020/Museum -19.500.000 - 0
MuseuMap portal frissités V1/4206/2020 3.500.000 3.500.000 0
EMMI tdm.okirat VI/1854/2020 online fejlesztés 1.500.000 1.500.000 0
bevételi ei.elmaradds miatti csokkentés -633.635.642 - -

Intézményi hatdskorben:

46




Jovahagyott bev.ei.feliili tobbletbev.felhaszn. 417.310.709| 417.310.709 0
Kozfoglalkoztatdsi program miatt 100.924.802 | 100.924.802 0
Dunamenti Vdrak jovédh.bev.ei.f.tobbletbev. 29.302.765 29.302.765 0
Rovatok kozotti atcsoportositas 192.755 192.755 0
2019.évi maradvany levezetése 880.071 880.071 0
NKA palyézatok 89.574.228 89.574.228 0

I1.2.b) Konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormanytdl, a tarcatol, illetve mas
fejezettol kapott eloiranyzatok felhasznalasa, és ezek kapcsan adodo esetleges
maradvanyok nagysaga és okai

A Seuso-kincset nemzetkozi kontextusba helyezd iddszaki kidllitas 2020. évi megvaldsitasara
a Kormany 402,0 milli6 forint timogatést biztositott az EMMI-n keresztiil a Magyar Nemzeti
Mizeum 2020. évi eredeti koltségvetésében egyszeri jelleggel az 1350/2019. (V1. 11.) Korm.
hatdrozat 2. pontja alapjan. A kiallitds elokésziileti munkai mar 2019-ben megkezdddtek €s
2020 év elején tovabb folytatddtak, késziilve az eredetileg 2020. junius 15-re tervezett
megnyitéra. Sajndlatos médon az egész vildgot érintd COVID-19 koronavirus terjedése
feliilirta az addigi iitemterviinket, amely miatt az iddszaki kiallitds megnyitasat elészor 2020.
oktéber 15-re elhalasztottuk, majd a jelenlegi véltozatlan pandémids helyzetre, ezzel egyiitt a
kolesonzd intézmények bizonytalan részviéllaldsdra tekintettel 2022. 4prilisdra. A 2019-
tdl érvényes ) maradvany-felhaszndldsi szabdlyok értelmében a targyévben fel nem hasznalt
tdmogatdsi Osszeget a Kozponti Maradvanyelszamoldsi Alapba torténd befizetési
kotelezettség terheli. A Magyar Nemzeti Midzeum a 2020. évi intézményi koltségvetési
beszamolo keretében kimutatta a Seuso nemzetkozi kidllitds megvaldsitasara kapott timogatas
fel nem haszndlt és kotelezettséggel nem terhelt maradvanydnak Osszegét, amely 220.471.427
Ft.

Az Andrassy Emlékmuizeum létrehozdsdhoz sziikséges kormdényzati intézkedésekrdl szold
1087/2018. (III. 13.) Korm. hatdrozat még 2018-ban rendelkezett legfeljebb 800.000.000 Ft
forrds biztositasarol. Ebbdl az 6sszegbdl a Magyar Nemzeti Mizeum elsé izben a 2020. évi
eredeti koltségvetésében 125.100.000 Ft tamogatdst kapott. A feladat megvaldsitasa
érdekében a Miuzeum ugyanakkor mar 2018-ban és 2019-ben megkezdte az eldkésziileti
munkalatokat, igymint tervezés, torténeti kutatdsok, az Andradssy csalad — Szlovik Allami
Levéltar 10csei €s betléri intézményegységeiben Orzott — iratanyagdnak digitalizalasa. 2020-
ban a digitalizdldsi feladatok a COVID-19 vildgjarvany miatt bevezetett korlatozo
intézkedések kovetkeztében nem tudott folytatédni, csupdn egy nagy Osszegl
gyljteménygyarapitds tortént a forras terhére.

Az Andrassy Emlékmuizeum kijelolt helyszinén alternativ zenei mithelyek muizeuma és egy j
konnylzenei kozpont kialakitdsardl sz6l6 1951/2020. (XII. 18.) Korm. hatdrozatban a
Kormény 2020. év végén ugyanakkor ugy dontott, hogy mds funkciét kivan biztositani az
érintett Andrassy-palotaban, ennek megfeleléen a 125.100.000 Ft tdmogatas fel nem hasznalt
részét, azaz 29.461.167,- Ft-ot az Intézmény visszafizette a Kdzponti Maradvéanyelszdmolasi
Alapba.

I1.2.c) Az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fobb
tényezok
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Személyi juttatdsok, munkaadokat terheld jarulékok, létszam alakuldsa

Kiadasi oldalrél egyébként érdemes megemliteni a személyi és jarulék kiaddsaink 2.298,3
MFt-os teljesitését az eredeti 1.960,6 MFt-hoz képest. Ez 17,2%-os tulteljesitést jelent, ami
egyfeldl az Orszdgos Kozfoglalkoztatdsi Program, masfeldl az 4j szervezeti egység, a
Régészeti Orokségvédelmi Igazgatdsdg létrejotte miatt adddik. Ez utébbi 80 6 plusz
kozalkalmazotti 1étszdmot jelentett. A ROG személyi dllomanyénak feltoltése teljes koriien
megtortént. A projektiroda, a gazdasagi teriilet, valamint a terepi stdbok is teljes 1étszamban
miikddnek. Fontos hangsulyozni, hogy az 1j feladatellatdsra az MNM 2020-ban is csak
egyszeri jelleggel kapta meg a sziikséges kozponti, irdnyitd szervi tdmogatdst. 2021-es
koltségvetési évtdl kezdve mdr tartds jelleggel beépiil a forrds az eredeti eldirdnyzatok kozé.

A Kjt. béren kiviil a nem rendszeres és kiilsO személyi juttatdsok csak az olyan atvett
pénzeszkozok, palyazatok, célpénzek terhére lettek kifizetve, amely bevételek mdsra nem
hasznalhatok fel (pl.: OTKA palyazatok, egyéb célfeladatokra kapott tdimogatdsok).

A 2020. évi bérkompenziciora 3.518 eFt (3.019 eFt személyi és 499 eFt jarulék) tdmogatést
kapott az Intézmény az EMMI-tdl, amely célzottan felhaszndlasra is keriilt.

Az MNM-ben 2002-ben volt utoljara atfogdé és mindenkire kiterjedd béremelés. Ez a mérték
az elmult 18 évet figyelembe véve 2,8%-os béremelésnek felel meg. A kozgyljteményi
terliletre vonatkoz6 mai kozalkalmazotti bérek messze elmaradnak nemcsak a piaci viszonyok
diktalta vallalkozdéi szféraban 1évo bérektol, hanem az allamhaztartasi teriileten, mas
szakdgban kialakult bérektdl is. Az MNM munkavallaléinak szdma aktudlisan 459 {06, és az
ebbdl ad6do havi brutté bértomeg alapjn az egy fore esd bruttd atlagkereset 297 ezer forint.
Rendszeres cafeteria juttatds nincs. Ezzel szemben a KSH 2020. januér-szeptember hénapokra
vonatkoz6, az dllamhdztartdsi teriileten egy fdre esO dtlagos bruttd jovedelem (a
kozfoglalkoztatottak nélkiil) 402 ezer forint. Az MNM-ben dolgozok fizetési helyzete még az
allamhaztartas rendszerén beliil is alacsony.

A Kkulturalis intézményekben foglalkoztatottak kozalkalmazotti jogviszonyanak
atalakulasarol, valamint egyes kulturalis targyua torvények modositasarol szo6lé 2020. évi
XXXIL torvény 2020. jalius 1. napjaval lépett hatalyba. A Magyar Nemzeti Mizeum a
Jogdllasi torvényben foglalt feladatokat és hatdridoket betartva lebonyolitotta a
kozalkalmazotti jogviszonyr6l a Munka torvénykonyve szerinti munkaviszonyra torténd
4tallast. Osszesen 15 kozalkalmazott nyilatkozott gy, hogy nem fogadja el 2020. november
1-jét6] hatdlyos munkaviszonyra vonatkoz6é munkdéltatéi ajanlatot. Erre val6é tekintettel,
irdnyitd szervi felmérés alapjan a Muzeum 57.307.593,- Ft tdimogatdst kapott (személyi és
jarulék kiadédsokra egyiitt) a kulturdlis foglalkoztatottak jogviszony atalakuldsaval 0sszefiiggd
szabadsdgmegvaltas €és végkielégitések kifizetésének fedezetére, amelyet teljes mértékben fel
is hasznilt.

Az EMMI Kormany hataskorben, egyszeri jelleggel tobbletforrdst biztositott a Magyar
Nemzeti Mizeum 2020. évi koltségvetésében a kulturalis foglalkoztatottak jogviszony-
atalakulashoz kapcsolédé bérfejlesztéshez, 2020. januar 1-ig visszamendlegesen
107.502.125,- Ft 6sszegben (személyi €s jarulék kiaddsokra egyiitt). Az érdekképviseletekkel
tortént egyeztetést kovetden a 6%-os bérfejlesztési keretet differencidlt médon osztotta fel a
munkaltaté. A differencidlds alapja a munkavéllalok bérszinvonala.

Kozfoglalkoztatdsi program
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A Magyar Nemzeti Mizeum orszdgos kozfoglalkoztatd intézményként alkalmaz
kozfoglalkoztatottakat 2015 6ta. A 2020. méarcius 1-én indult I. kozfoglalkoztatdsi program,
amely 2021. februar 28-ig tart. A II. kozfoglalkoztatdsi program 2020. jilius 1-én indult, €s
szintén 2010. februar 28-an ér véget. A Beliigyminisztérium dontése alapjan 2020. oktéber
15-én egyesitették a két programot. A programok Osszesitett 1étszama 2020. december 31-én
152 16, kilépett 34 16, aktiv 118 f6. A partnerintézmények szama 58 db.

A programokban két munkakorben: dokumentédcids elfad6 és termelés- €s munkaszervezo
(koordinator) foglalkoztatjuk a munkatarsakat. A dokumentacids eléadé6 munkakori feladata
elsOsorban a partner intézményekben a mitargyak, leltarkonyvek, fotdk, filmek digitdlis
feldolgozdsa és rogzitése. A termelés- és munkaszervezd kollégdk a teriiletiikhoz tartozé
partner intézményekkel és az ott dolgozd kozfoglalkoztatottakkal, valamint az MNM-mel
rendszeres konzultaciot tartva segitik a hatékony informéciéaramlast.

Bérgazddlkodds

A kiemelten teljes munkaidosoknél:

- besoroldsi 0sszbér 1.744.984.372 Ft

- bedllasi szint 3.532.357 Ft

- kereset novekedés (targyévi €s az el6z06 évi besoroldsi bér hanyadosa): 110,05 %
Potlékok, potlék fajtanként (éves szinten) 70 fo 50380 eF't
vezetdi potlék 56 28565
egyéb potlék 14 21815

Belépo dolgozo:...52 fo
A Dbelépd dolgozok kozott volt pl. kulturdlis menedzser, kozmiivelddési szakember,
konyvtéros, tarlatvezetd, adminisztrator, titkdrnd, projekt adminisztrator, régész,

Kilépd dolgozo: 52 fo
A kilépok kozott volt pl..kozmiivel6dési aszisztens, titkarnd, teremor, konyveld, pénziigyi
eléado, fomuzeoldgus, régész,

Szakmai létszam megoszldsa 246 fo

kis MNM Viii Vis|  Eeom Osszesen

Nyirbator Babits

muzeoldgus, fémuzeoldgus 98 5 6 5 114
restaurator 24 1 1 2 28
muzeumi kozmiivel6dési szakember 18 1 19
muzeumi konyvtaros 10 10
muzeumpedagdgus 9 1 10
egyéb pl. tarlatvezetd, fényképész, 21 4 4 5 34
grafikus, miivel6désszervezd, kozonség
kapcsolati szakember
muzeumi informatikus 7 7
mitargyvédelmi munkatars 8 8
konyvtdri asszisztens 1 1
adattdros 4 4
miuzeumi gylijtemény- és raktirkezeld 6 3 6
osszesen 206 17 11 12 246
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Uzemeltetési létszam megoszldsa: 203 fo

féigazgatd 1

gazdasagi igazgato 1 1
gazdasagi vezetd 2 1 1 1 5
belsd ellendr 1 1
jogéasz 2 2
gazdasagi ligyintéz0, tigyviteli alkalm. 82 6 3 4 95
muszaki, fenntartasi alkalmazott 40 12 9 6 67
teremdr, €jjeli Or, porta 1 10 5 16
raktdros 0 0
informatikus 10 10
kisegitd alkalmazott 6 6
Osszesen 139 29 18 17 203
| mindésszesen | 346] 46| 29| 29| 450 |

Egy fore es6 atlagbér: 294 eFt/ho.

Dologi kiaddsok alakuldsa, takarékossdgi intézkedések

Az MNM a bezaras mellett koltségcsokkentést valgjaban csak ott tudott elérni, ahol a bezaras
kovetkeztében nem volt sziikkség bizonyos szolgéltatisok igénybevételére (kiilondsen
teremfeliigyelet, takaritds részlegesen, bizonyos karbantartasi tevékenységek, koziizemi dijak
részlegesen, stb), amely havonta 12-15 millié forintot jelentett. Ertelemszertien e mogott
bevétel sincs, tehat nem lehet valédi megtakaritisnak hivni. Mindezeken tdlmenden
ugyanakkor fontos hangsilyozni, hogy az Intézmény latogatok el6tti bezdrdsa mellett az
ingatlan fenntartdsa, mikodtetése tovabbra is elengedhetetlen. A koziizemeket fizetniink kell,
a jarmivek, egyéb gépek, berendezések (pl: liftek hatdsdgilag) karbantartdsat, stb. el kell
végezniink. A COVID-19 vildgjarvany miatti kényszerli bezdrds okozta bevétel kiesés a
dologi kiaddsok mogotti bevétel ardnydra is nagymértékben befolydssal volt, a nehéz
koltségvetési helyzetet tovabb nehezitette, hogy az irdnyité szerv a PM 7796/2020. szamu
intézkedd levele alapjan az MNM 2020. évi kiadasi €s tdmogatasi eldiranyzatat 152,3 millid
forinttal csokkentette.

A Nemzeti Mizeum jelenleg Budapesten 7 helyszinen, ezen kiviil 6 megyében, 13 helyszinen,
Osszesen 22 helyszinen az orszdg kiilonb6z0 részein latja el feladatit. A Muzeum A4ltal
vagyonkezelt 448.590 m2-nyi teriiletébdl mintegy 34.811 m2 kidllitasi, kozonségforgalmi,
bemutatéhelyi rész, 11.125 m2 a gylijteményi raktdrak, 362.409 m2 park és dsatdsi teriilet, a
fennmaradé rész pedig a szakmai-mukodési, iizemi és egyéb kiszolgdlo teriilet.
Intézményeinkben kozel 4 millids tételszamu gylijtemény Orzésérdl, dllagmegdvasardl és
bemutatdsar6l kell gondoskodni és a kordbban jelzett hatalmas ingatlanok fenntartdsat,
mukodtetését, izemeltetését is biztositani kell.

Beruhdzds 228.027.064,- Ft
Beruhazdsok tobbek kozott
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Fdigazgatésdg: filmkészités- Zrinyi Miklés haldla: 236eFt, filmkészités: Osszetartozds éve
kidll. : 100eFt, 1I. Rakéczi Ferenc kidllitdas- inf. eszkozok: 832eFt, Orszdgjard-Trianon
vandorkidllitds- gombsatorba inf. eszkozok: 3.661eFt, streamline rendszer-Diszterem:
7.285eFt, multif. nyomtaté: 101eFt, Kidllitisrendezd csoport-nyomtats: 1.379eFt,
kutatészoba: bojler:54eFt, asztal:228eFt, nagy, kicsi vitrin, allvany irattarté:1.875¢Ft,
tdvolsagmérd:26eFt, mobiltelefon elektronikus jegyek ellendrzéséhez:105eFt, Budapest-
Zagrab kidllitas uszalyvitrin, h6 és paramérd: 3.108eFt, Alexander Ritter Von Bensa két kép
vas.:15.000eFt,

Gazdasagi Igazgatosdag: PandaFusion virusirté program 2év  licenc: 1.093eFt,
iratmegsemmisitd:80eFt,

Biztonsdgi osztdaly: beléptetd licencdij: 114eFt, raktir bézis program: 18eFt, Campona
tizvédelem,:5.842eFt, Campona tervezési tev.kivit. tervdok.: 4.900eFt, videdkartya:169eFt,
HDD kameramentéshez:716eFt, bizt. rendszer hibdas kamerdk cseréje:222eFt, biztonsagi
kamerdhoz adatmentd egység: 754¢Ft,

Miiszaki Foosztdly: Microsoft licencek:473eFt, monitor:29eFt, projektor 2 db: 651eFt,
szerverszobdba wifis adatgyiijté egység: 144eFt, dokkold:35eFt, inf. eszkozok: 299eFt,
swirch-ek cseréje 2 db: 551eFt, ipad érintd, kiilsé winchester:64eFt, Auschwitz kiallitds-2db
projektor csere:1.580eFt, ipad: 232eFt, webkamera mikrofonnal 25 db:325eFt, Informatikai
csoport- 2db switch nagyteljesitményii: 603eFt, hangszertarban klima cseréje:400eFt, dig.
érintésmentes homérok: 105eFt, Fényképtirban monosplit klima cseréje: 595eFt, kamerds
rendszer bovitése 8db: 1.985¢Ft,

Restaurdtor Fdosztdly: Gatwayhez kapcsolodd 1 év  szoftver: 20eFt, informatikai
eszk6zok:2.837¢eFt, para- és homérsékletmérok: 474eFt, porlasztd:79¢eFt,

Foigazgatoi Kabinet: 444¢Ft,

Torténeti Tar: hitoszekrény:48eFt, 2 db 1étra:187eFt, gylijteménygyarapitas: 200eFt, oboa
vas.:300eFt, Trianoni békeszerzodés gytijt.gyar.:475¢eFt,

Torténelmi Képcsarnok: Munkdacsy-Krisztus Pilatus eldtt tanulmany: 32.760eFt, Georg Philip
rézmetszet: 1.001eFt, gylijteménygyarapitds: Pesti magyar polgéar: 700eFt, Maria Terézia
allegoéria: 2.000eFt,

Torténeti Fényképtdr: dagerrotipia:1.000eFt, eredeti fénykép negativok vas.: 600eFt,
Régészeti Tar: informatikai eszkozok: 564eFt, koromcesiszologép:28eFt, atfolyds vizmelegitd:
37eFt, gylijteménygyarapitds: romai kori miitargyak:295¢eFt.

Konyvtar: konyvek, folyodiratok beszerzése, gylijteménygyarapitas: 3.297¢eFt
Eremtdr:gylijteménygyarapitas: kelta obulus: 150eFt,

ORRK: HDD merevlemez:499¢Ft, fejhallgat6:43eFt, érintésmentes homéro: 18eFt, holégfivo
pisztoly:37eFt, szalagcsiszol6:60eFt, ndi szabobaba: 13eFt, sitor oszlop/fotdsatorhoz: 142¢eFt,
taramérleg: 176¢eFt,

OMMIK: intelligencia alapu szinelemzés: 11.790eFt, mesterséges intell. alapi kul. progr.:
8,000eFt, informatikai eszkozok:510eFt, kiillsé SSD kartya: 68eFt, adapter, fejhallgato,
webkamera:260eFt,

KAD: monitor:56¢eFt, infravoros homlok héméro: 21eFt,

KOSIF: inf. eszk6z0k:428eFt, gordiilo pult: 210eFt, ruharekonstrukcié: 44eFt, mobiltelefon:
60eFt,

Pallack mélygardzs: kiilsd winchester:16eFt, olajradiator:28eFt, okostelefon:35eFt, j
érmeviszgalo: 248eFt,

ROG: Field Genius terepi szoftver licenc: 2.077eFt, monitorl.132eFt, tablet:74eFt,
nyomtat6:193eFt, tablet:106eFt, kézérzék. 5db: 3.465e¢Ft, webkamera: 77eFt,
01t6z0szekrény:523eFt, sztere6 mikroszkdp és tart.:197eFt, felmosé kocsi: 73eFt, asztali
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homokszo6ré:63eFt, alapdron+tartozékok:5.219¢eFt, infra homéré 2 db —covid: 44eFt,
hordozhaté fényvetd 3 db, kdbeldob 2db: 59eFt, gépjarmli vaséarlds 3db Suzuki Vitara:
9.058eFt,

SOM: videokamera 130eFt, Fot63D felméréshez eszkozpark: 3.708eFt, szivattyua:25eFt,
konyv beszerzés: 40eFt, orvosi emlékérmék: 500eFt,

MNM Bathori Istvan Miizeuma: szenzoros szappanadagold:62eFt, router: 13eFt,

MNM Radkoczi Mizeuma: belsOépitészeti kiviteli tervdok.:5.000eFt, Varkerti ut kiviteli dok.:
1.100eFt, oltozOszekrény+zar kertészhazba:60eFt, szenzoros szappanadagold:62eFt, CO2-vel
olt6:13eFt, biztonsdgi rendszer helyredllitisa: 12.029eFt, 1étrdk, szemetesek:106eFt,
konyvbeszerzés gyljtemény gyarapitds: 342eFt, Kozsnydnszky Janos gylijtemény vas.:
100eFt,

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye: kapuépiilet gdzkazan cseréje: 782¢Ft, szenzoros
szappanadagolo: 62¢Ft,

MNM Mtyds Kirdly Miizeuma: Film/Mizeumok Ejszakdja 2020: 60eFt, porta-2 személyes
ildpad:20eFt, tarolé polc:43eFt, heveder flikaszahoz:24eFt, mobil hangositds: 79eFt, plexi
védofalak:72eFt, belépésjelzok:43eFt, inf. tdbla-Palota bejdrat:65eFt, tabld, targyfelirat-
Kétar:136eFt, laminalogép: 17eFt, villanybojler:52eFt, szkenner: 142eFt,

MNM  Esztergomi  Vdrmuzeuma: nyomtat6:85eFt, 1) flitétestek  beépitése
vendégszobdkba:373eFt, szappanadagol6 és allvany: 91eFt, livegtarold: 72eFt, targyal6 szék2
db: 9eFt, gépjarmii beszerzés 2db: 6.903¢Ft,

MNM Balassa Bdlint Miizeuma: holégfuvo fuvokak restaurdlasdhoz: 45eFt

Vérteszolos: zoldteriilet sorompd:65¢eFt,

MNM Paloc Miizeuma: vesszOfonott sovénykerités:843eFt, multifunkcids
fénymadsold:710eFt, porta- butorok:1.180eFt, fa asztalok: 468eFt, lamindlégép: 14eFt,
kamerarendszer €és riasztérendszer bdvitése:496eFt, ledes asztali olvasélampdk: 20eFt,
szentkép képkeretben, fa hazioltar:10eFt, hagyaték vés.: 50eFt, egyedi miitirgyak vés.:
300eFt, gylijteménygyarapitds: 300eFt,

MNM Villa Romana Baldca: €kszijvédo burkolat: SeFt,

Felujitas 398.468.342 Ft

MNM Kozpont: ,Aranyvonat” atalakitisa és feldjitasa: 250.856eFt, Rubido Antal portré
keretének feldjitdsa: 900eFt, MNM+: gépészeti koncepcidterv elkészitése: 5.300eFt,

Miiszak: pinceszinti szerverhelyiség kialakitdsa: 28.616eFt, konyvtar nyildszar6 szerkezet
feldjitasa: 1.200eFt, Orség parancsnoki szoba feldjitdsa: 69eFt,

MNM ROG : Daréci u. 3. I. emelet feldjitasi munkdk: 12.642¢Ft,

MNM SOM: t6rok u. 12. homlokzatdnak feldjitasa: 460eFt,

MNM Virmiizeuma:

Szivattyugéphdzban vildgitas kialakitasa: 25eFt, Lovagterem és Kis-Roman Palota...:
3.320eFt, Lovagterem vildgitds tdvirdnyitdsdnak kialakitdsa: 80eFt, fahid felujitasa:
11.000eFt,

MNM Matyds Kirdly Mizeuma: Kirédlyi Palota: biiféraktar vizhal6zat bovités: 279¢eFt,
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I1.3.) Az intézményi bevételek alakulasa

IL.3.a) Az intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolé tényezok
ismertetése, tilteljesités vagy lemaradas okainak bemutatisa, az intézet
gazdalkodasara gyakorolt hatasuk elemzése; a tobbletbevételek keletkezésének

okai, azok eseti, illetve tartos jellege, kiadasok finanszirozasa
Ft

Miikodési és felhalm. 2019. évi 2020. évi 2020. évi 2020. évi
bevételek jogcimenként teljesités eredeti ei. mod. ei. teljesités

Konyv, kiadvany, hang- és

- PSP 15.141.275 7.000.000 10.893.159 10.893.159
képi anyag értékesitése

Termek, helyiségek bérleti

. 41.878.163 - -1 128.784.464
dija

Jegybevételek 371.442.372| 949.200.000| 408.218.580| 165.410.918

Targyi eszk6zok

bérbeadasdnak dfja 5.033.198 - | 3.640.204

Alaptevékenységhez
kapcsolodo egyéb
bevételek (pl:
feltarasokhoz kapcsol6do
bevétel, miitdrgymasolat
készités, jogdijak, oktatas,
konferencidk részvételi
dija,, stb.)

379.703.239 - -| 110.382.994

Kiszamlazott AFA 212.434.487| 256.300.000| 111.565.283| 111.565.283

Egyéb bevételek (muk.
kiadasokhoz kapcsol6dé
AFA visszatériilés, 84.080.700 46.000.000 94.187.336 94.187.336
tovabbszamlazasok,
kartéritések stb.)

Felhalmozasi és toke jell.

bevétel 220.000- )

78.740

Osszesen miik. és felh

bev 1.109.933.434 | 1.258.500.000 | 624.864.358| 624.943.098

Az élet- és vagyonbiztonsidgot veszélyeztetd tomeges megbetegedést okozé humanjarvany
megeldzése, illetve kovetkezményeik elhdritdsa, a magyar allampolgarok egészségének és
életének megdvasa érdekében elrendelt veszélyhelyzet sordn teendd intézkedésekrdl szold
41/2020. (II1. 11.) Korm. rendelet eldirdsait szem eldtt tartva tobbek kozott a Magyar Nemzeti
Mizeum is — minden tagintézményét beleértve — ugy dontott, hogy 2020. marcius 17-t6l
hatdrozatlan idére bezdr a latogatok eldtt. A veszélyhelyzet Kormédny éltali kihirdetése
ugyanis a muzeumi szolgaltatast is érinti, €s a muzeumi latogatéi kozosség védelme
érdekében a bezarast, mint kényszerli intézkedést meg kellett hoznunk.
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A mar kordbban meghirdetett programokat le kellett mondanunk, sem muzeumpedagogiai
foglalkozdsok, sem tarlatvezetések keretében nem fogadunk latogatékat. A COVID-19 miatti
bezaras okdn meghozott intézkedések koziil kiilondsen kiemelnénk a kovetkezoket:

- Seuso kincs nemzetkozi kiallitas elhalasztasa;

- Miuzeumok Majdlisdnak elhalasztésa, illetve késobb torlése;

,Budapest-Zagrab” kiallitas elhalasztasa 2021-re;

- Hunguest Hotels fotokiéllitas elhalasztasa.
2020. junius 20-dn, a veszélyhelyzet felolddsat kovetéen ugyan ujra kinyitottunk, de a
vilagjarvany masodik hulldma kovetkeztében a Kormany a 478/2020-as Korm. rendelettel
yjfent elrendelte a veszélyhelyzetet, amelynek kovetkeztében az MNM teljes intézményi
hélézata ismételten bezardsra kényszeriilt 2020. november 11-én. A bezaras miatt jelentds
bevételtdl estiink el. 2020. junius 30-ig az akkori eldrejelzés szerint megkozelitdleg 218,5
milli6 forintot jelentett, év végére 663,6 milli6 forintban realizalodott.
Az MNM két alkalommal is kompenzécids igénnyel fordult az irdnyité szervhez, majd ezt
kovetden elsé alkalommal 300,0 milli6 forint tdmogatast kapott az 1348/2020-as Korm.
hatarozattal, késébb pedig 500,0 millié forint tdimogatast a 2020/2021. évi miikddési célu,
kiegészitd forrasként az 1879/2020-as Korm. hatarozattal.

I1.3.b) Bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelések allomanya

A kovetelések behajtdsa érdekében — amennyiben a vevd a fizetési kotelezettségének
hataridében nem tett eleget — minden esetben fizetési felsz6lit6 levelet kiildott ki az MNM. Az
Intézmény behajthatatlannak nem mindsitett egyetlen kdvetelést sem.

I1.3.c) Egyéb miikodési/felhalmozasi céli bevételek (kiemelve és értékelve az
allamhaztartason beliili és Kiviili bevételeket); miikodési/felhalmozasi céli tamogatasok
allamhéaztartason beliilrél; miikodési/felhalmozasi céla atvett pénzeszkozok

Az atvett pénzeszkozok teljes egészében a szakmai tevékenységet szolgaltdk.

Miikodési célra dtvett pénzeszkozok dh. kiviilrol: 64.621.164 Ft
Egyéb miikodési célu dtvett pénzeszkoz 514.000
MNM részére kiutalt 2019. évi 1% szja 67.547
Szaparyak és Széchenyiek emlé 800.000
IRON- AGE-DANUBE IAD- projekt 22.561.758
APACHE Eu projekt 30.368.435
CEMEC palyazat 3.828.719
Dunamenti varak tdimogatas 6.480.705

Felhalmozdsi célra dtvett pénzeszkozok dh. kiviilrol: 5.338.552 F't
Dolgoz6i lakashitel torlesztések 338.552
Gylijteménygyarapitasra timogatds Torténeti Tar 1.500.000
Gytlijteménygyarapitasra timogatas Torténeti Tar 3.500.000

Miikodési célu tamogatds dh. beliilrol: 211.111.750 Ft

| Kozfoglalkoztatottak / MNM | 100.924.802 |
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Rédkoczi emlékszoba kialakitds 1.895.145
OTKA — Rézkori leletek feldolgozasa 7.093.000
Baldca tdmogatds évente rendezvény 2019-2023./ helyi onkormanyzattol 500.000
MNM Pal6c Mizeuma tdmogatas 90.000
NKA / MNM Paléc Mizeuma Miizeumi hétfok 200.000
NKA / Torténeti Fényképtar gylijteménygyarapitas 1.600.000
NKA / Budapest-Zagrab kiallitas 27.000.000
NKA / A visegradi romai kori castri, és arpad kori ispani kozpont 2019. évi 450.000
régészeti feltarasara
NKA / Aranyvonat Szent jobb orszdgjards kiadvany 1.000.000
NKA / Forum Romanum oszlop restaurélds 800.000
NKA / Mizeumi Majalis 2020 8.617.500
NKA / Muzeumi Majalis 957.500
NKA /,,Trianon-100" kitet megjelentetése 800.000
NKA / Kozép-Europai Reg. ICOM konferencia 1.000.000
NKA / Geofizikai kutatdsra Oroszlanygyertydn Romai kori VIC. 200.000
NKA / A visegradi romai kori castri, és arpad kori ispani kozpont 2020. évi 2.000.000
régészeti feltarasara
NKA / Alexander Ritter von Bensa kép vésarlas 15.000.000
NKA / Pacta Conventatdl kidllitas 3. 3.000.000
NKA / Egyszeri timogatds miikodésre 25.898.253
NKA / Széchenyi fesztival 4. 1.500.000
NKA / Archeoldgia: Altum Castrum 1.500.000
NKA / Ars et Virtus virtudlis kiallitds 1.200.000
NKA / Bajdk Laszl6: Magnus Bela Rex 700.000
NKA / Boszorkanyokt6l a gydgyitokig kidllitas 1.190.000
NKA / Communicationes Archeologicae Hung. 500.000
NKA / E-learning képzés 1.195.550
NKA / Folia Historica XXXVI kotet megjelentetése 500.000
NKA / MNM Pal6c Mizeuma gylijteménygyarapitas 450.000
NKA / MNM SOM fert6tlenités, felmérés, res. 500.000
NKA / Pet6 Zsuzsa Eszter: Remeték a Magyar Kirdlysdg szivében kotet 700.000
kiadds
NKA / Rikécziak és a 70 éves Miizeum Evkonyv 450.000
NKA / Csaladtorténet Sorsfordito — virtudlis kiallitas 1.000.000
NKA / Zalavar — Varsziget, kozépkori telepiilés feltards 700.000
Felhalmozdsi céli tdmogatds dh. beliilrol: 356.294.625 Ft
Campona Castellum Verdce kikotéerdd 355.189.770
tamogatds
Rékoczi emlékszoba kialakitas 1.104.855

I1.4.) A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa

I1.4.a) Az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakulasa, a 2019. évi
koltségvetési maradvany f6bb felhasznalasi jogcimei és a feladatok bemutatasa, a
szabad koltségvetési maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2019. évi

beszamolasi iddoszak o6ta meghitasult kotelezettségvallalasok miatti
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maradvanyok 152. § (2) bekezdése alapjan a Kozponti Maradvanyelszamolasi
Alap javara torténé befizetéseinek bemutatasa

2019. évi maradvdny 954.372.526 Ft

Egyéb kormanyzati intézkedéssel kapott timogatds, EMMI fejezeti | 154.789.769 | 2020. junius 30-ig

kezelésii eldiranyzatok terhére nyujtott timogatds és mas fejezettdl kértiik
kapott timogatas elszamoldasi
1.) Aranyvonat ereklyeszallité 154.789.769 Ft hataridd
modositasat.
Felhaszndldsra
keriilt.

1.) GINOP palyazatok Varprogram Sarospatak 793.188.126 Ft 793.188.126 | Eldleget kaptunk

amelynek

janudr.
Felhaszndl4s
folyamatos.

a projekt
megvaldsitasihoz,

hatarideje = 2022.

2.) egyéb fejezeti kezelési eldiranyzat (NKFI) 6.174.631 Ft 6.174.631 |A projekt

megvalositas

november

folyamatos

Kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany visszautaldsa 220.000 | KMA-ba
befizetve

I1.4.b) A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa, felhasznalasi céljai
(abbdél mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozasi
tevékenységet terhelé befizetési kotelezettség teljesitése)

Tekintettel arra, hogy az MNM villalkozasi tevékenységet nem folytat, vallalkozasi
tevékenységbdl ered6 maradvany sem keletkezett.

I1.4.c) A 2020. évben képzédott maradvany keletkezésének oka, bemutatasa
(feladat-elmaradas, athazodo Kkotelezettségek, bevételi tobbletek, felhalmozasi
céla kiadasok eldiranyzata terhére vallalt kotelezettségvallalasok, illetve a
709/2020. (XII. 30.) Korm. rendelet 3. §-a szerint az Operativ Torzs dontése
alapjan vallalt Kkotelezettségek pénziigyi Kifizetéseinek elhuzoédasa, oka stb.),
osszetétele (alap- és vallalkozasi tevékenység esetében is), Kiilonos tekintettel az
Avr. 150. § (1) bekezdésében eléirt kotelezettségvallalassal terhelt tételekre,
feladatokra
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2020. évi maradvdny osszege

1.703.336.261 F't

Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany:
-KDS mintaprojekt (40KZP037):12.711.514,-

-NKA és egyéb tamogatasok: 34.397.382,-

-Egyéb nemzetkozi pélydzatok:"Duna menti véarak" tam.,

APACHE Pr., IRON-AGE-DANUBE pr.: 40.603.333,-

-Campona castellum, Verdce kikotde. tllI‘.C.l/l VEKOP-4.1.2-17-
2018-00002:  330.662.061,-,-Elkiilonitett Allami Pénzalaptdl
(NKFI): 9.458.231,-

427.832.521

KDS projekt
megvaldsitasa
athuzodik 2021-re

A tdmogatasok
megvaldsitasa
athdizodik 2021-re.

Az egyéb nemzetkozi
palyazatok
megvalodsitasa 2021-re
hiazaédik

Pénziigyminisztériumi
tdmogatds,
megvalositasi hatdrido
2022.05.29.
NKFI-Projekt
megvalositasa,
2018. 12. 0OI-
11. 30-ig tart

mely
2022.

XX. EMMI és mas fejezet fejezeti kezelésli eldirdnyzatabdl
szarmaz6, valamint kormdnyzati intézkedéssel kapott tdmogatds
osszesen
-jarvany elleni
113.941.029,-

védekezéssel kapcsolatos PM intézkedés:

-Nemzeti Osszetartozds Eve
1064/2020 Korm.hat: 14.378.689,-

megvalositasaval  kapcsolatos

-KMA-1176/2020. Korm.hat elltott
sziikséges tdmogatds: 55.898.023,-

régészeti feladatokhoz

246.217.741

2020. November 15-¢
utan sziiletett
Korm.hat, amely a
2020/2021. évi
koltségvetés

kiegészitése. Az Avr.
150 § (k) pont szerint
képezhetd maradvany

A COVID-19
vildgjarvany miatt a
kiallitas sorozat utolsé
helyszinét
biztonsdggal csak a
jarvany megsziinését
kovetden tudjuk
megnyitni

4 gépjarmi
kozbeszerzése van
folyamatban, melynek
pénziigyi teljesitése
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-André Kertész fotogyljtemény dallami tulajdonba vételéhez
sziikséges intézkedéskre kapott tdmogatds 1310/2020 Korm.hat
alapjan: 62.000.000,-

2021-ben esedékes.

A fotégytijtemény
megvasarlasa
folyamatban van, és
mivel nagy Osszegll,
kilfoldi  vasarlasrdl
van sz0, a szerzodés
megkotéséhez
sziikséges
elOkésziiletek
(szakértoi
vélemények, a
fotégytijtemény
felmérése) a jarvany
miatt 2021-ben fog
csak megtorténni.

Eurdpai unids forrasbdl finanszirozott programok (csoportositva):

- GINOP-7.1.1-15-2017-00037 "Véarprogram- a Sdarospataki A Projekt
varegyiittes €s turisztikai...": 769.918.126,- megvaldsitas
777.868.126 | hatarideje 2021.
- GINOP-7.1.9-17-2018-00028 " Zempléni és Abaij Varak..": A Projekt
7.950.000,- megvaldsitas
hatarideje 2021.

Kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany:

1.) Intézményi koltségvetés 1.485.279 |Szabad  maradvany,
-Tobbletbevétel: 78.740,- visszautalasra keriil.
-Nemesvamos, onk. tdimogatas: 500.000,-

-Mdlenkij Robot tdmogatés: 906.539,-

2.) EMMI és mas fejezet fejezeti kezelésli eldirdnyzatdbodl | 249.932.594 | Szabad  maradvény,

szarmaz6, valamint kormadnyzati intézkedéssel kapott tdmogatds visszautaldsra kertil.

osszesen:

-Seuso kincs nemzetkozi kidllitds kiemelt bemutatdsa
(1350/2019. Korm.hat): 220.471.427,-

-Andrassy Emlékmizeum (1087/2018 Korm.hat.):
29.461.167,-

11.4.d) Az Ahsz. 2020. december 29-étél hatalyos 56/A. § szerint a korabbi évek
helytelen maradvany-elszamolasaibol eredo eltérések helyesbitésnek bemutatasa,
a maradvany Korrekciot kovetéen adodo tovabbi eltérések, azok okainak

bemutatasa

Az Ahsz. 2020. év végi médositdsa sordn kiegésziilt az 56/A. § szerinti rendelkezésekkel,
amelyek kovetkeztében egyszeri lehetdség nyilt a kordbbi évek helytelen konyvelésébdl
adodo téves, de jogszabdlyi eldirdsoknak megfeleléen nem helyesbithetd maradvanyok

58




kezelésére. Az EMMI Koltségvetési Foosztdlydnak ide vonatkozé tdjékoztatd levele szerint
(iktatészam: 11/419/2021/KTF) a tévesen megallapitott maradvanyokat intézményeknek — az
Ahsz. médositdsdra figyelemmel — lehetdsége van azt korrigalni.

A Magyar Nemzeti Mizeum ennek megfelelden feliilvizsgdlta a 2019. évi beszamoldjat,
amelyben az arfolyamnyereség és az arfolyamveszteség 4ltal keletkezett egyenleg
kovetkeztében a kimutatott maradvany Osszege eltért a beszamoldban kimutatott sszegtol.
2021. janudar 15-én a maradvanyt (880.071 Ft-ot) rendeztiik az EG-031 adatlap benyujtasaval a
Magyar Allamkincstdr részére, ezéltal az eléirdnyzat-médositdsnak eleget tettiink. fgy a 07/K
sorszamu Urlapon kimutatott korrigdlt maradvany osszege 955.252.597 Ft lett.

I1.5.) Az Eurdépai Unios forrasbol megvalosulé programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkozi programok alakulasa

MNM Paloc Miizeuma
Hazai palyazatok megnevezése Palyazott Elnyert timogatas
(megval6sult/folyamatban 16évo) dsszeg (F't) (Ft)
BALASSAGYARMAT VAROS ONKORMANYZATA 150.000 90.000
2020. EVI KULTURALIS ES KOZMUVELODESI PALYAZATA (bruttd)
Koncertsorozat (meghosszabbitva 2021. mdjus 31-ig)
NKA 204110/00746 712.000 300.000

KOZGYUITEMENYEK KOLLEGIUMA
Az MNM Pal6c Mizeuma torténeti gylijteményének gyarapitisa
(megvalosult)

NKA 201108/02090 293.775 (nettd) 150.000
ISMERETTERJESZTES ES KORNYEZETKULTURA KOLLEGIUMA
Miizeumi Hétfok X. — Mihelybeszélgetések az MNM Paldéc
Mizeumadban (megvalosult)

NKA 204105/3563 1.498.253 1.200.000
KOZGYUJTEMENYEK KOLLEGIUMA (nettd)

Allomanyvédelem (megvaldsitds 2021.)

NKA 201108/123 296.415 (nettd) 200.000

ISMERETTERJESZTES ES KORNYEZETKULTURA KOLLEGIUMA
Miizeumi Hétfok XI. - Miihelybeszélgetések az MNM Paléc
Miizeumdban (megvaldsitds folyamatban)

MUZEUMOK OSzI FESZTIVALJA 200.000 nem nyert
(nem valosult meg a COVID miatt)
NKA 203112/03606 1.560.000 700.000

KONYVKIADAS KOLLEGIUMA

szerk. Lengyel Agnes: Limbacher Gdbor: Arma Christi - Krisztus
fegyverei. A passi6jelvének szerepe, tisztelete a szellemi és a targyi
kultdrdban

beadva: 2018. Meghosszabbitva 2021.

(megvalositds folyamatban)

TOP - 7.1.1-16-H-088-5-010 1.000.000 elbiralas alatt
BALASSAGYARMATI HELYI KOZOSSEG — HAGYOMANY ES
KULTURA

,Centrumbdl a periféridra” A trianoni békeszerz6dés hatdsai
Balassagyarmatra c. kidllitds

TOP —7.1.1-16-H-088-2-017 5.000.000 elbiralas alatt
BALASSAGYARMATI HELYI KOZOSSEG — KOZOSSEGI TEREK
KIALAKITASA ES FEJLESZTESE

Korszerti, 14togatdbardt, interaktiv kozosségi- és fogadotér
kialakitdsa az MNM Paléc Mizeumanak épiiletében
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Széchenyi 2020 program keretében megvalosulé 29.830.115 29.494.505

palyazatok megnevezése

EFOP-3.3.2-16-2016-00240

KULTURALIS INTEZMENYEK A KOZNEVELES EREDMENYESSEGEERT
MNM Paléc Mizeuma a koznevelés

eredményességéért (folyamatban lévo, fenntartdsi idbszak)

MNM Rdkoczi Miizeuma
Hazai palyazatok megnevezése Palyazott Elnyert
(megvalésult/folyamatban 1évé) osszeg (Ft) tamogatas (Ft)
Megval6sult NKA 204111/04182 - XVI. szdzadi puhafa ruhasldda 982.980 300.000
restaurdlasdra a Rdkéczidllandé kiallitdson valé bemutatds céljabol
Folyamatban NKA 204188/00658 - A Rékécziak és a 70 éves Muzeum 987.000 450.000
cimmel {innepimizeumi évkonyv megjelentetésére a mizeum
alapitdsdnak évforduldjén, a kiadvanyszerkesztése folyamatban

Az EMOP-2.1.1/B-12-2012-0016 azonositéji , Magyar Nemzeti Mizeum attrakciéfejlesztése
a MNM Rakéczi Mizeuma (Sarospatak) 1. RakécziGyorgy dgyuonté-mihelyének interaktiv
kiéllitohellyé torténd fejlesztésével és Sarazsadanyban néprajzi élménykodzpont kialakitdsa
cimli projektfenntartdsi iddszaka (2014.12.13.-2019.12.12.) lezérultdval, 2020.09.02-én
utankovetéses helyszini ellenorzés keretében allapitottdk meg, hogy a Tamogatasi
Szerz6désben vallalt fenntartdsi kotelezettségiinknek eleget tettiink, a fenntartdsi iddszakra
vallalt mutatok, indikétorok teljesiiltek, ezzel aprojekt lezérult.

A GINOP-7.1.9-2018-00028 azonosit6ji, MNM konzorciumi tagsagéaval zajlik a ,,Zempléni
és abaduji varak fejlesztése” cimil projekt megvaldsitasa intézményiinkben, a célok eléréséhez
idén elkésziilt az akaddlymentes kerti it miiszaki anyaga, megvaldsult a mizeumpedagdgiai
térré 4talakitand6 raktar koltoztetése. A kivitelezést célzé kozbeszerzési anyag KFF altali
ellendrzésen van. A kidllitishoz és a foglalkoztatbhoz a szakmai kutatisok alapjan a
visualguide vezetés szakszovege elkésziilt, a multimédids eszkdozokon futd €s a hagyoményos
installicion megjelend informacidés tartalmak rendelkezésre dllnak, a visual guide
alkalmazasra az élményszerli szoveg, valamint ezek idegen nyelvre (angol, német, szlovak)
torténd szakforditdsa megvaldsult, kész a magyar €s idegen nyelvli narracié. Meghatarozasra
keriiltek a multimédias eszkdzok hardver, szoftver éstartalomfejlesztési specifikacioi.

A GINOP 7.1.1-15-2017-00037 azonositéji, MNM konzorciumi partnerségével "A
sdrospataki véregyiittes turisztikai vonzerejének erdsitése, a belso és kiilsd var dsszehangolt
attrakciofejlesztése” keretében keriil sor intézményiink fogaddterének 4atalakitasara, a Veres-
bastya helyredllitdsa, valamint a Rdkdczi Latvanytar és Litogatd Kozpont megvaldsitasdra. A
megeldzd régészeti feltards 2019-6ta folyamatos, elkésziiltek a Latvanytir bels6épitészeti
tervei, a Veres-bdstya és a pénztirhelyiség miszaki dokumenticidja. A Kkivitelezésre
vonatkozé kozbeszerzés decemberben lefutott, a beérkezett ajanlatok kiértékelése 2021-ben
varhat6. Folytatddott a Latvanytar kiallitdsainak szakmai elokészitése.

Az NKA 204111/04182 szamu Kozgyljteményi Szakmai Kollégiuma pdlyazata keretében
elkésziilt egy XVI. szdzadi reneszansz lada restaurdldsa kiils6 vallalkoz6 altal. A kordbban
kiallitdsban nem szerepld targy az dllandé Rakdczi kiallitadson keriil bemutatasra.

Az NKA 204188/00658 szamu Kozgylijteményi Szakmai Kollégiuma kiirasara "A Rdkdcziak
és a 70 éves Muzeum" cimmel a mizeum alapitdsanak évforduldjat koszontd tinnepi kiadvany
megjelentetésére palyaztunk, kiilsé és muzeumi kollégdk tanulmanyainak megjelentetésével.
Az elnyert timogatds részben fedezi a tervezett koltségeket. A kotet el0készitése folyamatban,
2021-ben varhat6é megjelenése.

MNM Matyds Kirdly Miizeuma
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A 2020. évben 3 NKA altal timogatott palydzat valosult meg a mizeumban.

Az Archeoldgia - Altum Castrum Online KozépkoriRégészeti Online Folyéirat 2020. évi
megjelentetésére 1.500.000,- Ft tdmogatdsban részesiiltiink, mellyel biztositani tudtuk az
online folydiratmiikodését.

A Visegradi Rémai kori Castrum és Arpad-kori ispani kozpont 2020. évi régészeti feltardséra
2.000.000,- Ft tamogatést kaptunk, mely keretében megvaldsult az 4dsatds.

Iletve 900.000,- Ft timogatést kaptunk Boruzs Katalin: Visegrdd kora és k6zéps6 csdszarkori
emlékei cimii kiadvany megjelentetésére (magyar és angol nyelven), mely a Visegradi
Régészeti Monografia 7. részeként jelent meg.

Hazai palyazatok megnevezése Palyazott osszeg (Ft) | Elnyert tamogatas
(megvalésult/folyamatban 1évé) (Ft)

NKA - Archeolégia - Altum Castrum Online Kozépkori 2.000.000 1.500.000
Régészeti Online Folyéirat 2020. évimegjelentetésére

NKA - A Visegradi Rémai kori Castrum és Arpad-kori 2.000.000 2.000.000
ispani kozpont 2020. évi régészetifeltardsara

NKA - BORUZS KATALIN: VISEGRAD KORA ES 1.800.000 900.000
KOZEPSO CSASZARKORI EMLEKEIcimii kiadvény

megjelentetésére (magyar és angol nyelven)

MNM Varmiuzeuma és MNM Balassa Balint Mizeuma

Hazai palyazatok megnevezése (megvalosult/folyamatban 1€v6) Palyazott Elnyert
osszeg (Ft) tamogatas(Ft)
Nemzeti emlékhelyek fenntarthaté haszndlatit eldsegité targyévi 4.600.000 4.600.000

tdmogatdsok - Kidllitétermek vildgitdsanakkorszeriisitése, a Kis-Romén
Palota iivegportéljdnak a cseréje, vaszonnyomatok készittetése uralkodéi
portrékrdlaz Esztergom, Virhegy és Vizivaros Nemzeti Emlékhelyen
NKA - BAJAK LASZLO: MAGNUS BELA REX KOTETENEK 1.000.000 700.000
KIADASA
Egyéb, nem hazai forrasokra épiilo palyazatok megnevezése | Palyazott Elnyert
(megvalésult/folyamatban 1évé) osszeg (Ft) tamogatas(Ft)
Interreg V-A Slovakia-Hungary Cooperation Programme - Cooperating for 1.012.327 1.012.327
reopening the BalassaBalint Museum in Esztergom and Esterhazy manor-
house in Zeliezovce, acronomy: CoME-in

MNM Semmelweis Orvostorténeti Miizeuma

Targyévben az NKA-hoz palydztunk szakmai tevékenységeink tdmogatasdra. Héarom
palyazatunk volt sikeres, ebbdl ketté az dllomanyvédelem-restaurdlds teriiletén, egy pedig az
Arany Sas Patika allandé kidllitdsdnak ismeretterjesztO-népszerlisitd online bemutatdsira
irdnyul. Semmelweis 1) reneszdnsza ellenére nem nyertiink tdmogatdst a muzeumunk
Semmelweis gylijteményét bemutat6 ismeretterjesztd kiadvany megjelentetésére.

Hazai palyazatok megnevezése (megvalosult/folyamatban 1€v6) Palyazott Elnyert

osszeg (Ft) tamogatas(Ft)
NKA 204106/320 Arany Sas Patika dlland6 kidllitdsanak ismeretterjeszto- 1.460.000 1.190.000
népszeriisitd onlinebemutatisira
NKA 204111/04296 ,,Az MNM Semmelweis Orvostorténeti Muzeum 970.425 500.000

kiilsd raktarterének fertétlenitése, aveszélyeztetett gylijtemény allapotdnak
felmérése és egy targy restaurdldsa”

NKA 204105/03564 ,,Alloményvédelmi eszkozok, miitargybarat dobozok, 1.480.275 1.200.000
boritékok és munkavédelmiberendezés beszerzése az MNM SOM
szamara”
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I1.6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok, valamint a
sajatos elszamolasi tételek allomanyanak alakulasa

Csak az anyaintézmény Budapesten 9 helyszinen, ezen kiviil 6 megyében, 13 helyszinen,
Osszesen 22 helyszinen az orszdg kiilonb6zd részein latja el feladatit. A Muzeum A4ltal
vagyonkezelt 448.590 m’-nyi teriiletébdl mintegy 34.811 m? kidllitasi, kozonségforgalmi,
bemutatShelyi rész, 11.125 m? a gyfijteményi raktdrak, 362.409 m? park és dsatdsi teriilet, a
fennmaradé rész pedig a szakmai-miikodési, iizemi €s egyéb kiszolgalo teriilet.
Intézményeinkben kozel 4 millids tételszamu gylijtemény Orzésérdl, dllagmegdvdasardl és
bemutatdsar6l kell gondoskodni és a kordbban jelzett hatalmas ingatlanok fenntartdsat,
mukodtetését, izemeltetését is biztositani kell.

Az Intézmény mindenkori koltségvetése a teljes kori szakmai feladatellatas érdekében meriil
fel dgy, hogy ezt a munkat hivatott segiteni, timogatni, mind a pénziigyi és miiszaki teriilet.

Az MNM felel azért a kordbban megfogalmazott ingatlan vagyonért, amely a kezelésében
van, de semmi forrds lehet0sége nincs, hogy megorizze a 2006-ban befejezett, de csak a
foépiiletet érintd rekonstrukciés mindséget, hiszen annak is mdar tobb, mint 13 éve.
Figyelembe véve a 19 millidardos ingatlanvagyon értékét, a 3 millidrdos koltségvetésbdl csak
0,13%-a all rendelkezésre feldjitasra, igy az ingatlanok dllaga romlik. A torvény nem engedi
meg a miiemléki ingatlanok értékcsokkenésének elszamolésat, de attdl mara 30%-0s mindségi
romlds indult el, nem beszélve a beépitett gépészeti eszkdzok dllagromldsardl. Az MNV Zrt. a
vagyonkezelési szerzodésiink keretében a tulajdonosi jogokat gyakorld szerv, és az MNM,
mint kijelolt vagyonkezeld azonban forrds hidnydban mar nem tud eleget tenni azon
kotelezettségének, hogy az ingatlan értékét megtartsa.

Ingatlanfejlesztésre, beruhdzasra a koltségvetésiink 0,15%-a 4ll rendelkezésre, ezzel szemben
szdmos tagintézményiinknél, nem utolsé sorban a Foépiilet esetében sziikség van a kordbbi
rekonstrukcids fejlesztések tovabb vitelére.

Az MNM épiilete mdig az, mint aminek az alapitégeneraciok szantdk: kvalitdsos targyakat
0rz6 és bemutat6 orszagos kozgylijtemény sz€khdza, szimbdluma a nemzeti dsszetartozdsnak,
fejlodésnek €s a nemzeti biiszkeségnek. Azonban egyre siirgetobb, hogy az intézmény
korszeriibbé vdljon: feladatai és kiildetése megfeleljen a jelen kovetelményeinek. Az MNM-
mel kapcsolatban indokolt tdrsadalmi és egyben korményzati elvards, hogy 21. szdzadi
muzeumként milkodjon. A nemzet muizeuma azonban jelenleg az eredeti, 19. szédzadi
épiiletben mitkddik. Elddeinktdl orokiil kapott klasszicista épiilet, amely bar mélté drzohelye
a nemzeti identitds emblematikus mitdrgyainak, azonban a mai kor igényeinek sem
méretében, sem funkcionalitdsdban nem felel meg. Nem lehet egy véltozatlan szerkezeti és
méretli 19. szdzadi épiiletben modern 21. szdzadi muzeumot kialakitani; nem lehet az
eredetileg évente par ezer latogaté befogaddsara tervezett épiiletben évente tobbszdzezer
latogatét fogadni. Az MNM+ fejlesztési terv ezért atfogd koncepciot tartalmaz az intézmény
infrastruktirdjanak, ingatlandllomanydnak ¢és feladatellatdsdnak racionalizdldsdra és
fejlesztésére. Jelenlegi munkank ennek a tervnek az égisze alatt zajlik.

Séarospatakon a Voros-torony lefedése, Visegrddon a Kirdlyi Palota rekonstrukcidjanak
befejezése, Esztergomban a varszinhaz kialakitdsa kiemelten fontos fejlesztési igény, hogy
ezzel is mind nagyobb latogaté forgalmat generdljon az intézmény, az Uj tagintézmények
koziil pedig a Paléc Muzeum rekonstrukcidja, a Bathori Mizeum kidllitdsdnak megujitasa
kulcsfontossagu szerepet tolt be a Magyar Nemzeti Mizeum fejlédésében.
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A fenti ingatlanfejlesztésen tilmenden ugyanakkor kiemelkedéen fontos az intézmény
munkdjat segitd technikai és egyéb eszkdzok cseréje, mind a restaurdtori, mind az dsatdsi
teriileten, mind a tudoményos teriileten dolgozdk korében.

Az Intézmény vagyon dllomanyvaltozdsa a kovetkezoképpen alakult: Ft
Allomanyi érték 2019. 2020.
Immateridlis javak 107.634.673 116.910.633
Targyi eszk6zok 49.941.835.332 51.097.324.222

I1.7.) Az Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban lévo gazdalkodasi szervezetek,
alapitvanyok

Az Intézmény tulajdonosi joggyakorldsdban 1évd alapitvdany

-elnevezése: = Magyar Nemzeti Mizeum Alapitvany

-székhelye: 1088 Budapest, Mizeum krt. 14-16.
I1.8.) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakuldsa
A Magyar Nemzeti Muzeum 2020. év végi kovetelések és kotelezettségek allomanya
novekedett. A kovetelések dllomédnya 88,02%-kal, 24.980.704,- Ft-r6l 46.969.609,- Ft-ra, mig
a kotelezettségek adllomanya 47,17%-kal, 11.678.340,- Ft-r6l 17.187.532,-Ft-ra emelkedett.
A 2020. december 31-vel pénziigyileg nem rendezett kovetelések egyebekben az év végi

kiszdmldzds, ugyanakkor a MAK év végi zdrdsa miatt keletkeztek. A tovdbbi behajtds
érdekében fizetési felszolitast kiildtiink ki.

I1.9.) A letéti szamla pénzforgalma ,NE”

I1.10.) A Kkincstari koron kiviili szamla pénzforgalma ,NE”

I1.11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése ,NE”

I1.12.) Fedezetbiztositasi szamla ,NE”

I1.13.) Egyéb, az intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok
a.) Koltségvetési feliigyelet

A Magyar Nemzeti Mizeumhoz 2020. janudr 1-jei hatéllyal aj koltségvetési feligyelot
rendelt ki a Magyar Allamkincstar 2021. december 31-ig sz6l6 hatdrozott iddre. A
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koltségvetési feliigyeldi kirendelés pozitiv hatdssal jelentkezett a Muzeum gazddlkodéasdban
kiillonosen abbdl a szempontbdl, hogy a kotelezettségvallalasok intézményen beliili rendjét
sokkal hatékonyabban tudta elldtni és elldttatni a gazddlkoddsi szakteriilet a muizeumi
szakteriilettel egyiittmikodve. A brutté 1 millié forint feletti kotelezettségvéllalasok esetén
kell a szerzddéseket, megrendeldket elézetesen a koltségvetési feliigyelovel jovdhagyatni. A
tartozasadlloméany alakuldsdban 1is pozitiv tendencia jelentkezik. Az el6irdnyzatok
felhaszndldsa ardnyos felhaszndldst mutatott. A  koltségvetési fofeliigyelovel o
munkakapcsolat alakult ki, az Intézmény munkajat segitette.

b.) Biztonsdg, vagyon-, tiiz- és munkavédelem

A Biztonsagi osztaly a 2020. évi munkatervi feladatait maradéktalanul végrehajtotta. Az év
sorin a Magyar Nemzeti Mizeum és intézményei sérelmére elkovetett vagyon elleni
blincselekmény nem tortént.

1./ Filialék
a) Személyi kérdések

A Dbiztonsagban kozremiikodd személyi dllomdny 1étszdma tekintetében valtozas nem tortént.
Tovébbra is problémat jelent a 1étszam hidny a

- Balassa Balint Mizeum,

- Pal6cz Mizeum,

- Baéthori Istvan Mdzeum
vonatkozdsdban, de nem tekinthetd kielégitonek a Visegradi Matyas Kirdly Mizeum helyzete
sem.

b) Biztonsagtechnikai ellatottsag

A filidléknal végzett bejardsok tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy tovébbra is fenndll a
technikai rendszerek korszeriibb eszkdzokre torténd lecserélésének igénye.

c¢) Tuzvédelem
2020-ban nem volt fejlodés a filidlék tiizjelzd rendszereinek tekintetében, tovdbbra sem épiilt
meg a balassagyarmati Paléc Muzeum teljes korli tlizjelzd rendszere. A tervek maér
elkésziiltek, a kivitelezésre még nem keriilt sor.
2./ MNM féépiilet
2020-év ben az MNM. féépiiletében kutatdszobdk technikai védelmét fejlesztettiik.
A fejlesztés soran a Myrasys elnevezésli, a tovabbiakban is bdvithetd video rogzitd

rendszerhez 8 db kutatdszobdkban €s pénztirak teriiletén elhelyezett video kamera keriilt
kiépitésre.
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c.) Belso ellenorzés

A Magyar Nemzeti Muzeum belso ellendrzésének aktualis Stratégiai ellendrzési terve 2018-
2021. id6szakra 2017. 11. 01. hatéllyal 1épett életbe. Az 2020. évi ellenOrzési tervezés ehhez
illeszkedden késziilt.

A belsO ellendrzési tervezés alapja, a teljes tevékenységi teriiletet lefedd kockédzatelemzés,
mely a belsé ellendrzés 4ltal késziil, tovabba kiegészitik az MNM ISO 9001
Mindségiranyitasi rendszeréhez kapcsol6doé belsd audit jegyzokonyvek informécidi.

Az éves ellendrzési tevékenység tervezésénél elsddlegesen a legkockazatosabb teriiletek,
folyamatok keriilnek a tervbe. Az ellendrzési feladat végzésekor a teljes érintett teriiletet
lefedi az ellendrzés.

Az Intézményiink miikodését alapvetoen befolyasolta az év elején bekovetkezett
COVID-19 jarvanyhelyzet. Jelentés mértékben a digitalis térbe helyez6dott a kommunikacid
és a munkavégzés feliilete is. Az atdllas okozott &tmenetileg nehézséget.

A COVID-19 jarvanyhelyzet eleinte lelassitotta az éves elérehaladast, de dsszességében
tekintve tarthat6 volt a munkaterv végrehajtasa.

A belsé ellenoérzés munkatervének modositasara nem volt sziikség.

Az MNM Foigazgatosag Belso ellendrzési egysége 1 {6 volt.

2020-ben végrehajtott feladatok:

Tdrgy cél Moadszer
terv szerinti: BEK aktualiz4lt dllapota feliilvizsgalat,
A Bels6 Ellendrzési Kézikonyv aktualizalas

feltilvizsgalata, aktualizalasa

terv szerinti:

A Magyar Nemzeti Mizeum
2019. évi kozponti onkoltség-
szamitasi tevékenység vizsgalata

annak vizsgdlata, hogy az
MNM altal végzett 2019. évi
kozponti  onkoltség-szamitasi
tevékenység  szabalyszeriien
megvaldsult-e, az  igazolo
dokumentumok teljes koriiek-
e, illetve a megfeleléen
biztositjak-e a  jogszabdlyi
eléirasok teljesitését.

Szabdlyzatok, adatok
elemzése és értékelése,
dokumentumok és
nyilvantartdsok
vizsgdlata, informaciék
gyljtése.

terv szerinti:

A Magyar Nemzeti Mizeum
Féigazgat6i Kabinet-
Projektiroda, projekt-
lebonyolitdsi tevékenységének
vizsgalata

annak  vizsgdlata, hogy a
projekt-lebonyolitasi

tevékenység kialakitasa,
végrehajtasa szabalyszeriien
megvaldsult-e és az aldtdmasztd
dokumentumok teljes koriiek-e,
illetve a megfelelden
biztositjak-e a  jogszabdlyi
eloirasok teljesitését.

Szabdlyzatok, adatok
elemzése és értékelése,
dokumentumok és
nyilvantartdsok
vizsgélata, informacidk
gylijtése.

terv szerinti:

A Magyar Nemzeti Mizeum
ROG dltal kezelt, de nem
befogadando leletanyagok
helyzetének ellendrzése

annak vizsgdlata, hogy az
MNM ROG dltal nem
befogadando leletanyagok
kezelése, nyilvantartasa
szabalyszeriien megvaldsult-e,
az igazold6 dokumentumok
teljes koriiek-e, illetve a
megfeleléen biztositjak-e a

Szabdlyzatok, adatok
elemzése és értékelése,
dokumentumok és
nyilvantartdsok
vizsgélata, informacidk
gylijtése.
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sziikséges leletanyag 4tadés-
atvételi eljarasok lebonyolitasat.

terv szerinti:
A Magyar Nemzeti Mizeum

annak vizsgalata, hogy az MNM
altal megkotott tanulmanyi

Szabdlyzatok, adatok
elemzése és értékelése,

altal kotott tanulmanyi szerzddések teljesiiltek-e, az dokumentumok és
szerzodések alatdmasztd dokumentumok nyilvantartdsok
vizsgalata teljes koriiek-e, illetve a vizsgdlata, informacidk
megfeleléen biztositjak-e a gyijtése.
jogszabdlyi eléirasok
teljesitését.
kockazatelemzési-, egyeztetés,
Minden évben kotelezd teljesitményértélelési  rendszer véleményezés.

adminisztracios feladatokon tul,
az intézményi kockdzatelemzési-,
teljesitményértélelési rendszer és

és az ellendrzési nyomvonalak
fejlesztése

az  ellendrzési  nyomvonalak
fejlesztésének  kezdeményezése,
elokészitése egyeztetések
lebonyolitésa, tervezetek
véleményezése, jovahagyésra
el6terjesztése.

a folyamatszemléletli
szabdlyozdasra attérés soran
tandcsadds

Az  évkozbeni  adatbekérések,
beszamoltatas szdmadra
adatszolgaltatdsok, egyeztetések
biztositasa.

Az MNM jogszabdly altal eldirt szervezeti atalakitdsahoz kapcsolddo 2015. évi Alapitd Okirat
modositast 2015. 02. 11-én tették kozzEé, mely alapjan djabb SzMSz mddositds késziilt. A
modositott SZMSz hosszas egyeztetés utdn csak 2015. 09. 24.-én 1épett hatdlyba.

Ezek utdn ismételten 2016. O1. 01-1 hatallyal Alapité Okirat modositas kovetkezett be az
MNM Vészt6-Magor Torténelmi Emlékhely irdnyitd szerv dontése alapjan torténd
kiszervezése miatt 2015. 12. 30-an. Igy djabb SzMSz médositast kellett késziteni.

2017. 02.01-i hatédllyal jogszabdlyi eldirdson alapulva a Magyar Nemzeti Muzeum
tagintézménye lett a Semmelweis Orvostorténeti Mizeum Konyvtar és Adattar is.

2018. 04. 01-i hatdllyal jogszabdlyi el6irason alapulva jott 1étre az intézmény Uj szervezeti
egységeként a Magyar Nemzeti Mizeum Régészeti Orokségvédelmi Féigazgatdsiga.

Uj telephelyként jelent meg a Pollack Mihdly téri Mélygardzs és a Malenkij Robot
Emlékhely.

A fentieket tartalmazé SZMSz modositas végiil kozel 3 év utin 2018. 08. 23-i hatallyal
lépett életbe.

A telephelyek iizemeltetése sordn az Intézmény egyre jelentdsebb humdan és pénziigyi
eroforrashiannyal kiizd.

Az elhiz6dé SZMSZ hatdlybaléptetés altali szervezeti atalakitisok egy része forrashidny
miatt késik, a kapcsol6dé vezetdi dontések hatdlybalépése is elhuzddik.
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Minden esetben a szervezeti atalakitasok lebonyolitasa, szabalyozasokban, a
miikodésben val6 atvezetése jelentos soron kiviili kapacitast von el, jelentés nehézséget
jelent a Miizeum szamara.

Elmaradt ellen6rzés: nem volt.
Terven feliili ellen6rzési feladat: nem volt.

/////

inditasdra okot ad6 cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg: nem volt

I.2. a.: A belsé ellenér teljesiti a kotelezé képzési kotelezettségét (ABPE 1. és II.
vdlaszthaté moduljai). Targyévben nem volt képzésre kotelezett.

- Az idegennyelvi, kommunikacids, szervezetfejlesztési és vezetési kompetenciakat
fejleszto, informatikai képzéseken valo részvételt az intézmény nem tamogatja. Csak a
kotelezGen elsirt ABPE II. képzés hozzaférhetd.

- Részt vesz az irdnyitd szerv EMMI dltal rendezett tovibbképzéseken. Az MNM tagja a
Saldo Zrt. bels6 ellendri klubjanak és igy részt vesz a klub dltal szervezett ingyenes
tovabbképzéseken.

L.2. b.: A funkciondlis fiiggetlenség biztositott a belsd ellendrzési egység szamdra, munkajat
kozvetleniil a Foigazgatonak aldrendelve végzi. A belsd ellendr csak a jogszabdly altal
lehetséges ellendrzési és tanacsadasi tevékenységet lat el.

L.2. c.: A belsé ellendr esetében nem all fenn osszeférhetetlenség esete.

I.2. d.: A belsé ellendr szamdara valamennyi jogosultsdg biztositott, korldtozdsa nem all fenn.
I.2. e.: A belsd ellenOrzési feladatok ellatdsdhoz sziikséges mindennemi targyi feltétel
biztositott. Akadalyt jelentd tényezd nem volt. Az informacié-ellatottsag biztositott.

A belso ellendrzési feladatok elvégzését szoftver nem tdmogatja.

Az év elején bekovetkezett COVID-19 jarvanyhelyzet eleinte lelassitotta az éves
elérehaladdst.

A belsé ellenérzési feladatok ellitasa soran tovabbra is nehézséget jelent, hogy az
ellendrzottek nagy részénél a jelentds leterheltségiikre hivatkozdssal nagymértékben
meghosszabbodnak az adatszolgaltatasra illetve az egyeztetésekre forditand6 idészakok. A
Bkr. csak az ellenérzési jelentés-tervezet véleményezésére -a hatdridd elmulasztdsa
egyetértést jelent- szab konkrét hataridot. Az adatszolgaltatishoz, illetve a kozbensod
egyeztetésekre nem tartalmaz felhaszndlhaté szankciondl6 eszkozoket. Az intézkedési tervek
készitésére kiadott hataridéket sem minden esetben teljesitik hataridére.

2020-ban, a tovabbra is sziikséges humaneroéforras fejlesztések forras hiany miatt nem
teljes koriien valésultak meg, melyek legtobbszor a sziikséges kontrolltevékenységek
elmaradasaval jarnak.

A november 1-i hatillyal megvalésult jogallasvaltozas kiovetkeztében enyhe fluktuacio
volt tapasztalhatd, hosszitava eredmények majd késébb allapithatok meg.

A belso ellenérok tevékenységéhez kapcsolédd fejlesztésként a kotelezd képzéseken til
tovabbi képzések (idegennyelvi, kommunikaciés, szervezetfejlesztési és vezetési
kompetencia, informatikai képzések...) timogatasat is célszerii lenne biztositani.

L.2. f.: A jogszabdlyban (Bkr.22. és 50.§) eldirt nyilvantartast vezetjik. Az ellenérzési
dokumentumok megdrzése, illetve biztonsdgos szabalyszer(i taroldsa biztositott.
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1.2. g.: Fejlesztési javaslatok:

Eléiras szerint nagy terjedelmi ellenorzési dokumentaciot kell elkésziteni. Ennek
ésszerii csokkentése illetve az elkészitését tamogato szoftver sziikséges lenne.

A belsé kontrollrendszer javitasa érdekében tett javaslatok:

A bels6é kontrollrendszer rendszer kialakitisa a PM udtmutatéi és a jogszabdlyi eldirdsok
szerint kezdoédott. E feladatot nagymértékben segitette az intézmény mindségirdnyitasi
rendszerének bevezetése. A folyamatszemléletii szabalyozasra atallas folyamatban van.
2018-2020-ban az Intézmény alaptevékenységét képezé szakmai féfolyamatok
kialakitasa tortént meg. A folyamatszabalyozas bovitése 2021-ben folytatodik
sziikségszeriien a szakmai alfolyamatok illetve a Kkapcsolodé gazdasagi
folyamatleirasokkal.

Az intézmény rendelkezik Kockazatkezelésre vonatkozé eljarasrenddel valamint a Szervezeti
Integritést sértd események kezelésének eljardsrendjével, jovdhagyta az MNM Foéigazgatoja.

Szigoribban nyomon kell kovetni a szabalyzatokban és kiadott vezetdi utasitasokban
eléirtak teljes korii megvaldsulasat, a kiilonboz6 felelosségi- €s hataskorébe utalt eléirasok
dokumentalt végrehajtasat, az esetenként sziikséges korrekcidos intézkedések
megsziiletését.

Valamennyi ellenérzés esetén, minden vezet6i szinten szigoritani Kkell a vezetdi ellenorzés
gyakorlatan, a gyakorisagot novelni Kkell, a problémak okait és a szankcionalast meg kell
hatarozni.

Rendelje el a kapcsolodé folyamatba épitett ellenorzések rendjének szigoritasat és a
szankcionalas kidolgozasat.

Vezetoi ellenérzés keretében gyozdédjenek meg arrdl, hogy az eldirdsok minden esetben
teljesiilnek. Sziikség esetén alkalmazzak az eldre kialakitott szankcionalas rendjét.

II1. Az intézkedési tervek megvalositasa:

A 2019. évi ellenorzésekhez kapcsolddd, sziikséges intézkedési tervek hataridére nem, de
2020. 04. 27-ig késziiltek el.

Az intézkedési tervek potlolagos elkészitésére, ismételten felszolitast kaptak az érintett vezetok.

A 2020. évi ellenérzésekhez kapcsolodo, sziikséges intézkedési tervek a belsé ellendrzés

éves beszamolasi idészakaig késziiltek el.
Az intézkedési tervek potlolagos elkészitésére, ismételten felszolitast kaptak az érintett vezetok.

A végrehajtott illetve nem végrehajtott intézkedések bemutatdsa:
A Kkulturalis kozadatok adatfrissitései nem az eldirt hataridére valésulnak meg. A
targyban Gjabb ellenorzés terv szerint 2021-ben.

A belsd ellendrzés javaslataira 2020-ban hozott, elfogadott, jévdhagyott intézkedések:

Az 2019-r6l érintett 4 ellendrzés 6sszesen 15 javaslatara hataridére nem késziilt intézkedési terv.

Az intézkedési tervek pétlolag 2020. 04. 27-re késziiltek el. Az érintett intézkedések a jelentés-készitésig
megvalésultak.

2020. évi 4 ellendrzés Osszesen 15 javaslatara hataridére nem, de a jelen munkabeszamold készitéséig
késziiltek el teljes koriien az intézkedési tervek.A 2020. évi ellenérzések intézkedései koziil 6 lejart
hataridejii a jelentés-készitésig megvalosult. 2020 évrol nem lejart hataridejii 2, médositott hatarideji 7
intézkedés.
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Mellékletek:

1. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Muzeum 2020. évi kozbeszerzései

2. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Muizeum teriileteinek funkciondlis bontdsa m2 2020.
3. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Mizeum bérleményei 2020.

4. sz. melléklet: Szines illusztracidk (fotok) 2020. évrol
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1.sz.melléklet

A Magyar Nemzeti Mizeum 2020. évi kozbeszerzései

Kozbeszerzés targya

Eljérasi forma

Nyertes gazdasigi szereplo megnevezése,
szerzOdéskotés datuma, ellenszolgéltatas
0osszege

Roémai kori villa védoépiiletének helyreallitasa

(épitési beruhdzds, vallalkozasi szerzddés)

nemzeti eljarasrend, Kbt. 117. §
szerinti sajat beszerzési
szabalyok szerinti nyilt eljaras

Az eljaras EKR azonositoja:
EKR000791812019

Szerzodéskotésre nem keriilt sor, az
eljaras eredménytelen lett (Kbt. 75. § (2)
bekezdés b) pontja alapjan)

Epiilettisztitasi-takaritasi szolgaltatasok

(szolgdltatds megrendelés, véllalkozasi
keretszerzddés)

unios eljarasrend, nyilt eljaras
(Kbt. 81. § (1) bekezdés szerint)

Az eljards EKR azonositdja:
EKR001539022019

Szerzodéskotésre nem Kkeriilt sor, az
eljaras ajanlati felhivasa visszavondsra
keriilt

Roémai kori villa védoépiiletének helyreallitasa

(épitési beruhdzas, véllalkozasi szerzodés
(megismételt eljaras))

nemzeti eljarasrend, Kbt. 112. §
(1) bekezdés b) pont szerinti
nyilt eljaras

Az eljaras EKR azonositoja:
EKR000472162020

Szerzodéskotésre nem Keriilt sor, az
eljaras ajanlati felhivdsa visszavonasra
kertilt

OM projekt vizual és audiotechnikai eszk.

2020-21

(drubeszerzés, szolgéltatassal vegyes bérleti

szerzodés)

unios eljarasrend, nyilt eljaras
(Kbt. 81. § (1) bekezdés szerint)

Az eljaras EKR azonositoja:
EKR000168612020

Visualpower Kereskedelmi és
Szolgaltaté Korlatolt Felelosségii
Tarsasag, 2020. VII. 20., 66.400.000,- Ft
+ AFA
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Kozbeszerzés targya

Eljarasi forma

Nyertes gazdasigi szereplo megnevezése,
szerz6déskotés datuma, ellenszolgéltatas
0sszege

Sator- és installacié gyartas és szerelés 2020-21
(szolgdltatds megrendelés, 1. és 111. rész:
satorépitési, bontasi és iizemeltetési feladatok
szolgéltatassal vegyes bérleti szerz0dés keretében,
II. és IV. rész: belso installacios

//////

vallalkozasi szerzddés keretében)

unios eljarasrend, nyilt eljaras
(Kbt. 81. § (1) bekezdés szerint)

Az eljaras EKR azonositoja:
EKR000298182020

Az I. rész tekintetében: ColorCrew
Rendezvényiigynokség Kft., 2020. VIII.
18., 32.000.000,- Ft + AFA, a II. rész
tekintetében: Compact Decor Korlatolt
Felelosségii Tarsasag, 2020. VIII. 18.,
48.560.664,- Ft + AFA, a III. rész
tekintetében: ColorCrew
Rendezvényiigynokség Kft., 2020. VIII.
18., 33.000.000,- Ft + AFA, aIV. rész
tekintetében: Compact Decor Korlatolt
Felelosségii Tarsasag, 2020. VIII. 18.,
26.577.240,- Ft + AFA

Foldgaz beszerzése a 2020-2021-es gazévre

(drubeszerzés, adasvételi szerz0dés)

unios eljarasrend, nyilt eljaras
(Kbt. 81. § (1) bekezdés szerint)

Az eljarast a Magyar Nemzeti
Mizeum nevében a MANK
Magyar Alkotomiivészeti
Ko6zhaszna Nonprofit Kft.
folytatta le

NKM Energia Zrt., 2020. IX. 17. (a
keretmegéllapodds megkotésének napja a
MANK Magyar Alkotomiivészeti
Kozhasznt Nonprofit Kft.-vel)

Egy darab Kkisteherauto beszerzése

(drubeszerzés, szallitasi szerz0dés)

nemzeti eljarasrend, Kbt. 112. §
(1) bekezdés b) pont szerinti
nyilt eljaras

Az eljaras EKR azonositoja:
EKR001172612020

Szerzodéskotésre nem keriilt sor, az
eljaras eredménytelen lett (Kbt. 75. § (1)
bekezdés b) pontja alapjan)
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Kozbeszerzés targya

Eljarasi forma

Nyertes gazdasigi szereplo megnevezése,
szerz6déskotés datuma, ellenszolgéltatas
0sszege

Villamosenergia beszerzése 2021-as évre

(drubeszerzés, adasvételi szerzodés)

unios eljarasrend, nyilt eljaras
(Kbt. 81. § (1) bekezdés szerint)

Az eljarast a Magyar Nemzeti
Muzeum nevében a MANK
Magyar Alkotomiivészeti
Ko6zhasznt Nonprofit Kft.
folytatta le

ELMU-EMASZ Energiakereskedé
Korlatolt Felelosségii Tarsasag, 2020.
XII. 14. (a keretmegallapodas
megkotésének napja a MANK Magyar
Alkotémiivészeti Kozhaszni Nonprofit
Kft.-vel)

Epiilettisztitasi-takaritasi szolgaltatasok

(szolgdltatds megrendelés, keretmegallapodas)

unios eljarasrend, nyilt eljaras
(Kbt. 81. § (1) bekezdés szerint)

Az eljaras EKR azonositoja:
EKR000664642020

Janosik és Tarsai Ipari, Szolgaltaté és
Karbantarto Korlatolt Felelosségii
Tarsasag, 2020. XII. 21., 155.765.067,- Ft
+ AFA
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2.sz. melléklet

A Magyar Nemzeti Mizeum teriileteinek funkcionalis bontdsa m? 2020.

MNM MNM | MNM Mityss | “M | MEM Vay - MM - iong Batassa MNM )
. Y .. . MNM . P gy Paléc Adam Béthori s . Osszes
Tertilet funkciondlis | MNM kozponti Semmelwei | Rakéczi Kiraly . o ) Balint Esztergomi ..
L Budapest, .. z . . Miizeuma Muzeilis Istvan . P Teriilet
bontdsban szervezete . .| sKonyvtir | Mizeuma Miizeuma e . Muizeuma Varmizeuma )
Daréci it | p p . ] Balassa- | Gylijteménye | Mizeuma [m?]
és Adattar | Sarospatak Visegrad . .y Esztergom Esztergom
gyarmat Vaja Nyirbétor
Kiallitasi teriilet 6.872 0 527 4.244 1.838 630 517 369 302 2.070 17.896
Kozonségforgalmi 2.031 0 41 636 12.613 444 233 322 50 545 16.915
teriilet
Gylijteményi raktarak 4.476 3.405 61 718 997 211 45 167 521 524 11.125
Szakmai tevékenyscg 3.579 825 756 54 553 118 24 434 71 6.414
helyiségei
Szakmai tev. 632 1222 72 287 0 66 40 47 153 59 2578
kiszolgalé tev. h.
Igazgatas teriilete 675 40 60 25 78 22 36 29 20 157 1.142
Uzem. teriilet
mithelyek, raktdrak
P P 10.587 4.322 363 1.148 767 38 131 524 159 635 18.674
kazan-klima géphdzak,
Orség stb.
Osszes teriilet: 28.852 9.814 1088 7.112 16.846 1.529 1.002 1.482 1.639 4.061 74.744
Bemutathely, 142,367 0 0 77.418 32,401 967 70.617 2.604 80 35.955 362.409
romkert, asatasi teriil.
Epitmények 498 0 0 0 0 172 0 0 0 0 670
Mélygardzs 11.260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.260
kiadott lakds 0 0 177 0 0 0 0 0 0 0 177

*KVI a vagyonkezeld, nem az MNM
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3.sz. melléklet

A Magyar Nemzeti Mizeum bérleményei

2020.

Megnevezés Teriilet nagysaga m>
MNM Papirrestaurator miihely 189
Budapest, Visegridi u. 15.

MNM Miitargyvédelmi, Mddszertani 1.070
és Képzési Osztaly

Budapest, Konyves K. krt. 40.

MNM Miitérgy Raktar 293
Dep6, Néprajzi Mizeum

Néprajzi Kidllithely, 3.189
Sérazsadany, Fo ut 39. HRSZ 68 )
ARANY SAS PATIKAMUZEUM 191
1014 Budapest, Tarnok utca 18

ERNYEY JOZSEF

GYOGYSZERTORTENETI KONYVTAR 124
1084 Budapest, Matyas tér 3

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR -
1023 Budapest, Torok utca 5

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR 29
2085 Pilisvorosvar, Budai ut 16.

MNM-Miiszaki és Uzemeltetési Fosztaly 22
1088 Budapest, Brody Sandor utca 5-7.

Osszesen: 5.224
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4.sz. melléklet

Bolgar betiik kiallitas




Ko6z06s 1donk kiallitas

mkert

Pest z6ld szive kiallitas, Muzeu

4

|



Szenved6 szerkezet kiallitas

Word Press Photo kiallitas




70 éves a mizeum kidllitas, Sarospatak




