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I.1.) Azintézmény feladatkorének, 2019. évi tevékenységének ismertetése:

Kiallitasok 800.548.865 Ft

Latogatoinknak igyeksziink minél teljesebb képet nydjtani a magyar mult és tdrténelem
hagyomanyairdl és emlékeirdl.

MNM Budapest
Allands kidllitdsok sajat épiiletben

A Magyar Nemzeti Muzeum budapesti épliletében 12 allandé kiallitas varta az érdeklddoket
minden nyitvatartasi napon. Az épiiletben oridsi teriiletet elfoglald tarlatok idében és térben is
nagy utat jarnak be, az 8sk6kortol napjainkig ismerhetjik meg Magyarorszag, illetve a Kérpat-
medence népeinek térténetét.

2019. jinius folyaman az allandé kiéllitds kib6viilt a ,,Panndnia fénye. A SEUSO-kincs.”
tarlattal. A kiallitdson harom elegans térben csodalhatja meg a kdzonség a kés6 réomai csaszarkor
egyik legértékesebb leletegyiittesét. Az 0j kiallitoterek a legkorszeriibb killitastechnikai és
mitargyvédelmi  eszkdzdkkel biiszkélkedhetnek, mikozben az 4talakitds sordn a
miiemlékvédelmi szempontok is messzemenden érvényesiiltek. A korabbi Seuso-kiallitasokhoz
képest bévebb targyi anyag felhivja a figyelmet a kincs birodalmi és pannoniai dsszefliggéseire,
kozvetiti a kései Romai Birodalom elitjének mentalitdsat, arisztokratikus életforméjat és
onmagardl alkotott képét, s azt a folyamatot, amelynek sordn a korabeli birodalmi elit

kereszténnyé lett.

Az MNM 2017. novemberében megnyitott allandé kidllitéhelye a Malenkij Robot Emlékhely
2019-ben bekeriilt az Ev Eurépai Muzeuma Dij 40 legjobb, nomindlt versenyzbéje kozé. Az
intézmény bar fodijat nem nyert, a szarajevdi dijkioszté konferencidn és géalan sikeresen
bevezettiik az uj kiallitéhelyet, valamint annak kevesek 4ltal ismert tém4jat az eurépai mizeumi
diskurzusba, tudomanyos vilagba.

2019 soran az MNM t6bb, mint 25 éves éallandé kiallitdsainak megujitdsara munkacsoportok
szervezOdtek. A megindult és folyamatban 1év6 feladatok: szakmai elékészités, a kiallitoterek és
az éplilet gépészeti tanulmanytervének elkészitése, a kiallitds koncepcidjanak meghatarozasa és
megirasa, a kidllitdis f6 targyainak kivélasztdsa. Mindezek alapjan a  kiallitas
koncepcidtervezetének varhaté elkésziilte: 2020. junius.

Allands kidllitdsok kiilsé helyszinen

Kiils6 helyszinen 1év6 allandé kiallitisaink:
-Rodosté (Torékorszag), I1. Rékoczi Ferenc Emlékhaz
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-Izmit-Kocaeli (T6rokorszag), Thokoly Imre Emlékhaz

-Kiitahya (Tor6korszag), Kossuth Muzeum

-Osmaniye (Torokorszag), Barték Béla Mtizeum

-Auschwitz-Birkenau (Lengyelorszag), 18-as barakk: Az elarvult allampolgar
-Jaroslav (Lengyelorszag) II. Rakdczi Ferenc Emlékkiallitas

-Sumen (Bulgéria), Kossuth Emlékhaz

A Magyar Nemzeti Muzeum rodost6i II. Rdkéczi Ferenc Emlékmuzeuménak 4llandé kiallitasa
2019-ben megujult. Megtortént az ellopott miitdrgymaésolatok poétlasa, Uj miitargymaésolatok
készitése, valamint a targyak konzervaldsa és restauralasa, illetve az installacidk megujitasa.
Sziikséges volt emellett a kidllitoterek Gjra festése, melyet az isztambuli Magyar Kulturélis
Intézet végzett el. 2019. augusztusban az MNM munkatarsai elvégezték a kiallitds bontasat és
meghatdroztdk a felujitdshoz szitkséges javitdsokat. Ezt kovetden megtdrténtek a feltjitashoz
sziikséges el6készitd munkalatok. A kiéllitas 2019. oktéber 31-én megnyilt.

A tervek szerint 0j, alland6 MNM A&ltal mikodtetett kiilfoldi kiallitohely nyilik 2020
februarjaban, amelynek elokésziiletei 2019 folyaman megkezdddtek. A kiallitas a pragai magyar
Intézet 2018-as megkeresése nyoman a csehorszagi Jindrichuv Hradecben nyilik, ahol IL
Rékocezi Ferenc tanuloidejét toltotte.

Idoszaki kiallitdasok sajdt épiiletben

Kalifornia aranya. Magyar aranyasék a vadnyugaton

A kiallitds tovabb szétte, kiegészitette az 1848-49-es szabadsigharc ismert torténetét, &s
bemutatta az 1849-es amerikai magyar emigracié torténetét, utkeresését, és azokat a
személyiségeket, akik nemcsak anyagi sikereket és tarsadalmi elismerést vivtak ki maguknak az
Uj hazéban, de hazakiild6tt adomanyaikkal hozzajarultak az MNM gyarapodaséhoz is. A kiallitas
egyszerre hivta fel a figyelmet 1848/49-es szabadsdgharc utdn emigraciéba kényszeriilt
magyarok, a szamkivetettek sikerei és reflektdlt a hazai muzeumi gylijtemény(ek)
gyarapodasanak egy korabban figyelmen kiviil hagyott mozzanatara.

Az ismeretlen Gorgei

A kidllitas célja a Gorgei-kutatds, a ,,Gorgei-kérdés” eredményeinek Osszefoglaldsa, a
torténettudomany mai éllasfoglaldsanak megismertetése a kozvéleménnyel, eziltal a kdztudat
formalasa. Gorgei életitjat, személyét tudoményos alapossaggal kivantuk bemutatni, ugyanakkor
emlékezetét, az utékor Gorgei-értelmezéseit, Gorgei-recepcidjat is ismertetni, ravildgitani
torténeti emlékezetiink sajatossagaira.

KO/PAPIR/FRESKO — Megmentett Miikincsek 2019

2019-ben — az el6z6 évekhez hasonléan — megrendezésre keriilt a ,,Megmentett miikincsek”
kidllités, amely a Magyar Képzémiivészeti Egyetemmel egyiittmiikddésben zajlé
restauratorképzés 2019. évi diplomamunkdit és restaurdldsuk folyamatit mutatta be. A
Megmentett miikincsek 2019 tarlaton szereplé mitargyak és kiallitasi tablok nagy része ez évben
negyedik alkalommal keriilt bemutatdsra a Nyiregyhazi Josa Andras Muzeummal kozdsen
rendezett ,,Restauratorok mihelytitkai” cimi kiallitason.

CLARA- Rotschild Klara divatkiralynd a vasfiiggony mogott

A kidllitas célja, Rotschild Klara jelent6ségének, életmiivének bemutatésa a hazai és nemzetkdzi
divat szempontjdbol. A kiallitds a muzeum tobb terében helyezkedik el: Rotunda, és a 2019
folyamaén feltjitason atesett kertész-hazban.
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KERITES KIALLITASOK

Az MNM 2019-ben t6bb alkalommal kilépett az épiiletb6l és szd szerint az utca emberét
szblitotta meg a kerités-kiallitdsaival. 2019 folyaman ilyen volt a kert feljitdsa kapcsdn
rendezelt Pest zold szive — A Muzeumkert, és a Maskardban, a Budapesti Fotofesztival
keretében.

2019 68szén a II. vilaghabort kitorésének 80. évforduldjanak alkalméabol Harc és szenvedés.
Lengyelorszag polgariai a II. vildghaboru alatt c. keritéskiallitas nyilt a gdanski II. Vilaghdbord
Muzeuma rendezésében.

1doszaki kidllitasok kiilso helyszinen

A kiilsé helyszinen bemutatott idészaki kiallitdsok célja mindenekel6tt az, hogy az MNM
folyamatosan jelen legyen a vidéki lakossag latoterében. Ezt a célt toltétte be tobbek kozott
2019-ben harom helyszinen megval6sult Fejedelmi kincsek c. kiallitas.

2019-r61 2020-ra tolddott at az Orszagjaré Muzeumekoretit Gjrainditasa, ezuttal Szenved6 id6 —
Trianon cimmel.

Kidllitasok - tagintézményekben
MNM Rdakoczi Muzeuma

A Rakoécziak dicsd kora cimi alland¢ kiallitds 2003-ban nyilt. A feliratai, nagyméret(i szovegei,
grafikéi habkartonra kasirozottak, papir alapuak. Ez a mizeum legldtogatottabb kiallitdsa, ezaltal
a szabadon elhelyezett feliratok, szoveg elkoszolddnak, sarkuk felvalik. Cseréjiik idészert. 2019-
ben a nagyobb méretili teremszovegek, enteriér feliratok cseréje valdsult meg.

Obszididan a Tokaji-hegységben: a kékorszaki Eurépa ipari kozpontja

Régészeti idOszaki kiallitds: A kiallitdis a 2019. méajusaban intézményiinkben rendezendd
Nemzetkozi Obszidian Konferencidhoz kapcsolodott. A konferencia résztvevdin til a laikus
nagykozonség szamara is kozértheté médon mutatta be a nemzetkozi és hazai obszididnkutatas

aktualis allasat.

A Réakoécziak

A Rakoczi tematikdban készil az év nagy iddszaki kiallitasa, kapcsolodva a II. Rakdcezi Ferenc
Emlékévhez. A foszezonban megnyilt kiallitds a Rékdczi csalad tagjaihoz kothetd relikvidkbol
valogat. El6szor keriiltek Sarospatakon bemutatasra a 2019-ben gy(jteményiinkbe keriilt 1906-o0s
emlékek.

Vandorkiallitasként kapcsoldodik hozza az alabb bemutatott fotokiallitas.

A Rakoécziak - cimit vandorkiallitas

A Raékoéczi-csalad és a szabadsagharcanak torténete jelenik meg véandorkiallitdsunkon. A
negyven keretezett képbdl Osszeallitott tarlat fotdi a legjeleniGsebb személyeket, eseményeket,
targyakat, helyszineket jeleniti meg, mik6zben a kisérészoveg egészében mutatja be a
»Rakocziak torténetét”. Oktatasi segédanyagként, illelve ismeretterjeszté anyagként egyarant
hasznalhato. Iskoldk, miivel6édési hazak szdmara ajanlottuk fel a II. Rdkdczi Ferenc - emlékév
clott tisztelegve.



II. Rédkoczi Ferenc ¢és a szabadsighare — gyermekrajz idészaki kidllitisok és
vandorkiallitasok

II. Rakocezi Ferenc - Emlékév egyik eseményeként keriiltek meghirdetésre 2019-ben gyermekrajz
pélyazataink, egyiittmikddve a II. Rakoczi Ferenc Emlékév Testiilettel.

A kidllitasok Sarospatakon, Budapesten az Orszédghdzban és a Duna Palotaban, valamint Tarpéan
keriiltek megrendezésre.

Az Orszdghazban megtekinthetd kidllitdas kapcsolddott az  Orszaghazban rendezett
konferencidhoz, melyet a II. Rakoczi Ferenc - Emlékév tiszteletére rendeztek.

MNM Bathori Istvan Muzeuma

A két meglévd éllando kidllitdas 1986, illetve 2000 oOta hatdrozza meg a mlzeum tematikus
arculatat.

A Bathoryak nyirbatori jelenlétét, szerepét a kozépkori véros torténetében bemutatd kiallitas,
valamint a hatarvédelmet és a 70 éves hatdrér multra vonatkozé latvanyos anyag folyamatos
elégedettséggel tolti el a 1atogatdkat.

MNM Vay Addm Muzedlis Gylijteménye

2019-re tervezett a 4 id6szaki kiallitdst megvalositottuk, valamint befogadtuk a ,,Harom kiralyok
nyomaban” cimi fotétarlatot, és helyt adtunk egy vandorkiallitasnak, amelyet az MNM Rako6czi
Muzeuma készitett.

Gytljteménylink 1964 ota rendez kortars képzOémivészeti kiallitasokat, amelynek alapjat a
kastély déli bastydjaban miikddo alkotohaz teremtette meg.

A Raékoéczi-évhez kapcsoloddan, Rakoczi iinnepségiinkén a kuruc korszakhoz kapcsolddd
festményekbol, grafikakbol, kisplasztikakbdl rendeztiink egy téarlatot. 1994-t61 lehetdség nyilt
arra, hogy mivésztelepeket szervezzink Vajan. Ezeknek a szellemi mithelyeknek a
megrendezésére 2015-ig évente két alkalommal (télen és 6sszel) keriilt sor.

Idén 5. alkalommal rendeztik meg a Magyar Honvédséggel kozosen az V. Vajai Honvéd
Miivésztelepet. A kéthetes alkototaborok végén zaro-kiallitdson mutattuk be az itt késziilt
miiveket.

Szintén tobb évtizedes hagyomanya van II. Rakoczi Ferenc sziiletésének évforduldjan szervezett
iinnepségnek, amelynek keretében megemlékeztiink a Nagysagos Fejedelemrél. Az eseményt
zenei hangverseny gazdagitotta, kézremiikodott a matészalkai Zenebaratok Koérusa.

MNM Varmuzeuma, MNM Balassa Balint Muzeuma

A Varmuzeum fejlesztési tervérének varhaté beindulasa, valamint a személyi allomanyunkat
illetéen rendkiviil megterheld asatdsi feladatok miatt, 2019-ben csak korlatozott mértékben
tudtunk iddszaki kiallitdsokat tervezni. A Rondella Galéria miivészeti kiallitdsai folytatédtak,
valamint néhany atvett id6szaki kiallitast is be tudtunk mutatni a Varmtzeum egyéb termeiben.
Lotz Kéroly: Hunyadi halala cimi( miivészettorténeti kiallitas

A Lotz Karoly altal festett nagyméreti olajfestmény az MNM Balassa Balint Mtzeumanak
gyljteményében taldlhato, 2018-ban sériilt allapotban fellelt mii, megajulva keriilt bemutatasra
nemcsak a nagyk6zonség szamara. A festményen kiviil t6bb tanulmanyrajz is kiallitasra kerlt,
melyek minden bizonnyal Lotz olajképeinek és falképeinek elétanulmanyai lehettek. Az idészaki
kiallitas ideje alatt tobb eldadast is terveztiink, a kép restauralasanak bemutatasarél, Lotz Karoly
festészetérdl és a kép torténetérol.




a nagykozonségnek. Esztergom szdmara Bajor Agost miivészete és élete kiemelt fontossagu,
mivel a varos XX. szdzadi muvészetének legjelentdsebb festéjérdl van szd. Mint Esztergom
varos kulturalis hagyatékanak 6rz6i fontosnak tartjuk, hogy a miivészt a fiatalabb korosztaly is
megismerje, s6t mi tobb, magénak érezze alkotdsait. A kidllitishoz egy népszeriisité jellegii
katalogus is késziilt, amely az ide latogatok szdmadra is elérhet6vé teszi varosunk festdjének
miveit.

II. Nemzetk6zi Torténelmi Képregény Fesztival

2019-ben masodik alkalommal keriilt megrendezésre a Nemzetkdzi Torténelmi Képregény
Fesztival és kiallitds magyar, lengyel, cseh és szlovak miivészek részvételével. A rendezvény
célja a képregény, mint a 9. miivészeti 4g népszeriisitése, annak bemutatasa, hogy e miifaj, illetve
mivészeti 4g hogyan hasznalhaté fel a magyar torténelem bemutatdsdra. Nemzetkozi, féleg
nyugat-eurdpai tapasztalatok azt mutatjak, a képregényes formatum kivaldan alkalmas arra, hogy
a nagykozonségnek, -majdnem nyelvismerettél fiiggetleniil- 4tadjon, bemutasson kulturalis,
torténelmi értékeket.

MNM Matyds Kirdly Mizeuma

Az éllando kiallitdsok és egy athuzodé idészaki kiallitss mellett egy 0j iddszaki kiallitast
rendeztiink a Salamon-toronyban, a Sibrik-dombi 4satésok legujabb eredményeirdl (Pone
Navatatdl Visegradig, a visegradi Sibrik-domb legljabb 4satdsai). A 2018 végén megnyilott, a
Matyas kirdly évforduldhoz kapcsolodd vandorkiallitdisunk (Matyas kiraly vérai) harom
szlovakiai helyszinen mutatkozott be. Mi magunk is fogadtunk egy ebbél az alkalombol
rendezett vandorkiallitast (Matyas kiraly, mecénés és katona). Egy régebbi vandorkiallitdsunkat
(Varak, kastélyok rezidencidk) ijra bemutattunk a dombévari miivelédési hazban.

Mind vendégkdnyveink, mind a szobeli visszajelzések alapjan dsszességében elmondhatd, hogy
a kiralyi palotdba latogat6 vendégek pozitiv élményekkel tdvoznak, és sokan kéziiliik visszatéré
latogatéink osztalykiranduldsok, csalddi tinnepek (eljegyzés, sziiletésnap, évforduld stb.)
alkalmaval.

Az anyaintézmény és tagintézményei kidllitohelyeinek dsszes latogatészama:

- Allandé belfoldi kiallitasok sajat épiiletben: (52 db) 613.524 16 latogato
- Allandé kiilfoldi kiallitas:
Auschwitz-Birkenau: 98.064 16 14togatd
tovabbi 6 kiilfoldi helyszinen: 20.061 f6 1atogato
- Idészaki kiallitasok sajat épiiletben:
Uj és 4thtiz6d6 valamint befogadott kiallitasok, tovabba Orszégos és nemzetkdzi
kiallitasi programok, vandorkiallitasok keretében megvaldsuld kiallitasok:
(59 dby): 511.512 {6 latogatd
- Idészaki kiallitasok kiils6 helyszinen:
Orszagos és nemzetkozi kiallitasi programok, vandorkxalhtasok keretében
megvaldsul6 kiallitasok: (13 db) 35.341 16 latogato



Pontos latogatészamot példaul az idSszaki keritéskiallitasok esetében nem tudunk mérni. Ezen
kiallitasok elérik a Mizeum koérut, a Mizeum utca, a Brédy Sandor utca, és a Pollack Mihaly
téren jarokelbket.

Egyes kidllitidsok szama csak becstilhetd. Ezen kiallitasokért nem kértiink kiilon belépdjegyet, az
alland¢ kiallitasok belépbjével voltak latogathatdak.

Ezen kiviil tobb kidllitds pl. MNM Budapest esetében a kozosségi és forgalmi terekben allt
(Rotunda, Kupolacsarnok, Kozépkori koétar). Ezeknek a kiallitisoknak a forgalmat
mintaidészakok mérései alapjan becsiiljiik.

Kozmiivelodeés 25.250.868 Ft

Az MNM program- és rendezvényszervez0i tevékenységének az alapkveté attitidje a
rugalmassig, a gyors reagilds, az egyiittmikodési lehetéségek kiaknazasa volt. Ennck
szellemében az éves tevékenység alapja egyrészt az éves munkatervben meghatarozott
programok, mésrészt az Uj kérések, kivanalmak, lehet6ségek kvalitasos megvalositasa volt. A
rendezvények nagy szdma miatt részletesen csak a legnagyobbakat mutatjuk be.

NAGYRENDEZVENYEK (1000 FO FOLOTT)

Az MNM belsé tereit és a MuzeumKkertet érint6 nagyrendezvények

24. Muzeumok Majdlisa

Latogatoszdm Osszesen: kb. 40000 £6 (20000 f6/nap)

Résztvevé mizeumok: 105 budapesti és vidéki mizeum

Az idei Majélisnal visszatértiink a mar megszokott két napos rendezvényhez, viszont figyelembe
vettlik a tavalyi, a muzeum épiiletében tartott muzeumi iinnep pozitiv tapasztalatait, ezért a
muzeumok megjelenését tobb helyszinre: azaz a Muzeumkertbe és a klasszicista belsé terekbe,
valamint a mizeum udvaréra is terveztiik.

Miizeumok Ejszakdja — MUZEUM GALAXIS | Utikalauz stopposoknak

Latogatoszdm Osszesen: 2386 f6 fizetSs, kb. 12 000 karszalaggal érkezd latogatd, dsszesen kb.
14.000 £6 latogato

Ebben az évben a Muzeum “intergalaktikus utazasra” hivta a kalandkeresSket, a jol ismert
regény ¢€s film koztudatba beivodott szimbdlumai segitségével kommunikalta szérakoztatd és
ismeretterjesztd programjait. Ez utdbbiak a tudoméanyos és a kozmiivel6dési szakemberek
egytttmiikodésének kdszonhetben nagy sikerrel valdsultak meg.

Muizeumok Oszi Fesztivdlja

Latogatdszam: kb. 690 6

A fesztival keretén belill a Magyar Nemzeti Miizeum és a Malenkij Robot Emlékhely kozdsen
Osszesen 26 programot valositott meg kb. 690 {6 részvételével. A szakmai el6adasok, kerekasztal
beszélgetések, tarlatvezetések, €16 muzeum programok és filmvetitések sordn az érdeklédék tj
aspektusbdl ismerhették meg a muzeum kiallitdsait és betekintést nyerhettek a leglijabb torténeti
kutatasok eredményeibe.

Az MNM belsé tereit érinté nagyrendezvények

Muzeumi Jatékmustra




A Magyar Nemzeti Muzeum kezdeményezésére 4j, hianypotld fesztival jott létre. A Mizeum
patinds €pliletében az orszag legnagyobb muzeumi jaték-szemléjét szerveztilk meg. Az orszag
kiilonb6z6 pontjairé]l érkeztek jatékok, gyakran megalmodéjukkal, fejlesztojiikkel egyiitt.
Téarsasjaték-fejlesztok, muzeumok, miivészek és cégek mutatjdk be jatékaik legjavat. Az
esemény els6 felében szakmai workshop volt, a masodik szakaszéban pedig kézonségprogram.

Hommage a Széchényi koncert

Latogatészdm Osszesen: 234 6

1802. november 25-én grof Széchényi Ferenc engedélyért fordult 1. Ferenc csaszéarhoz, hogy
tudoményos gylijteményét a nemzetnek ajaindékozhassa. Az uralkodé hozzajarulasat adta, igy ezt
a datumot tekintjilk a Magyar Nemzeti Muzeum alapitési évének. A mizeum — az emblematikus
datumhoz illeszkedden — 2017-ben hagyomanyteremté szandékkal inditotta el azt az {innepélyes
koncertsorozatot, amelynek idei hangversenyén Bach és Haydn miivek hangzottak el. A
koncertek mellett tematikus tarlatvezetések is szinesitették a programot.

V. Torténelmi Kézmijves Vdsdr és Hagyomdnydrzd Taldlkozo

Latogatoszdm Osszesen: 1020 £6

2019-ben 2. alkalommal adott otthont a Magyar Nemzeti Mizeum a Térténelmi Kézmives
Vasar és Hagyoméany6rz6 Talalkozonak, azzal a céllal, hogy hiteles hagyomanydrzé, kézmiives,
szakmai és érdekl6dd kozOnség szédmdra alkalmat teremtsen a vésarldsra, eszmecserére és
tanuldsra. A MNM igy alkalmat teremt arra, hogy a latogatok minden érzékszerviikkel atéljék a
torténelmet és olyan élményben legyen résziik, amelyre egy hagyomanyos killitds nem ad
lehet6séget. A vasar a muzeumpedagdgiai csoport szdméra remek lehetdség, hogy
muzeumpedagodgiai eszkoztardt a legjobb kézmiivesek 4ltal készitett rekonstrukciokkal
gazdagitsa. Ezen feliil cél, hogy a vasdron megjelené hagyoméanyérzokkel és hagyomanydrzo
csoportokkal egyiittmikodést alakithatunk ki, illetve 4j latogaté célcsoportokat vonzzon be a
muzeumba.

RENDEZVENYEK KULSO HELYSZINEN

Az MNM kozmivelddési és kommunikacids tevékenységének elsédleges célja, hogy az
intézményben foly6 gylijteményi, tudoméanyos, tudaskdzvetité munkat, az intézmény kiildetését
minél szélesebb korben tegye ismertté. Ennek érdekében a KKI tevékenységének kiemelt
terepeit jelentik a kiilonbdz6 fesztivalok, ahol koncentrélt, célcsoport specifikus programokkal
latjak el a feladatot.

Sziget Fesztivdl

Az MNM fesztival-megjelenését a K6z6s idénk — 1989 projekt és az eurdpai rendszervaltozasok
¢évei hatdroztdk meg, amelyhez szdmos valtozatos programot és aktivitast kinaltunk a hozzank
ellatogato fesztivalozok szadmara. Az MNM satra az 1989-es hangulatot idézte meg: az MNM
gylijteményében talalhaté plakatok, fényképek, sajat készitésti, korabeli demonstraciokon latott
zéaszIok, transzparensek, valamint korabeli targyak jelenitették meg a 30 évvel ezel6tti idészakot.
A latogatok kiprobalhattak jatékinstallacidinkat, térsasjatékainkat, kvizeinket, amelyek 4ltal a
rendszervaltas idoszakérél tudhattak meg érdekességeket. Latogatok becsiilt szdma a hétre:
Osszesen 600-800 £6.

RENDEZVENYEK 1000 FO ALATT

Az MNM reprezentativ k6z0sségi tereiben szervezett rendezvények célja, hattere kiilonbdzd:
egymast véltjdk a szakmai, tudomanyos, kozmivel8dési, nemzetstratégiai jellegli programok,
melyeknek csak egy részét szervezi az intézmény. A programok mdsik halmaza partneri
egylttmiikddésen, a muzeumi rendezvényhelyszinek hasznositasara épiil.
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Muzeumandragogia tevékenység

A muzeumandragégiai csoport altal szervezett programok 70%-4t a megrendelt tarlatvezetések,
foglalkozéasok teszik ki, de emellett hangstlyos a programkinalat folyamatos bévitése, valamint a
kiilonbozd  célcsoportok  szdmédra meghirdetett rendezvények  szervezése. Ez a
muzeumandragdgia esetében egy-egy 1j ¢l8 interpretdciés program megtartasat vagy egy-egy
kiallitdshoz kapcsolédd szubjektiv tarlatvezetések, el6adasok, filmvetitések, kerekasztal-
beszelgetések szervezését ¢és lebonyolitdsat, tematikus térlatvezetések kidolgozéasat és
megtartasat jelenti. Emellett folyamatosan fejlesztjiik modszertani eszkdztarunkat, bévitjik a
kapcsolodo kozosségfejlesztési, jatékositasi teriiletek szémat, tagitjuk szakmai egyiittm{ikod@ink
korét.

Ezenkivil a muzeum aktudlis tevékenységének egészéhez kapcsolédd véltozatos program
ajanlatunk a honlap, a k6z0sségi oldalak, a kiilonbdzd kulturalis ajanlék mellett a mizeum altal
¢vente kétszer kiadott programfiizetben olvashatdk.

A 2019-es munkatervben a miizeumandragogiai csoport &ltal megfogalmazott stratégiai célok
szinte teljes egészében megvaldsultak, hiszen &llandé és idészaki kidllitasokhoz kapcsolédoan,
véltozatos médszerekkel valositottunk meg a tervezett programokat/tematikus tarlatvezetéseket.
Egyediil az Irdn, a civilizacié bolesdje cimii kiallitds programjai hitisultak meg, mivel a tarlat
végiil nem nyilt meg.

ALLANDO KIALLITASOK PROGRAMJAI

-Tematikus €s klasszikus tarlatvezetések magyar és idegen nyelven
-E16 mizeum programcsaléd

-Uj tipusu és tematikdju muzeumandragdgiai programok

-Az MNM allandé kiallitasaihoz szervezett kozdnségprogramok
-Marcius 15-hez kapcsolodd programok az allandé kiallitasban

IDOSZAKI KIALLITASOK ES PROJEKTEK

-K6z8s idonk — 1989:

-Az ismeretlen Gorgei

-Kalifornia aranya | Magyar ,,aranyasok” a vadnyugaton c. kiallités:
-World Press Photo kiallitas:

-Befogadas napja *89 kiallitas — 30 éves a Magyar Maltai Szeretetszolgalat:
-CLARA - Rotschild Klara — Divatkiralynd a vasfiiggdny mogott kiallitas:

Onkéntességi tevékenységek, onkéntesekkel elldtands tevékenységek

2019 soran alapjaiban keriilt sor az Onkéntes rendszer atszervezésére. Augusztusédban az
onkéntes tevékenység korét6l kiilonvalasztasra keriilt a tarlatvezetés, valamint a
muzeumpedagégiai foglalkozasok kidolgozasa, megtartésa, elékészitése. Uj fogalomként a
kiils6s segitd megnevezés keriilt bevezetésre. Az 4tszervezésre azért volt szitkség, mert a
muzeumi programok irdnt jelentsen emelkedett az érdekldés, s azok megtartasahoz egyre tébb
kills6 segitséget kellett igénybe venniink, amit az anyagi forrasainkb6l képesek voltunk
ellentctelezni. S a kordbban 6nkéntes stituszban tevékenykedd egyetemi hallgatéink a szakmai
tapasztalatszerzés miatt egyre inkdbb a programok megtartasa felé orientalodtak.
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Alkalmanként adminisztricios feladatok, forditasi feladatok és projekt alapti munkdk (K6z06s
1d6nk 1989) elvégezésben is részt vettek.
November végéig 6sszesen 5757 munkadraval segitették az MNM munkajat.

Muzeumpedagigia

A MNM muizeumpedagégiai csoportjanak kiemelt feladata évrél évre a programok fejlesztése, Uj
programok kidolgozasa. A programok fejlesztésénél figyelembe vesszik a Nemzeti
Alaptantervet (NAT), és a kerettanterveket, a legijabb orszdgos és nemzetkdzi szakmai
trendeket, modszereket, és az 4ltalunk folyamatosan monitorozott latogatéi igényeket,
visszajelzéseket. Ennek fényében dolgoztunk ki muzeumi érékat, csaladi programokat az allandé
¢s id6szaki kidllitdsokhoz, valamint muzeumi nagyrendezvényekhez (Muzeumok Majélisa,
Miuizeumok Ejszakaja, Muzeumok Oszi Fesztivélja). Az idei évben hdrom sarokpontja volt a
muzeumpedagogiai programok fejlesztésének: (1). Csaladi felfedez6 hatizsdk program, 2)
Ovodapedagdgiai programok, (3) Demonstracids eszkdzok fejlesztése

CSALADI FELFEDEZO HATIZSAK

A Magyar Nemzeti Muzeum mizeumpedagégiai csapata 2019-ben megtjitotta a Csaladi
Felfedezé Hatizsdkot, mind kiillemben, mind tartalméban. Az elézetes latogatdkutatasok
eredményeit felhasznalva alakitottuk ki a 2011-ben bevezetett, de mar elavult hatizsak Uj
koncepciojat. A céljaink kozott szerepel, hogy a csaladok a Magyar Nemzeti Miizeumra, mint
egy aktiv szabadidés lehetdségre tekintsenek, ahol a csaldd egyiitt, tartalmas idét tud tolteni. A
fuzetek kialakitisanal szem el6tt tartottuk, hogy gyerekek szdméra a siker élményét nydjtsuk, a
program soran koruknak megfeleld ismeretet és tapasztalatot szerezzenek, megismerjék a
muzeumot, annak szabdlyait, lehetdségeit és az itt t5lt6tt idé élménnyel teli legyen. A program
célja tovabba, hogy a csaladi koteléket, a csalddon beliil kommunikacidt erésitése, fejlessze és
rairanyitsa a figyelmet ennek fontossagara.

A Csaladi Felfedez6 Hatizsék segitségével harom kiilonbdzé témakordn (8skor, rémai kor, térok
kor) keresztiil ismerhetik meg a Magyar Nemzeti Muzeum régészeti és torténeti kidllitésait a
muzeumba latogatd csalddok. A hatizsékokban megtaldlhaté mindaz, amire a kiallitasok
felfedezéséhez sziikség lehet: jatékos felfedezéfiizet, {il6parna, szines ceruzék, hegyez6, valamint
témankent eltérd otthon elkészithetd targy/kreativ kézmiives csomag.

OVODAI PROGRAM

2019 kiemelt feladatai kézé tartozott az 6vodai programok fejlesztése, és az 6vodds kord
latogatdk szdmanak névelése. A fejlesztés 16 célja, hogy minél fiatalabb korban ismertessiik és
szerettessik meg a latogatokkal a muzeumot. A fejlesztés masik oka, hogy a statisztikdkbél
lathatova valt, hogy az 6vodas korcsoport alacsony szdmban jelenik meg a mtzeumban. Ennek
crdekeben a Muzeum egy egyiittmiikodési megallapodas tervezetet dolgozott ki, amelynek
keretében az 6vodék szdmara kolcsonds elény érdekében, kedvezményes belépést biztositunk,
amennyiben egy éven beliil legaldbb 3 alkalommal jénnek el a mizeumba az adott intézménybol.
Ennek koszonhet6en az egyiittmiikddések és az dvodasok szdma is kiemelkedéen megugrott és
ez a tendencia varhat6 a kovetkezd évben is.

alkalmak sordn betekintést nyertek a muzeumpedagégiai moddszerekbe, a MNM
muzeumpedagogiai kinalatdba. Ennek célja, hogy minél jobb kapcsolatot épitslink ki a
pedagdgusokkal, és konnyebben tudjunk igazodni a speciélis igényekhez is.
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célzottan a kiilhoni magyarok szdmdra szervezett programok bemutatdsa.

Az MNM évek o6ta jo kapcsolatot apol olyan hatdron tali magyarokkal foglalkozé
szervezetekkel, és kozoktatsi intézményekkel, mint pl. Rékéczi Szovetség, Albertfalvai Don
Bosco Katolikus Altalanos Iskola szervezésében Honismereti tdbora. 2019-ben tébb, mint 500 &
(0sszesen 19 csoport) hatéron tili magyar diaknak biztositottunk muzeumi programot.

Kolozsvari Magyar Napok

Az évben ismételten részt vettiink a Kolozsvéri Magyar Napokon. A MNM satraba latogatok

A Kolozsvéri Magyar Napok Erdély legnagyobb kulturalis fesztivalja, és egyben az erdélyi és
Kérpat-medencei magyar kulturdlis élet seregszemléje. A fesztivdlra a MNM szines csaladi
programokkal késziilt valtozatos témakban (Hunyadi Matyés, II. Rakéczi Ferenc, Rakdczi év
kapcsan, valamint az 1848-49-es szabadségharc, Kozos Idénk- 1989 projekthez kotddéen:
rendszervaltoztatas).

2019-ben 10bb kiadvényt is megjelentettiink, amelyek t6bbségének f6 célja, hogy a hozzénk
erkez8 csaladok és iskolas csoportok szdmara tartalmas id6t6ltést kinaljunk. Ennek részeként a
csaladi Felfedez$ Hatizsakba tartozé fiizetek mellett egyes 1d0szaki kidllitdsokhoz készitettiink
kutatélapot. Ezen kiviil egy igen jelentés kiadvany is elkésziilt, a Malenkij Robot Emlékhelyhez.
A tandri kéziknyv, amely a legtobb iskolaba kikiildésre kertilt, segit a tandroknak e nehéz
téménak a feldolgozasaban.

CSALADI PROGRAMOK

MNM Sziiletésnap

Az MNM Sziiletésnap programcsalad irant minden évben nagy az ¢rdeklédés, igy ezt a
programot is kiemelten kezeljiik. Ennek érdekében megujitottuk a programnak teret adé szoba
dekoraci6jat és tébb étkezéshez sziikséges eszkozt szereztiink be, illetve a demonstracios
eszkozok beszerzése is szolgélja a Sziiletésnapok fejlesztését.

Csal4di felfedez6 hatizsak
Lasd korébban.

Csaléadi programok a jatékositas nevében

A jatékositas médszerét mar t5bb éve alkalmazzuk a programok fejlesztése sordn. Az eddig
sikerrel futottak mellé (Vas fiai, Ligak harca), 2019-ben egy 1ij programmal béviilt a kinalatunk.
Ezeket a programokat az év soran t5bb alkalommal meghirdcttitk hétk6znapi, és hétvégi csaladi
programokként.

Egy példa a 2019-ben fejlesztett jétékra: Seuso - kincs - a jarék

A Seuso-kincs - a jaték cimi foglalkozéssal célunk egy tobb részbdl 4ll6, csapatmunkén alapuld
szerepjaték megalkotdsa volt, a jatékositdss médszerének alkalmazasdval. Célja, hogy
megismertesse a résztvevikkel a Seuso — kincsen megjelend mitoldgiai torténetek szerepldinek
legfontosabb attribitumait, érzékeltesse a késé antik pannoniai elit 6nmagaval szemben elvirt
kovetelményeit, és megértesse a kincs értékét és jelent6ségét. A résztvevok a foglalkozas soran
ismeretet szereznek a kés6 rémai kori pannonia tarsadalomrodl és milvészetrl. A részfeladatok
legnagyobb része a résztvevd didkok fantdzidjéra és képzelSerejére hegyezddik ki, illetve a
foglalkozas fontos elemét képezi a csapatmunkén alapulé problémamegoldas, valamint egy
kidolgozott értékelési rendszer, amivel a résztvevék egymast teljesitményeit pontozhatjak,
motivalva ezzel egymast a minél magasabb foku problémamegoldasra.

Nagyrendezvények csaladi programjai (pl. Mtizeumok Majélisa, Mizeumok Ejszakaja)
A muzeumi nagyrendezvények programjai esetében minden alkalommal szdmitasba kell venni,
hogy révid id6 leforgisa alatt tobb széz latogatd részvételét kell biztositanunk. Ezért ezen
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programok sordn olyan kreativ kézmives feladatot, vagy csaladi egyiittmiikodésre sarkalld
feladatokat kell teljesiteniiik a résztvevOknek, amelyek egyszerre jelentenek 6rémet a

gyerekeknek és sziil6knek egyarant.
Mizeumok Oszi Fesztivilja

Kincskeresé csalddi délutan

2019 6szén szervezett Kincskeresé Csaladi Délutdn mddszeréhez a Csaladi Felfedezd
Hatizsékndl bevalt médszert, a storytellinget alkalmaztuk, amely révén a gyerekek felfedezhették
egy testvérpdr torténetén keresztiil a mizeum targyain megjelend sarkanyokat, mikdzben lovagi
probakat is kidlltak, bali ruhakat probaltak és természetesen kincesel tavoztak.

Szerepjatékok a muzeumban
A program sordn {6 célunk a tudasépités volt, amelyet jatékositds modszerének alkalmazésaval

valositottunk meg. A médszermnek készonhetden interakciéval elmélyitjilk a résztvevék tudasat a
vaskorszakrol, majd kiilonb6z6 térzsek tagjainak borébe bujva kihivasokat teljesitve kellett
karaktereket felépitve elfoglalniuk a Kérpat-medencét. A fejlesztés soran tudatosan torekedtiink
arra, hogy minden korosztilyt meg tudjunk vele szolitani, amely célunkat a program soran
torténd visszajelzésekbdl itélve teljesiteni tudtunk.

MAYV Unokék és Nagysziilsk kreativ foglalkozasai

Evek 6ta foly6 MAV Unokdk és Nagysziilsk program keretében, az MNM és a MAV
szimfonikusok egyiittmiikédése keretében a koncertek végén a koncert téméjéhoz kotéds
kézmives foglalkozast nytijtunk a gyereknek, hogy fokozzuk a megszerzett élményeket.

IDOSZAKI KIALLITASOK

Az Ismeretlen Gorgei

Muzeumi ora

A kiallitashoz t6bb korosztalynak (éltaldnos iskoldsok, kdzépiskoldsok) kinaltunk muzeumi

ordkat. A foglalkozasokon kiilonb6zé moddszereket alkalmazva ismertettilk meg a didkokat
Gorgei Artur é€letével, a réla kialakult képpel, és a szabadsagharc eseményeivel.

Kutatélap
A muzeumi érékon til a kidllitdshoz kutatélap késziilt. A kutatdlap célja volt, hogy a hires

hadvezér életét a latogatok egészen mds szemszdgbdl fedezzék fel. A kiallitds sokszind
targyanyaga tette lehet6vé, Gorgei Artur életével és munkdssdgdval a “gardrébjan” és a
személyes targyain keresztiil ismerkedtek meg azok akik megoldottak a kutatélapot.

Csalédi programok

A kiallitashoz t6bb csaladi programot hirdetiink meg. Kinaltunk jatékos, dramapedagdgiai
elemeket alkalmazé 1848-as fegyvertorténetet ismertetd programot, interaktiv tarsasjatékot, és
kreativ targyalkotd foglalkozast.

Asatdsok, feltdrdsok, terepbejaras 12.808.459 Ft
MNM Régészeti Tar
A tervezett hat 4dsatas koziil hdrom, valamint egy terven feliili megel6z6 kutatas valdsulhatott

meg.
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A Seuso kutatdsi program keretében befejez6d6tt a nagyharsanyi, késé rémai luxusvilla
mozaikdiszes lakomatermének a feltardsa, amelynek sordn iivegmozaikok darabjai és az egykori
lakomakészlethez tartozé sok széz luxusiiveg toredéke keriilt elé. Dunakeszin, egy lakéhaz
épiteése kapesan feltarasra keriiltek a vildgorokségre nevezett dunakeszi késérémai kikotderdd
kozponti tornydnak és udvardnak részletei, amely sok Uj adattal jarult hozzd a tipuseréd
épitészeti kialakitasahoz, keltezéséhez.

A zalavéri feltirds nemcsak hazai, de nemzetk6zi vonatkozésban is szenzicids eredménnyel
zarult. A feltards utols6 hetében keriilt napvildgra a 9. szdzadi alapité egyik csalddtagjanak a
sirja, benne méltésdganak jelvényei: egy észak-eurépai mithelyben késziilt diszes karddal,
bizdnci arany solidussal és szinesfém-berakédsos sarkantytkkal. (Arpad-hdz és a Nemzeti
Egyiittmiikddési Alap-Bethlen Gébor Alapitvany). A Kelet-Dunantilon, Vajta hatardban egy
teljesen feltarhat6 10-11. szdzadi temeté nyomaira bukkantunk. A leléhely jelentéségét az eddig
onnan eldkertilt, egyedi leletek (madar alakd nyeregveretek, tiikkor) mutatjak.

Folytatédott a jelentds kés6 kozépkori leletanyagot add regéci 4satas is.

MNM ROG

M30 autépélya Miskolc — Tornyosnémeti C épitési szakasz:13 982 m?

75061 Méra-Méra 1. (442 m?)

A leléhely Borsod-Abatij-Zemplén megye é€szaki részén, Méra telepiilés kiilteriiletén, a Hernad
volgyét kiséré magaspart nyugati oldaldban taldlhat6. A lelShelyen, az autdpalya és az ahhoz
kapcsolodo pihendhely épitését megelézben a teljes feliiletd feltaras 2018-2019-ben megtdrtént.
A leléhelyen egy bronzkori foldvér ill. kora vaskori telepiilés volt. 2019 tavaszan, a mar feltart
terlilett6l délre, ivoviz- és szennyvizvezeték épitése soran elSkeriiltek tovabba régészeti
jelenségek. A régészeti objektumokkal érintett részeken 6 db 5 méter széles szelvényt nyitottunk
meg, Osszesen 1000 m? teriileten. A feltards soran 53 db, bronzkorra keltezhetd jelenséget
dokumentaltunk, a jelenségek tobbsége colophely és gdddr volt. Elékeriilt emellett harom arok,
amelyek valosziniileg részei voltak a bronzkori foldvar korarok rendszerének. A gddorbol
el6kertilt két, majdnem ép, kés6 bronzkori edény.

35284 Garadna-Kovics tanya (8151 m?):

A leldhely Garadna telepiiléstdl Eszakkeletre 650 méterre helyezkedik el kozvetleniil a
Barsonyos-patak jobb partjan, illetve észak-dél irdnyi dombhat/folyéterasz keleti lejt6éjén. A
régeszeti kutatds a lelShely kozépsG és északkeleti részét érintette, Az 4satds sordn nagy
mennyiségben, mintegy 570 esetben tartunk fel gddroket. Ezek legnagyobb része kiéblosods
tarologddor volt, melyek mélysége atlagosan 150 cm koériil mozgott a humuszolt felszintd],
azonban ennél mélyebbek is el6keriiltek, melyek a 200 cm mélységet is elérték. Tobb esetben
megfigyelhet6 volt benniik, hogy ki6blos6d6 oldalukat kitapasztottak, kiégették. Egy esetben 16,
marha és kutyavazat talaltunk nagyméretli andezit kdvek tarsasigéban. A foldbemélyitett
¢épiletekbdl 36 keriilt feltdrasra, melyek kiilonbozé tipusokba és korszakba sorolhatok.
Elokeriiltek négyzet alakuak, sarkaik és oldalfalaik mentén tet8zetet tartd oszlophelyekkel. Ezek
mellet feltartunk téglalap alaku, sarkaiban és oldalfalai mentén oszlophelyekkel rendelkezd
tipusokat is. Egyik épiiletben sem sikeriilt megfigyelni tlizhely nyomat, azonban el6keriilt két
képakolasos kemencével rendelkezd, négyzet alaka, sarkaiban és oldalfalai mentén
oszlophelyekkel rendelkezé foldbemélyitett épiilet. Ezek nem csak kemencéjik alapjén
kiiloniiltek el, hanem a benniik elékeriilt leletanyag mér a kora népvandorlaskor id6szakara volt
keltezhetS. E térség germanjaira jellemz6 objektumtipus volt az tin. 4tégett oldalfalt, téglalap
alaku tlizel6godrok, melyek jol ismertek foként a Przeworsk kultira telepiiléseirl. Ezek egy
része megegyezett a mas telepiiléseken feltartakkal, észak-dél tdjolasban, sorokban, vagy az
¢északi id8sebb telepiilésrészen magényosan helyezkedtek el. Tiiztevékenységhez kapcsoldodva
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osszesen 9 kemence kerlilt feltarasra, melyek koziil ketté épiiletben helyezkedett el és andezit
kovekbdl készilt felépitménye volt. Ezek mellett 6 kerek 4tégett platnit sikeriilt
dokumentalnunk, melyekhez munkagddrok kapcsolédtak. Egy esetben sikeriilt kutat (S230)
dokumentélnunk, amit valtakoz6 agyagréteges csikos betdltés jellemzett. A kordbbi kutatdssal
Osszhangban egy romai kori germén telepiilés tovabbi részleteit sikeriilt feltdrni. A feltarasi
teriilet északi részén foként korai (2. szdzad végi — 3. szdzadi) jelenségek keriiltek el6, melyeket
viszonylag jol kelteztek az el6kerdilt rémai importtargyak, mint terra sigillata, festett radlidiszes
keramiak, bronz fibuldk, bronz sarkantyt, bronz disztii, illetve a féként kézzel formalt, fekete
fényezesli archaikusabb german edénytipusok. A feltarasi teriilet kozéps6 részétoél déli iranyban
egyre fiatalabb telepobjektumok keriiltek el6, amit a fibuldk, nagyszamu sziirke korongolt
keramia is aldtdmasztott. A feltarasi teriilet északkeleti szélén néhany objektumban elbai german
jellegli archaikus kerdmidk is el6keriiltek, mely felveti a lehetdséget, hogy a telepiilés kezdetét a
2. szazad utols6 negyedénél korabbra, talan a 2. szazad elejére keltezziik.

84983 Novajidrany-Szo6l6 alja II. (5389 m?):

A lel6hely Novajidrany telepiilést6l délnyugatra, mintegy 1 km tévolsdgban helyezkedik el.
Terilete egy nyugat fel¢ fokozatosan emelkedé domboldal nyugati lejtéjén, az egykori Sz616 alja
dilé teriiletének déli végén huzodik. A régészeti feladatellatas sordn egy koézépsd neolitikum
idészakahoz kothetd, az AVK biikki csoport telepének egy részét sikeriilt azonositani. Az 6
nagymeretl agyagnyerd-hulladékgddrok kozelében rendszerint megjelennek a colophelyek sorai,
melyek az épiiletek helyét jelzik. Az egyik épiilet kdzelében két csontvéazas sir keriilt €ld.

M30 autépilya Miskolc — Tornyosnémeti: 799 m?

Méra-Méra L.:

A lel6hely Borsod-Abauj-Zemplén megye északi részén, Méra telepiilés kiilteriiletén, a Hernad
volgyét kisérd magaspart nyugati oldalédban talalhaté. A leldhelyen, az autépélya és az ahhoz
kapcsolodé pihendhely épitését megel6zden a teljes feliiletil feltaras 2018—2019-ben megtdrtént.
A lelShelyen egy bronzkori foldvar ill. kora vaskori telepiilés volt. A régészeti objektumokkal
érintett részeken 6 db 5 méter széles szelvényt nyitottunk meg, 6sszesen 1000 m2 teriileten. A
feltaras soran 53 db, bronzkorra keltezhetd jelenséget dokumentaltunk, a jelenségek tobbsége
c6lophely és godor volt. El6keriilt emellett harom 4rok, amelyek valdszintileg részei voltak a
bronzkori foldvar kérdrok rendszerének. Tovabbé eldkeriilt két, majdnem ép, kés6 bronzkori

edény.

Vizvisszatartis és tajhasznalat-valtas tervezése az Os-Driava Programban” cimii projekt
keretében FIDIC Sarga konyv szerinti tervezési és kivitelezési feladatok elldtdasa: 207 m?
Dravacsehi, Régi-Fekete viz 0 m?:

A feltaras negativ eredménnyel zarult.

Dravasztara, Bresztik-t6-Sellyei-Giirii 6sszekoté 0 m?2:
A feltaras negativ eredménnyel zarult.

Dravagardony — Tétajfalu 0 m?:
A feltaras negativ eredménnyel zarult.

Markéc — Balog-rét 207 m?:
A lelhely Markéc telepiiléstél délre 1égvonalban kb. 300 méterre van. A Korcsina csatorna

keleti hurok kanyarulatatdl kiindulé diléut mentén, a legelé és a mezégazdasagi miivelés alatt
allo teriilet hatdran van, illetve ettél Délebbre lehet feltételezni. A leléhelyen nyolc darab
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objektum keriilt elé. Az 1. szond4dban két godér (6skori és ismeretlen kort), a 2. szonddban egy
arok és egy gddor (6skor és Arpad-kor), a 3. szondaban is két g6dor (kés6 Arpad-kor és
ismeretlen kortl), a 4. szondaban két ismeretlen kor godor keriilt elé. Az 5. szondéban nem
talaltunk sem régészeti jelenséget, sem leletet. Az objektumok egy kivételével a szondak déli
hataranal kertiltek el6. A lelohely feltételezhetden déli iranyban folytatédik.

A sarospataki véregylittes turisztikai vonzerejének erésitése, a belsd és kiilsé vér dsszehangolt
attrakciofejlesztése (ROG-P-0018): 288 m?

41005;64402;36054 Sarospatak-Var:

A feltaras 2019. decemberében kezdédott.

M30 autopalya Miskolc — Tornyosnémeti ,,C” épitési szakasz 71+200 — 73+400 kmsz kézotti
szakaszan 3-as szamu f61t utpalyatest keleti oldala mentén tamfalépitési munkalatok: 2
875 m?

A projekthez tartozé feltarasok harom leldhelyen (84985 Novajidrany — Sz6lé-alja I11., 62666
Novajidrany — Elkeriil6 ut, 16352 Novajidrany — Sz816-alj-diils) kezdddtek meg 2019.
novemberében.

Nyergestijfalu, Uj vegyipari iizem épitése: 102 906 m?

A beruhazas helyszine Komarom-Esztergom megyében, Nyergesujfalutdl keletre, az Ipari park
tertiletén, a 10. sz. fouttd] északra, a Dunatél délre, a Sandor-patak jobb partjan talélhaté a Duna-
diil6 hatarrészen. A feltdras 2018. novemberében kezdddott és 2019. méjusdig tartott. A kutatas a
leléhely szinte teljes északi savjat érintette. A feltards sordn azonositott legkorabbi régészeti
emlekek a késo rézkori Badeni-kultura telepiiléséhez kotheték. A telepnyomok fként a feltarasi
teriilet keleti felére lokalizalhatdk, intenzitdsuk a Duna felé haladva fokozatosan nétt. Elsésorban
kilonb6z0 méretii és rendeltetésti godroket tartunk fel ebbél a korszakbol, amelyek koziil
méretei miatt két igen nagyméretli, amorf alaki és valtozo mélységli gddérkomplexum emelheté
ki. Ugyanezen korszakbol t6bb ,,szabadtéri” kemence és tlizhely nyomat azonositottuk. A
Dundhoz legkdzelebb esé sdvban egy ovélis alaku sirgoddrben csontvazas késé rézkori
temetkezést tartuk fel. A kovetkezd megtelepedési horizont a k6zépsé bronzkorra keltezhetd. A
teleptilési jelenségek tilnyomé tSbbsége szintén gddor volt. Jellemz&en méhkas alak, kézepes
meélységli gddor. Nagyjabol a feltarasi teriilet kdzéps6 részén, kozvetleniil a teriilet jelenlegi déli
hatéranak kozelében egy nagyméret(i, tobbszér is megujitott muhelykomplexumot tartunk fel.
Szinte a teljes feltdrasi teriileten megtalalhatd volt a késé bronzkori Urnamezds-kulttra
emlékanyaga. A korabbi kutatdsok és probafeltarasok adataival ellentétben leléhelyiinkon
helyenként igen intenziv objektumcsoportosuléssal jellemezhetd ez a korszak. A telepjelenségek
mellett egykori temetkezéseket is talaltunk. Egyel6re nem teljesen vildgos, hogy a szamos
esetben csak nagyszamu kiegészithetd edénytéredékkekkel jelzett jelenségek a korszakra oly
jellemzé edénydepokként vagy urnasirokként értelmezheték. A késé vaskori megtelepedésnek
szintén csak telepiilési objektumaihoz kothetd emiékeit tartuk fel. A jellegzetes téglalap alaku,
félig foldbe 4&sott alapu veremhdzak a Dunahoz legkdzelebb esd feltdrasi teriiletsdvban
jelentkeztek. A szort szerkezetli, falusias jellegli rémai telepiilés a gépi humuszolassal
kitakaritott egykori vizfolyds nyugati partjat foglalta el. A feltdrasi teriilet k6zéps6 zondjaban
latott napvilagot egy hozzévetélegesen héaton fekvd, nyujtott helyzetben eltemetett felndtt nd
sirja, amit mellékletei alapjan feltételesen az avar korra kelteztiink.

Mosonmagyarévir, Enge J. u. 27., vegyes rendeltetésii épiilet: 0 m?
A feltaras negativ eredménnyel zarul.
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Szeged, Maty-ér Olimpiai Kézpont 2019. évi Gyorsasagi kajak-Kenu VB megrendezéséhez
kapcsolédo beruhazas: 8278 m?

93977 Szeged — Matyi-derék:

A lel6hely a Dorozsma — Majsai-homokhéton helyezkedik el, Szegedtsl, valamint a Maty-értél
taldlhato kajak-kenu versenypalyatol Ny-i irdnyban, az 5. sz. szdmu féuttél E-ra talalhaté. A
feltart régészeti jelenségek els6sorban a szelvény Ny-i felében és elszortabban a teriilet kdzepén
voltak megfigyelhetok. A terepbejarasi eredményeket igazolta a feltéras, melynek soran dskorra,
romai korra (szarmata) és Arpad-korra keltezhetd jelenségek keriiltek eld. Az 8skori leletek és
objektumok a rézkor soran voltak hasznélatban, ezt igazolja az eldkeriilt perem f51é huzott fiilti
bogre, a talpas tal és tovabbi kerdamiatéredékek, valamint a csiszolt kébalta. A rémai korra
(szarmata) tehetd objektumok koziil kiemelendd bronz drétbdl csavart torques keriilt eld nagy
mennyiségl szilikatsalak tarsasdgiban. Szintén erre a korszakra tehetd két koarok, ill. két félig
foldbe mélyitett épiilet és egy kemence. Osszesen két kerek tlizhely keriilt feltarasra, melyek
feltételesen az Arpad-korra teheték.

Szeged, Othalom-teriileteldkészités: 0 m?
A feltaras negativ eredménnyel zarult.

Szécsény, Kossuth ut 4. alatti ingatlanon meglévé iskolaépiilet felajitasa: 216 m?

41121 Szécsény — Sas utcai parkolé:

A lel6hely az egykori kozépkori vérostél délre helyezkedik el par szdz méterre, a mai
belvaroshoz igen kézel. A feltart 23 darab pillerhelyen 6sszesen 286 darab sirt és 2 darab godrot
tartak fel. A feltart sirok a kora ujkorra tehet6k. A sirok szinte mind NY-K-i tajolasuak voltak.
Sok esetben a sirok bolygatva voltak, més késébb asott sirok altal. Sok esetben megmaradt a
koporsé is. A csontok a sirok koriilbeliil 80%-ban rendkiviil rossz &llapotiak voltak, sok esetben
csupéan csontporként maradtak fenn. Gyermekeknél sokszor eléfordult, hogy csupan a koporsé
maradt meg, illetve a pérta, esetleg ruhdzathoz kothetd leletek. A temetd leletanyagban
viszonylag gazdagnak mondhat6. Tobb mint 29 partat sikeriilt felszedniink, melyek koziil t6bb
textilt is tartalmaz. Sikeriilt 3 esetben is fémszélas ruhamaradvanyokat talalnunk. Ermék is
elékeriiltek, féleg gyermekek mellett. TSbb esetben ékszereket is taldltunk, hajtiiket,
kegyérméket, 6lomkereszteket, bér csizma maradvéanyokat.

Az Egri Var turisztikai fejlesztése:

A kivitelezés soran az épitészeti terveknek megfeleld szintsiillyesztés tortént a délkeleti
fulesbastya déli felének belsejét boritd 18. szdzadi betdltés aljaig. A bastyafalhoz utdlag épiiltek
hozza a feltaras elétt a felszinen is lathat6é belsé tampillérek, amelyek modern felfalazasat
visszabontottak a mostani épitkezés soran. A két keletebbi egyenes tAmpillérnél megfigyelhettiik,
hogy északi végiiket egy kvaderfalazatu pillérrel megtoldottak még a 16. szazadi épitkezés soran.
A varfal, illetve a tampillérek €pitési rétege feletti vékony torokkori rétegbe bedsva kertilt el6
egy sir a bastyafiil EK-1 végénél, melyet feltartunk. A halott kezében bronz kereszt volt. Mivel a
sir labait mar elvagta a folé épiilt 18. szdzadi Orség-épiilet alapozésa, igy a temetkezés
feltehetden a var 1704-es kuruc ostroméhoz kéthets. A 18. szézad elsd felében toltotték fel a
bastyarész teriiletét a mostani épitkezés el6tti szintig. Mér ebbe a szintbe alapozték bele a két
keleti tampillér kozé épitett 18. sz4zadi hédzat. Mivel a haz észak felé a tampilléreken jelentésen
talnyulott, a tAmpillérek meghosszabbitdséban 0j, a 16. szézadi falakénal lényegesen gyengébb
mindségl alapozas késziilt. Az alapozasok észak felé mélyiilnek, talan a 18. szézadi terepszint
lejtése miatt. A haz K-Ny-i irdnyl vélaszfalat szintén hasonléan rossz mindségii alapozasra
épitették fel ebben az idében.
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Budapest XVIIL. ker. Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiiltér, Budapest 156755 hrsz. és Vecsés
072/55 hrsz. telkein tervezett uj utasforgalmi épiilet (Pierl):
A feltaras jelen pillanatban is zajlik.

Siittoi plat6 interdiszciplinaris kutatdsa:
A feltaras (tervésatas) az ELTE Régészeti Intézetével egyiittmiikodésben valésult meg kutatdsi
projekt részeként (Iron Age Danube Interreg).

Gylijteménygyarapitis 2.714.563 eFt

Gyarapodis a gyarapodas médjanak megjelolésével

A targyévben régészeti és dslénytani feltirds soran mizeumba keriilt targyak

Régészeti Tar 27 lada

Ebbél elkésziilt ROG sszes Tisztitott:

Keramia: 129 M30, 3 M10, 78 zacskd, 12 tétel, 1 koponyésdoboz, 6
edény.

Allatcsont: 63 M30, 1 koponyésdoboz.

K&: 44 M30, 13 tétel, 1 koponyasdoboz.

Tégla: § M30, 5 tétel.

Embercsont:8 zacsko, 1 egyén.

Régészeti Ordkségvédelmi Igazgatosag | Patics: 227 M30.

Konzervalt:

Keramia: 58 M30, 1 koponyésdoboz, 16 zacsko, 14 tétel, 16 edény.
Csonteszkoz: 15 tétel.

Restauralt:

Fém: 453 tétel

Uveg: 17 zacskd, 6 tétel.

Feldolgozott:

Allatcsont: 10 M30

Embercsont: 207 egyén, 11 koponyasdoboz, 72 szabvanydoboz

A targyévben ajindékozassal bekeriilt targyak

Régészeti Tar 10 egység (db és zacsko)
Torténeti Tar 1144 db

Torténeti Fényképtar 123 db

Eremtér 21 db

A targyévben adasvétellel bekeriilt targyak

Régészeti Tar 3db

Torténelmi Képcsarnok 4db

Torténeti Tar 634 db

Torténeti Fényképtar 267 db

Eremtar 12 db

A targyévben egyéb, a fentieken kiviili gyiijteménygyarapodissal bekeriilt targyak
Régészeti Tar 28 egység (doboz)
Térténeti Tar 2205 db

Térténeti Fényképtar gylijtésbodl 3 egység
Kdzponti Adattar és Digitélis 1613 tétel

Képarchivum

Eremtar 175 db
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MNM Rdikoczi Mizeum

Torténeti gylijtemény gyarapodés: 6 db ajandék, 45 db gyiijtés

Keépzémiivészeti gytijtemény gyarapodés: 3 db vésarlds:40.000,-Ft,

Néprajzi gytjtemény gyarapodas: 389 db, vasarlas 381 db, 510.000,-Ft, ajandékozas: 8 db.
Adattar: 200 db, gytjtés.

Fototar: 100 db készités.

Koényvtar: 226 db, 118 db ajandékozas, 108 db vasarlas:403.565

MNM Vay Addm Muzedlis Gylijteménye
Képzémiivészeti gylijtemény gyarapodas: 24 db
Iparmiivészeti gylijtemény gyarapodas: 2 db

MNM Bdthori Istvin Mizeuma

A torténelmi gyljtemény a targy évben Apathy Janos 1549-es datalast nemesi adomanylevelével
gyarapodott I. Ferdinand kibocsatdsdval. Az adomanylevél beillesztheté a miizeum kozépkori
kiallitasi anyagaba, mint a Bathory-csalad korszakahoz kapcsolodo torténeti targy.

MNM Mityds Kirdly Miizeuma

Régészeti és 6slénytani feltards nyoméan mizeumba keriilt targyak: 10.000 db

Egy¢b, a fentieken kiviili gylijteménygyarapodassal bekeriilt targyak szama (db) : fémkeresos
terepbejaras: 168 db

MNM Esztergomi Virmiizeuma, MNM Balassa Bdlint Miizeuma

Régészeti és 6slénytani feltdras nyoméan muzeumba keriilt targyak: 210.450 db
A targyévben ajandékozassal bekeriilt targyak szama: 27db

A targyévben adasvétellel bekerdilt tirgyak szama: 1 db

Gydjtemenyi digitalizdalds

Magyar Nemzeti Miizeum az EMMI el6irdsdnak megfelelden 2017-ben elkészitette az intézmény
digitalis stratégidjat. A dokumentumot egy munkabizottsig (Digitalizalasi Stratégiai Bizottsag)
készitette, melynek tagjait az érintett térak és féosztalyok delegaltak.

Az intézmény 2018. janudr 1-t6] &tallt a szdmitégépes nyilvantartisra és tavasszal kérte az
intézményi auditicios eljards elinditisat. A 2018-as és a 2019-es esztendd a 20/2002. X.4)
NKOM rendeletben irtaknak megfelelden a parhuzamos leltarozas évei. Gyarapodési naplé mar
csak digitalisan vezethetd.

A DSB elsé célként a mozgd — kiéllitdisba vagy anyagvizsgélatra keriils — mitargyak
digitalizalasat, adatbazisba valo felvitelét tiizte ki.

MNM Régészeti Adatbazis

A korabbi gyakorlatnak megfelelden az Alkalmazott Természettudomanyi Laboratérium
miikédése sordn keletkezett dokumentdciok digitalis formaban késziilnek. A keletkezett
dokumentdcidk bevitele folyamatos az MNM Régészeti Adatbazisaba, amely kutathatd. Az
MNM Régészeti Adatbézisa tartalmazza Magyarorszag Gsszes nyilvantartott leléhelyét, illetve az
adatbazis a Miniszterelnokség kdzhiteles régészeti nyilvantartasénak adatait is tartalmazza, igy
ez a legnagyobb ¢és legkomplexebb régészeti adatbézis Magyarorszagon.
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Miitargyvédelem, dallomdnyvédelem 16.414.333 Ft

A muzeumi mitirgyvédelem orszdgos modszertani kdzpontjaként a restaurdlds és a
konzervdlas elvi és gyakorlati kérdéseinek kutatdsdval, uj moédszerek kidolgozasaval és
bevezetésével Osszefliggd feladatok ellatdsa és az eredmények rendszeres kozzététele.

A feladatot az MNM a Mitargyvédelmi és Restaurator Féosztalyon (MRF) keresztiil 14tja el.
Az MRF kutatdsi programjai atfogjadk az alloményvédelem és mitargyvédelem kettds
feladatkdrét, mely a megel6zéstél a helyreéllitasig keresi a valaszt a kulturalis 6rokség
kérosodasanak lassitasira vagy elkeriilésére. Céljaink elérését egy nemzetkozi, két hazai és
kilenc sajatkutatasi programunk teszi lehetévé, mely a megérzés szinte minden teriiletét
lefedi.

Az elmult év legfontosabb alloméanyvédelmi kutatisi eleme az APACHE program volt,
melyben széleskori felmérésre keriilt sor a kozgyljteményekben 6rzott anyagok és
kockézatok feltérképezésére. Meginditottuk a legérzékenyebb anyagfajtaknal a kiil- és beltéri
klimatikus valtozasok és 1égszennyezéanyag terhelés 0-24 éras monitoringjat, mely 2020-t61 a
beltéri levegémindség Osszetevdinek, szennyezdinek azonositdsdval egészill ki. Az adatok
crickelése lehet6vé teszi a célirAnyos védekezés megteremtését és eljarasi protokollok
kidolgozéasat.

Tévfeliigyeleti monitoring rendszerlink mitkodik, terjesztés alatt 4ll.

A penészmentesitd eljards kidolgozdsa befejezédott, hatékonysagénak ellendérzéséhez
mikrobioldgiai kontrollvizsgalatok elvégzésére van mar csak sziikség.

Tovabb léptiink a mutargycsomagolasok teriiletén, ellenérzott, miitargybaréat tarlédobozokat
hasznalunk.

Munkank soran ez évben is folyamatosan figyelemmel kisértiik a nemzetkézi megrzési,
restaurdlési  gyakorlatot, moédszereket és irdnyvonalakat, hogy azokat minél elébb
eszkoztarunkba integraljuk és ismertté tegyiik. Ennek érdekében egyéni kutatasi programok
részeve tettiik a szakteriiletenkénti 6nképzés gyakorlatat a folyamatos szakmai fejlédés
érdekében.

Megrendezésre kerlilt a 41. Magyar Restauratorok Nemzetkozi Konferenciaja, mely a hazai és
hataron tali szakemberek széleskort talalkozdja volt. Rendezvényiinket a ,Mitargyak és a
klimavaltozas™ illetve ,Kutatds és etika” témakorokre épitettiik az ORRK-val kozos
szervezésben. Az egyes eloaddsokat kozvetlen podiumbeszélgetés, gondolatcsere tette
teljessé. Célunk ezzel az volt, hogy hatékonyabb4 valjon az ismeretdramlés, tovabba minden
érintett szervezetben és dontéshozéban erdsitsiik a hazai miitargyallomany megérzésért viselt
felelGsség sulyat.

a) Megelozd miitargyvédelem

Az MNM hdrom szervezeti egysége kilonbozé meértékben latia el az intézmény
mitargyvédelmi feladatait.

A Miitargyvédelmi és Restaurator Féosztaly (MRF) elsédleges feladata az MNM
gyljtemény- és dlloméanyvédelmének ellatasa. A féosztaly feladatai esetenként kibSviilnek a
filidlék kapacitashidnya miatt fenallé miitargyvédelmi feladatokkal.

Az Orszigos Restaurator ¢és Restauratorképzé Kozpont elsddlegesen oktatdsi
tevékenységet végez.

A Régészeti és Orokségvédelmi Kozpont (ROG) - Restaurator miihelye: A kulturdlis
orokség védelmérdl sz616 2001. évi LXIV. térvény (a tovabbiakban: Ko6tv.) 2018. aprilis 1-i
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hatdllyal a nagyberuhdzasokhoz kapcsolédé régészeti feladatellatds kapcsan a Magyar
Nemzeti Mizeumnak kézponti funkcidkat adott. Részben felel6s a megel6z6 feltarasok soran
a beruhdzok és a mizeumok kozti szerzédéskotések koordinaciéjaért, részben pedig magukért
a megel6z6 feltérasok kivitelezéséért, amennyiben az adott megyei hatokorti varosi mizeum
kapacitdsai nem elegek és segitséget kér. Ezen feltarasok leletanyagai elsédleges feldolgozasa
az MNM ROG feladata, de a végleges befogado legtobb esetben a teriiletileg illetékes megyei
hatékérl varosi muzeum. Az MNM ROG Orokségvédelmi Gylijteményének gyarapoddsaba
csak azon leletanyagok szémitanak bele, amelyekrdl az adott illetékes muzeum lemondott.
Ezen anyagok tisztitasa, konzervalasa, allagmegévasa és restaurdlasat a ROG restaurator
muhelye végzi.

Miitirgyvédelmi és Restaurdtor Féosztily (MRF)

Az ¢év meghatirozé éllomanyvédelmi feladata az APACHE (,Aktiv és intelligens
csomagoléanyagok és vitrinek, mint a kulturdlis 6rokség megdrzésének eszkdzei) Horizon
2020-as projekt feladatainak teljesitése. A program célul tiizte ki a beltéri levegdmindség
kéros dsszetevbinek mennyiségi monitorozéasat, értékkiiszobdk meghatarozasat, mely mentén
Uj genercids aktiv és passziv mitargyvédelmi eszkozoket fejleszt a kulturalis értékek
meglvésara. Mindehhez protokollokat, szabvanyokat, ajanlasokat allit Ossze nemzetkozi
szinten a leglijabb technologidk alkalmazasival, koltséghatékonyan és mindenki szdmara
elérhet6 aron.

Feladatok megoszldsa tudomanyéagak szerint
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Régészeti és Orokségvédelmi Kizpont (ROG)- Restaurdtor miithely
A 2019. év soran 6sszesen 22 régészeti lel8hely anyaganak tisztitdsa, konzervalasa,
allagmeg6vasa és restaurdldsa tortént meg vagy kezd6dott el.

b).Restauralas

Miitargyvédelmi és Restaurdtor Foosztily
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Eves feladatellatasunkat jelentés mértékben befolyasolta 2 kollégank nyugallomanyba
vonulésa, tovabbi 2 munkatarsunk tartds betegség miatti kiesése. 2019-es esztendSben az
intézmény és filidléink munkajanak, kozonségkapesolati, kiallitasi feladatainak ellatdsahoz
3219 tételnyi feladatellatasi kérés érkezett fSosztalyunkhoz. Targyellatasra ebbol 1759 tételt
tudtunk befogadni. Terven kiviil 614 hazai és nemzetkdzi intézménytsl érkezett kolcsonzési
és egyéb kérést fogadtunk, amit soron kiviil, elrendelésre ellattunk. Osszesen 3917
mitargykezelést végezve.

Munkénkkal 11 sajat, 7 hazai és 12 nemzetkdzi intézmény — Osszesen 30 kiallitas
megvalositasat segitettiik, amit 3 facility report és 241 condition reportot egészitett ki.

Egy munkatarsunk el-Assasif-ban az ELTE Egyiptoldgiai tanszék felkérésére feltarasi
munkéban vett részt. A helyszinen egy halotti lepel helyreallitasat latta el.

Munkatarsainkat 54 alkalommal kérték fel killonféle szakértdi tevékenység ellatasara sajat és
kiils6 intézmények.

Erfsen lecsokkent létszdmunk ellenére 9252 miitargy allomdnyvédelmét, konzervalasat,
restaurdlasat lattuk el.

Az MRF munkatarsai ismereteiket a felsBoktatdsi (3 f8) képzésben kozvetleniil
hasznositottak, ahol elméleti és gyakorlati 6rékat tartottak.

Az eredményeink elismeréseként és ismertté tételének érdekében 1 nemzetkdzi, 2 intézményi
¢s 10 celirdanyos egyéni kutatdsi projektben, vesznek részt az MRF munkatarsai. Ezekré] 4
idegen nyelvii el6adast tartottak kiilfoldon, 3 helyszinen. Tovabbi 16 6nallo eléadast viszont
hazai szakmai forumok el6tt tartottak meg,

Tevékenységlink és napi feladataink ellatdsa mellett fontos szerepet kapott tarsadalmi
szerepvallaldsunk is. Ennek keretében szerveztiink, és valdsitottunk meg 1 nemzetkdzi
konferenciat és 5 szakmai programot, amin 18 eléadast tartottunk. Rendezvényeinken 379
szakember és érdekl6dd vett részt. Mindezek mellett fontos volt a tarsadalmi kapcsolataink
erdsitésének érdekében a hozzank érkezett 1atogatok, szakmai csoportok, hallgatok valamint
onkénteseink kozott kialakult k6telék megbrzése is.

A munkaterv szerint ellatott feladat: 3357, munkaterv mellett: 614; 6sszesen: 3971 targy
ellatasardl gondoskodtunk.

Projektek
Projekt Megrendel6 Allapot
1 ] Savaria Muzeum miitArgymasolatok Savaria Mizeum kész
2 | Pépai bronziist Grof Esterhazy Kéroly Miizeum kész
3 | Lonyai Menyhért és Khuen-Hédervary Miniszterelndki Hivatal kész
Kéroly portréjanak helyreallitasa
4 | Trefort Agoston portréja Miniszterelnoki Hivatal kész
5 | Trefort Agoston portréjadhoz Miniszterelnoki Hivatal kész
képkeretkészités
6 | Csornai diadém Csornai Premontrei Apatsag kész
7 | Selmecbanyai kalapacsok ELGEO-BANSKA s.r.0. megrendeldi valaszra var
8 | Nobel-dij Kertész Imre Intézet koltségbecslés
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9 | Eremmasolatok (5 db kelta érem) Christoph Réttger koltségbecslés

10 | Rakoczi masolatok Jindrichuv Hradecben kéltségbecslés
megvaldsuld Rakocezi-kiallitas

Osszesités:

Munkaterv szerint 3357 189%
Munkaterven mellett 614

Onkéntesek 3

Munkaterv szerint és munkaterven kiviili munkak 6sszesen 3974

Munkaterv teljesiilése 223%
Allomanyvédelem 8sszesen 5291
Alloményvédelem + Miltargyvédelem egyiitt 9265

Betegség, nyugdijba vonulas miatti kapacitaskiesés 896 | munkanap
Targyévben allomanyvédelmi kezelésbe (restauralds, 5791
konzervaélés, tisztitas) vont 8sszes miitargy szdma

MNM Orszigos Restaurdtor és Restaurdtorképzé Kozpont ( ORRK)
Az alabbi intézmények gylijteményi darabjain tortént konzervalas-restauralas:

Iparmiivészeti Muizeum, Magyar Miiszaki és Kézlekedési Muzeum, Komaromi Klapka Gyorgy
Muzeum, BTM - Kiscelli Muzeum, Zenetorténeti Muizeum, Epitészeti Muzeum, MNM,
Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltara, Magyar Kereskedelmi-, és Vendéglétoipari
Mizeum, GOdolléi Varosi Muzeum, Totkomlési tajhdz, Magyar Nemzeti Muzeum
Semmelweis Orvostorténeti Muzeuma, a J6sa Andras Mizeum (Nyiregyhaza) és a Dob¢ Istvan
Varmuzeum (Eger), Szabadtéri Néprajzi Muzeum, Iparmiivészeti Muzeum, Orszagos
Pedagdgiai Konyvtar és Mtzeum, Damjanich Janos Muzeum. Budapest Torténeti Mzeum

Az MNM ORRK 2019-ben is folytatta a tajhédzak felmérést, miitargyvédelmi szaktanacsadasat
a Magyarorszagi Tajhazak Kozponti Igazgatésagéval egyiittmitkodve. A harmadik éve zajlé
projekt keretében 2019-ben a Békéscsabai és a Totkomldsi szlovak tajhazakban tortént
alloményvédelmi kockéazatelemzés és beavatkozas 9 restaurator egyetemi hallgatd bevonasaval.
2019 szeptemberében a Magyar Képzomivészeti Egyetem Restaurdtor Tanszéke és a
Mezbgazdasdgi Muzeum egyiittmitkddése keretében a  Mizeum Képzémiivészeti
Gytijteményének felmérését kezdték el restauratorhallgatok.

Alloményvédelmi és restauralési egyuttmiikodést kotottiink az  egri Dobd  Istvan
Varmizeummal .

2013 ota tart az ORRK ¢és az egri Dob6 Istvan Varmuzeum egyiittmiikodési program keretében
zajlo visontai Szent Kereszt felmagasztaldsa templomban feltdrt 18. szazadi férfi nadrag
restauralasanak szakmai vezetése és restauralt dolmény el6készitése kiallitasra.

2019-ben is folytatédott a Niobida kutatési program — A program része a Szépmlivészeti
Muzeum Antik Gyljteményében &rzott terrakotta Niobida szobor szarmazasi helyének
meghatarozasa.

MNM ROG- Restaurator muhely
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A feladat

Feladat teljesitésének
statusza

Balatonszentgyérgy-Kenderfoldek, Balatonszentgydrgy-Kenderfsldek, R76 Teljestilt
Zalaegerszeg — M7 kozotti szakasz 2x2 sévra valé fejlesztése Hollad és
Balatonszentgy6rgy k6zott, 1. iitem, 0+000-4+700
Méra — Nagy- és Kishegy Teljesiilt
M30 autopalya Miskolc — Tornyosnémeti C épitési szakasz, 64+700 — 86+849 km
sz. k6zotti szakasz (PST: A030.11) beruh4zas
Gy6r-Amadé u. 6. Teljestilt
Gy6r, Amadé Laszl6 utca 7072 hrsz.helyszinen tervezett beruhazas
Szalaszend — Nagy- és Kishegy Teljestilt
M30 autdépélya Miskolc — Tornyosnémeti C épitési szakasz, 64+700 — 86+849 km
sz. kozotti szakasz (PST: A030.11) beruhazas
Gyor-Belvéros, Teleki u. 40. Teljestilt

Gyor, Teleki utca 40. sz., 6972 hrsz. alatt 33 lakést, 3 iizletet, mélygarazst
tartalmazo vegyes rendeltetésii épiilet épitése

Garadna-Elkeriil6 ut 3.
M30 autépélya Miskolc — Tornyosnémeti C épitési szakasz, 64+700 — 86+849 km

sz. kozotti szakasz (PST: A030.11) beruhazas

Részben teljesiilt

Garadna-Allami Csemetekert Teljesiilt
M30 autopalya Miskolc — Tornyosnémeti C épitési szakasz, 64+700 — 86+849 km

sz. koz6tti szakasz (PST: A030.11) beruhazas

Hern4dszurdok-Csurmany 1. Teljestilt

M30 autépalya Miskolc — Tornyosnémeti C épitési szakasz, 64+700 — 86+849 km
sz. kozotti szakasz (PST: A030.11) beruhézés

Garadna-Kovécs tanya
M30 autépéalya Miskolc — Tornyosnémeti C épitési szakasz, 64+700 — 86+849 km
sz. kozotti szakasz (PST: A030.11) beruhazas

Részben teljesiilt

Méra-Méra 1.
M30 autopéalya Miskolc — Tornyosnémeti C épitési szakasz, 644700 — 86+849 km
sz. kozotti szakasz (PST: A030.11) beruhézas

Részben teljesiilt

Nyergesujfalu-Sanc-hegy
Nyergesujfalu-Sanc-hegy (MRT 5. 15/4, 15/5, 15/6.); hrsz: 1439/5 és 1439/6
tervasatasa

Részben teljestilt

Szécsény-Sas utcai parkold,Szécsény-késd kozépkori temetd
Szécsény, Kossuth ut 4. alatti ingatlanon meglévd iskolaépiilet feltjitasa

Részben teljestilt

Novajidrany — Sarvar erdészhaz

M30 gyorsforgalmi 1t, Miskolc — Tornyosnémeti C épitési szakasz, 64+700 —
86+849 kmsz. kdzott

(PST: A030.11)

Részben teljestilt
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Siitté — Sénci-dald L

Teljestlt

Stitt6i platé interdiszciplindris kutatdsa: Vaskor-Duna Interreg / ELTE-MNM ROG

egylittmiikddés

MNM ROG Restauritor 2019. tény

miihely

Restaurdlésra, tisztitasra, | Restauralasra, tisztitasra, konzervalasra, szorul6 &sszes mitargy széma:

konzervéaldsra szorulé &sszes
miitargy becsiilt szdma

ROG 3615 db M30-as

Targyévben allomanyvédelmi
kezelésbe (restauralés,
konzervalas, tisztitds) vont
Osszes miitargy szdma

Ebbdl elkésziilt ROG sszes Tisztitott:

Kerdmia: 129 M30, 3 M10, 78 zacskd, 12 tétel, 1 koponyéasdoboz, 6
edény.

Allatcsont: 63 M30, 1 koponyésdoboz.

Ké: 44 M30, 13 tétel, 1 koponyasdoboz.

Tégla: 8 M30, 5 tétel.

Embercsont:8 zacsko, 1 egyén.

Patics: 227 M30.

Konzervalt:

Keramia: 58 M30, 1 koponyéasdoboz, 16 zacsko, 14 tétel, 16 edény.
Csonteszkoz: 15 tétel.

Restauralt:

Fém: 453 tétel

Uveg: 17 zacskd, 6 tétel.

Feldolgozott:

Allatcsont: 10 M30

Embercsont: 207 egyén, 11 koponyasdoboz, 72 szabvanydoboz

MNM Rdikdezi Miizeuma

Feladat A feladat teljesitésének statusza

A 2018-ben a gylijteménybe | A gylijtemény egy részének mechanikus tisztitasa,

kertilt mézeskaldcsos | konzervalasa (44 targy) megtortént.

mithely és  gyertyadntd

miihely targyainak tisztitisa,

konzervélasa, sziikség

esetén restauralasa

A néprajzi  gyljtemény | A Szkircsdk hagyatékbol szarmazé 150 keramia targy

kerdmia targyainak | tisztitdsa.

tisztitdsa, néhany esetben | 1 targy restauralésa (fotéalbum).

restaurdlasra. Tovabbi keramia targyak tisztitdsa (438 db), néhiny esetben
restaurdlasra (19 db) megtértént.

Intarzids lada, XVIL szdzad | A munka megkezdddott, de befejezése athuzodik 2020-ra

Iparmiivészeti gytjtemény | A raktar koltdztetéssel pahuzamosan képkeretek (81 db)
mechanikus tisztitisa és vegyszerrel valé impregnélésa,
rovarmentesitése.
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Iparmiivészeti és Vegyes | Kiallitasokon lathaté illetve raktarkoltdztetés kapesan targyak
gyljtemény eseti, konzervalasa (2 esetben) vagy restauralasa (7 esetben):
Eseti feladatok 2 szék, 1 nagy kétajtos szekrény, 1 kanapé, 1 poltréna, 1
klasszicista 6ra, 1 komdd, ajto
A neéprajzi  gylijtemény | Az MNM restauratorai végezék Bp-en.
kerdmia targyainak | 4 db targy restaurdldsa megtortént
restaurdlésa.
Régészeti gyljtemény | Az MNM restauratorai végezék Bp-en:
kerdamia targyainak | 2 db targy restaurdldsa megtortént
restauralasa
Targyévben 4llomanyvédelmi kezelésbe (restauralds, konzervalas, 746
tisztitds) vont Osszes miitargy széma

MNM Vay Addm Muzedlis Gylijteménye
Megeldzdé miitargyvédelem

Feladat

A feladat teljesitésének statusza

A néprajzi anyag tisztitasa

Megvalosult

Restaurdlds

Feladat

A feladat teljesitésének statusza

XIX. szazadi kétrészes talaloszekrény restauralasa

Megvaldsult

Zongora restauralasa

Megvalosult

tisztitds) vont 6sszes miltargy szdma

Térgyevben allomanyvédelmi kezelésbe (restauralas, konzervalas, 82

MNM Matyds Kirdly Mizeuma
Megelbzd miltargyvédelem

Feladat A fcladat tcljesitésénck statusza
Mitargyvédelmi feladatok elvégzése folyamatban

Restaurdlds
Feladat A feladat teljesitésének statusza
Restauralés folyamatban

tisztitds) vont Osszes miitdrgy szdma

Téargyévben allomanyvédelmi kezelésbe (restauralas, konzervalas,

6600 db

MNM Virmiizeuma
Megeldz6 miltdrgyvédelem

Feladat

A feladat teljesitésének statusza

Néprajzi targyak tisztitdsa (padlasrol attelepitettek)

folyamatban, idén 98 db késziilt el

Restaurdlds

| Feladat

| A feladat teljesitésének statusza
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Nyergesujfalu fémek rest. 500-700 db folyamatban, eddig elkésziilt 409 db

Muzeumi térzsanyag rest., 150 db 45 db

Targyévben éllomanyvédelmi kezelésbe (restauralds, konzervalds, | 652 egyedi targy,

tisztitds) vont 6sszes miitdrgy szdma 210 000 tisztitott
Miitargyvédelmi munkatarsképzési feladatok 2.668.538 eFt

A muzeumi mitargyvédelem orszagos képz6- és tovabbképzé kdzpontjaként részvétel a Magyar
Képzémiivészeti Egyetem 4ltal folytatott targyrestaurator-képzésben, a mitargyvédelmi
munkatars-képzéssel (mutargyvédelmi asszisztens, muzeumi gyljtemény- ¢és raktarkezeld,
valamint restaurator technikus) dsszefliggé feladatok ellatasaban és vizsgahely miikodtetése.

A feladatot az MNM Orszagos Restaurator és Restauratorképzé Kozpontja (MNM ORRK)
végzi:

A Magyar Nemzeti Mizeum féosztalyaként miik6d6 Orszagos Restaurator és Restauratorképzo
Kozpont az Iparmiivészeti Restaurdtorok egyetemi szintii oktatdsdval (Magyar Képzémuvészeti
Egyetemmel egyiittmiikddésben) és a Mitdrgyvédelmi munkatdrsak OKJ-s képzésével jarul
hozz4 a Mizeum stratégiailag fontos alaptevékenységeihez. A mitargyvédelemmel kodzvetleniil
foglalkoz6 szakmék — k6zgylijteményi restauratorok, valamint Mitargyvédelmi asszisztensek €s
Miizeumi Gylijteményi- és raktarkezelok magas szintli oktatisa hazankban egyediilalloan e
féosztaly keretein bellil torténik, igy az ORRK fém-6tvos, szilikét, papir, bor, textil és fa-butor
mitermeiben zajlé képzések kiemelt fontossdg birnak a kulturalis targyi Orokségiink
fennmaradésat tekintve. A nemzeti mitargyallomany megovasaért folytatott oktatdi feladatokat
tudomanyos kutatasok, publikaciok, eléadasok egészitik ki.

Az iparmiivészeti restaurdtorok egyetemi oktatdsa — az orszagban egyediilalloan — a Magyar
Nemzeti Mizeum és a Magyar KépzOmiivészeti Egyetem egyiittmiikddésében zajlik. A képzés
célja olyan szakemberek felkészitése, akik Onélléan, illetve muzeolégusok és
természettudoményos szakemberek bevonéasaval képesek elvégezni és kiértékelni a miitargyak
anyag- és készitéstechnikai vizsgalatait, felmérni azok allapotat, megtervezni és kivitelezni a
leletmentés, tisztitds, konzervalas és restaurdlds folyamatat. A hallgatok kell§ felkésziiltséget
nyernek a miitargyak allagmegoévasat szolgaldé muzeumi kornyezet megteremtésének
lehet6ségeiben ¢és annak ellendrzésében is. Restaurdtormlvész képesités a kovetkezd
specializacidokon szerezhet6: szilikat, fém-6tvis, textil-bor, papir-bor és fa-butor restaurator. Az
osztatlan 5 éves képzés MA (Master of Art) diplomdaval zarul. Az els6 harom évben a kiilonb6z6
specializacidokra felvett hallgatok azonos tantirgyakat tanulnak. A természettudomanyos,
miivészettorténeti, régészeti és restauralas elméleti ismeretek elsajatitasa mellett miivésztelepi
rajz és mintazas, készitéstechnikai, illetve 4satdsi gyakorlaton vesznek részt. Utdbbira az
egyetem szervezésében Magyarorszagon vagy kiilfoldon keriil sor. A hallgaték a negyedik és az
otodik évben a jelentkezéskor vélasztott specializacion folytatjdk tanulmanyaikat. A képzés
soran lehetéségiik nyilik egy szemesztert kiilfoldi egyetemen tdlteni az Erasmus program
keretében, valamint részt venni hazai és nemzetkdzi projektekben. Az utolsé szemeszter a
diplomamunka céljabol kivélasztott targy restauradlasat és az ahhoz kapcsolédd szakdolgozat
megirasat szolgalja. A tanulmanyok sordn nagy hangsulyt kapnak a restauratorok altal
elvégezhetd és a nagymiszeres természettudomanyos vizsgalatok.
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Tudomanyos kutatdas

Az MNM tudomédnyos munkdjanak alapja a muzeum gylijteménye. A muzeoldégusok —
torténeszek, régészek, miivészettorténészek, numizmatikusok, antropologusok... stb. —
mindegyike folyamatosan dolgozik a gylijtemény, a gylijteményezés, egyes targyak vagy
komplex targy-egyiittesek kutatisdn és az eredmények folyamatos kdzzétételén. Ezeknek a
kutatasoknak kozeli vagy tavlati célja a gylijteményi katalogusok Osszedllitdsa, melyek
megjelentetése minden mizeum szdmara alapvetd kotelezettség, Itt emlitendd meg a tudoményos
kutatdsokat — szakaszosan lezaré — Osszegz$ kotetek szerkesztése is, mely tobbnyire korabbi
alapkutatasok kozz¢é tételét jelenti.

MNM Rdkoczi Muzeuma
A Magyar Nemzeti Muzeum Rakéczi Muzeuma tudomdanyos stratégidja két 6 kutatasi iranyt

hataroz meg.

1. Késo reneszansz ¢és a Rakoczi-kori kutatasok
2. Zempléni kutatasok

Ehhez illeszkedtek a kollégdk 2019. évi kutatdsai és a megval6sult kiallitasok. Gylijteményi
anyagot dolgoztak fel, kiéllitdsokat készitettek els. Munkajukat, miként a gylijteménykezel6 és
restaurator feladatait alapvetden befolydsolja intézménylink érintettsége a 1I. Rakdczi Ferenc-
Emlékévben ill. a Nemzeti Kastély és Varprogramban (Rakoczi Latvanytar és Latogatékdzpont).
Folytatdédott ebben az évben is a targyi gylijtemények elSkészitése a 2020/21-es koltdzésre, a
miitargyak bemutatidsanak (latvanyraktari forgatokonyv) megtervezése

MNM Bathori Istvin Miizeuma

2019-ben a tudoményos munka f6 célkitlizése az 0j allandé kiallitds forgatokonyv
koncepcidjanak, majd fogatokonyvének elkészitése. Kiils6 szakértok (torténész, levéltiros,
néprajzos, miivészettorténész) bevonasaval a miuzeumigazgatdé és az MNM Rakoczi Muzeuma
igazgatdja részvételével zajlé szakmai munka eredményeként megsziiletett a tervezett
kiallitdssorozat cime: ,,A Bathoryak — akik legy6zték a sarkdnyt”. A szakmai stdb t3bb
egyeztetést kovetden elkészitette az 0j kiallitas forgatokonyvét,

MNM Vay Adim Muzedlis Gylijteménye

A 1II. Rakoczi Ferenc-emlékév keretében célként tliztilk ki, hogy bemutassuk azt a kutato-
tudomanyos munkat, amelyet évtizedek 6ta végziink intézménylinkben. Két nagyjelentéségi,
igényes konyvet sikeriilt kiadnunk. ,,A historikus vér negyedszdzadai” cimii kényvben az elmult
fél évszazad muzeumi munkéjat mutatjuk be. ,,R4k6czi-néphagyomanyok nyomaban”  cimi
koényvben egy néprajzi kutatds eredményét mutatjuk be.

MNM Matyds Kirdaly Miizeuma

Feladat A feladat teljesitésének statusza

A visegradi kiralyi palota kutatasa folyamatban

Az egri var régészeti kutatdsa folyamatban

A kozépkori magyar kiralysag emlékeinek folyamatban

régészeti kutatdsa

A Dunakanyar kora és k6zéps6 csaszarkori Folyamatban

telepiiléstorténetének vizsgalata

Visegrad, Sibrik-domb leléhely non destruktiv Elvégzett magnetométeres felmérés.
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kutatdsa

Visegrad kozigazgatasi teriiletén fémkeresdvel és Elvégzett
GPS rendszerrel tdmogatott terepbejaras

Oroszlany, Gyertyénos leléhely non destruktiv Elvégzett
kutatdsa

Az egri véar 2017-ben eldkeriilt kdlyhacsempéi folyamatban

Az esztergomi vér 16-17. szdzadi kdlyhacsempéi

Kézirat leadva az Archaeologiai
Ertesitébe

A szaszvéri plispokvar kélyhacsempeanyaganak folyamatban

feldolgozésa

A kozépkori és koratijkori veszt6helyek régészete, folyamatban

jogrégészet, jogi kulttrtdrténet

Barokk kori temetkezési szokdsok a visegradi 18. folyamatban

szézadi temetd régészeti feltarasanak tiikrében

Rendellenes helyzetli temetkezések és értelmezési folyamatban

lehet6ségeik

Visegrad 14-18. szézadi telepiiléstorténete és folyamatban

anyagi kultaraja

Archaeozooldgia, megmunkélt csonttargyak. folyamatban

Anyag- funkci6 és technol6giai meghatarozas,

tipologia.

A ,, Romai Birodalom Hatdrai — A Dunai Limes folyamatban

(Frontiers of the Roman Empire — The Danube

Limes; FRE-DL) UNESCO véroményos

vildgorokségi helyszin lel6helyeinek kutatasa

Arpad-kori régészeti lel6helyek kutatdsa - Sibrik- | folyamatban

domb, Visegrad-Varkert

A visegradi kirdlyi palota fémleletei folyamatban
MNM Virmizeuma

Feladat A feladat teljesitésének statusza

Esztergom-Kovacsi temeté és templomasatds
feldolgozasénak megkezdése
- Kozépkori fatemplomok kézirat befejezése

(kényv)

Mcgkezdés megtortént, 4thuzodé feladat
2020-ra

Tarsas munkak és jellemz§ ételeik Esztergomban

és kornyékén; Folyamatban
- Tét — Templom alatti d{il6 rézkori

telepiilésének kdeszkdzei

Az esztergomi Vérhegy a rémai korban, H.

Kelemen Martaval kdzdsen. Megvalésult

- EK-Pannonia fibuldi, rémai viselet (PhD)

- Folyamatban, jelenleg sziinete]

GOmor varmegye XIV-XV. szazadi falképei;

- A szazdi templom kozépkori falképei; - Folyamatban
- Bajor Agost, Esztergom festsje; - Megvalosult
Babits Mihaly Esztergomban, - Folyamatban
- Babits Mihély levelezése,

- esztergomi irodalomtorténet - Megvalésult
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Esztergom-Szentkirdly kutatésa, teljes | - athuzodo feladat 2020-ra
feldolgozésa - athuzodo feladat 2020-ra
- Esztergom régészeti topografiaja (potlas) - athizodo feladat 2020-ra
- Esztergom-Szent Erzsébet iskola 4satas

feldolg.

- kozosségi régészet koordinalasa, szakmai | - folyamatban

vezetése

MNM Villa Romana, Baldca

Régészeti  dokumentacié feldolgozasa (elsd | ismeretterjesztd szintl Osszesitd
sorban Osszesité alaprajz) a teriilet fejlesztéséhez | elkésziilt; tudoményos szintli Osszesitd
¢s a tudomanyos eredmények kozzétételéhez hozzéavetbleg 20%-o0s késziiltségi szinten

Kommunikacios tevékenység, arculattervezés

A Kommunikaciés, Marketing ¢és Rendezvényszervezési Féosztily fébb feladatait a
munkatervben megfogalmazottak alapjan végezte. A muzeumi munka eredményeit minden olyan
virtudlis és analég feliileten megjelenitettiik, ahol az intézmény és a latogaté talalkozik, mindezt
a kiilénbozo, elére meghatarozott célcsoportok alapjan kialakitott marketing és kommunikacids
tervek szerint, folyamatosan gazdagodé elméleti és modszertani hattér alapjan.

Az éves stratégiat és annak megvalsitasat a szokott médon a belfoldi és kiilfoldi idészaki
kiallitasok és a nagy rendezvények szabtdk meg, de az egész éven 4t tartd munka kiterjedt a
programok, az események, a nemzeti évforduldk, a tudomanyos események és eredmények, a
konferencidk, a muzeumpedagdgiai és a mizeumandragogiai foglalkozasok prométalasara.
Folyamatosan felhasznaltuk az OTS Orsz4gos Sajtoszolgalatot, sajat sajto- és egyéb hirlevél
szolgaltatasunkat, a koz0sségi médiat, hogy célzottan adjunk hirt az eredményeinkrél. A
modszereket, az atadasi modokat folyamatosan teszteltiik, a visszajelzések és a sikeresség
alapjan modositottunk rajtuk vagy ujratervezziik 6ket. Tovabbra is nehézséget jelent, hogy a
muzeum kommunikécios stratégidjahoz a rendelkezésre 4ll6 koltségfinanszirozas Osszege
alacsony, ezért nélkiilozhetetlen az intézmény tarsadalmi tokéje és az itt dolgozdk személyes
kapcsolatrendszere. Ugyancsak forrashidny miatt nem tudtuk megvaldsitani néhany
elképzeléslinket, mint a kiilonboz6 tagintézmények munkdjanak kozos bemutatdsat szolgdld
kiadvéany kiadasat, valamint az MNM ko6zosségi és intézményi tereinek innovativ fejlesztését.

e A nagydijat és egy arany-fokozatot a Magyar Nemzeti Mizeum nyerte a 2019. augusztus
28-an Sanghajban megrendezett AVICOM F@IMP 2.0 online multimédia fesztivalon:
Az Interaktiv Multimédia kategoridban inditott Magic Wall for travelling exhibition Sisi
and Hungary cimi filmben lathaté interaktiv videofalat az AVICOM Claude Nicole
Hocqard nagydijjal jutalmaztdk, a Short Film (ROvidfilm) kategéridban a Hungarian
National Museum Malenkij Robot Memorial Place (Magyar Nemzeti Mtzeum Mélenkij
Emlékhelye) cimii film az arany-dijat hozta el.

e Jelentds sikereket értiink el a ldtogatdk, a sajto megszolitasa terén, valamint jelentékeny
hatéssal voltunk a szakmai diskurzusra és a kdzbeszédre az alabbi kiallitasok, események,
projektek marketing és PR kommunikécidja sordn:

o Az MNM komplex programkinéalatinak tudatos, célcsoportok szerinti kommunikécidja:
tavasszal és 6sszel a programsorozatra kiadvanyt készitettiink, majd 5000 példanyban
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terjesztettiik Budapest legfontosabb kulturalis pontjain. Ennek eredménye konkrétan
mérheté volt a latogatdszam emelkedésben és a médiaban.

¢ Az MNM hirlevele heti rendszerességgel, tematikusan, valamint aktualitdsuk szerint
informélta a mizeumban folyé tevékenységrol és a mazeumot érintd dolgokrdél a szakmai
kozOnségét, a hirlevélre feliratkozokat, és a szakmai kdzdsségeit. Osszesen 459 hirlevelet
kildtiink ki. A hirleveleinket célcsoportok szerint specifikaltuk (altalanos latogatdi,
szenior, pedagdgus (ezen beliil dvoda, alsé, felsé tagozat, kozépiskola, szakmai, sajto,
stb.), megteremtve a mizeum honlapjan a kiilénbozé tipust hirlapokra valé feliratkozas
lehet6ségét.

® Kiiltéri digitélis hirdet6tablak, QR-kédok elhelyezése és miikddtetése a Muzeumkertben
¢és a Muzeum kortuton

¢ Sajtokommunikéci6: napi szintl kapcsolatot 4polunk a média képviselbivel, sikeresen
frissitjiik networkiinket a kiilénbdz6 hircsatornak, magazinok folyamatosan véltozo
Ujsagiroival, tudatosan kerestiik a kapcsolatot kiilfoldi ujsdgirdkkal

® Influenszerek megszolitdsa: az online média tobb celebritasat is sikeresen megszolitottuk,
akik megosztottak nalunk szerezett pozitiv tapasztalataikat a kovetdikkel.

o Kiilfoldi turistak megszolitasa: fix idépontos tarlatvezetés

Az uj média eszkozeinek alkalmazdsa

A kozonségkapesolat egyik legfontosabb eszkozének tovéabbra is a muzeum Facebook-oldala
bizonyul, amelynek latogatottsaga folyamatosan né. Az oldal kedvelsinek szama is jelentésen
novekedett: mig 2018-ban 24 000 volt a kévetdk 1étszdma, most csaknem 28 000-en kovetik a
Magyar Nemzeti Muzeumnak ezt a feliiletét. A régészeti kutatasokrol, muzeumban zajlo
eseményekrdl vald tdjékoztatdson tul ismeretterjesztésre is hasznéaljuk a feliiletet. Kiemelt
eseményeinkrdl, hireinkrl Facebook- hirdetésben tdjékoztattuk a médiakozosséget, illetve
népszerlisitettik idészaki kiéllitasainkat, tarlatvezetéseinket. A Kozds Idénk -1989
kampényon keresztiil sikeriilt a kozosséget aktivitasra birni, hiszen t6bb vided és poszt keriilt
ki ezzel kapcsolatban, amire szdmos visszajelzés érkezett. A Facebook mellett nagy figyelmet
forditottunk a mizeum Instagram oldaléra is, mellyel leginkabb a fiatalabb korosztalyt tudjuk
megszolitani. Ezen a platformon sokréti, a legujabb trendeknek megfeleld tartalommal
igyeksziink ndvelni a kdvetdk szamét. A tajékoztatas itt is fontos szerepet t6lt be, az
ismeretterjesztés, a figyelemfelkeltés mellett az aktualis programok kommunikaci6jdra is
hangsulyt fektetiink képek és ,,instastory”-k, é16 bejelentkezések segitségével, melyek nagy
érdeklédést véltanak ki a Muzeumok Majéalisa, Mtzeumok Ejszakaja és a Sziget Fesztival
alkalmaval. Rendkiviil népszerliek a mtizeum épiiletét, illetve annak részleteit bemutaté fotdk,
amelyeket a Focus Oktatokozpont didkjai készitenek, s bocsatanak rendelkezésiinkre.
Mindennek kdszonhetSen a 2018-ban 1547 kovetbvel rendelkezd fiokunk 2019 végére tobb
mint 2500 felhasznéléval van jelen az Instagram feliiletén.

Ami a Magyar Nemzeti Muazeum hivatalos Youtube-oldalét illeti, tobb video is felkeriilt a
K6z0s idénk —~ 1989 projekt kapcsan, illetve a muzeumhoz kéthetd régészeti kutatdsok,
restaurator munkdk (a Seuso-kincs restauraldsarél szoloé film késziilénben) is megjelentek
ezen a felilleten. A rendezvényekrél, kiallitasokrdl, eseményekr6l rendelkezésiinkre allo
videodkat feltoltottik. Ez a platform tovébbra is leginkabb tarhelyként szolgdl, valamint segiti,
hogy a honlapon is megfeleléen jelenhessenek meg a videdk bedgyazott tartalomként.

Arculatépités lépései

A Magyar Nemzeti Muzeum 1j logéja 2018-ban késziilt el. A logd, amely sikeresen 6tvozi a
muzeum tradicidkra épité, 4m innovativ misszi6jat, folyamatosan hoditja meg a kiilonbozé
kommunikéciés feliileteket. 2019-ben elkezd8détt az a tervezd munka, amelynek a célja,
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hogy a mizeum belsé k6zdsségi tereinek kommunikécios feliiletei egységess¢ valjanak. A
koncepcié a kovetkezd részleteket érintette: irdnyitotablak tervezése, a pénztirak és az
informacids-pult, a mosddk és a ruhatar cgységes feliratozdsa. A grafikai munka még tart, a
kivitelezés 2020 tavaszara vérhato. Anyagi okok miatt sajnos nem tortént meg az egész
intézményre vonatkozd, a filidk logoinak Ujratervezése, bar az ezzel kapcsolatos munka
elindult, a specifikécié elkésziilt,

2019-ben késziilt el a Miniszterelnékség palyazati tdmogatésénak koszénhetéen egy
érint6képernyds kioszk, amelyen keresztil a latogatok magyar és angol nyelven
tajékozodhatnak az intézményr6l. A tSbb funkciéju rendszer a weboldallal kozvetlen
kapcsolatban 4ll, az aktualis informéciok elhelyezése online szerkeszthet6.

A Muzeumkert rekonstrukciéjaval t6bb kommunikéciés feliilet is kialakitasra keriilt. Mindkét
6rhazra az utcafront felél digitélis képerny6t, majd a kert két bejaratdnal egy-egy ,,digi-
totemet” helyeztiink el. Ezeken a kivetitékén az aktuélis kiallitasokroél, rendezvényekrél,
programokrol, a mizeumot érint konyvijdonsédgokrél kapnak informaciét az arra elhaladok.
A Muzeumkert meguajulésa arra is lehet6séget teremtett, hogy a kertben talalhaté szobrokrél is
bévebb ismereteket nydjthassunk. A szobrok elétt elhelyezett, QR-kdéddal ellatott tablak, a
honlapra navigaljék az érdeklddéket, ahol részletesebb ismereteket szerezhetnek. A tovabbi
tajékozodast és a Muzeumkert hazirendjének megismerését a kertben és a keritésre kitett
tablak is segitik.

A Muzeumkert legujabb szobra a Kélvin téri bejaratnal, az els6sorban vakok és gyengénlaték
tajékozodasat segitd un. tapinthaté modellszobor 2019 szeptemberében késziilt el a Nemzeti
Muzeum épiiletét és kertjét M1:250-es 1éptékben bemutatva.

1919. oktéber 5-én a budapesti antant misszié egyik vezetSje, Harry Hill Bandholtz amerikai
tabornok személyesen akadélyozta meg, ho gy a Budapestet megszéllva tart6 idegen hadsereg
katonai a Magyar Nemzeti Mtizeum gyljteményeit kifosszak. 2019. oktéber 5-én a Nemzeti
Muzeum kertjében az esemény centendriuménak alkalmabél a miizeum emléktablat helyezett
el a tdbornok tiszteletére, melynek avaté tnnepségére a Kiiliigyminisztériummal és az USA
nagykovetségével kozdsen keriilt sor.

A honlap fejlesztése érdekében megtett lépések

Az idei fejlesztések célja az volt, hogy a latogatok szaméra atlathatobba, kénnyen kereshetévé
valjanak a kidllitdsaink, projektjeink. A Koézos idénk — 1989 projekt kapcsan kiilondsen
fontos szempont volt a fokozott aktivités, figyelemfelkeltés. Ennek érdekében igyekeztiink
rendhagyé (urtalmakat megjeleniteni. Ilyen volt példaul a slagerszavazas is, mely kiilon
fejlesztést igényelt. A honlap tartalma folyamatosan frissiilt, aminek k&szdnhetéen az aktuélis
hirek, cikkek, programok és ismeretterjeszt§ tartalmak egyarant elérhetdek voltak a
érdekl6d6k szamara.

A weboldalon 2019-ben folyamatosan fejlesztések torténtek, ami mind a latogatok, mind
pedig a muizeum munkatérsainak megkonnyitették az oldal hasznalatat. A jelentésebb
weboldal-fejlesztések kozé tartozik, hogy a honlap eseményeinél azonnal elérhetd a
Jjegyvasérlds lehet6sége, nem csupén a regisztrici6é. A Villa Romana Baldca weboldal
koltoztetésére és fejlesztésére is sor keriilt biztonsagi és felhasznalébarat szempontok
figyelembevételével. Az ¢érint6képernyds projektben tovabbi fejlesztések torténtek annak
érdekében, hogy kihelyezés utan latogatdbarat feliilet fogadja az érdekléddket. A K6z3s iddnk
-1989 projekt eredetileg tervezett fejlesztései forras hidnyéban csak részben valésultak meg.

A kiilsé kapcsolati hdld fejlesztése érdekében megtett lépések
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Az MNM minden terlileten torekedett és torekszik arra, hogy folyamatosan szélesitse szakmai
¢s tarsadalmi partneri kapcsolatait, egyiittmiikddéseit. A kommunikacids teriileten t6bb
szegmens €lvez prioritast, de 2019-ben ezek koziil is kiemelkedett a turisztikai szolgaltatokkal
val6 kapcsolat fejlesztése a KKI Turisztikai csoportjdnak munkajaval. Elkésziilt cselekvési
terviink 2019-re és 2020-ra. A célkitlizésekb6l tobb sikeresen megvaldsult, vagy folyamatban
van.

Nemzetkozi egyiittmiikodes, kilfoldi kikiildetés 11.622.572 Ft

MNM Kozpont
2019. év soran Osszesen 121 alkalommal utazott 247 6 kiilfoldre (27 orszagba) hivatalosan

konferencidkra, = workshopokra,  kiallitisokkal  kapcsolatos, illetve palydzati  céla
megbeszélésekre, kiallitas-épitésckre és bontasokra, kidllitismegnyitokra, tanulmanyutakra,
tudomanyos el6addsok megtartasara, oktatasra, mitargy-kivitel és miitargy-hazahozatal céljabol.

Az utazésok cél orszagai a kévetkezdk voltak:

Ausztria Csehorszag
Japan Szlovénia
Ukrajna Olaszorszéag
Lengyelorszag Horvérorszag
Németorszag Szlovékia
Romaénia Portugalia
Franciaorszag Belgium
Spanyolorszig Japan
Hollandia Egyiptom
Kina Svéjc
Torokorszag Dania
Bosznia-Hercegovina Albania
Egyesiilt Kiralysag Svédorszag
Bulgéria

Ebbol 186 esetben tértént napidij kifizetés. A 247 kiutazé koziil 150 f& koltségei terhelték
(legalabb részben) a Mizeum koltségvetését. 2018. évhez képest dsszességében 16 fovel tébben
utaztak kiilfoldre és 29 alkalommal t6bb esetben tértént napidij kifizetés.

33



ILl.a) Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési,
takarékossagi intézkedések okai, a kotelezettségvallalasok megtételére és
koltségvetési maradvanyok felhasznalisara vonatkozé szabalyok valtozasanak
hatasai (Aht., Avr. és Ahsz. jogszabalyvaltozasai, az 1982/2013. (XIL 29.) Korm.
hatarozat és a tilalom aléli felmentési kére bévitésének hatasa, a 94/2018. (V. 22)
Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, az 1535/2018. X. 29.) Korm.
hatarozat, 2018. évi CXXV. torvény, 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet, tovabba a
Kvtv. 8. § (7) bekezdése szerint az Oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati
id6t megszerzett jogviszonyban allok jogviszonyanak megsziintetésébél eredé
kiadasi megtakaritis befizetési kitelezettségének hatasa, sth.) és azok
gazdalkodasra gyakorolt hatdsai, az elért eredmények bemutatasa

2019-ben szervezeti 4talakitast nem hajtottunk végre az intézményben.

A kotelezettségvallalasok megtételére és a koltségvetési maradvanyok felhasznalasara vonatkozé
szabdlyok és azok véltozasai jelentds nehézséget okozott az intézmény koltségvetésének
végrehajtasaban. Az Gj szabélyozés szerint a pénziigyi teljesitésnek legkésébb a koltségvetési év
december 31-éig meg kell torténnie. Azokat a szerzOdéseinket, amik mar a koltségvetési évet
kévetd évben esedékes kifizetést is tartalmaztak, a hatarozatlan idejli kotelezettségvallalasok
szabdlyai szerint, éven tgli kotelezettségvallalasként  vettiik nyilvantartdsba, azaz a
kotelezettségvallalast évek szerint bontottuk meg. A folyamatos, rendszeres szamlazassal
teljesiild szerzédésbsl ereds kotelezettség esetében szintén, hiszen folyamatos teljesitési
szerz6désnek mindsiilnek. Tekintettel arra, hogy f6szabdly szerint miikédési maradvanyunk nem
lehetett, igyekeztink minden érintett szerzddésiinket atkotni. Az Avr. 150. § (1) bekezdése
azonban szdmos olyan esetet nevesit, amikor megengedett a maradvany tovabbvitele, ilyen
kilondsen az eurépai uniés forrdsbél megvalésuld  projektek, valamint azok a
kételezettségvallalasok, amelyek felhalmozasi kiadasi eléiranyzatot terhelnek. Az MNM-nek
ennél fogva 20

A Kormény irdnyitasa al tartozo fejezetek koltségvetési szerveinek eszkdzbeszerzéseirdl sz616
1982/2013-es Korm. hatérozat 2019-ben életbe 1ép6 valtozasai koziil a korméanyzati informatikai
eszk6z6k DKU-n keresztiil t6rténé kdzpontositott kdzbeszerzési kivételi kore nyujt jelentds
konnyebbséget az érintett beszerzéseknél tekintettel arra, hogy a Korm. hatérozat altal egyébként
eldirt beszerzési tilalom aléli mentesités folyamata meglehetésen idéigényes, biirokratikus és a
legtdbb esetben elutasitasra keriilnek a kérelmek. 2019-ben, a Korm. hatirozatnak még az aprilisi
valtozésa el6tt két személygépkocsi beszerzésére (egyiket az Esztergomi Varmizeumnak,
masikat a sarospataki Rékoczi Muzeumnak, mindkét esetben kézel 20 éves, elbregedett autdkrol
beszéliink) nyujtottunk be mentesitési kérelmet az iranyitd szervnek, de azokbdl csak az
Esztergomi Véarmuzeum részére kaptunk jévahagyast a gépkocsi beszerzésére. A masik
beszerzési igényiink elutasitasra keriilt. 1d8kézben, jelen beszamolé készitésekor mar ismert,
hogy a sarospataki Rékéczi Miuzeum gépkocsibeszerzését 2020-ban Ujra elinditottuk és
engedélyezte az iranyito szerv.

A 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, az 1535/2018. (X. 29.)
Korm. hatdrozat, a 2018. évi CXXV. torvény, valamint a 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet
egyike sem érintette a Magyar Nemzeti Mtizeum miikodését, gazdalkodasat.
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I.1.b.) A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott
alapbér kotelezo legkisebb Gsszegének (minimalbér), valamint a legalabb koézépfoku
iskolai végzettséget igényl6 munkakérben foglalkoztatott munkavallalok garantalt
bérminimumanak 324/2018. (XII. 30.) Korm. rendelet szerint, 2019. évi emelésébol
addédo tobbletek alakuldsa, annak az intézmény gazdalkodasara gyakorolt hatasa

A PM/5694/2/2019. szému intézkedés alapjan a miniméalbér és garantalt bérminimum
emelkedésével kapcsolatos tobbletkiadasok tamogatdsira az MNM benytjtotta igényét az
iranyito szerv kérésének megfelelden. A tényleges felhasznalasra tekintettel, az elszdamoldas soran
Osszesen 33.695.291,- Ft (személyi juttatdsok és jarulékok egyltt) Gsszegli tdmogatds keriilt
folyositdsra a minimalbér és a garantdlt bérminimum 2019. évi emelésébdl eredo
tobbletkiadasokra. 1.381.905,- Ft megtakaritasként kimutatott Osszeget az MNM visszautalta az
Iranyitd szervnek.

Ll.c) Az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eléirt, a bevételek és kiadasok
varhat6 alakuldsarél szolé adatszolgaltatias prognézis adatai és a tény adatok
eltérésébol adédo, agazatok altal kiildott 2019. évi értesités alapjan befizetendd,
illetve a 2019. évi koltségvetést terhel6 éves miatti befizetési kotelezettségek
teljesitése

Az Avr. 172/A. §-a alapjan az allamhdztartés kozponti alrendszerébe tartozéd koltségvetési szerv
a bevételeinek és kiaddsainak varhato alakuldsarél havonta adatot kteles szolgaltatni a Kincstar
altal miikodtetett elektronikus adatszolgaltat6 rendszerben. A tény és a prognézis adatok kozotti
jelentés mértékii eltérések — az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdésének megfelelden — befizetési
kotelezettség eldirasaval keriilnek szankcionaldsra. A 2019. évi befizetések tekintetében két
esetben — a 2018. februdri adatszolgaltatds alapjan — keriilt birsdg megallapitasra, Gsszesen
382.660,- Ft 0sszegben, amely befizetési kotelezettségét az MNM teljesitette.

I.1.d) Vallalkozasi tevékenység végzése ,,NE”

I.1.e) Vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékesokkenés alaptevékenység és
vallalkozasi tevékenység kozotti megosztasi médjanak valtoztatasa, az alkalmazott
1j modszer és rovid ismertetés annak hatasarél , NE”

L1.f) Ertékelés a Kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, kéltségvetési szervek) helyzetérél , NE”

I.1.g) Rovid sziveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasiagokban valé
részesedésének, a tirsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal igénybevett
szolgaltatisok mennyiségérdl és Gsszetételérdl, az intézmény tbékerészesedésével
létrehozott gazdasagi tarsasagok miikdésérél, eredményességérél , NE”
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I.1.Lh) A dolgozék lakasépitési ésvasarlasi tamogatasira forditott kiadasok, a
kolesonben részesitettek szama

2019. évben az MNM dolgozéi a Lakasiigyi Bizottsdg felé nem nyujtottak be igénylést
munkaltatéi kdlesonre.

L1i) A Kincstari Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasa ,NE”

L.1.j) A Kkincstari finanszirozas tovabbfejlesztése, az elSirdnyzat gazdalkodasi
rendszer, a Kinestari informacié-szolgaltatas (pl: KIRA) tapasztalatai

Tovabbra is nehézkes a KIRA rendszer haszndlata. Semmiféle listézas a rendszerbe bevitt
munkatiigyi adatokbdl, szamfejtési adatokbol nem nyerhet6 ki, ami jelentsen megneheziti egy-
egy adatszolgaltatds kapcsén a munkat. Ilyenkor sajat nyilvantartasbdl, sokszor kézi kigytjtéssel
dolgozunk. A feltért, vagy észlelt hibékat folyamatosan jelezziik a szamfejtdk részére telefonon
és irdsban is.

L.1.K) Az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetovaltas és annak hatasai

Az Intézmény els6 szdmu vezetésében, illetve a gazdasagi vezetésben 2019-ben valtozas nem
tortént. A gazdasagi vezetd magasabb vezetdi megbizasat — amely egyébként 2019. november
15-én jart volna le -, az EMMI minisztere palydzat utjan 2024. november 15-ig
meghosszabbitotta.

L1.I) Létszamadatok alakulasa, abban bekévetkezett viltozasok okai, szervezetre
gyakorolt hatasa

Az Intézményben mecglchetdsen nagy a flukluacio a kézgytjteményi teriilet alacsony
bérszinvonala miatt, leginkabb a kézonségkapcesolati, kozmiivel6dési szakemberek kérében.
Kilép8 munkavallalok szama 29 8 volt, a belépdk szama 50 £6. A kilépések miatt megiliresedett
allashelyeket azonnal prébéaljuk betdlteni a munkavégzés folyamatossagdnak biztositisa
érdekében sok esetben Ggy is, hogy részmunkaidében tobb munkavallalét tudunk egy-egy
teriileten foglalkoztatni.

L2.) Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasara gyakorolt hatasa
I.2.a) Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatasa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és osszetételének alakuldsdra hatdssal
voltak és a Kkoltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve
pénziigyileg még nem keriiltek rendezésre

Az MNM az Alapité okiratdban megfogalmazott alapfeladatokat akkor tudja feleldsséggel
ellatni, ha a vagyonkezelésében 16v6 ingd és ingatlan vagyonelemek fenntartdsa, miikodtetése
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tekintetében a biztonsdgos fedezet rendelkezésre 4ll a koltségvetésében. Az MNM az elmult 7
evben szamos Uj tagintézménnyel gyarapodott (Paléc Muzeum, SOM, Malenkij Robot
Emlékhely, MNM ROG, stb.). Az atszervezések okozta megnovekedett feladatok ellatasa
alland6 tobbletterhet jelentenek az intézmény munkatérsai szdmara, és jelentds tdbbletkiadassal
is jarnak a mukodtetés teriiletén, ennek ellenére az utolsd intézményi beolvadas (SOM)
alkalméaval is kozel 25 millié forint é&llami tAmogatist vont el az irényitd szerv a
koltségvetésiinkbél. Az MNM 2019-es eredeti koltségvetési keretszamaibdl is jol latszik, hogy a
kiaddsainknak kozel 40%-4t sajat magunk termeljiik ki. Bel4thaté, hogy egy éallami alapfeladat
ellatdsdra kijelolt és fenntartott kozponti koltségvetési szerv mitkodésébdl szarmazod sajat
bevételeinek mértéke egy bizonyos ponton til nem novelhetd.

A 2017. november 25-én megnyitott, és tavaly az Ev Eurépai Muzeuma versenyen helyezést
elér6 Malenkij Robot Emlékhelyiink fenntartdsara, valamint az épiiletben az allandé kiallitas
lizemeltetésére is csak egyszeri jelleggel kaptuk meg 2018-ban a 40,0 millié forint timogatast,
amelyet az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma sajat hataskérben biztositott. A koltségvetésiinkbe
tartosan beépilé tdmogatasi igénylinket 2019-ben az irdnyité szerv elutasitotta. A magyar
torténeti emlekezet szempontjabol igen fontos Emlékhely iizemeltetéséhez szitkséges allami
tamogatds hidnya sulyos bizonytalanségot okoz a kdltségvetésiinkben, mésfelsl még igy is egyéb
programjaink, kiallitdsaink rovasara, illetve az Emlékhely korlatozott nyitva tartdséval tudjuk
csak megoldani a fenntartdsat.

Ugyanilyen, az MNM gazdalkodésdra gyakorolt hatasként kell megemliteniink az MNM 2018.
aprilis 1-jét6l életbe 1ép6 0j kozponti 4llami feladatellatdshoz felallitott killon szervezeti
egységét, a Régészeti Orokségvédelmi Igazgatésigot (ROG), amely a megel6z6 régészeti
feltarasok terén alapvetd és nélkiilozhetetlen egység a nemzetgazdasigi érdekeket szolgélo
beruhdzésok gordiilékeny és koltséghatékony megvalésuldséhoz. Az uj szervezeti egység
biztonsigos mikdodtetéséhez elengedhetetlen — természetesen a beruhdzasokbol szérmazé
bevetelek mellett — a biztos allami tdmogatés, hiszen az MNM ezen specidlis megel6z6 feltarasi
munkaszervezetének az egész orszdg vonatkozasaban, nagysagrendek, kapacitasi sziikségletek
tekintetében elére nem tervezhetSen, kdzponti siirgdsségi jelleggel, barmikor rendelkezésre kell
allnia. Az 1650/2019-es Korm. hatdrozat a ROG 2019. évi finanszirozasat is csak részben
biztositotta, azaz 272,3 millié forint mellett tovabbra is hianyzik a miksdésbél 150,0 millio
forint.

L.2.b) Az intézmény altal ellatott tGbbletfeladatok ellatisa

Az Intézmény Alapité okiratdban megfogalmazott alaptevékenységi feladatokon tul
tobbletfeladat teljesités 2019-ben nem tértént.

L.2.c) Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolédo létszam és
eldiranyzat mozgisok bemutatasa (kiilonés tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet szerinti feladatok — 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatirozott
eljarasrend alapjan végrehajtott — atad4as-atvételének hatasara) ,,NE”

L2.d) Az intézmény miikédésének helyzete, a miikdési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa
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A 2019. evi eredeti koltségvetés kiadasi oldalat tekintve elmondhatd, hogy a kdzalkalmazotti
berek és jarulékai 48,3%-ot tesznek ki. A fennmaradé 51,7% foglalja magéban nagyrészt a
dologi kiadasokat (39,0%), kis mértékben pedig beruhazasokat (3,3%), illetve a feldjitasokat
(9,4%).

Kiaddsok finanszirozdsa kiemelt célfeladatok nélkil
{2019. dvieredeti efSirdnyzat)

5,3
T

u KOzpont, irdnyito szervi tdmogatdshol

& Mitkddési bevételbsi

» Mdkodési céli tdmogatdsbal dh. bellirél

A fentiek teljesitéséhez az MNM-nek, mint kézponti koltségvetési szervnek a legfobb forrasai az
allam &ltal az adott évre meghatarozott kozponti, irdnyitdé szervi tdmogatis, a miikdésbol
szarmazo sajat bevételek, valamint az egyéb forrasok, tobbek kozott a killonféle palyazati pénzek
(EU-s és a hazai forrdsok). Ez azt jelenti, hogy az MNM-nek jelentds bevételeket kell
produkdlnia, hiszen enélkiil nem tudnank miikédni, ami nagy erdfeszitéseket igényel. Az ICOM
ajanlas is csak legfeljebb 30%-ot javasol, mert afelett profitorientaltként miikddhet egy
alapvetéen kozfeladatot ellaté orszdgos muzeum. A mikodési bevétel ardnyszdma a
tdmogatassal szemben mutatja igazan az alulfinanszirozottsagot.

A koltségvetési szervek miikodésének és gazdalkodasdnak meg kell felelnie a jogszabalyokban
meghatérozott alapkdvetelményeknek (az Aht. szerinti irdnyelveknek), amelyek az aldbbiak.
Gazdasagossag:

A kiadisi oldal teljesitését jogeimenként vizsgdlva elmondhatd, hogy az MNM 2019, évi 6sszes
kiadasdbol a kozalkalmazotti bérek és jarulékai 39,3%-ot tesznek ki. A fennmaradd 60,7%
foglalja magaban fként az tizemeltetési dologi és egyéb miikddési célu kiadasokat (29,6%), kis
mértékben pedig az intézményi beruhdzast (17,0%), illetve a feltjitdsokat (14.1%). A
gazdasagossag kovetelményét szem el6tt tartva — miszerint az eréforrasok felhasznaldsahoz
kapcsolddé kiadas az adott piaci és jogszabalyi kériilmények kozott az elérhetd legkisebb legyen
— az Intézmény mar 2010-t6] jelentds koltségesokkentd intézkedéseket hozott az iizemeltetés
teriiletén a takarékossag jegyében (gazfogyasztés, villamos-energia, telefonkoltségek teriiletén
szerz6désmodosités, a karbantartési szerz0dések feliilvizsgalata). Az MNM 2019. évben tovabb
nem tudta mérsékelni kiadésait.

Hatékonysag:

Az MNM alapfeladata a magyar f61d targyi emlékeinek gyijtése, tarolasa, védelme, feldolgozasa
és bemutatésa. Az elébbiekben felsorolt alapfeladatok ellatasat illetéen — egy maésik aspektusbél
vizsgilva a kiadasokat — 2019. évben az Osszes kiadds kozel 28%-a szolgalta a szakmai
tevekenységet. A hatékonysdg pont ebbdl az alapfeladat ellatdsbdl szarmazod bevétel és az ehhez
felhasznalt eréforrasokhoz kapcsolodd kiadasok kiilénbségének nagysagabél mérhetd, azaz a
mindség megtartdsat figyelembe véve az elérhetd legkisebb raforditds mellett, a lehetd
legnagyobb haszon elérése a cél. Természetesen, annal hatékonyabb az alapfeladat ellatasa,
minél nagyobb a bevétel a kiaddshoz képest.
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Eredményesség:

Eredményesség alatt értjiik, ha a kitiizétt célok megvalosulnak azaz, a tevékenység tervezett és
tenyleges hatasa kozotti kiilénbség a lehet6 legkisebb mértékii, vagy a tényleges hatés kedvezdbb
a tervezettnél.

2019. évben az MNM kozponti sajat épiiletében 13 0j id6szaki, 2 athtzodoé és 4 befogadott
kiallitds megrendezését sikeriilt megvalésitani, 15-6t pedig kiilsé helyszinen. A koltségvetésben
kiilén soron szerepelt a 2018-r61 4thuzédo nagy sikerdl id6szaki kiallitasunk, az ,Ismeretlen
Gorgei” cimmel, amelyre esé kéltségvetési timo gatas 2019-ben 25,0 millié forint volt. Az alabbi
2 grafikonon latszik a latogatk szaménak megoszlasa sajat épiiletben, helyszinenként, valamint
a 2018. évi latogatoi 1étszam valtozasa az elézé évhez képest.

Szintén kiilon soron szerepelt a kdltségvetésben a Daréei uti ingatlanrész feltjitasdhoz szitkséges
fedezet 167,6 millio forint 6sszegben. Ezzel megtorténtek az MNM ROG elhelyezéséhez
szikséges északi szdmy felsd emeleti munkatereinck kialakitdsa (épitészet, IT rendszer,
vilagitastechnika, biztonsagi rendszerek, teljes butorozas). Kialakitasra keriiltek a déli szarny
pinceszinten a régészeti leletanyagok raktérai (¢pitészet, komplett vildgitastechnika, biztonsagi
rendszerek).
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II. RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

II.1. A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel Osszefiiggo alakulasa

Ft

2018. évi 2019. évi 2019. évi 2019, évi

teljesités eredeti mo.dosnott o

eldiranyzat eldirdnyzat teljesités
Kiadasok 6sszesen: 5.437.112.840 3.276.121.000 |6.501.603.826 5.547.450.791
Miik. kiadasok 6sszesen: 3.952.740.746 2.861.321.000 |3.847.112.745 3.821.370.100
- személyi juttatasok 1.859.191.610 1.325.675.000 |1.818.579.493 1.818.579.493
- jérulékok 346.249.859 256.212.000 360.342.903 360.342.902
- dologi kiadasok 1.651.838.977 1.279.434.000 |1.655.766.634 1.630.024.990
- egyéb mik. céla kiadas 95.460.300 - 12.422.715 12.422.715
Felhalm. kiadasok 6sszesen 1.484.372.094 414.800.000 |2.654.492.081 1.726.080.691
- beruhéazasok 409.654.606 108.200.000 |1.486.871.213 945.775.195
- felujitasok 1.074.217.488 306.600.000 |1.167.620.868 780.305.496
- egyeéb felhalm. célu kiad 500.000 - - -
2018. évi tényl. maradyv. 2.592.511.136 - - -
2019. évi tényl. maradv. 954.372.526

Bevételek 6sszesen:

8.029.623.976

3.276.121.000

6.501.603.826

6.501.823.317

Kozponti, irdnyitoszervi tam. 3.939.996.721 1.863.021.000 |2.544.199.347 2.544.199.347
Miikodési bevételek 1.182.361.043 1.251.100.000 |1.109.713.943 1.109.713.434
Felhalm. és tokejell. bev. - - - 220.000
Atvett pénzeszkozok ah. kiviilrél 106.036.783 - 64.174.617 64.174.617
- mik6dési célra 105.341.370 - 57.461.693 57.461.693
- felhalmozasi célra 695.413 - 6.712.924 6.712.924
Miikédési c. timogatas 4h. beliilrél 580.876.609 162.000.000 191.004.783 191.004.783
Felhalmozasi c. tAmogatés 4h. beliilr6l 854.046.818 - - -
Maradvany igényb. 1.366.306.002 - 12.592.511.136 2.592.511.136
Létszam
Engedélyezett 1étszam
Atlagos stat. 4ll. 1étszam 396 426 426 426

Tartosan iires allhelyek

Az eléiranyzat modositasok az alabbi fobb tételekbdl tevédnek Sssze:

eléiranyzat novekedés:

régészeti feltarasok 2019. évi kiadasaihoz kapcsolédo koltségek fedezetére
272.300.000,-Ft, Aranyvonat rekonstrukciéjanak befejezésére 70.000.000,-Ft,
minimélbér és garantalt bérminimum emelkedésével kapcsolatos tébbletkiaddsok
tamogatasa 32.567.750,-Ft, Nyirbatori Bathori Istvan Muzeum felujitasanak
el6készitésére 52.195.000,-Ft, K6zgyljteményi Digitalis Stratégia 2019. évi
feladataira 137.000.000,-Ft, Muzeumkert rekonstrukcid befejezésére (Jatszotér)

100.000.000,-Ft,

eléiranyzat csokkenés:

Bevételi lemaradas miatti elvonds 141.386.057,-Ft, fejezeti hatdskdrben torténd
eldiranyzat atrendezés 17.000.000,-Ft, garantdlt bérminimum visszafizetése

1.381.905,-Ft.
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IL2.) Az el6irdanyzatok alakulasa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom

egyeztetése

IL.2.a) Kiadasi-bevételi eldiranyzatok hatiaskorénkénti médositasanak alakulasa,
annak szoveges indoklasa (orszaggyiilés, kormany, iranyité szervi és intézményi

hataskérben tortént elGiranyzat médositasok)

Ft
Megnevezés Eléiranyzati | Felhasznalas | Maradvany
Osszeg

Kormdny hataskorében:
1504/2019 (VIIL.23) sz. korm.hat. Aranyvonat 70.000.000 70.000.000 0
ereklyeszallitd
1300/2019 (V.27) Korm.hat. Kereszt-Tiizben kiallitas 10.596.410 10.596.410 0
1720/2019 (XI1.17) Korm.hat. Kereszt-Tlizben 10.000.000 10.000.000 0
kiallitas
1591/2019 (X.16) Nyirbatori Bathori Istvan Muzeum 52.195.000 52.195.000 0
felujitas el6készitése
1755/2019  (XI1.20.)  Tapinthat6  modellszobor 4.000.000 4.000.000 0
beszerzése
1668/2019 (X1.28) Korm.hat régészeti feltarasok| 272.300.000] 272.300.000 0
kapcsolddo feladatok
Bérkompenzéciéhoz nydjtott tdmogatds 1218/2019; 6.541.092 6.541.092 0
1714/2019 Korm. Hat alapjén
Minimalbér ¢és gar. Bérminimum emelkedésével 31.185.845 31.185.845 0
kapcs. Tobbletkiadasok tdmogatisa 5694-5/2019/PM
int alapjan
Irdnyito szervi hatdskiorben:
Fejezeti hataskorben t6rténd eldirdnyzat atrendezés -17.000.000| -17.000.000- 0
12286/2019 sz tAmogatdi okirat - Nemzeti Adattar 360.000 360.000 0
projekt
Kozgyljtemény Digit. Strat. megvas. Tamogatéi| 137.000.000| 137.000.000 0
okirat
Esztergom,  Varhegy  Nemzeti Emlékhelyek 4.000.000 4.000.000 0
GF/JSZF/478/9/2019 sz megéllapodas alapjan
Muzeumkert Rekonstrukcid ei atcsop. 100.000.000| 100.000.000 0
Bevételi elmaradas miatti elvonds -141.386.057| -141.386.057 0
Intézményi hatdskorben:
2019. évi tobbletbevétel terhére ei. mddositas 93.179.400 93.179.400 0
Miikodési céli tdmogatisok Aht-n beliilr6l:| 580.876.609| 574.701.978 6.174.631
-NKFI palyazatok 6.935 eFt
Felhalmozasi céli timogatisok Aht.-n beliilrél| 854.046.818 60.858.692 | 793.188.126
-GINOP programok Séarospatak 823.595 eFt
1211/(VL.6.) Korm.hat. Aranyvonat 254.000.000 99.210.231| 154.789.769
Egyéb miikddési és felhalmozasi timogatdsok 903.587.709| 903.953.182 0
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Kotelezettségvallalassal nem  terhelt maradvany 0 0 220.000
visszautalasa

IL.2.b) Konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormanytdél, a tarcatdl, illetve mas
fejezett6l kapott eléiranyzatok felhasznalasa, és ezek kapcsan adodo esetleges
maradvanyok nagysaga és okai

IL.2.c) Az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fébb
tényez6k

Személyi juttatiasok, munkaadokat terheld jarulékok, létszim alakuldsa

Kiadasi oldalrdl egyébként érdemes megemliteni a személyi és jarulék kiadasaink 2.178,9
MFt-os teljesitését az eredeti 1.581,9 MFt-hoz képest. Ez 37,7%-os tulteljesitést jelent, ami
egyfel8l az Orszagos Kozfoglalkoztatdsi Program, masfel6l az 10j szervezeti egység, a
Régészeti Orokségvédelmi Igazgatosig létrejotte miatt adodik. Ez utobbi 80 {6 plusz
kdzalkalmazotti 1étszémot jelentett. A ROG személyi alloméanyanak feltSltése teljes kortien
megtortént. A projektiroda, a gazdasagi teriilet, valamint a terepi stabok is teljes 1étszdmban
milkédnek. Fontos hangsilyozni, hogy az j feladatellatasra az MNM 2018-ban csak
egyszeriben kapta meg a sziikséges kozponti, iranyité szervi tdmogatist, 2019-ben
szintén csak egyszeriben, de a sziikséges 422,3 MFt-tal szemben csupin 272,3 MFt
kapott, tovabbra is hianyzik a 2019. évi koltségvetésiinkbal 150,0 MFt. Jelen beszamolé
osszeallitasakor  folyamatban van a 2021-es Kkoltségvetéstél kezdve, a tartés
forrassziikséglet beépitése az eredeti el6iranyzatok kozé.

A huméneréforrast vizsgalva az intézmény atlagos allomanyi statisztikai 1étszdma 438 £6.
Kiilonos nehézséget jelent minden intézmény szdmadra, hogy az utobbi években egy éven beliil
akar tobbszor is valtoznak a jogszabalyok, ezzel feje tetejére allitjdk a nyilvantartast,
ugyanakkor valtozatlan létszammal kell a jogszabalyban eldirt feladatokat hataridére
teljesiteni, nem beszélve arrél, hogy a mikodtetést, lizemeltetést a kdzbeszerzési torvény
szigoru keretei kozott kell végezni. 2002-ben volt utoljara béremelés (50%-o0s mértékben). Ez
a mérték az elmult 17 évet figyelembe véve 2,9%-os béremelésnek felel meg, amely nem
kovette a valds inflacié mértékét. A mai kozalkalmazotti bérek messze elmaradnak a piaci
viszonyok diktalta véllalkozdi szféraban 1évé bérektdl. Ennek torvényszerl kovetkezménye
az, hogy a kozalkalmazotti szférdban nem lehet taldlni magasan kvalifikalt gyakorlati
szakembert, mert a piaci teriileten kifizetett munkabér nem versenyképes a kdzalkalmazotti
bérekkel.

A Kjt. béren kivill a nem rendszeres és kiillsé személyi juitatdsok csak az olyan atvett
peénzeszk6zok, palyazatok, célpénzek terhére lettek kifizetve, amely bevételek mdsra nem
hasznélhatok fel (pl.: OTKA pélyazatok, NKA-s palyazatok koziil a ,,Mizeumok Majalisa
2019.”).

A 2019. évi bérkompenzaciora 6.541 eFt (5.519 eFt személyi és 1.022 eFt jarulék) tAmogatast
kapott az Intézmény az EMMI-t61, amely célzottan felhasznalasra is keriilt.
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Kozfoglalkoztatdsi program

A 2019. aprilis 1-jétél 2019. december 31-ig futott V. Orszagos Kozfoglalkoztatasi
Programban, amelyben az MNM kozfoglalkoztatoként részt vesz, Az el6z6 programokhoz
képest munkavezetd, szamitogépes adatrogzitd és adatrogzitd munkakor betdltésére kaptunk
engedélyt. Tovabb csokkent a foglalkoztathat6 1étszdm, amely ebben a programban 171 6 az
el6z6 programban engedélyezett 236 fovel szemben. Ezen tilmenden jelentdsen csdkkent a
magasabb bérkategoériaba tartozé munkak6rdk ardnya.

64 telepiilésen Gsszesen 69 partnerintézménnyel kotott egyiittmiikodési szerz6dést az MNM.
A partner intézmények teriileti eloszlasa azt mutatta, hogy a Balatontél északra esd
megy€kbol nem jelentkeztek intézmények felhivasunkra, igy nem keriilt sor szerzédéskotésre
sem. /kivétel

Komarom-Esztergom megye/

A valos egylittmikodési szerzédések megkotése utdn Osszesen 142 f& volt az dsszes
alkalmazott 1étszam, amely 83%-os feltoltottséget jelentett.

A program soran 39 f6 1épett ki a program letelte el6tt.

Az programra engedélyezett 1étszambal :

munkakor en%?delyezett betoltott 1étszdm bruttd bér
étszam
szamitdgépes 14 {6 19 6 106.555.- Ft
adatr6gzit6
adatrogzitd 81 16 61 16 81.530.- Ft
egyéb 1116 7 16 106.555.- Ft
ugyfélkapcsolati
munkatars
egyéb ligyintézo 33 16 25 16 81.530.- Ft
altalanos irodai 23 16 20 16 81.530.- Ft
adminisztrator
munka- és 916 9 16 117.245.- Ft
termelésszervezd

A fluktudcié 27%, a kilépdk 85%-a az alacsonyabb bérii munkakdrokbél keriilt ki. Az
allashelyek betoltésénél megfigyelheté volt a foldrajzi, teriileti eloszlas kiilonbség. A
leggyorsabban bet6ltheté munkakorok az Alfolddn, a Duna-Tisza kézén és a Dél-Dunantalon
volt tapasztalhato.

Osszegezve a program alatt szerzett tapasztalatokat megallapithatd, hogy a munkakoroknél
bekovetkezett jelentés bércsokkenés visszatarté erejll, a kilépések magas aranyat is foként ez
magyardzza. Az elérhetd nettd kereset 8 6ras munkavégzéssel 54.215,- Ft, amely Osszeg a
Iétfenntartds Osszegét sok esetben nem fedezi. Statisztikinkbo6l kideriil, hogy ndk és a
kisgyermeket nevelé anydk ardnya magas, kedvezétlen szdmukra, hogy a gyermekek utin
nem jar potszabadsdg, valamint a 20 nap fix szabadsdgot is méltanytalannak tartjak. Ezen
okok miatt a program lebonyolitdsanak huméneréforras kockazata folyamatosan ndé. A
program bemeneti alapkdvetelménye az érettségi, de a jelentkezdk gyakorlati képességei
felmérésekor a munkakor betéltéséhez sziikséges kompetencidk és készségek hidnyosak,
szamitogepes ismereteik nem  elegenddek, a munkahelyen vald megjelenés, oOltozet
milyensége, a személyi higiénia is sok esetben gondot jelent.
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Egyébirant a partnerintézmények visszajelzései alapjan a kozfoglalkoztatottak jelentds
segitséget nyljtanak a feladataik elldtisédban, amit az is alatdmaszt, hogy szdmos esetben

kozalkalmazottként alkalmazzak dket tovabb

Bérgazddlkodds

A kiemelten teljes munkaidésoknél:

- besorolasi Gsszbér 1.585.694.618 Ft

- beéllasi szint 3.722.288 Ft

- kereset novekedés (targyévi és az el6z6 évi besorolasi bér hanyadosa): 100,15 %
Poilékok, potlék fajtanként (éves szinten) 308 fo 65.091 eF1t
nyelvpotlék 63 11689
egeészségiigyi potlék 35 8400
cimpétlék 11 1710
vezetdi potlék 54 25236
tudomanyos po6tlék 140 16856
egyeb potlék 5 1200

Belépd dolgozo:.. .50 18

A belépd dolgozok kozott volt pl. kulturdlis menedzser, kézmiivel6dési szakember,

konyvtéros, tarlatvezet6, adminisztrator, titkarnd, projekt adminisztrator, régész,

Kilépd doleozd: 29 f6

A kilép6k kozott volt pl..kézmiivel6dési aszisztens, titkarnd, teremér, kdnyveld, pénziigyi

el6add, fomuzeologus, régész,

Szakmai létszdm megoszldsa

289 15

kis MNM Sp. Vis Egom | ()ggzesen
Vaja Balassa
Nyirbétor Babits

régész - muzeoldgus 21 1 5 5 32
néprajzos-muzeoldgus 0 2 1 3
torténész — muzeologus 9 2 11
természettudomanyos —muzeologus 0 0
milvészettdrténész — muzeologus 10 1 1 12
miiszaki muzeoldgus 0 0
egyéb muzeologus 63 1 64
restaurdtor 32 1 1 3 37
muzeumi koézmiivel6dési szakember 28 1 1 30
muzeumi kényvtaros 9 9
muzeumpedagbdgus 7 1 1 9
egyéb pl. tarlatvezetd, k6zonségkapcsolati 28 18 1 2 49
munkatérs
muzeumi informatikus 5 5
miitdrgyvédelmi munkatars 0 0
konyvtari asszisztens 2 2
adattaros 13 13
muzeumi gyljtemény- és raktarkezeld 11 2 13
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| 6sszesen l 238 28] 8]  15] 289]

Uzemeltetési létszdm megoszldsa: 137 f6
gazdasagi igazgato 1 1
gazdasagi vezetd 1 1 1 1 4
belsé ellendr 1 1
jogasz 1 1
gazdasagi ligyintéz0, tigyviteli alkalm. 27 4 2 4 37
miuszaki, fenntartédsi alkalmazott 29 12 13 8 62
teremdr, éjjeli 6r, porta 3 7 5 15
raktaros 0 0
informatikus 5 5
kisegité alkalmazott 7 4 11
Osszesen 75 24 21 17 137

| mindésszesen | 313] s2] 29] 32] 426]

Egy fore es6 atlagbér: 310 eFt/hd.

Dologi kiaddsok alakuldsa, takarékossdgi intézkedések

A 2019. évi koltségvetés tervezésekor a tényszamok alapjan megtervezett {izemeltetési
kiaddsokkal szemben az irdnyitd szervtdl kapott keret-levezetési lapot lebontva, a
koltségvetési keretszdmok csak sziikebb lizemeltetési kéltségeket engedtek meg olyan
teriileteken, mint példul a villamos-energia, a gazfogyasztas esetében, a takaritasnal, ingatlan
karbantartasnal, a gépkocsik fenntartdsdnal és a gépek, berendezések karbantartdsanal. A
gazdasagossag kovetelményét szem elStt tartva az Intézmény ugyanakkor mar 2010-t61
jelentds koltségesokkentd intézkedéseket hozott az iizemeltetés teriiletén (gazfogyasztas,
villamos-energia, telefonkoltségek teriiletén szerzédésmodositas, a karbantartasi szerz6dések
feliilvizsgalata).

A Nemzeti Muizeum jelenleg Budapesten 9 helyszinen, ezen kiviil 6 megyében, 13 helyszinen,
Osszesen 22 helyszinen az orszdg killonb6z6 részein latja el feladatdt. A Muzeum altal
vagyonkezelt 445.508 m2-nyi teriiletébdl mintegy 34.811 m2 kiallitasi, kozonségforgalmi,
bemutatohelyi rész, 11.125 m2 a gylijteményi raktérak, 362.409 m2 park és asatési teriilet, a
fennmaradé rész pedig a szakmai-m(kodési, {izemi és egyéb kiszolgalé teriilet.
Intézményeinkben koézel 4 millids tételszama gylijtemény 6rzésérél, allagmegovasardl és
bemutatasardl kell gondoskodni és a kordbban jelzett hatalmas ingatlanok fenntartasat,
mukddtetését, lizemeltetését is biztositani kell.

Beruhdzas 945.775.195 Ft

Befejezett fejlesztési beruhdzasok

Muzeumkert

A Muzeumkertben elkésziiltek a kivitelezési munkék. A kert minden eleme megujult, illetve
felujitasra keriilt. A kozmiivek, a mliemlék kerités, a ndvények, a szilard és szért burkolata
utak, a kerti butorok, a kandeldberek. A latogatok szamara 1j digitalis informaciés eszkozok
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keriltek telepitésre, megtortént a kertben talalhaté szobrok restauralasa is. Uj szarnnyal béviilt
és teljes felljitasra keriilt a volt kertészhaz, ami a jovében Geraldine kavézoként mitkodik
majd. Létrehoztuk a P4l utcai fitk vildgat megidéz6 tematikus jatszoteret.

Pénziigyi forras: Mizeumkert rekonstrukcio kiilon keret,

MNM féépiilet: A Seuso-kincs alland6 kiallitas tereinek megiijitasa

Az MNM Foéépiilet Apponyi folyosd, Todoreszku termek teriiletét érinté SEUSO kidllitasi
terek teljes infrastrukturdlis megujitasat (hiités-flités, klimatizacid, pérasités-paramentesités
rendszerének kiépitése, légtechnika kialakitdsa, 0j vilagitastechnika/elektromos halozat,
biztonsagtechnika kiépitése és 4j képadld) végeztiik el.

Pénziigyi forras: SEUSO kiallités kiilon keret.

MNM Budapest, XI. ker. Dardci titi régészeti kozpont

Megtorténtek az MNM Régészeti Ordkségvédelmi Igazgatosag elhelyezéséhez sziikséges
¢szaki szdmy fels6 emeleti munkaterek kialakitdsai (épitészet, IT rendszer, vilagitastechnika,
biztonsagi rendszerek, teljes butorozas). Kialakitésra keriiltek a déli szarny pinceszinten a
régészeti leletanyagok raktéarai (épitészet, komplett vilagitastechnika, biztonsagi rendszerek).
Pénziigyi forras: Kiilon keret

MNM-SOM Apréd utea 1-3. szam alatti Miizeum épiilet:

A Semmelweis Emlékév keretében megtortént az Anyasag c. szobor restaurélasa. Megtértént
a Semmelweis Ignac sirja kémyezetének felujitasa, ennek keretében teljesen megtjult a belsé
udvar k6 falburkolata, ké jarofeliilete, novényzete. Felujitasra keriiltek a belsé udvarra nézé
nyilas zardk, megujitottuk a csapadékviz-elvezetést, valamint kicseréltik a nem megfeleld
tetocserepeket. Felljitisra keriilt a bejarati kapualj és feljarati 1épcsd ko jarofeliilete,
lefestettiik a falakat. Elkésziilt a Fiumei uti sirkertben talalhatd Semmelweis szarkofag
restauralésa is.

Pénziigyi forras: Semmelweis Emlékév kiilon keret

MNM Pal6c Miizeum, Balassagyarmat:

Elkésziltek a foépiilet muzeumi fogaddtér belsdépitészeti kivitelezési munkai, megtjult a
fogadétér butorzata.

Pénziigyi forrds: MNM koltségvetésbdl

MNM Malenkij Robot Emlékhely:

A kiallitéhelyen a kidllitasi terekben elektromos fiitd infrapanelek felszerelésére keriilt sor a
megfelel6 téli lizemeltethetéséghez.

Pénziigyi forréas: Kiilon keret

Fejlesztési projektek kivitelezési vagy elokészitési fazisban

MNM+:
Elkésziiltek és leaddsra keriiltek a muzeumi célti hasznositassal kapcsolatos koncepciotervek.
Pénzigyi forras: MNM+ kiilon keret

MNM Nemesvamos Villa Romana Baldca kiallitéhely:

Végleges formaban elkésziiltek a tervek. Befejezéséhez kozeledik a védéépétmény teljes
felujitdsara kiirt feltételes, nyilt kdzbeszerzési eljaras.

Pénziigyi forrés: Kiilon keret

MNM Malenkij Robot Emlékhely:
Sziikséges a MAV kozmihélézatokrodl (viz, szennyviz és elektromos dram) 6néllé halézati
kapcsolatokra vald atallas, a  kozmuhélozat csatlakozasok atépitésének
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tervezése/engedélyeztetése jelen pillanatban is folyik. Problémaként jelentkezik az
engedélyeztetés, mert a vagyon kezel6i jogok rendezése még nem tértént meg.

MNM Campona régészeti lelghely, Nagytétény:

A Limes Vilagorokségi Programhoz csatlakozo sikeres palyazatot nyujtottunk be a teriileten
talalhato kiallitohely, bemutatéhely létrehozésara. Késziilnek az engedélyes és kiviteli a
tervek.

Pénziigyi forrds: Kiilon palyazati keret

MNM Andrassy Emlékmuzeum:
Késziilnek a tervek az Emlékmuzeum kialakitdsara.
Pénziigyi forras: Kiilon keret.

Mélygarazs, Pollack Mihaly tér
Az tzemeltetés optimalizalaséhoz telitettség mérd és jelzd rendszer kiépitése sziikséges lenne.
A fejlesztés nem valdsult meg, oka: a pénziigyi forrasok 4tcsoportositasanak sziikségessége.

Beruhdzdasok tobbek kizott ~-ban)

MNM Kozpont: filmkészités Malenkij Robot kiallitdshoz:1900eFt és elektromos fltési
rendszer anyagszall: 1831eFt, és fiitési rendszer szerelés:1121eFt, és  flitési
tervdokumentacio: 8880eFt, db kisfilm Seuso targyak:390eFt, kulcsnyilvéantartd szoftver:
2500eFt, Tematikus jatszotér engedélyezési és kiviteli tervek:75.845eFt, miiszaki ellendrzési
munkdk: 1200eFt, jatszotér jatszoeszkozeinek megtervezése:1000eFt Seuso allandé kiallitas
épitési kiv. 214.422eFt, Seuso Aalland6 kiallitss belséépitészeti munkék 29.956¢Ft,
MNM+Hatvanyterv  filmkészités: 450eFt, Muzeum korut 14-16. illemhely:7.322¢Ft,
Muzeumkert rekonstrukcio: 3500eFt, Buchwald tip. szék és karfas pad:10.910eFt,
utcabutorok-hulladékgytjto, csikkgy(ijt6:3289¢Ft, Mizeumkertbe ivékutak: 563eFt,
Muzeumkertbe biciklitdmaszok: 1726eFt, hangtechnika fejlesztése:4732¢Ft, muzeumi
fest6allvany 8db:712¢Ft,

Gazdasdagi Foosztdly: irodabutor:212eFt, forgoszékek, futdszényeg: 298eFt, irattartd
polcrendszer: 1473¢Ft,

Biztonsdgi osztily: Magyar utcai videordgzitd csere:140eFt, kézi radio add-vevd szett:108eFt,
Miiszaki Foosztdly: Magyar utca klima gép csere:282¢eFt, Textil restaurator miiterem klima
gép csere:463eFt, Diszterem AV technika:3580¢Ft,

Torténeti Tar: Rotschild kiallitas ,,oral history” film:500eFt, Rotschild kiallitas installacids
elemei:1079¢Ft,

Torténelmi Képcsarnok: videdmegfigyeld rendszer kiépitése:3983¢eFt,

Torténeti Fénykeéptdr: Word Press Fotokiallitas fa konzol keretek:1000eFt

Régészeti Tdr: Seuso allando kiéllitds miszaki ellenéri feladatok:4960eFt, szemeseszord:
787eFt, miitargyvédelmi eszk6z0k:4315eFt, Seuso allandd kiéllitasra univerzalis konzolok:
120¢Ft, Seuso: falivitrinek:7116eFt, Seuso Todoreszku termek vitrinek:12.276eFt, Seuso
Apponyi folyoso falfestés 3570¢eFt, paratartalom és hémérsékletmérd miiszer:98eFt,
Konyvtdr:asztal, forgdszékek:61eFt,

ORRK: mintabedgyazé késziilék:264¢Ft,

OMMIK: Huntéka 6r6k id6re sz6lé felhasznalasi licence:5100eFt, monitor 6db:288eFt,
asztal, székek:78¢Ft,

KOSIF: interaktiv monirotokhoz tartoallvany:294eFt, digitalis fényképezOgép:134eFt,
Pallack mélygardzs: wifi halozat kiépitése:118eFt, dtemelé szivattyuhoz:534eFt,
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ROG:Szoftver 2db:1.890¢Ft, licence dij: 1452eFt, antivirus:254eFt, tuzfal 1 évre:1300eFt,
5db szamitdgép és 4db laptop:2604eFt, kamera allvany: 185¢eFt,
fényképezdgép+tartozékok:2088¢Ft, Dexion polcredszer:1180¢Ft, klima berendezés
telepitése:482¢eFt,

SOM:szamitogép: 465¢eFt, behatolasjelzé rendszer kiépitése, bovitése:1013eFt, levegbtisztitd
berendezés:660eFt,  kétnem(i  torzé6  fejjel:244eFt,  kondenzéaciés  leveg8szaritd
berendezés:200eFt, butorok:404eFt, fidkos szekrény:549¢Ft, stididvaku, ledlampa,
allvany:450eFt, osszeszerelhetd szerkezet: 13.828¢Ft, kapcsos polcrendszer:667¢Ft,

MNM Bdthori Istvdn Miizeuma: engedélyes tervezési feladatok elvégzése: 18.898eFt,
kiviteli tervezési feladatok elvégzése: 20.079¢Ft,

MNM Rdkdczi Muzeuma: fénytechnika eszkdzok, mikrofon: 136eFt, mobil raktar:567eFt,
Sérazsadany Vizek haza:dobogo, nadkunyho, ladik:876¢Ft,

MNM Vay Addm Muzedlis Gyiijteménye: Fotelek:307elt,

MNM Matyds Kirdly Mizeuma: Mizeumok éjszakéja kisfilm: 60eFt, betonkeverd:41eFt,
lepesds létrdk:54eFt, mobil fedett gépkocsibedlld: 505eFt, 11.szazadi plébaniatemplom
makett:674¢eFt, Kiralyi Palota kapu kialakitasa:135eFt, kiiltéri hulladékgytijtok: 396¢Ft,
MNM Esztergomi Virmiizeuma: fa szerkezetli 4rusité pavilon készitése:550eFt, harang 1j
tartoszerkezete:1994eFt, fiinyird:150eFt, hangositashoz sziiks. eszkozok: 365¢eFt

MNM Balassa Bdlint Mizeuma: szivattyl csere:382¢eFt,

Palyazatok felhaszndldsa

Tobbek kozott:

Kisfilm készitése a SEOSO kiallitdsrol: 2280eFt, Gorgei kiéllitasra szoftverek é&s
hardverek:8113eFt, mobil applikdcié Interreg projekthez: 4250eFt, imézsfilmek+tematizalt
klippek:2195¢Ft, Campona épitési engedély tervdokumentéacié :380eFt, monitor, monitor kar,
projektor, érinték: 2269¢eFt, Seuso kiallitdshoz multimédias eszkozok: 2900eFt, Seuso modul
vitrinek  vilagitdsa:54.094¢eFt, szabadonallo vitrinek vilagitdsa:37.582¢eFt, freskotartd
allvany:105¢Ft, védkuumasztal: 1994¢eFt, tapinthaté modell-szobor:3950eFt, modell szobor
alapozasa:1698eFt, Fegyverkiallitasra torzok, fém vértek:360¢eFt,

Gylijteménygyarapitds

Tobbek kozott: Gorgey Boldizsart abrazold olajfestmény, 6ltdzet replikak, dagerrotipia+
eredeti papir pozitiv, konyv, Ertesité szakmai folybiratok beszerzés, kézi csomdzasi szényeg
a XX.sz. elejérdl, Szkircsak Ilona hagyatékdnakvasarlasa, Apathy Janos nemesi adomany
levele, Andrassy Katinka poriréja, Gorgei Ardrt 4brazolé bronz szobor, Gorgei Artir
acélszobor, Bandholtz emléktabla, Batthdny Karoly portré...

Felujitas 780.305.496 Ft

Felujitiasok tébbek kozott

MNM Kozpont: Muizeumkertben taldlhatd szobrok restauralasa: 7500eFt, Trefort Agoston
portréjanak restaurdldsa:580eFt, Andrdssy Emlékmuzeum feldj.: 5070eFt, Muzeumkert
tervez6i  miivezetés:  6380eFt, Muzeumkert  generdlkiviteli —munkak  (7-12.

szakasz):501.729¢Ft.
Miiszak: Folyadékhiitd berend. ventilator szabalyozés:484eFt, szerver 4thelyezés
épiiletgépészeti kiv.terv.:250¢eFt, elektromos kiviteli terv: 650¢Ft,

MNM ROG : Dardci t 3. pince és emelet feluj.:153.696¢Ft,
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MNM Mélygardzs

MNM SOM: Semmelweis Ignac sirjanak és kdrnyezetének rendezése:23.217¢Ft, Giil Baba
homlokzat felujitas terv. kivit.:3800eFt,
MNM Villa Romana Baldca kidllitéhely: kozponti villa helyzeallitdsa tervezése: 450¢cFt,
épiiletdiagnosztikai szakvélemény:1800eFt,
MNM Virmizeuma: fahid felujitasa:535eFt, Kis-Roman Palota aljatburkolat fugazés:
250¢Ft, varszinhaz hibas elemeinek feltjitasa:410eFt,
MNM Balassa Bdlint Mizeuma: BBM ¢épiiletének zsindelyesfedésti tetéjav.: 1248eFt,

Pdlydazatok felhaszndldsa
tobbek  kozott:

Aranyvonat

rekonstrukcio

I1.3.) Az intézményi bevételek alakulasa

Miikddési és felhalmozdsi jellegii bevételek

II  ttem:1800eFt,
festményeinek feltj.:3140eFt, festménykeretek allagvédelmi feladatai:570eFt,

Szapary gyljtemény

Ft

Miikddési és felhalm.
bevételek jogcimenként

2018. évi
teljesités

2019. évi
eredeti el.

2019. évi
moéd. ei.

2019. évi
teljesités

Konyv, kiadvany, hang- és
képi anyag értékesitése

14.899.513

6.481.000

15.141.275

15.141.275

Bérleti és lizing dijbev.

Termek, helyiségek bérleti
dija

28.229.531

2.500.000

2.500.000

41.878.163

Jegybevételek

341.579.459

704.851.417

564.639.526

371.442.372

Téargyi eszk6zok
bérbeadéasanak dija

2.803.506

5.033.198

Alaptevékenységhez
kapcsolddd egyéb
bevételek (pl:
feltarasokhoz kapcsolodo
bevétel, miitdrgymasolat
készités, jogdijak, oktatas,
konferencidk részvételi
dija,, stb.)

462.367.459

230.916.000

230.916.000

379.703.239

Kiszamlazott AFA

231.271.041

255.337.237

212.434.178

212.434.487

Egyéb bevételek (miik.
kiadasokhoz kapcsol6do
AFA visszatériilés,
tovabbszamlazasok,
kartéritések stb.)

101.210.534

51.014.346

84.082.964

84.080.700

Felhalmozasi és toke jell.

220.000-
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bevétel

Osszesen miik. és felh

bev 1.182.361.043 | 1.251.100.000| 1.109.933.434 | 1.109.933.434

A miik6dési bevétel jelentds hanyadat az alaptevékenységgel Osszefiiggd egyéb bevételek
(kiillondsen a megel6z6 feltirasok bevételei, mélygarazs iizemeltetésébdl szarmazd bevétel,
stb.) teszik ki, és masodik helyen a jegybevételbdl szarmazoé bevétel. Kisebb szazalékban a
bérleti dijak (3,8%) és a készletértékesitésbdl szarmazo bevételek (1,4%).

Az MNM 2019. évi tényleges bevételi adataitdl, ezen beliil a jegybevétel a tervezett bevételi
eléiranyzathoz képest jelentés elmaraddst mutat. Ez szinte teljes mértékben a MNM Matyas
Kiraly Mtzeum altal tervezett, a Fellegvar vagyonkezelésbe vételéhez kéthetd, be nem folyt
jegybevétel miatt adodik. A Fellegvar vagyonkezelésbe vételével jard bevételi tobbletet a
Magyar Nemzeti Muzeum 2019. év elejétd] betervezte, de varhatéan csak 2020. masodik
felében sikeriil az ingatlant vagyonkezelésbe venni. A bevételi lemaradas miatt a médositott
eldirdnyzatunkat vissza kellett tervezni 141.386.057,- Ft-tal.

Pénzeszkoz drvétel 255.179.400 Ft

Az atvett pénzeszk6zok teljes egészében a szakmai tevékenységet szolgaltak.

Miikodési célra dtvett pénzeszkozok dh. kiviilrol: 57.461.693 Ft
Acél és sziv fegyverkidllitas 19.999.910
Egyeéb civil szervezettdl atvett pénzeszkdz 200.000
MNM részére kiutalt 2018. évi 1% szja 67.323
Obszidian konferencia tdmogatés 50.000
Muzeumpedagogiai programok tamogatasa 350.000
Muzeumpedagdgiai programok szervezése 300.000
Museumdigit konferencia timogatasa 200.000
APACHE Eu projekt tamogatas 12.533.248
INTERREG tamogatas 13.944.194
ERASMUS pélyéazat I1. utéfinanszirozas 462.974
ARIADNE PLUSZ 2019. 9.354.044

Felhalmozdsi célra dtvett pénzeszkizok dh. kiviilrél: 6.712.924 Ft
Dolgozéi lakéshitel torlesztések 284.024
Rodostdi kiallitas fejlesztés timogatas 6.428.900

Miikodési célu tamogatds dh. beliilrél: 191.004.783 Ft
Koézfoglalkoztatottak / MNM 138.571.777
Kozfoglalkoztatottak / Sarospatak 887.705
MNM Paléc Muzeuma Konyha receptek kiadvany tdmogatdsa helyi 200.000
Onkormanyzattél
MNM  Sarospatak  Ostromhétvége rendezvény tdmogatisa  helyi 425.000
onkormanyzattol
MNM Paléc  Muzeuma Jubileumi koncerisorozat tdmogatasa helyi 80.000
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Onkorményzattél

MNM Baldca rendezvény 2019-2023. tdmogatasa / helyi dnkorméanyzattol 500.000
Esztergom 2019. kulturalis programok tdmogatdsa / helyi dnkorméanyzattol 7.000.000
Romai kik6td régészeti kutatds tdmogatdsa / helyi énkorményzattél 210.500
Hevesi Gyorgy nobel dijat tartalmazo térgyegyiittes megvasarlasa 3.334.500
Esztor Napok / Esztergom 2.000.000
Régészeti kutatds 2012., 2013, kiadvany 3.000.000
BGA tdmogatds Rdkdczi emlékév programok 7.000.000
NKA / Telki Anna Lak feltaras tdimogatas 63.989
NKA / Arpadhazi uralkodé sirja kotet / MNM Visegrad 2.000.000
NKA / Oszman-torok fegyverek kiadvany 1.000.000
NKA / Krisztus fegyverei konyv / MNM Paléc Muzeuma 700.000
NKA / 56-0s fotok megvasarlasa 1.600.000
NKA / Muzeumok majalisa 2019 9.575.000
NKA / Fényképtargy kotet 1.910.000
NKA / Altum Castrum online folyéirat / Visegrad 500.000
NKA / Muzeumi hétfok rendezvénysorozat/ MNM Paléc Muzeuma 477.024
NKA / Galgagyork feltaras 19.288
NKA / A Rékéceziak cimii id6szaki kiallitas 1.000.000
NKA / Megmentett mikincsek kidllitas és kiadvany 1.000.000
NKA / A Rékéceziak generacioi konferencia 500.000
NKA / Nemzetkozi Restaurator konferencia 1.000.000
NKA /Fékuszban a minidk nemzetk6zi konfenencia / MNM SOM 700.000
NKA /Folia Historica XXX V. muzeumtorténeti évkényv 400.000
NKA / Térténeti gylijteménygyarapitds / MNM Paléc Muzeuma 300.000
NKA / MuseumDigit konferencia rendezés 2019 1.000.000
NKA / Ruhésldda restaurdldsa 300.000
NKA / A visegradi rémai kori castrum és arpad kori ispani kézpont 2019. évi 450.000
régészeti feltarasara

NKA /KVTR. Gytjteményritkasag restauraldas / MNM SOMKL 300.000
NKA / Az amerikai grofné-Szapéaryak és Széchenyiek emlékei kiadvany 1.000.000
NKA /Rosti Pél fotografusi munkassagat bemutaté kotet kiadasara 900.000
NKA / Borus Katalin Visegrad kora és kozéps6é csaszarkori emlékei cimii 900.000
(magyar- és angolnyelvil) kiadvany megjelentetése

NKA / Geofizikai kutatéds az oroszlanygyertyanosi romai kori vicus teriiletén 200.000

I1.4.) A maradviany feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakulasa

2019. évi maradvdany 954.372.526 Ft

Egyeb kormanyzati intézkedéssel kapott tamogatds, EMMI fejezeti | 154.789.769

kezelést eldiranyzatok terhére nyujtott tdmogatés és més fejezettél
kapott tdmogatas
1.) Aranyvonat ereklyeszallitd 154.789.769 Ft

2020. junius 30-ig
kértik az
elszamolasi
hatarid6
mobdositasat.

1.) GINOP pélyéazatok Varprogram Sarospatak 793.188.126 Ft 793.188.126

Elb6leget kaptunk
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a projekt
megvalositasahoz,
amelynek
hatérideje 2021.
2.) egy¢éb fejezeti kezelésii eldiranyzat (NKFI) 6.174.631 Ft 6.174.631 |A projekt
megvaldsités
2018. december
1-jétél 2022.
november  30-ig
tart.
Kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany visszautaldsa 220.000
Tekintettel arra, hogy az MNM vdllalkozasi tevékenységet nem folytat, vallalkozési
tevékenységbdl eredd maradvany sem keletkezett.
ILS.) Az Eurépai Uniés forrasb6l megvalésulé programok, illetve egyéb hazai és
nemzetkozi programok alakulasa
Résztvevd Projekt azonositdja Projekt Projekt A tdmogatds Oneré 2019, évi Megjegyzés
intézmény neve targya id6tartama Osszege mértéke fethasznald
(forint) (Ft) s (forint)
MNM Paléc EFOP ~3.3.2.16-2016- Az MNM Palée 2018. 29.494,505Ft | O 8031798 fenntartasiid6 5 év
Muzeuma 00240 Miuzeuma a marciusl ~ Ft
(Balassagyarma kdznevelés 2020.
1) eredményességéért februar 29.
Magyar Magyar Nemzeti 2017- brutté 0 bruttéd forraskiegészités
Nemzeti Muzeum Villa Romana 120.000.000 2.857.500 szilkséges
Muzeum Villa Baldca - Rémai kori Ft
Romana Balaca villagazdasag és
romkert dllagvédelmi,
karelharitasi és
kdzmdi-korszer{isitési
munkalatainak
tdmogatdsardl sz616
1534/2017. (VIiL.14)
Korm. hatdrozat
konzorciumitag | GINOP 7.1.1-15-2017- | A Nemzeti Kastély és 2018.05.31.- netté netto A projekt
: 00037 Vérprogram ,A 940.319.136,- 28.247.000 | befejezésének
Magyar sarospataki (2020.09.30.) Ft tervezett, zardjelbe
Nemzeti varegyiittes turisztikai tett végdatuma
Muzeum vonzerejének mddosulni fog.
er8sitése, a belsd és Hosszabbitdsi
megvaldsulds kiilsé var 6sszehangolt kérelem elbirdlas
helyszine: attrakciéfejlesztése” alatt
MNM Rékéczi cim(, projekt
Muzeuma konzorciumi
Sarospatak partnereként a
Rékoczi Latvanytar és
Latogatdékozpont
épitése, jegypénztar
megujitasa, Veres-
bartya meguijitdsa
konzorciumitag | GINOP 7.1.9.-17-2018- | ,Zempléni és Abauji 2018. 11. 28. nettd - nettd A projekt
00028 varak fejlesztése” - 2.000.000ft | befejezésének
cim(i projekt 69.950.800,- tervezett, zdréjelbe
Magyar konzorciumi (2020.09.30.} tett végdatuma
Nemzeti partnereként a médosulni fog.
Muazeum Rékdcziak dicsé kora... Hosszabbitasi
allandé kiallitas kérelem elbiralas
interaktiv fejlesztése, alatt
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megvaldsulds
helyszine:

MNM Rakdczi

Uj muzeumpedagégiai
tér kialakitasa,
interaktiv elemekkel
torténd berendezése,
valamint a kerten
atmend Gt feldjitdsa,

Muizeuma az intézmény
Sdrospatak akadédlymentes
korbejarhatdsaga
érdekében
Magyar DTP1-1-248-2.2 A Duna-medence 2017.jan. 1. — | 113.335,20 OFt 73.625,93 2019. évi
Nemzeti monumentalis kora 2019. szept. EUR EUR tevékenység:
Muzeum vaskori tajai 30. (85% ERFA imazsfilmek (5 db),
Régészeti + 15 dllami l4togatdi applikécio
Orskségvédelmi tamogatds) (1 db), tudoményos
lgazgatdsdg publikcié (3 db),
ismeretterjesztd irds
(3 db), konferencia
elGadas (5
helyszinen 7 db),
nyilt nap dsatason (1
db), sajtétdjékoztatéd
(1 db), TV riport (1
db), Radié riport (1
db).
Interreg Vaskor
Duna projekt
Iron-Age-Danube
projekt (DTP1-1-248-
2.2)
Magyar NKFIH »Az anyagi kultira 2018.12.01.- 34.424.000Ft { O 2.855.933 NKFIH K_129332
Nemzeti K-129332 valtozo horizontjai: a 2022.11.30. Ft szaml OTKA kutatdsi
Muzeum mindennapi és projekt
Régészeti szimbolikus 2019, évi
Ordkségvédelmi tevékenységek tevékenység:
Igazgatésag szintereinek vizsgalata Teljes, vagy
a késé rézkori részmunkaideji
teleplilések kutatdi alkalmazas: 1
leletanyagdnak 184 000 Ft
t6bbszint{ Egyéb megbizés
értelmezésével” (adatbézis feliilet
NKFIH (OTKA) kutatdsi kialakitdsa): 317 000
projekt * Ft
Napidij (konferencia
részvételhez
kapcsoldoddan):
78 190 Ft
Munkaadodkat
terhel§ jarutékok:
277 046 Ft
Kulfoldi utazés,
kilfoldi konferencian
valo részvétel dologi
kiadasa (EAA éves
konferenciajan valé
részvétel, 2019, Bern
Svajc): 207 018 Ft
Befektetett eszkdzok
és immaterialis javak
koltsége (laptop,
tarhely): 822 679 Ft
Magyar 203137/02719 Dr. Tari Edit: 2017-02-01 - 2.500.000 2.653.180 1.069.000Ft
Nemzeti Kozépkori k& 2019-01-31
Muzeum keresztel6medencék a
Vérmdzeuma torténeti

Magyarorszagon c.
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koényv kiadaséra
Magyar 203137/02944 Merci Ménika (szerk.): 2017-09-15 - 1.200.000 2.075.626 1.130.000Ft
Nemzeti Az esztergomi Varhegy | 2019-12-31
Mdzeum a romai korban cim{i
Vérmuzeuma kényv
Magyar 204111/04045 Lotz Karoly- Hunyadi 2018-06-01 - 300.000 - 300.000Ft
Nemzeti utolsé dldozasa c. 2019-01-07
Muzeum festmény
Vérmuzeuma restauraldsara
Magyar 204106/02254 Bajor Agost Esztergom | 2019-02-28 - 600.000 - 600.000Ft
Nemzeti festje - Bajor Agost | 2019-06-17
Muzeum mivei
Varmdzeuma magangy(jteményekb
en kidllitasdra
Magyar Ikt.szam: Az Esztergom, Védrhegy | 2019. év 4.000.000 7.545 4.000.000Ft
Nemzeti GF/JSZF/478/9/2019 és Vizivdros nemzeti
Mdzeum emlékhely teriiletén
Vérmuzeuma kialakitott varszinhdz
feldjitdsa, a vérpalota
fejlesztése, valamint a
Nemzeti Emlékhelyek
Napja programjainak
megrendezése
Magyar Arpéd-héz program: 2018-2020 35.000.000 - 4.316.000Ft
Nemzeti Esztergomi kiralyi és
Muzeum érseki székhely
Vérmuzeuma kutatdsa, a Szent Vid
templom feltdrdsara
Magyar Arpad-haz program: 2018-2023 20.000.000 - 426.000Ft
Nemzeti Szent Istvdan Emlékhely
Mdzeum kialakitdsa Esztergom-
Vérmuizeuma Szentkiralyon
*MNM ROG

2019. ¢évi kiaddsokhoz kapcsol6do feladatok: A héztartas régészet médszereit alkalmazo, a
késb rézkori protobolerézi és badeni leléhelyeit ezen megkézelitéssel vizsgald kutatasi projekt
2018. ev decemberében indult. A kutatds hét, ez idaig részben vagy teljesen publikélatlan
leletanyag feldolgozasan keresztil valosul meg, igy az elsé év egyik fontos feladata volt a
lel8helyekrol rendelkezésre 46 illetve hidnyzé adatok attekintése, rendszerezése és 1j adatok
felvétele. Kutatasunk alapvetden nagy mennyiségli adatfelvételen, adatstatisztikdn és azok
elemzésen nyugszik, igy az adatbézis 1étrehozasét teszi sziikségessé. Felismerve az innovativ
kutatdsi modszereket hasznosité alapkutatasok felé iranyuld egyre nagyobb figyelmet, kutato
csoportunk a projekt célkitiizéseir6l, a vizsgalandé kutatasi problémdakrél és a téma aktualis
allésar6l nem csak a sziikebben vett tudomanyos kézdsséget igyekezett tajékoztatni, de rovid
ismeretterjesztd irasokkal, illetve eladasokkal a szélesebb kdzdnséget is megszolitotta. Ehhez
kapcsolodban publikaltunk egy szakcikket (Rajna 2018), s egy mésik is leadédsra keriilt az
UISPP 2018. évi konferencia kotetébe (Fébidn — Rajna, in press). Kiilfoldi konferenciael6adés
keretében egy specidlis részteriiletrdl (a nem-kdznapi cselekvésekhez kapcsolodd
jelenségekrdl) rendelkezésre 4ll6 ismeretanyagot Osszegezve mutattuk be a projektet. A
tarsadalmasitast szolgalta a Magyar Régészet Online magazinban két nyelven megjelentett
ismeretterjeszté cikk (Fabian et al. 2018), valamint a Kutatok éjszakaja orszagos
rendezvénysorozat keretében a Magyar Nemzeti Mtizeumban tartott ismeretterjeszté eléadas.
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II./6.) Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok, valamint a
sajatos elszamolasu tételek Allomanyanak alakulasa

Csak az anyaintézmény Budapesten 9 helyszinen, ezen kiviil 6 megyében, 13 helyszinen,
Osszesen 22 helyszinen az orszag killonboz0 részein latja el feladatdt. A Muzeum Altal
vagyonkezelt 445.508 m?-nyi teriiletébé] mintegy 34.811 m? kiallitasi, k6zonségforgalmi,
bemutatéhelyi rész, 11.125 m? a gylijteményi raktarak, 362.409 m? park és asatasi teriilet, a
fennmarado rész pedig a szakmai-miikddési, tizemi és egyéb kiszolgalé teriilet.
Intézményeinkben kozel 4 millids tételszamu gyljtemény Orzésérdl, allagmegdvasardl és
bemutatasardl kell gondoskodni és a korabban jelzett hatalmas ingatlanok fenntartdsat,
mukdodtetését, lizemeltetését is biztositani kell.

Az Intézmény mindenkori koltségvetése a teljes korti szakmai feladatellatas érdekében meriil
fel Gigy, hogy ezt a munkat hivatott segiteni, timogatni, mind a pénziigyi és miiszaki teriilet.

Az MNM felel azért a kordbban megfogalmazott ingatlan vagyonért, amely a kezelésében
van, de semmi forras lehetésége nincs, hogy megérizze a 2006-ban befejezett, de csak a
f8épliletet érintd rekonstrukcids mindséget, hiszen annak is mar tobb, mint 13 éve.
Figyelembe véve a 19 millidrdos ingatlanvagyon értékét, a 3 millidrdos kéltségvetésbl csak
0,13%-a &ll rendelkezésre felujitasra, igy az ingatlanok 4llaga romlik. A térvény nem engedi
meg a miemléki ingatlanok értékcsokkenésének elszdmolasat, de attél mara 30%-os mindségi
romlds indult el, nem beszélve a beépitett gépészeti eszkozok allagromlasarél. Az MNV Zrt. a
vagyonkezelési szerzdésiink keretében a tulajdonosi jogokat gyakorld szerv, és az MNM,
mint kijel6lt vagyonkezel6 azonban forras hidnydban méar nem tud eleget tenni azon
kotelezettségének, hogy az ingatlan értékét megtartsa.

Ingatlanfejlesztésre, beruhazésra a kéltségvetésiink 0,15%-a 4ll rendelkezésre, ezzel szemben
szamos tagintézményiinknél, nem utolsd sorban a Féépiilet esetében sziikség van a korabbi
rekonstrukcios fejlesztések tovabb vitelére.

Az MNM épiilete maig az, mint aminek az alapitégeneraciok szantdk: kvalitasos targyakat
6rz6 €s bemutatd orszagos kozgylijtemény székhaza, szimbéluma a nemzeti dsszetartozasnak,
fejlodésnek és a nemzeti biiszkeségnek. Azonban egyre siirgetdbb, hogy az intézmény
korszerlibbé valjon: feladatai és kiildetése megfeleljen a jelen kévetelményeinek. Az MNM-
mel kapcsolatban indokolt tirsadalmi és egyben kormanyzati elvaras, hogy 21. szizadi
muzeumként miikodjon. A nemzet muzeuma azonban jelenleg az eredeti, 19. széazadi
épliletben miikodik. Elédeinktd] 6rokiil kapott klasszicista épiilet, amely bar mélté érzdhelye
a nemzeti identitds emblematikus miitargyainak, azonban a mai kor igényeinek sem
méretében, sem funkcionalitdsdban nem felel meg. Nem lehet egy véltozatlan szerkezetii és
méretli 19. szdzadi épiletben modern 21. szédzadi muzeumot kialakitani; nem lehet az
eredetileg évente par ezer latogatdé befogaddséra tervezett épiiletben évente tobbszazezer
latogatot fogadni. Az MNM+ fejlesztési terv ezért atfogd koncepcidt tartalmaz az intézmény
infrastrukturjanak, ingatlanallomanyénak és feladatelldtdsdnak racionalizéldsira és
fejlesztésére. Jelenlegi munkank ennek a tervnek az égisze alatt zajlik.

Sarospatakon a Vords-torony lefedése, Visegrddon a Kiralyi Palota rekonstrukcidjanak
befejezése, Esztergomban a varszinhaz kialakitdsa kiemelten fontos fejlesztési igény, hogy
ezzel is mind nagyobb latogaté forgalmat generaljon az intézmény, az 1j tagintézmények
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koziill pedig a Paléc Mizeum rekonstrukcidja, a Béathori Mizeum kiallitdsanak megujitasa
kulesfontossagh szerepet t6lt be a Magyar Nemzeti Muzeum fejlédésében.

A fenti ingatlanfejlesztésen tilmenden ugyanakkor kiemelkedden fontos az intézmény
munkéjat segité technikai és egyéb eszkdzok cseréje, mind a restauratori, mind az 4satdsi
tertileten, mind a tudomanyos tertileten dolgozok korében.

Az Intézmény vagyon dlloményvéltozdsa a ko vetkezdképpen alakult: Ft
Allomanyl érték 2018. 2019.
Immateridlis javak 34.270.886 107.634.673

Targyi eszk6z0k 48.340.299.747 49.941.835.332

IL.7.) Az Intézmény tulajdonosi joggyakorlasaban 1évé gazdalkodasi szervezetek,
alapitvanyok

Az Intézmény tulajdonosi joggyakorlisiban lévd alapitviny

-elnevezése:  Magyar Nemzeti Muzeum Alapitvany

-székhelye: 1088 Budapest, Muzeum krt. 14-16.
IL.8.) A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakuldsa
A Magyar Nemzeti Muizeum 2019. év végi kovetelések és kotelezettségek allomanya
cs6kkent. A kovetelések dlloméanya 57,26%-kal, 58.466.368 Ft-rél 24.980.704 Ft-ra, mig a
kotelezettségek allomanya 78,08%-kal, 53.286.563 Ft-rol 11.678.340 Ft-ra valtozott.

A behajthatatlan kovetelések egyebekben az év végi kiszamlazas, ugyanakkor a MAK év végi
zérdsa miatt keletkeztek. A tovébbi behajtds érdekében fizetési felszolitast kiildtiink ki.

IL9.) A letéti szimla pénzforgalma ,NE”

I1.10.) A Kincstari kéron Kiviili szamla pénzforgalma ,NE”

I1.11.) Befizetési kotelezettségek éves teljesitése ,NE”

I1.12.) Fedezetbiztositasi szamla ,NE”

I1.13.) Egyéb, az intézmény altal lényegesnek tartott informaciék
a.) Koltségvetési feliigyelet

A Magyar Nemzeti Muzeumhoz 2016. januar 1-jei hatallyal koltségvetési fofeliigyel6t rendelt
ki a Magyar Allamkincstér els6 kérben 2016. december 31- -ig, majd pedig 2018. jinius 30-ig,
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¢és legutobb 2019. december 31-ig sz6lé hatarozott idére. A koltségvetési feliigyeldi
kirendelés pozitiv hatassal jelentkezett a Muzeum gazdalkodasédban kiilondsen abbol a
szempontbol, hogy a koételezettségvallaldsok intézményen beliili rendjét sokkal
hatékonyabban tudta ellatni és ellattatni a gazdalkodasi szakteriilet a mizeumi szakteriilettel
egytttmiikédve. Els6 izben bruttdé 300 ezer forint feletti, majd késébb csak bruttdé S00 ezer
forint, jelen beszdmolé Osszeallitdsakor pedig brutté 1 millié forint feletti
kotelezettségvallaldsok esetén kellett/kell a szerzédéseket, megrendelSket elSzetesen a
koltségvetési feliigyel6vel jévahagyatni. A tartozdsdllomany alakulasaban is pozitiv tendencia
jelentkezik. Az eldirdnyzatok felhasznaldsa ardnyos felhasznélast mutatott. A koltségvetési
f6feliigyelével j6 munkakapcsolat alakult ki, az Intézmény munkéjat segitette.

b.) Biztonsdg, vagyon-, tiiz- és munkavédelem

A Biztonsdgi osztaly a 2019- évi munkatervi feladatait maradéktalanul végrehajtotta. Az év
soran a Magyar Nemzeti Muizeum ¢és intézményei sérelmére elkdvetett vagyon elleni
blncselekmény nem tortént.

1./ Filidlék
a) Személyi kérdések

A biztonsagban kézremiikodé személyi dllomany létszama tekintetében valtozas nem tortént.
Tovébbra is problémat jelent a [étszam hidny a

- Balassa Balint Mdzeum,

- Palécz Muzeum,

- Bathori Istvan Mtzeum
vonatkozasaban, de nem tekinthet kielégitdnek a Visegradi Matyés Kiraly Muzeum helyzete
sem. A Palocz Muzeumban az elmult évben hétvégén minddssze két 6 biztonsagi 6rt tudtak
nyitva tartas alatt biztositani az egész épiiletre ugy, hogy abbdl egy f6 a pénztart latta el.

b) Biztonsagtechnikai ellatottsag

A filidléknal végzett bejarasok tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy tovabbra is fennall a
technikai rendszerek korszerlibb eszkézokre trténd lecserélésének igénye.

¢) Tlzvédelem
2019-ban nem volt fejlédés a filidlék tlizjelzd rendszereinek tekintetében sem, tovabbra sem
¢pllt meg a balassagyarmati Paléc Muzeum teljes korii tiizjelzé rendszere. A tervek mar
elkésziiltek, a kivitelezésre még nem keriilt sor.

2./ MNM f6épiilet

2019-évben az MNM fdépiiletében talalhato Torténelmi Arcképesarnok raktarhelyiségeinek és
kutatészobajanak technikai védelmét épitettiik ki.
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A fejlesztés sordn, egy Myrasys elnevezést, a tovabbiakban bévitheté video rogzitd rendszer,
valamint 9 db. az érintett raktarak ill. kutatoszoba teriiletén elhelyezett video kamera keriilt
kiépitésre.

Az MNM Brédy Séandor utca feloli gazdasagi portan kiépitésre keriilt egy beléptetd és
kuleskiadé szoftver, ezen kiviil kihelyezésre keriilt egy véletlenszerli kivélasztast lehetévé
tevd nyomogombos eszkéz, melynek célja a gazdasigi portdn torténd be és kiléptetés
szabdlyozasanak szigoritasa.

¢.) Belsd ellendrzés

A Magyar Nemzeti Mtzeum belsé ellen6rzésének aktuélis Stratégiai ellendrzési terve 2018-
2021. id6szakra 2017. 11. 01. hatéllyal 1épett életbe. Az 2019. évi ellendrzési tervezés ehhez
illeszked6en késziilt.

A belsd ellendrzési tervezés alapja, a teljes tevékenységi teriiletet lefedd kockazatelemzés,
mely a bels6 ellen6rzés éltal késziil, tovabba kiegészitik az MNM ISO Mindségiranyitasi
rendszeréhez kapcsolodé belsé audit jegyzokonyvek informacioi.

Az cves ellenbrzési tevékenység tervezésénél elsddlegesen a legkockazatosabb teriiletek,
folyamatok keriilnek a tervbe. Az ellenSrzési feladat végzésekor a teljes érintett teriiletet
lefedi az ellen6rzés.

Az MNM Féigazgatosag Bels6 ellendrzési egysége 1 16 volt.

2019-ben végrehajtott feladatok:

terv szerinti: a 2016. 10, 01-i hatallyal (Magyar | Szabalyzatok, adatok
A 370/2011. (XIL 31.)  belsd | Kozlony 2016. évi 104. sz. a | elemzése &s ériékelése,
kontrollrendszerrol és bels6 | 187/2016. (VIL 13.) | dokumentumok és
ellendrzésrél szol6 kormanyrendelet | kormanyrendelet) a belsd | nyilvantartasok vizsgélata,

2016. 10. 01-t6l hatalyos | kontrollrendszerrsl és bels6 | informaciok gylijtése.
modositdsahoz kapcsoléds feladatok | ellendrzésrol sz6l6 kormanyrendelet
megvalésulasaroél (Ber. : 370/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet) médositasa feladatokat (a
belsé  kontrollrendszer és az
integritasiranyitasi rendszer
fejlesztésével Osszefiigg6
modositasait irta eld).

A vizsgdlat az el6irt feladatok
megvalositasat vizsgalta.

terv szerinti: annak vizsgélata, hogy az MNM 4ltal | Szabalyzatok, adatok

Magyar Nemzeti Muzeum altal 2018. megkotott megbizasi szerzddések és a | elemzése és  értékelése,

évben kotott megbizasi teljesitést igazolé dokumentumok | dokumentumok és

szerz6dések és teljes  koriiek-e, szabalyszeriien | nyilvéntartasok vizsgélata,

teljesitésigazolasainak vizsgilata megvaldsultak-e illetve a | informacidk gyljtése.
megfeleléen biztositjak-e a

Jjogszabalyi eldirasok teljesitését,
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jogszabalyi eléirasok teljesitését.

terv szerinti: az MNM telephelyein, a terem6rzési, | Szabalyzatok, adatok
A Magyar Nemzeti Mizeum | munkavédelmi és diszpécser | elemzése és értékelése,
telephelyein, a teremdrzési, | szolgélat mitkodtetése teljes korii-e, | dokumentumok és
munkavédelmi és diszpéeser | szabalyszeriien miikédik-e illetve | nyilvantartasok vizsgalata,
szolgalat miikddtetésének vizsgalata megfelel6en biztositjik-e a | informacidk gylijtése.

kontrolltevékenységek kialakitiasa
¢és mitkodtetésének vizsgalata.

szabalyszeriien miikédik-e illetve
megfeleléen biztositjak-e a
Jjogszabalyi el6irasok teljesitését.

terv szerinti: Az ellenbrzés célja, annak vizsgalata, | Szabalyzatok, adatok
A Magyar Nemzeti Miuzeum hogy a Magyar Nemzeti Mizeum | elemzése és értékelése,
gyiijteményi raktarak gylijteményei raktari rendje | dokumentumok és
miikédésének vizsgilata szabalyozott-e, ennek megfelelden | nyilvantartasok vizsgilata,

miikédik-e illetve teljes korlien | informacidk gylijtése.

biztositja-e a gylijteményekben 1évd

miitargyak raktarozaséra ¢és

kezelésére  vonatkozd  elbirasok

betartasat.
terv szerinti: az MNM szervezeti egységeiben a | Szabélyzatok, adatok
A Magyar Nemzeti Mizeum kontrolltevékenységek kialakitdasa | elemzése és értékelése,
szervezeti egységeiben a és milkodtetése teljes korii-e, | dokumentumok és

nyilvantartasok vizsgalata,
informacidk gytijtése.

el6irt feladatok: kockazatelemzési-, egyeztetések,
Minden évben kételez6 adminisztracios | teljesitményértélelési rendszer és az | véleményezés.
feladatokon  til, az intézményi | ellendrzési nyomvonalak fejlesztése
kockazatelemzési-,

teljesitményériélelési rendszer és az
ellendrzési nyomvonalak fejlesztésének

kezdeményezése, elokészitése
egyeztetések lebonyolitdsa, tervezetek
véleményezése, jovahagyésra
clbterjesztése.

a folyamatszemléletli szabalyozasra
attérés soran tanacsadas

Az évkozbeni adatbekérések,
beszamoltatas szémara
adatszolgaltatasok, egyeztetések
biztositasa.

Az MNM jogszabaly altal el6irt szervezeti atalakitdsihoz kapesolédd 2015. évi Alapité Okirat médositast 2015. 02. 11-én tették kozzé, mely
alapjan tjabb SzMSz médositas késziilt. A mddositott SzZMSz hosszas egyeztetés utdn csak 2015. 09. 24.-én 1épett hatélyba.

Ezek utén ismételten 2016. 01. 01-i hatéllyal Alapité Okirat mddositds kévetkezett be az MNM Vésztd-Magor Torténelmi Emlékhely
irinyit6 szerv dontése alapjén t6rténd kiszervezése miatt 2015. 12. 30-4n. Igy Gjabb Sz2MSz médositést kellett késziteni.

2017. 02.01-i hatallyal jogszabalyi el6irdson alapulva a Magyar Nemzeti Mizeum tagintézménye lett a Semmelweis Orvostorténeti Mizeum
Koényvtar és Adattar is.

2018. 04. O1-i hatéllyal jogszabalyi elSirdson alapulva jott létre az intézmény Uj szervezeti egységeként a Magyar Nemzeti Muzeum
Régészeti Ordkségvédelmi Foigazgatosaga.

Uj telephelyként jelent meg a Pollack Mihaly téri Mélygardzs és a Malenkij Robot Emlékhely.

A fentieket tartalmazé SZMSz médositas végiil kozel 3 év utin 2018. 08, 23-i hatallyal Iépett Eletbe.

A telephelyek tlizemeltetése soran az Intézmény egyre jelentdsebb humén és pénziigyi
er6forradshiannyal kiizd.

Az elhuz6d6 SZMSZ hatalybaléptetés altali szervezeti 4talakitdsok egy része forrashiany
miatt késik, a kapcsolddéd vezet6i dontések hatalybalépése is elhizodik.

Minden esetben a szervezeti atalakitisok lebonyolitisa, szabalyozasokban, a
miikddésben valé dtvezetése jelentds soron kiviili kapacitast von el, jelentés nehézséget
jelent a Miizeum szamara.
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Elmaradt ellenérzés: nem volt.

Terven feliili ellen6rzési feladat: nem volt.

A belso kontrollrendszer javitisa érdekében tett javaslatok:

A belsd kontrollrendszer rendszer kialakitdsa a PM utmutatéi és a jogszabalyi eldirdsok
szerint kezdédott. E feladatot nagymértékben segitette az intézmény mindségiranyitasi
rendszerének bevezetése. A folyamatszemléletii szabslyozasra atallis folyamatban van.
2018-2019-ben az Intézmény alaptevékenységét képezé szakmai fofolyamatok
kialakitasa tortént meg. A folyamatszabalyozds bévitése 2020-ben folytatédik
sziilkségszerien a szakmai alfolyamatok illetve a kapcsolodé  gazdasagi
folyamatleirasokkal.

A rendszer felilvizsgalati auditja ez évben is sikeres volt, mely tovébbra is biztositja az ISO
mindségiranyitasi rendszer kovetelményeinek valé megfelelést.

Az 0j SzMSz-t az emberi er6forrdsok minisztere 2018. 08. 23.-i hatallyal hagyta jova. Az
intézmény rendelkezik Kockazatkezelésre vonatkozé eljarasrenddel valamint a Szervezeti
Integritast sért6 események kezelésének eljarasrendjével, jovahagyta az MNM Féigazgatoia.
Valamennyi szervezeti egység Ugyrendje tartalmazza az intézményi kontrollrendszer
szervezeti  egységen belilli feladatainak  kidolgozasat. A  kockazatkezelési és
szabalytalansigkezelési eljarasrend a szervezeti egységek szintjén az iigyrendjiikbe is beépiilt.
A folyamatszabalyozasra attéréshez kapcsolédéan az belsé szabalyozasok, tigyrendek
harmonizicidja folyamatosan torténik.

Szigorubban nyomon kell kivetni a szabalyzatokban és kiadott vezet6i utasitasokban
eléirtak teljes korli megvalésulasat, a kiillonbozé felelésségi- és hataskorébe utalt eldirasok
dokumentalt végrehajtasat, az esetenként sziikséges Korrekciés intézkedések
megsziiletését.

A feliigyeletet ellité felettes vezetéknek minden kiadott utasitishoz, eljarashoz
kapcsolédéan a nyomon kovetési rendet is ki kell alakitani és az iitemezés szerint
ellendrizniiik kell az eléirasban kitelezo feladatok végrehajtasat.

» Srzigoritani sziikséges a kiadott Vezetéi rendelkezések betartatdsin és a
szankcionalas gyakorlatan,

* A folyamatba épitett ellenérzések rendjét szigoritani kell és a szankcionalds
rendjét ki kell dolgozni.

¢ Biztositani kell a szakmai tevékenységekhez kapcsolédé beszamolds, nyomon
kdvetés rendjét.

IL1. A belsé kontrollrendszer  szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaginak és eredményességének niovelése, javitisa érdekében tett fontosabb
javaslatok:

terv szerinti: szintii kockadzat felmérés, elemzés
A 370/2011. (XIL. | szervezetben, a vonatkozé | Gsszesitését a Féigazgatoval egyeztetni Kkell. Biztositani
31.) belsé | feliigyeleti kontrollok | kell a sziikséges intézkedések elrendelését, nyomon
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kontrollrendszerrél és | kialakitdsa, nem nyujt | kovetését a megfogalmazott kockazatok cstkkentése
belsé  ellen6rzésrél | megfelelé  védelmet  a | érdekében.
87016 felismert  kockazatokkal
kormanyrendelet szemben, nem biztositjak | bels6 kontrollrendszer koordinitor és integritas
2016.  10.  01-t61] a kockazatok kezelését. tanacsadé kijelolése sziikséges.
hatalyos
médositasahoz intézményi szintll | A Féigazgaté haladéktalanul hivja fel a munkatarsak
kapcsolodo feladatok | kockazatelemzést nem | figyelmét az intézmény mikodéséhez kapesolodd, kiadott
megvalésuldsarol végeztek belsé szabalyzatok és VezetSi rendelkezésekben foglalt
eldirasok betartisara és betartatasara.
a vizsgdlt teriileteken nem | Szigoritani sziikséges a kiadott Vezet6i rendelkezések
hatékony illetve  tobb | betartatdsan és a szankcion4lds gyakorlatan,
esetben elmaradt a vezet6i | Rendelje el a folyamatba épitett ellenérzések rendjének
utasitasok nyomon | szigoritasat és a szankcionalas kidolgozasat.
kovetése, ellendrzése; Vezet6i ellendrzés keretében gydzddjenek meg arrol, hogy
az cldirasok minden esetben teljesiilnek. Sziikség esetén
alkalmazzak az elére kialakitott szankcionalas rendjét.
Magyar Nemzeti | intézményi szintli | A Féigazgato haladéktalanul hivja fel a
Muzeum 4ltal 2018. | kockazatelemzést nem | kotelezettségvallalasra  felhatalmazott munkatarsak
évben kotott | végeztek figyelmét az intézmény miikddéséhez kapesolodd, kiadott
megbizasi az  Intézmény  érintett | belsé szabalyzatok és rendelkezésekben foglalt szabélyok —
szerz6dések ¢s | munkatarsai egy része a|kiemelten a szerz6déskotés, annak teljesitése és a
teljesitésigazoldsain | hatdlyos  Szervezeti  ¢és|kifizetésekhez kapcsolédé folyamatok — szabalyozasa-
ak vizsgalata Miikodési  Szabalyzatban | betartasara és betartatasara.
illetve a tovabbi belso | Indokolt esteben pétoljak az irasbeli kijelslést.
szabalyozésokban  foglalt

felelsségi koritkben nem
tarjAk be a vonatkozé
eléirasokat. Nem
megfelelé a szervezetben, a
vonatkozé feligyeleti
kontrollok kialakitasa, nem
nyujt megfelelé védelmet a
felismert kockézatokkal
szemben, nem biztositjik a
kockézatok kezelését.

A meglévé kontrollok nem
eredményesen miikodnek,
nem tortént meg minden
sziikséges kontroll
kialakitésa.

a kiadott szabélyozas és a
mitkédés nyomon kovetése
nem megfeleld, nem
térténik meg, a vonatkoz6
monitoring rendszer nem
megfeleléen miikodik.

Szigoritani sziikséges a kiadott Gazdasagi Igazgatoi
rendelkezések betartatdsan és a szankcionalas gyakorlatan.

Valamennyi vezetdi szinten szigoritani kell a vezetéi
ellenérzés gyakorlatin, a gyakorisagot novelni kell, a
problémak okait és a szankcionaldst meg kell hatdrozni.
Rendelje el a folyamatba épitett ellen6rzések rendjének
szigoritasat és a szankcionalds kidolgozasat,

Vezetdi ellendrzés keretében gy6zédjenek meg arrdl, hogy
az elbirasok minden esetben teljesiilnek. Sziikség esetén
alkalmazzék az elére kialakitott szankcionalas rendjét.

A Magyar Nemzeti | intézményi szintil | Vizsgaljak feliil a sziikséges létszambévitésre fordithatd

Miizeum kockazatelemzést nem | pénziigyi forrasok bévitésének lehetdségét.

telephelyein, a | végeztek Valamennyi vezetdi szinten szigoritani kell a vezetéi

teremdrzési, az  Intézmény érintett | ellenérzés gyakorlatin, a gyakorisigot novelni kell, a

munkavédelmi  és | munkatarsai kérében | problémak okait és a szankcionalast meg kell hatdrozni.

diszpéceser szolgalat | allanddsult a| Rendelje el a folyamatba épitett ellenérzések rendjének

miikddtetésének létszamhiany. A | szigoritisat és a szankcionalds kidolgoz4sat.

vizsgalata szolgaltatasi szerzédések | Vezet6i ellendrzés keretében gy6zédjenek meg arrél, hogy
és az igy miikodtetett|az eldirdsok minden esetben teljesiilnek. Sziikség esetén
teriiltek feliigyelete | alkalmazzék az elére kialakitott szankcionalas rendjét.
megoldoft. Megfelelé a
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szervezetben, a vonatkozé
feliigyeleti kontrollok
kialakitdsa, ugyanakkor
nem egységesen, -a
foldrajzi és teriileti
tagoltsagbol ered6en- nem
minden telephelyen nyijt
megfeleld  védelmet a
felismert  kockazatokkal
szemben, nem biztositjak
a kockazatok kezelését.

a kiadott szabalyozis és a

vezetdi feladatok,
utasitasok nyomon
kovetése megfelel6,
ugyanakkor nem
egységesen, -a foldrajzi és
teriileti tagoltsaghol
eredéen- nem minden

telephelyen torténik meg,
a vonatkozé monitoring
rendszer nem teljes
koriden miikodik.

A Magyar Nemzeti
Muzeum
gyiijteményi
raktarak
mitkédésének
vizsgalata

szintl
nem

intézményi

kockazatelemzést
végeztek

az  Intézmény érintett
munkatarsai korében
Allandésult a
létszamhidgny, De  az
intézkedések elodazasa is
fokozza a kockazat
mértékét.  Megfelel6 a
szervezetben, a vonatkozé
feliigyeleti kontrollok
kialakitdsa, ugyanakkor
nem egységesen, -a
foldrajzi €s teriileti
tagoltsaghol eredéen- nem
minden telephelyen nyujt

megfelelé  védelmet a
felismert kockazatokkal
szemben, nem teljes
koriien  biztositjdAk a

kockazatok kezelését.

a kiadott szabalyozas és a
vezetoi feladatok,
utasitasok nyomon
kovetése nem egységesen,
-a foldrajzi és teriileti
tagoltsagbol eredéen- nem
minden telephelyen
torténik meg, a vonatkozé
monitoring rendszer nem
teljes koriten miikodik.

Készitsék el a SOM miikodési rendjét megfogalmazd
Ugyrendet, beleértve a gylijteményi raktarak (melyek
egyben munkaszobék is) miikédési rendjének leirasat.

A gylijteményi  raktarak  vonatkozdsiban  feltirt
gylijteménygyarapitisra, miitargyvédelemre, szabalyos
reviziora vonatkozé megallapitdsok alapjian tegyenek
intézkedéseket a jogszabalyi el6irasok megvalositasara.
A lehetdségekhez mérten fejlesszék a miitargyak
biztonsagos elhelyezését és a kapcsolédé biztonsagos
munkavégzést. Kiemelt gondot forditsanak a teriiletileg
nem elkiilonitett raktarak  és munkaszobak
szabalyozéaséra és biztonsagos mitkddtetésére.

A  megillapitisokban jelolt 1étszimhidny kezelésére
azonnali intézkedések sziikségesek.

A raktarak tultelitettek, az atmend raktaraknak és a
kutatészolgalat elbiras szerinti biztositasara nincs hely, a
munkavégzés feltételeit sem mindeniitt biztositjdk ezért a

bovités  lehetGségére  elengedhetetlen  hosszutavi
koncepcidt kidolgozni.
A lehetdségekhez mérten fejlesszék a mittargyak

biztonsiagos elhelyezését és a kapcsolddd biztonsagos
munkavégzést. Kiemelt gondot forditsanak a teriiletileg
nem elkiilonitett raktarak és munkaszobak szabalyozasara és
biztonsagos miikSdtetésére.

A Kkockazatfelmérés eredménye alapjin szorgalmazzak a
szitkséges  intézkedések elrendelését, fejlesszék a
biztonsagi rendszer hatékonysagat.

Kiemelt gondot forditsanak a teriiletileg nem elkiilonitett
raktirak és munkaszobak szabalyozasdra és biztonsigos
mitkddtetésére.

A Magyar Nemzeti | intézményi szintli | Hivjak fel a szervezeti egységek vezetSinek figyelmét
Muzeum szervezeti | kockdzatelemzést nem | arra, hogy a miik3désitk sordan a részitkre hivatalosan
egységeiben a | végeztek kiadott feladatok végrehajtisa, jelen esetben az MNM
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kontrolltevékenység
ek kialakitasa és
miikédtetésének

vizsgalata,

az Intézmény érintett
munkatarsai korében
allandésult a

létszamhiany. Megfelel6 a
szervezetben, a vonatkozo

feliigyeleti kontrollok
kialakitasa, ugyanakkor
nem egységes a

végrehajtas, nem minden
szervezeti egységnél és
ezaltal Intézményi szinten
sem  nydjt  megfeleld
védelmet a  felismert
kockazatokkal szemben,
nem biztositjak a
kockazatok kezelését.

a kiadott szabalyozas és a

vezetdi feladatok,
utasitasok nyomon
kivetése nem egységesen
megfeleld, nem
dokumentaltan  torténik
meg, a vonatkoz6

monitoring rendszer nem
teljes korien mikoédik.

belsd  ellenérzése szadméra hataridére  6sszeallitandé
adatszolgaltatas elkészitése kitelez6 vezetsi feladat.

Hivja fel a szervezeti egységek vezetinek figyelmét arra,
hogy a Féigazgat6 és az altala kiadott szabalyozasoknak
(SZMSZ, UR, munkakori leirasok) megfelelGen
iranyitsa, szervezze a feliigyeletére bizott egység
munkajat. Tartsa és tartassa be a szabalyozisokban
eldirt kotelezettségeket.

Szolitsak fel a szervezeti egységek vezet6it, hogy a
szamunkra el6irt vezetdi feladatokat maradéktalanul
lassak el, biztositsak a szervezeti egység tevékenységének
teljes korii dokumentaldsat.

Hivja fel a kozépvezet6i kor figyelmét, a vezet6i
hataskériikben kiadhat6  utasitdsok  eszkozének
gyakorlasara, tovabba fontoljak meg a sziikségessé valt
témakorokben bels6 képzések megszervezését témakortsl
fiiggden a szervezeti egységek egyiittmiikodésével is.

szabalyozasokban eléirt kotelezettségeket (12-15.
pontok).

Az Intézmény vezetése dolgozzon ki egy megfelelé
beszamol6/riport rendszert és irja elé6 az e szerinti
feladatokat (17-19. pontok).

Szolitsak fel a szervezeti egységek vezet6it, hogy a
szamunkra el6irt vezetéi feladatokat maradéktalanul
lassak el, biztositsak a szervezeti egység tevékenységének
teljes korii dokumentalasat.

Készitsék el a teljes Intézményben a rendkiviili események
esetére vonatkoz6 szabalyozast.

Biztositsdk, hogy a szervezeti egységek vezetéi a
szamunkra el6irt vezet6i feladatokat maradéktalanul
lassak el, ehhez sziikség szerint biztositsik a szervezeti
egység tevékenységéhez sziikséges munkaerdt és az
ellenérzések teljes korii dokumentalasat.

II1. Az intézkedési tervek megvalésitisa:

A sziikséges intézkedések tulnyomé tébbsége az SZMSZ-médositashoz kapesolédik ezért
a megval6sitas is 2019-ben megvalésult.
Az elmult években tobbszori, mar-mar rendszeresen megvalésulé szervezeti atalakitasok
lebonyolitasa, szabalyozisokban, a miikodésben valé atvezetése jelentés soron kiviili
kapacitist von el, jelentds nehézséget jelent a Miizeum szdmadra.

A 2019. évi ellenérzésekhez kapcesolodéan csak a 2/2019 sz a megbizasi szerzédések
vizsgalatihoz kapcsolédéan Kkésziilt intézkedési terv, melyben el6irt feladatok “)
hataridére megvalésultak.

A tovabbi ellenérzések, a
1/2019. sz. a bels6 kontrollrendszer médositasarél; (4 javaslat)
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3/2019. sz. a teremdrzés munka és tiizvédelem és diszpéeser szolgdlat
mitkddésérdl; (2 javaslat)

4/2019. sz. a gyiijteményi raktarak mitk6désérol; (4 javaslat)

5/2019. kontrolltevékenységek vizsgalatarol sz616; (5 javaslat)

Jjelentései alapjan, a megjelolt hataridére nem készitettek intézkedési tervet.
A végrehajtott illetve nem végrehaijtott intézkedések bemutatisa:

Nem megvalésult intézkedések 2016-2017. évrél az elhiz6dé SZMSZ-médositashoz
kapcsolédéan voltak, a megvalositasuk (2018. 08. 23 hatalybalépés utan) elhuzédott.

Az SzmSz moédositas hatélybalépésével az informatika, a kozadat kozzététel, a munkakori
leirasok, a mitargykolcsonzések teriiletén az intézkedések megtorténtek.

A nyomonkdvetés és sziikség esetén szankcionalds teriiletén még nem minden teriileten
tortént vezetdi szintii rendelkezés kiad4sa.

2016 —2017. évi 13 db (100%) lejart hatéridejii megvalésult.

2018. évi 20 db (100%) lejart hataridejii megvalésult.

A kulturalis kozadatok tjrahasznositisarol a kozzétételi kotelezettségnek tovabbra sem
tettek eleget, nézetkiilonbség all fenn a kozzéteendé kulturilis kozadatok
ujrahasznositisa, értelmezése terén.

Az adatfrissitések nem az el6irt hataridére valésulnak meg.

1}} bels6 ellenérzés javaslataira 2019-ben hozott, elfogadott, idvahagyott intézkedések:
Osszesen 4db (100%) intézkedésbo! lejart hataridejii 4 db (100%), megval6sult.

A tovabbi 4 ellenérzés dsszesen 15 javaslatira hataridére nem késziilt intézkedési terv.
Az intézkedési tervek potlolagos elkészitésére, ismételten felszolitast kapnak az érintett
vezetok.

Mellékletek:

1. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Muzeum 2019. évi kozbeszerzései

2. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Mazeum teriileteinek funkcionalis bontasa m2 2019.
3. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Miizeum bérleményei 2019.

4. sz. melléklet: 2019. évrél szines illusztracidk (foték)
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3.sz. melléklet

A Magyar Nemzeti Muzeum bérleményei

2019.

Megnevezés Teriilet nagysaga m?
MNM Papirrestaurator miihely 189
Budapest, Visegradi u. 15.

MNM Miitargyvédelmi, Modszertani 1.070
és Képzési Osztaly

Budapest, Kényves K. krt. 40.

MNM Miitargy Raktar 293
Dep06, Néprajzi Mizeum

Néprajzi Kiallitohely, 3189
Séarazsadany, F6 ut 39. HRSZ 68 )
ARANY SAS PATIKAMUZEUM 191
1014 Budapest, Tarnok utca 18

ERNYEY JOZSEF ) ,
GYOGYSZERTORTENETI KONYVTAR 124
1084 Budapest, Matyas tér 3

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR 7
1023 Budapest, T6rok utca 5

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR %9
2085 Pilisvorosvar, Budai ut 16.

MNM-Miiszaki és Uzemeltetési Fbosztaly g2
1088 Budapest, Brédy Sandor utca 5-7.

Osszesen: 5.224

73
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Kalifornia aranya kidllitas
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Rothschild Clara kidll

A kommunizmus aldozatainak emléknapja — Malenkij Robot emlékhely




Seuso kincs — Pannédnia fénye

Acél és sziv kiallitasmegnyito




4. me ('u;/(g Le X

§ MAGYAR NEMZETI MUZEUM
\\@ HUNGARIAN NATIONAL MUSEUM

=
//Iy

UNGARISCHES NATIONALMUSEUM

NYILATKOZAT

Alulirott Varga Benedek, mint a Magyar Nemzeti Muzeum figazgatdja jogi felel6sségem
tudataban kijelentem, hogy a 2019. évi kéltségvetési szoveges beszamolé 11/4.) A maradvdny
feladatteljesitéssel 6sszefiliggd alakuldsa c.) pontja szerint az Avr. 150§ (1) bekezdésében eldirt
kotelezettségvallaldssal terhelt maradvanyok kételezettségvallalasi dokumentumai az intézmény
rendelkezésére dllnak és a jogszabaly alapjan keriiltek kételezettségvallaldssal terheltként
mindsitésre.

Kelt: Budapest, 2020. &prilis 30.

Varga Benedek
f6igazgato

1088 Budapest, Mlzeum korGt 14-16. Post: H-1370 Budapest, Postafiék 364
T: +36 1327 7700, +36 1 327 7749 E: info@mnm.hu




