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I ALTALANOS INDOKLAS (FELADATKOR, TEVEKENYSEG
BEMUTATASA)
Kidllitdsok 427.595 eFt

Latogatdinknak igyeksziink minél teljesebb képet nyfjiani a magyar mult és torténelem
hagyomanyairdl és emlékeirdl.

A Magyar Nemzeti Muizeum budapesti épliletében 11 allandé kiallitds varta az
érdekldddket minden nyitvatartasi napon. Az éptiletben oriasi tertiletet elfoglald
tarlatok idGben és térben is nagy utat jarnak be, az Gskékortdl napjainkig ismerhetjiik
meg Magyarorszag, illetve a Karpat-medence népeinek torténetét. Az MNM 2017
novemberében megnyitott, aj allandé kidllitohelye A4 pokol bugyrai... Mdlenkii robot
Kényszermunka a Szovietuniéban, a masodik vilaghabort utdn témegesen elhurcolt ndk és
férfiak szamara allit emléket. A kidllitdsnak otthont add, a Ferencvarosi palyaudvar mellett 4116
Latombiztos™ éplilet egykor a Magyar Allamvasutak légoltalmi 6vohelye és vezetési pontja volt.
A kiallitds fényképeken, plakatokon, visszaemlékezéseken és tulélokts! szarmazd targyakon
keresztlil mutatja be Magyarorszdg maésodik vilaghaborts végnapjait, a kényszermunkara
clhurcoltak keserves mindennapjait, ¢s a hazatérés pillanatait. A kiilonleges kiallitohelyen
mobiltelefonos applikdcio, multimédias alkalmazasok, mizeumpedagogiai foglalkozasok segitik
a kilonbdzd kort latogatokat abban, hogy atérezzék a malenkij robotra clhurcolt szazezrek
kilatastalan helyzetét. A kiallitdhely 2018-ban elsé teljes évét zarta. A Magyar Nemzeti Mizeum
Malenkij Robot Emlékhelye bekeriilt az ov Eurépai Muzeuma Dij esélyesei kozé. Az MNM,
de voltaképpen az egész magyar muzeologia szempontjabdl egyarant fontos, hogy az Eurdpai
Muzeumi Forum felfigyell a budapesti emlékhelyre, és annak kiallitasara,

Allandd kidllitdsok kiils& helyszinen

Kiilsé helyszinen lévo allandé kiallitasaink:
-Rodosto (Torskorszag), 1. Rakocezi Ference Emlékhaz
-lzmit-Kocaeli (Torokorszag), Thokoly Imre I'mlékhaz
-Kiitahya (Torokorszag), Kossuth Muizeum
-Osmaniye (Tordkorszag), Barték Béla Mizeum
-Auschwilz-Birkenau (Lengyelorszag), 18-as barakk: Az elarvult alampolgar
-faroslav (Lengyelorszag) H. Rakdczi Ferenc Fmlékkiallitas
-Sumen (Bulgéaria), Kossuth Emlékhaz



Tdoszaki kiallitasaink killsd helyszinen

A kilsé helyszinen, vidéken bemutatott iddszaki tarlataink célja mindenekelétl az, hogy az
MNM folyamatosan jelen legyen a vidéki lakossag latoterében. Lzt a kiildetés olistte be
maximalisan példaul a Tobbes szdmban cim(, az elsd vildghabort id6szakanak mindennapjait
bemutatd gémbsator, vagy a Seuso-kincs vandorkiallitasa, ami mindenkihez kozel vitte a
legendas leletegylittest.

MNM Réakéczi Muzeuma

Néprajzi Kidallitohely, Sdrazsadcdny
20T4-ben LElU-s palyazati forrashol megvaldsult Sarazsadanyi Néprajzi Kiallitéhelyen a
Bodrogkdz, Tokaj-Hegyalja, Hegykoz, Zempléni-hegysép targyi drokségét (huta iivegek, pataki-,
regéci-, hollohazi keramidk, bodrogkszi széttesek, haldszati eszkozok, Gjhelyi buatorok, stb.)
326,11 mZ-en mutatjuk be.
A kiallitohely t6bb helyiségében 2016. novemberében kinnyezé hazigomba fertézés jelent meg.
Az érintett kiallitoterckben miitargymentesités azonnal megtortént, A fertdzért fa elemek
(installacidk is) elégetésre keriiltek. 2017-ben fa padlozat alatt Fold hazaban is kénnyezd
hazigomba fert6zést észleltiink. A fert6zott helyiségek (Féld Haza, Tz Haza, Vizek — Emlékek
Héaza ¢épiiletében) mentesitése, épitészeti feltjitdsa 2017-ben megtdrtént. Mitdrgyvédelmi
okokbdl a frissen mentesitett, illetve vakolt stb. helyiségekben nem allitottuk vissza a kiallitast.
Palyazati kotelezettségiinkbdl adodoan, iletve a teljes kiallitas Gjra latogathatova tétele
érdekében igyekeztiink a helyiségek installacidjal vjraépiteni, a kidllitdsba visszakerilé targyakat
tisztitani, néhany esetben konzervalni, kidllitas visszaépiteni. Az Emlékek Haza, Thz Haza, Fold
Haza tavasztdl varta a latogatokat. A Vizek Haza (jjaépitése (eseti  megoldasok,
legkoliségigényesebb, tulajdonképpen egy hatalmas terepasztal) 2019-re¢ maradt.

Olaszhdastva-Kazamata: A Voros-torony védelmi folyosajaként szolgalt egykor ez a kazamata.
Sajatos klimdja, az eseti beazasok a felszini névények mentén nagyon korlatozottd teszi az oft
elhelyezhetd installaciok korét. Csupan az acél és idolegesen a keményfa alapanyagil eszkdzok
birjak huzamosabb ideig a nedves kornyezetet. 2017-ben két fa l6épadndl kénnyezé gomba
feribzést észleltiink. A teriilet gombamentesitése 2017-ben megtortént.
2018-ban megeldzés céljabol a puhafabol készilt eloregedett installaciok elbontdsra keriiltek,
megeldzendd egy Gjabb gombafertdzést. A teriilet 857481 tavaszig nem latogathatd. A munkat
sikeriilt a tavaszi 1d6szakban elvégeznt, a szokott iddben, husvétkor nyitott a kiallitas.

Idészaki kiallitisok sajat épiiletben

MNM Kazpont
Az MNM 2(H 8-ban dllandé kidllitasai mellett sajat éptletében 7 idoszaki tarlattal és 2 befogadott

kiallitassal varta a latogatdkat,

MNM Rikoczi Miuzeuma

LArt miihelyek  historikus miihelvekben - vdlogatas o vajai 16l alkotéidborok és  Oszi
mivészielepek munkdaibol”

A MNM Vay Adam Muzedlis Gytjteménye 2012 decemberétdl része az orszagos muzeumnak,
A kurue  hagyomdnyok dpoldsa mellett mivész  telepeirdl ¢és kivalo  képzomiivészets
gylijteményérdl nevezetes, Idoszaki kiallitasunk keretében egy vdlogatott festménygyljtemény
mutatkozott be Sarospatakon. A kiadllitds cgészéhen kolestnzott anyag.

o Kossuthtol Szathmaryig ™ 24



A reformkor és 1848-1849 a pataki didkok neves nemzedéke altal sok szallal kapcsolddik
Sarospatakhoz. Kossuth orokségenck feldolgozasa egyik kutatasi teriilete muzeumunknak.
Intézménylink 1997-18]1 6rzi Szathmdry Lajos Kossuth gylijteményénck legjelentésebb 100
darabjat. Képek, levelek, targyak, konyvek alkotjak a gylijteményt, koztik kiilonlegességek.
Sopapirra késziilt Kossuth-kép, a Mississippt hajo napldja, Amerikaban kiadott koényvek,
Kossuth amerikai Utjanak emlékei. A kidllitdson muzeumunk jelentds targyi anyaga mellett a
Sérospataki  Reformatus  Kollégium  Tudoméanyos  Gyliteményeibe  kertilt  Szathmary
dokumentumokbdl! is valogattunk. A kiallitashoz kapesolodva leporelld jelent meg, s a megnyitd
napjan tudomanyos konferenciara is sor kerlilt a korszak négy meghatdrozé kutatdja
részvételével,

WSzhiresak Hona, az wtolsé pataki tarkazo asszony™

2017-ben hunyt el a sarospataki utolsd nagy fazekas familia, a csalad mesterségét még mivels
utolsé  tagja. Szkircsak llona. Haldlaval felszamolédott a mihely, a lakasdban drzou
targyegylittes, Muazeumunk jelentds gyGjteménnyel rendelkezik a sdrospataki fazekassag
torténetébol, koztik Szkircsak Bertalanné és Szkircsdk Ilona munkaibdl is. Kozos szandékként
fogalmazodott meg a Mazeum egyik fia, Salata LaszIo részérol a megvaldsitott emlékkiallitas.
Lz lehetdséget nyQjtott arra, hogy a Szkircsak llona lakdsaban Orzott targyvegyiittest
feltérképezhesse a muzeum, ennek valogatott anyapga bekeriilt a kiallitasba. Kiilonleges
targyegylities is latomezOnkbe keriilt, a keramidk diszitésének mintalapjai. Ez kiilonlegessé tette
kiallitasunkat, hiszen egytitt allithattuk ki a mintalapot és az ennek alapjan festett terméket, A
kiallitas sikere hozzdjarult ahhoz, hogy sikeres targyaldsokat folytattunk a csaladdal arrol, hogy a
Szkiresak Hona hagyatéka 2019-ben megvasarlasra keriil a Mlzeum alal. Fzzel az MNM
Rékoczi Mizeuma gyljteményében egyestil a Sarospatakon talalhatd Szkircsak-targyegpyiittes.

A kiallitashoz kapesolodva megjelent egy feporelld. A kiallitas megnyitasahoz A kézmivesséy
jeles mesterei és kutatdi” c¢imi konferencia kapcsoladott, jeles kutatok részvételével.

. Orven év étven miitdray "

Sarospatak varosa 1968, augusztus 20-an kapott varosi rangot. A telepilés a kézépkortol a XI1X.
szazadig mezOvaros volt, majd a kdzigazgatasi atszervezés idején nagykozség lett. A Magyar
Nemzeti Muzeum Rakoczi MUzeuma 1s kdszintdite ezt a jeles évforduldt, egy kiilonleges
idészaki kidllitassal. A kiallitas évrdl évre haladva mutatott be egy-cpy mitargyat, 50 kiilonleges
darabot az elmalt 1é] évszazadbol. A kiallitas teljes egészében sajat mltargyallomanyt mutatotl
be. A kidHitdshoz kapesolodva leporelld jelent meg.

WAfrika targyai Scrospatakon - Fiissi-Nagy Géza Emlékkiallitas

Harminc esztendeje volt az az afrikat expedictd, melynek tagjai a X1X. szizadi Teleki expedicid
utvonalat kivette. A tucatnyi kutatd egyike volt Fissi-Nagy Géza, aki tudomanyat tekintve a
nyelvészetel ¢s a néprajzot képviselte. Harmine éve a Magyar Nemzeti Mizeum rendezelt
kiallitast a felfedez6uirdl. A sarospataki tarlat Flissi-Nagy Géza halalanak 10. évforduldjan
afrikai gyQjtésének targyl anyagat mutatia be,

Idészaki kiallitasok sajat épiiletben

Sorszam | [dészaki kigllitas megnevezése | Latagatoi 1étszam (£6)
Magyar Nemzeti Mugeum, Budapest
1. ’ 1848-as nemzetdr dagerrotipia ! 18.743




2. A Seuso-kincs 38.189
3. Tolongo iddk, plakétkiallitas 12.906
4. Barokk - Romai — Pop-Art, Megmentett miikinesek 15.774
3, Téargy.1orténet.ete Betlk, mitargydsvény 89.291
0. A zaszlo utja ~ A Széna téri lyukas zasz1o 26.000
| megkézelitd adat |
7. Geraldine, Magyarorszag fehér rdzsaja (2018 jan.7- 2700
ig) megkdzelitd adat
8. Fénykeresok — Felvilagosult tarsasagok. irodalom 22.576
és tudoméany Kozép-LEurdpaban (2018, febr. 25-ig)
9. Anna. Vialtozatok székely asszonsorsra 12.311
10. Word Press Photo 37.899
MNM Rikoczi Muzeuma
1. Kossuthtdl Szathmaryig 5.032
2, Art mthelyek historikus kdrnyezetben- Vélogatas a 4.188
MNM Vay Addm Muzedlis GyGjtemény
képzémivészeli anyagabol
3. Szkircsak Hona, az utolso pataki fazekas tartazo 5.016
asszony
4, Otven év dtven miitargy 8.737
5. Afrika targyai Sarospatakon- Fiissi-Nagy Géza 777
Emlékkiallitas
MNM Vay Addim Muzedlis Gyiijteménye
1. Valogatas az MNM Vay Adam Muzedlis 104
Gytjteménye képzdmitvészeti anyagabol
2, XVIIIL Téli alkototabor zardkiallitas 302
3. V. Vajai Honvéd Mivészielep zarokiallitdsa 462
4, X1. Vaja Art Oszi Miivésztelep 287
5. Weist Jozsel (1951-2007) festomiivész 1.254
emlékkiallitasa
6. Radvanyi }dikd festétanonc tarlata 580
7. .Kereszt-metszel™ Négy évtized képekben, killitas 328
8. 85 ¢ 85 kép™ Vincze 1.asz16 esztergomi 103
festémiivész bemutatkozasa (2018, 11.29-1g)
MNM Bathori Istvan Mizeuma
1. Nagylueskai Laszlo amatér festé bemutatkozasa 203
2. Magyar XX. sz. modern festészetét bemutatd 415
kidllitas
3. Krivanik Jozsef festémiivész , Kereszt — Metszet” 484
kidllitasa
MNM Matydas Kirdaly Mizeama
l. Chronica Hungarorum (fotokiallitas) 6.465
2. | Visegradtol- Visegradig 28.963
3. | Varak-lovagok- kirdlyok ) 87.807
MNM Esgtergomi Virmizeupta
1. | Torénelmi zaszIok, kiallitas 2.880
2. Komorjai Laszl6, kidllitds és képvdsar 644
3. Petdfi versillusztraciok Nagel Kornél 6,274




4, | Bsztergom a nagy habortban 8.230
5. Athallasok Hager Ritta — Orvos Andrds- Jankovics 760
Janos Lasz1o- Német Géza kiallitasa
6. Etiidok Baksai Jozsef festdmiivész 704
7. Cstneki Jozsef festomiivész: Szarkaldbak 869
8. Homolya Gabor képzémiivész: Asszamblazsok 1.021
9. Eifert Janos és Olasz Agnes folémiivészek: Bali az 1.247
Istenek szigete
10. | Periféria 2.- Csoportos képzémivészeti kiallitas 1.771
11. | Kantor Janos gralikusmvész emlékkiallitasa 5.548
12. | Lsztergomi Fotografiai Biennalé: Elbeszélés-Narrativa 2.388
13. | Sandor Jozsef Attila festOmiivész: Hegy-Oltar- Aszial 2.565
14, | Szent Istvan palyazat kiallitasa 750
15, | 7. miivészet Esztergomeért- Adventi Kiallitas 112
MNM Villa Romana Balica
1. | Hétkoznap / Luxus vidéken | 5.802
MNM Paléc Muzeuma
1. A bolesdtél a sirig- Paraszti innepek ¢és hétkdznapok 7.500
Nograd megyében
2. tudés kdznemesi konyvtar - ,Nemzeti térténelmiink 7.506
titkdre” — Nagy Ivan muzeumalapité emlék kiallitasa
3. A paloc etnokultiira kinesestara - tanulmanyi raktar, 7.506
fatvanytar
4. Paldc porta a 18. szazadban- szezondlis berendezése 1.417
5. Volt egyszer egy hatdrérség — A balassagyarmati 3.531
Hatardr lgazgatdsag torténete 1945-2007.
0. DPeleld Sasvart Janos butorfaragd és batorfesté népi 48
iparmiivész kiallitdsa (2018 januér 12-1g)
7. Szent Vagabundus -90 éve szitletett Janossy Ferenc 163
festomivész kidllitdsa (2018, febr, 26-1g)
8. Karcol(jyatok — Valogatas Janossy Ferenc gralikai 947
| munkassagabol (2018, szept. 13-t6])
Az anyaintézmény ¢és tagintézményer  sajat  épiilet, valamint kulféldi  kidllitohelyek

latogatdszamai:

Allandé belfsldi kiallitasok sajat épiiletben (50 db):

Auschwitz-Birkenau:
tovabbi 7 kiilféldi helyszinen:
Idgszaki kidllitasok sajat épitletben:
j ¢s athuzodd valamint befogadott (47 db):

513.292 16 latogatoval

93.250 {6 latogato,
25.000 16 latogato,

479.829 {6 latogato.




Orszagos ¢és nemzetkdzi kiallitasi  programok, vandorkidllitisok keretében megvalosulo
kiallitasok (kiilsé helyszinen):

- Idészaki kidllitasok kiilso helyszinen:

hetfoldin: 15db 360.372 6 latogatdval
kiilféldon: 5db 1.399.101 6 latogatoval

Nem szerepel a felsoroldsban azon kiallitasok ldtogatdszama, amely kidllitdsoknak nem volt
kiilon belépjegye.

Az anyaintézmény ¢s tagintézmeényei csctében a 2018, ¢év egyik legfontosabb célja volt, hog

szolgaltatasaink  mindségét  ndveljik, korszerlsitsiik, majd célzott  kommunikacios
tevékenységlinkkel a latogatoi esoportokat szélesebb korben elérjiik. Fontos, hogy a latogatok ne
csak eljojjenek, hanem jol is érezzék magukat, és minden sziikséges informdceidt megkapjanak
ehhez.

Kézponti MNM

Allandé figyelmet forditottunk az informaciés tablak eclhelyezésére, a széréanyagokra, a
frontszemélyzet munkdjara, az épiilet tisztasagara, a mizeumi bolt és a biifé kinalatara.
Marketing munkankban hangstlyt fektettiink a kiillonbéz6 célesoportokat megszolitd csomagok
kialakitdsara. 2018-ban folytattuk az MNM-bérlet népszeriisitését, amelynek vizualis
megjelenitését az ) arculathoz illeszkedden megyjitottuk. Ezt  ajanlottuk  ajandékkeént
szlletésnapra, névnapra, karacsonyra, annak érdekében, hogy clkotelezett, visszatérd latogatoink
szdama novekedjen. Folytattuk az egyiittmikddést a csalddosokat tAmogato Koélyokbirodalom
csaladi  klubkdrtya elfogadasdval és a Feldobox nevi céggel, amelynek koszénhetden
szolgaltatasaink ajandékba adhatdk. Ezzel leginkabb az olyan csalddosokat és a parokat kivantuk
megszolitani, akik még nem jartak nalunk.

Felfrissitettitk a nagysikerti muzeumi sziiletésnap ¢s hatizsakos csalddi felfedezd programunk
kommunikéciojdt, aminek koszonhetéen lényegesen megugrott irdntuk az érdekiddés. Szinte
minden hétvégén tartoltunk muzeumi  sziiletésnapot, ¢és az iddzitett kommunikacioval
megeéloztuk az iskolail sziiniddket a hatizsdkos programunkkal.

Igyekeztiink a mazeum kozelében 1évs civil szervezetekkel 1s 6 viszonyt apolni. Az MNM+
koncepeid és a Muzeumkert rekonstrukeioja kapesan t6bb szervezettel felvettiik a kapesolatot,
fakossdgl forumok szervezése és mas kozos programok révén tettiik nyitottd a tervezés és a
megvalositas folyamatat. Még szorosabba fiztiik a (6bb éve prosperald kapesolatunkat a CAPE
(Civilek a Palotanegyedért) szervezettel,

A turisztika szerepldinek megszolitdsa érdekében partnertink a Budapesti Fesztival- és
Turisztikai Kozpont Kft. és Budapest Kartya-clfogaddhely is vagyunk. Csak ezzel éves szinten
kb. 16.000 turista latogat el hozzank. Szintén sikeres a Citytour HopOnHopOff Kft.-vel kététt
kuponakeionk is. Ebben az évben Qjra inditottuk a minicards kartyak kihelyezését is, t6bb mint
200 szalloddban és szallashelyen. Ennek felhasznalasat mérhetdévé tetttik, 10 % kedvezményt
adva a belépdjegy ardbdl. Az eredmény még nem igazdn kielégitd, de dolgozunk a szolgdltatast
vépzd cégpel azon, hogy a turistak korében ez a lehetdség is népszeri legyen.

Elindult a filidlékkal k6z0s turisztikai és mizeumpedagogiai csomagok kidolgozasa. Szerzédést
kotottink a szallas.hu céggel; a filidlékkal kézosen 15 %-os jegydrkedvezményt biztositunk
rajliuk  keresztiil. Felvettiik a kapesolatot 16bb szallodalancecal és a Magyar autoklubbal is
targyalunk az egylttmitkodés lehetoségeirdl.



Vizsgaljuk a busszal érkezd csoportok kornyékbeli parkolasi lehetésépének kérdését, A Févdrost
Onkormanyzattal, a Fopolgarmesteri Hivatal Féépitészi Irodajaval és a BKK képviseldivel
targyaltunk a helyzet megoldasardl, 16bb javaslat is felmerdilt.

A latogatok elégedettségét folyamatosan szondazzuk: vizsgaljuk a latogatokényvi bejegyzéseket,
panaszokat, naprakészek vagyunk az internetes visszajelzések tekintetében. Probléma esctén
minden esetben vizsgalatol tartottunk.

MNM Esztergomi Vdarmuzewma

Az MNM Esztergomi Varmuzeumanak az esztergom-bubanatvélgyi Bellevue Hotellel 2018-ban
sikeriilt bizomanyosi egytttimikadést kialakitani, melynek keretében a hotel altal kinalt
programcsomag részeként az MNM Esztergomi Varmizeumaba szl belépdjegyek (voucher
jegyek) keriiliek értékesitésre. Az egyittmiikodést mind a Bellevue Hotel, mind az MNM
Esztergomi Varmuzeuma fent kivanja tartani a 2019-¢s évben is abban a reményben, hogy a
Varmizeum latogatéforgalma ezéltal is névekednt fog, és a hotel is tud vendégel szamdra
programot kinalni.

Az esztergom Portobello Wellness & Yacht Hotellel is bizomdanyosi szerzidésben allunk,
melynek keretében vendégeiknek az MNM Esztergomi Varmuzeumadba sz0ld voucher jegyeket
kinalnak fel és érickesitik. FEzt a szerz6dést mindkét €1 fenn kivanja tartani 2019-ben is.

A visegradi és szlovdk parkanyi szallashelyekkel ¢és a parkanyi TDM-mel még folyamatban van
az ilyen irdnyl egylittmikodés kialakitasa.

Elékészités alatt all egy térségl kedvezményi kedvezménykartyahoz (Dunamente Card) vald
csatlakozas is.

o A Maria Ut Igazolvannyal érkezé zarandokoknak és a MAHART ZRT. menetrendszerinti
Jaratain érkez6 latogatoknak szintén egylittmiikodés alapjan kedvezményes belépdjegyet
biztositunk.

o MNM Balassa Muizeum egylitmikodési megallapodasa folyamatos az alabbi iskoldkkal:
Babits Mihaly Altatanos Iskola, Jozsef Attila Altalanos Iskola, Vitéz Janos Gyakorld Altaldnos
Iskola, Arany Janos Altaldnos Iskola, Honvéd utcal dvoda/ a Pazmany Péter Katolikus Egyetem
Régészeti Tanszékével, a Babits Emlékhaz egytittmitkodési megallapodédsa pedig a B&T Laser
K{t Utazasi Irodaval

MNM Mcdtyas Kirdly Muzewmea

Allandé kiallitasaink és cgy athizodd, 2017-ben megrendezett idészaki kiallitasunk mellett
2018-ban egy iddszaki kiallitast valositottunk meg sajat éplletekben és egy vandorkiallitast
Budapesten, a Magyar Nemzeti Mazeum épliletében. Egy terverzett iddszaki kiallitdsunkat a
Salamon-torony leromlott &llapota, ¢s felujitasanak bizonylalansaga miatt 2019-re halasztottuk,

MNM Rdakoczi Muzeuma

A Magyar Nemzeti Mdzeum vidéki filialéjaként 2018-ban is elsddleges célunk volt, hogy magas
szinvonal(l kidllitdsainkkal, programjainkkal minél szélesebb korben érjiik el az orszag
lakossagat, szolitsuk meg a hataron tili magyarokat, legytink vonzé célpont a Kozép-FEurdpahol
érkezOk szamara. brositsik a magyarsag térténeimi tudatat, nemzeti dsszetartozasat. Nem
feledve azt, hogy IlI. Rakéezi Ferene nemzeti térténelmiink cgyik legkiemelkeddbb, leginkabhb
ismert alakja, épliletegyittesiink tdriénelmi emlékhely, intézménylink magyar érékségdijas.

2018, évi célunk az elmdilt évek rendkivill imponald turisztikai credményeinek megtartasa,
sikeriilt. Lhhez biztositanunk  kellett a  széles programvalasztékot ¢&s azok folyamatos
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tizemeltetésénck lehetdségét. A magas ldtogatoszam alapfeltétele a ,nagy allandd kiallitasaink™
irant lapaszialt rendkivil nagy latogatdi érdekladés fenntartdsa és a nagy szami kisebb alandd
kiallitasunk folyamatos nyitva tartasanak lehetdsége. Mindkét kidllitascsoportban jelentds
novekedést tudtunk elérni. Fhhez minden munkatarsunk maximalis munkavégzésére, szakmailag
magas szinvonal(, lelkiismeretes munkajara, megvaldsitasra volt szlikség. A szezonban, aprilis ~
november kozott az allanddé munkatarsak mellett kozfogplalkoztatottak  alkalmazésara és
nyugdijasszévetkezeti tagok (majus-augusztus) munkaerd kolesénzésére volt szitkséglink a
nyitva tartas zavartalan miksédéséhez. A kozfoglalkoztatottak terén tervezett 1éiszamot nem
tudtuk biztositani a térségben tapasztalhatd jelentds munkaeréhiany miatt.

Az intézmény 2018. évi kiemelt célja volt ,A Magyar Nemzeti Muazeum atirakciofejlesziése a
MNM Rékoczi Muzeuma (Sarospatak) 1. Rakoczi Gyorgy agyuontd-mihelyének interaktiv
kiallitdhellyé 6riénd fejlesztésével és Sarazsadanyban néprajzi élménykodzpont kialakitdsaval”
cim( palydzat keretében megvalosult két 0j kidllitasi egység tzemeltetése, megismertetése a
nagykdzonséggel és minél szélesebb érdeklédésre szamot tartd programok megvaldsitasa.

Kozmivelodés 18.635 eFt
Nagyrendezvények, rendezvénysorozatok, programok sajdt szervezéshen

Hosszt tava kozonségkapesolati és kommunikaciés munkankban kiemelt szerepet jatszanak a
nagyrendezvények, programsorozatok, amelyeken szdrakoztatd, edukacios és ismeretterjesztd
programjaink bemutatasan kiviil az 4j latogatoi csoportok megismerése a cél.

A nagyrendezvények kommunikacios stratégiankban is elokeld helyet foglalnak el, hiszen a média
¢s a lakossag figvelmét jobban felkeltik.

A rendezvények nagy szama miatt csak a legnagyobbakat, az Gjakat vagy megtjultakat mutatjuk
be részletesen.

23. Muzeumok Muajilisa 2018.

A rendezvény tokéletesen illeszkedett az ICOM aktudlis jelmondatdhoz: Hyperconnected
museums. New approaches, new publics — Muzeumok hiperhdlézaia — uf megkozelités, j
kozonség. I gondolat alapjan a muzeumok kapesolati haldjara, tarsadalmi tokéjére és kozdsségi
munkajara iranyitottuk a figyelmet. Az idel majalis masik vezérfonala a Csaladok éve volt,
amelyhez csaladbarat programokkal 1gyekeztink kapesolodni.

A Muzeumkert rekonstrukeidés munkélatai miatt ebben az évben kifejezetten nehéz feladatnak
bizonyult a mizeumi tnnepet bekoltdztetni a klasszicista mizeumpalota belsé tereibe. Azonban
ez kivald lehetdséget teremtett a szakma dltal mar régdta hidnyolt koncentraltl midzeumi
talalkozora. A feltételeket igy is 70 mzeum vallalia és jelentkezelt programokkal.

Miizeumok Ejszakdja, Ember — Korhatdir nélkiil

A Mizeumok Ejszakdjan elsésorban az MNM tudomanyos credményeinek kézérthetd
bemutatasara torekedtiink. Az esemény foszerepldr az intézmény szakalkalmazottai voltak. A
répésrett helyszinelok csontokon és a koltészeten keresztill vizsgaltdk a kilonbodzd kora egyén
csalddban betoltott szerepét. Az ¢16 muzeum szerepldi a boszorkdny alakjat mutattdk be tohb
oldalrol. Az ¢l6 fényképalbum a 19-20. szazad mindennapi alakjait vonultatta fel. A Ligak
harcdban Matyés kirallyd véalasztasa koriili fouri csatdrozasokba bonyolédhattunk bele. Az MTA

‘

Lendiilet Csaladioriéneti Kutatdesoport legfrissebb kutatasi eredményeit ismertette az Lszaki-
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kandalloteremben. Az érdekldék részt vehellek a Romat udvarban rendezett koncerteken és
megnézhették a Rotundaban zajlo fénylestést.

Kulturdilis Orokség Napja

A szokasos kidllitasokhoz kapesolodd  tarlatvezetéseink  a  kévetkezdk  voltak:  Vagyon,
mitveltség, hatalom - Seuso-kines, Vaskor a Karpat-medencében — Kelet ¢és nyugat hataran,
Szakralitds a vaskori Karpat-medencében - Kelet és nyugat hataran, Mesélé falak —
Eptlettorténeti séta.

A meséld falak programunk kiilonlegessége, hogy igazi 1dd- ¢s térutazas az elsd magyar mizeum
klasszicista épiletében: meséld falak, 1zgalmas torténetek nemcesak az évszazados terekr6l,
hanem a benne meglordult hires torténelmi szemdélyekrél, a torténelemben és a muizeum
toriénetében betoltdtt szereptikrol,

Kutaték Ejszakdja
A szervezdk a Csaladdok éve jegyében gyerckprogrammal is késziltek, illetve a Malenkij Robot
Emlckhely is csatlakozott egy tarlatvezetéssel.

Magyar Tudoniny Napja
Villak és eziistok. Régészeti és archeometriai alapkutatdsok a Seuso-kincs megériéséhez.
Archeometriai kutatasok a Seuso-kincs targyain és a kapesolodd késéd romai eziistleleteken.

Kortdrs szinhdaz

A Nemzeti Mazeumra hangolva: Zabhegyezd A FAQ Szinhaz december 6-4n mutatia be
legtijabb eldadasat, melynek nyomdan Salinger Zabhegyezdjének korokon ativeld gondolatisdga
all a kozéppontban, uj kéntdsben és egészen uj kdzegben szinpadra allitva. A monodramanak az
MNM pincerendszerének egyik kiallitoterme, a Lapidarium adott otthont és kiindulasi pontot. A
darab muzeumban jatszodik, ez esetben nem New Yorkban, hanem Budapesten, konkrétan a
Lapidariumban. A latogatok kurdtori tarlatvezetésen vetick részt, amelybe belépett a fészerepld,
aki a higat keresi. Ebbol a szitudciobol bontakozik ki a regényen alapuld monodrama, amely
16bbszor reflektal a helyszinre. Az elbadasnak kiszonhetden olyan lTadtogatdi csoportot ériink el,
amely egyébként eddig nem jart a Nemzeti Muzeumba.

Adventi vasar

2018, egyik mnovacidja, hogy az MNM adventi vdsart rendezett civil hagyomanydérzdkkel,
cgyesiiletekkel egytittmakddve. A muzeummal k6ot megallapodds értelmében csak olyan
arusok érkezhettek, akik portfolidval rendelkeziek. A benyujtott anyagokat az MNM szakmai
kozbssége birdlta ¢l, hogy minden tekintetben megfeleljenck a bemutatott programok és portékék
az MNM altal megszabott kovetelményeknek. A kétnapos eseményt szakmai és egyéb
programok kisérték, tobbek kozott: Az MNM  visegradi Matyas kiraly Muzeumanak
kényvbemutatdja, koncert, gycreksarok, tanchaz,

Rendezvények kiilso helyszinen

Sziget Fesztivil

Az idel Sziget fesztivalra az MNM 1848 170. ¢éviorduldja atkalmabol a népek tavasza
tematikaval készilt. Az évforduldn tal azért is esett a valasztds crre a témara, mivel a magyar
torténelem, kulttra kdzvetitésén (il az europal vonatkozasokat, forradalmakat és eseményeket is
be tudtuk mutatni a tilnyomod W6bbségeben kilfoldi fesztivalvendéyg széméara. Az MNM sdtranak
egész megjelenése es a kinalt akuivitasok az 1848-as europai eseményeket tiikrdzték. A latogatok
kiprobalhattak jatékinstalidcidinkat, tarsasjatékainkat, kvizeinket, amelyek altal a forradalmi
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idoszakrol tudhattak meg  érdekessépeket. zen kivil jatékos aktivitdsokkal, kézmiives
tevékenységpel késziiltlink a fesztivalra. Az idei kitelepllésiinket is sikeresnek itéljiik.

Kolozsvari Magyar Napok

ldén masodszorra vettink részt ¢ rendezvényen, amelynek célja, hogy a hataron tali, romaniai
magyarsag szamdra tartalmas programot nyljtsuk. A kisgyermekes csalddok szamdra kiildn
interaktiv programokat kinaltunk: kiprobalhattdk fegyver-, és targymasolatainkat, felprébalhattak
torténeti  ruharekonstrukcioinkat. A gyerekek  kincset  kereshettek, pénzt  verhettek,
kézmiveskedhettek, a felndttek torténelmiszemélyiség-teszt alapjan megtudhattdk, kik lettek
volna 8k 1858 Eurépajaban. Emellett kiilén iddsavot alakitottunk ki az idésebb korosztdlynak,
akik jatékos kvizt oldottak meg. Kiilon hangsulyt helyeztiink idén a Sesuso-kines kiallitas
promociojara. Nagy segitséeilinkre volt ebben az angol ¢s a roman nyelvi szordéanyag. Ennek
segitségével a romdn nyelvii tatogatokat is megszolithattunk. Az alkalom kivald lehetdséget
nytjtott, hogy felvegyiik a helyl értelmiséggel, fiatalokkal, egyetemi karokkal, médidval a
kapesolatot, st a helyi magyar nyelvit Paprika Radidban is szerepeltiink.

Szakmai rendezvények sajat szervezéssel
Az MNM programjainak egy része kifejezetten a szakmai kdzosséget szolitja meg, helyet és teret
biztositva a muzeumi teriileten dolgozok kozotti parbeszédnek.

Magyar Kulttra Napja —~ Gorgei 200

Régészet Napja

13. Nemzetkozi Vulgaris és Kései Latin konferencia
Mozaikcesalad nemzetkdzi konferencia

Letant idék. .. Konferencia F. Ddzsa Katalin emlékére
MuseumDigit konferencia

ROG konferencia

Rendezvények kizos kiilsos szervezéssel
Emlékhelyek Napja

Budapest Art Week

REACH konferencia

A Jing-Chu kulttra curdpal korata

Interreg Danube - Danube Transnational Programme
Design hét: MOML - Lathato 1éptékek

Cipbdsdoboz géla

World Press Photo és Natur Art:

A kiallitas epy honapja alatt tébb mint 40.000 6 latogatta meg a kidllitast és vell részl a
kiallitashoz kapesolodd programokon. A Muzeum kollégai és tovabbi neves meghivott
fotografus 1obb szakmai ¢és ismerctterjesztd tarlatvezetést tartottak. Tovabbi cléadasok és
kerekasztal-beszélgetés is szervezddott, igazodva a kidllitds tematikgjahoz

Befogadott nagyobb volumenii programok az MNM épiiletében

A kiilonbdzé befogadott, kilsé megrendelék altal szervezetl rendezvényeket 1s 1gyeksziink ugy
beilleszieni az MNM  programjai kozé, hogy Osszekapesolhassuk a muozeumra  jellemzd
tudomanyos-ismeretterjeszd programkinalattal. Ugyfeleink sematikus, az MNM elegéns tereire
épiild rendezvényeiket szivesen alakijak at valodi mtzeumt programma. Az alkalmanként
megrendezésre kerld vagy évente visszatérd események a direkt marketing szempontjabol 1s
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eredményesck: olyan embereket tudunk megeydzni a mizeum létjogosultsagarol, az it folyd
munka fontossagardl, akik korabban akar évtizedekig keriilték ezt az intézménytipust, fgy az
egyik legfontosabb célunk a kozvetlen kapesolat kialakitdsa ¢és az idOszerli, megfeleld
tdjékoztatas, a személyes bemutatkozds. Ezért az aktualitasok, Gjabb elvdrdsok és lehetdségek
bemutatdsat is igyeksziink beépiteni a partnereinkkel vald kommunikécidba.

Koncertek

Hommage a Széchényi Ferenc jubilenumi koncert

2018. november 18.

A koncertet sajat szervezésben, immar masodik alkalommal hirdettiik meg a Nemzeti Mizeum
alapitasara emlékezve. A valasztott zenemiivek egyrészt az alapitohoz, masrészt az dllando
kiallitds 1konikus zenetOriéneti targyathoz kapcesolddtak, amelyeket a kdzOnség meg is
tekinthetett. A koncerten a Budapest Sound Collective zenekara jatszotl.

MAV-koncertek

Unokak és nagysziildk koncertsorozat a MAV Szimfonikusok Zenekaraval.

Onkéntességi tevékenységek, inkéntesekkel elldtando tevékenységek

Az év sordn Gsszesen 69 dnkéntes segitette intézményiink munkéjat; kézultik 21 £6 uj bealld volt.
A muzeumban dolgozd o6nkéntesek elsdsorban a Kommunikacids és Stratégiai Foosztaly
munkajaban vettek részt, de tébben a Toriéneti Tar, a Kézponti Kényvtar, a Restaurator
Foosztaly, a Torténeti Fényképtar, az Fremtir, valamint a Koézponti Adattar és Digitdlis
Képarchivum munkatdrsainak munkajat is segitették, gylijtemény-feldolgozési, adatbeviteli- és
digitalizacids, valamint kiallitas-elékészitést  segéd-feladatokban  vettek  részt az  adott
gytijteményi szakmunkatars instrukcioi alapjan.

Az informacios szolgalat mikodietését magyar és kiilonféle idegen nyelveken a 2018-as évben is
kizarolag onkéntesek segitségével oldottuk meg, akik egyittal a specialis 1gényekkel érkezd
latogatdkat is segitették az éptiletben valo tajékozddasban. A Kommunikdcios és Stratégiai
Foosztalyon segitd onkéntesek az informacids szolgalat eilatasa mellett folyamatosan aktiv
segitsépet nyGjtottak a kiilonbozé kis- és nagyrendezvények lebonyolitasaban €s elokészitésében,
tarlatvezetésck, muzeumpedagdgiai  foglalkozasok  és  ¢ld  interpretacios  programok
meglariasaban, adminisziracios, adatrogzitési és  adatbazis-¢piiési feladatokban, valamint
kitllonbozo forditasi feladatokban.

Onkénteseink munkajukkal hozzajarulnak a lalogatok minéségi kiszolgalasahoz, az énkéntesség
rendszere human erdforrassal tamogatja az intézmény szakmai és kdzonségkapesolati munkajat.
A program kozosséget épit az intézmény koré, ezaltal erdsiti annak tarsadalmi bedgyazotisagat.

Muzeumpedagogia

Az MNM tevékenységében 2016 ota fenndlld tendencia, hogy a mizeum! programok irant
jelentésen megndtt az érdekldés, koszénhetden a tudatosan felépitett mizeumpedagogial,
valamint az intézményi kommunikacids és marketingstratégianak.

A kozoktatasi feladatok  legteljesebb  megvaldsitasanak  érdekében  muzeumpedagdgial
foglalkozasainkat teljes mértékben a Nemzeti Alaplanterv (NAT) ¢és a  kerettantervek
elvarasathoz szabott tartalommal, célokkal és modszerekkel dolgoztuk ki és valositottuk meg. Az
allandd  ¢s  idoszaki  kidllitdsokhoz, valamint a  kis- ¢és  npagyrendezvényekhez
muzeumpedagogiai foglalkozasokat fejlesztettiink. A jelenlegi programkindlat nagy részét a
legtjabb  tudomanyos kutatasok alapjan atalakitottuk, valamint 0] programecsomagokat
dolgoztunk ki ovodasoktol ecgészen a kdzépiskolas korosztdlyig, A programok sorén interakitiv
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pedagogial modszereket alkalmazunk, amelyek az egész életen &t tartd tanulashoz szikséoes
kuleskompetencidk fejlesztését szolgaljak. A torténelem élmény- és  tapasztalatkdzponti
megismertetése érdekében az évben t8bb alkalommal fejlesztettiik eszkozparkunkat: gyermek és
felndtt méreth ruharekonstrukceioinkat vagy targy- és fegyvermasolatainkat.

Az MNM kiemelt — aggregatori - feladatahoz méltéan muzeumpedagogiai anyagaink online
elérhetdk a mizeum honlapjan. Ezzel minden pedagogus vagy didk szamara megkonnyitjiik a
felkésziilést, de kiilondsen is igaz ez a hatranyos régiokbdl vagy a hataron tlrdl érkezd
latogatdcsoportjaink esetében. Az ingyenesen letdlthetd kiadvanyok és segédletek kdnnyebbé és
vonzObba teszik a mulzeumi gy(jtemény és ezdltal a magyar térténelem megismerését, A
Digitalis Témahétre mazeumpedagdgusunk egy teljes madszertani projekttervet dolgozott ki a
Honfoglalds témakorében az 5-6. osztaly szamara. A csoportok iskolai tandrak és otthoni
feladatok soran ismerkedhetnek meg a korszakkal, gyiijthetnek ismereteket, fejleszthetik
képessépeiket, kreativitasukat ¢és digitdlis kompetencigjukat,

Kis- és nagyrendezvények programjai

MNM Mdlenkij Robot Emlékhely a Mazeumok Majalisan

A kutato valasztja a témadt vagy a téma a kutatot ? Kutatok éjszakdja
A 16ldi pokol valddi arca, Tanarok napja, Mazeumok dszi fesztivalja
Operakaland ~ Kultarkaland

Advent Budapest

Mozaik Muzeumtira

Tehetségpondozas

Kosary Domokos Torténelemverseny

Magyar I'eltalalok, Tudosok és Felfedezk Csapatverseny
Pedagdgus workshopok

Palyazati/tovabbképzési lehetdségek

o Kedvezményesen és ingyenesen fogadoll iskolai esoportok

2018-ban is biztositottunk kedvezményt, illetve teljes ingyenességet az elmaradott térségekbdl
érkez6, halmozottan hatranyos helyzetli csoportok szaméara. Az év soran t6bb ingyenesen
igénybe vehetd programot hirdettiink az ovodédsok, a kézoktatdsban részivevok, valamint a
csaladok szdmara: Régészet napja, Kutatok Ijszakaja, Mazeumok Majalisa mizeumpedagogiai
programjai, a Vaskor-Duna—projekt a Duna Transznacionalis Program keretében hirdeteit
muzeumpedagogia foglalkozdsok ¢és szakmai programok. 2018-ban dsszesen 237 alkalommal,
Osszesen 7411 0 szamara biztositottunk kedvezményes vagy ingyenes muizeumi programot
(muzeumpedagogia, tarlatvezetés, ¢16 mizeum sth.) iskolai csoportok és csalddok szamara.

o Célzottan a kiilhoni magyarok szamdara szervezett programok

A hatdron tulrol érkezd csoportok szamara a legtobb alkalommal biztositottuk a kedvezményes
vagy ingyenes belépést és programokat. Az MNM évek 6ta jo kapesolatot dpol olyan hataron tali
magyarokkal foglalkozd szervezetekkel, kézoktatasi és felsGoktatasi intézményekkel, mint a
Rakdcz Szovetség, az FELTE Karpat-medencei Nyari Egyeteme, az ELTE Radnoti Miklés
Gyakorld Iskolajaban mikodod Kinyilik a vildg Alapitvany magyar anyanycelvi tébora vagy az
Albertfalvai Don Bosco Katolikus Altalanos Iskola Honismereti tdbora. 2018-ban 864 (Gsszesen
40 csoport) hataron (ali magyar didknak biztositottunk muazeumi programot. Tovabba az MNM
csapata augusztusban masodszorra képviseltette magat a Kolozsvart Magyar Napokon, ahol két
¢viorduldhoz kitddo valtozatos esaladi programokkal készilt: Hunyadi Matyas, ill, az 1848/49-
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2018. év wjonnan fejlesziett muzeumpedagdgiai programjai
Mizeumpedagogial programok dvodas és iskolas esoportoknak
A szabadsag allomaésai

Muzeumi Orak a vaskorban

Legenddk nyomdban

Sourak, keltak és szkitak bdrében

A vas fial — vaskori tarsasjaték

Az allando kiallitas muzenmpedagogiai programjai kis- és nagyrendezvényeken

Régészet napja

A régészet napja alkalmabol az MNM régészel, antropologusa és archeozoologusa segitségével a
didkesoportok bepillantast nyerhettek az egyes tudomdnyagak mddszereibe, a kutatOmunkaba, és
szakemberek vezetésével fejtették meg milyen életutakat, személyiséget tarhatnak fel t6riéneti
vagy régészett adatok. A program a résztveviknek ingyenes volt. Magyar Nemzeti MUzeum
Azokat az i1skolas csoportokat vartuk, akik kizardlag téritésmentes programjainkra tudnak
eljénni.

Da Vinci Learning pizsamaparti

A muozeumi pizsamaparti t6bb éve jelen van kinalatunkban. Egyittm(ikddd partneriink a Da
Vinci Learning gyerckesatorna. Az idei évben a korabbi Matyds kiralyra fokuszald program
mellé egy teljesen 0j, a régészeti korokat érintd témakorrel jelentkeztlink. Régészkalandok
pizsamaparti cimmel. Az (1 program kialakitdsa sordn a kordbbi tapasztalatok figyelembe
vételével olyan interakliv élményorat alakitottunk ki, amelyben a résztvevd didkok csoportokra
osziva, régészek borébe bujva ismerkednek meg a Kérpat-medence gazdag régészeti
oroéksépével, az itt ¢lt emberek ¢letmodiaval, kulturajaval és szines allatvilagaval. A foglalkozds
egy zseblampas kincskereséssel és kézmiives foglalkozassal egésziil ki. Az egész estés program
masodik felében a didkok a Da Vinct csatorna animatoraval élményoran vesznek részt, ahol a
csatorna dijnyertes sorozatal ¢s kreativ foglalkozds hozza kozelebb a didkokhoz a régészet
tudomanyat.

Csaladi progamok

Muizeumi mesetdar

A program sordn az allandé és iddszaki kiallitasokhoz szorosan kétddve hallgatnak meséket a
részivevo gyerekek és szileik. A mesemondas muzeumi kdrnyezetben t6bb szemponthbél is
fontos. A gyerekek jatékosan, szinte észrevétlentl hallanak a régészeti és térténeti korszakokrol.
A mese altal jobban rogziilnek, kiinnyebben visszaidézhetdk az ismeretek. A tériénetek egyuttal
kozelebb is hozzak a gyerckekhez a kidllitast, valamint a mdzeumi kornyezetet is
bardtsagosabbad, jatékosabba varazsoljak.

Csaladi felfedezd hatizsdak

A 2011 6ta folyamatosan nagy sikernek érvendé, csaladi felfedezd hatizsdkjaink megujitasaba és
bévitésébe kezdtiink, mely imméar az allandd régészett s torténeti kiallitas cpészét kivanja
lefedni. A fejlesztés soran a hatizsdkok tervezése U szempontok mentén driént. Az eredeti
koncepeio, a program csaladi kotelékeket erdsits jellege, tovabbra is fontos, de kiegésziil olyan
szempontokkal, mint a (riénetmesélés, a story-telling és a jatékositas modszere. Fontos, hogy
koroszialyos igényeknek megfeleld, hiteles informéciokat adjunk &t a mazewni tdrgyakrol. Cél
az, ¢rzékenyités, valamit anpak a képességnek a fejlesziése, hogy felfedezzék a lkidllitasban
clhelyezett targyakat. Az () hatizsakokat varhatoan 2019 elsd negyedévében vehetik igénybe a
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csaladok a Csaladok Eve program tamogatisdnak koszonhetden, A hatizsdk a bévitések
megjelenéséig jelenleg az Gykort kiallitdsrészhez érheté cl.

Fényesebb a lancndl a kard... avagy félrevezetett-¢ minket Petdfi?

Az 1848-as marciusi forradalom 170. évforduldjanak alkalmabol kilonieges csaladi programmal
késziiltiink. A foglalkozds a szabadsdgharc torténetét a fegyverek fejlddésén, alkalmazasuk
mddjan keresztiil ismertette. Az interaktiv foglalkozas épitett az 0j ¢s mar meglévd tudasra,
valamint jatékos és dramapedagdgiai elemekkel is dolgozott. Alapvetd fegyelemre valo nevelési
célja mellett a korszakkal kapesolatos tévhitek és téveszmék eloszlatdsara térekedett,
Interreg-projekt vaskoros csaladi programok

A projekt keretéhen két ingyenes csaladi programot is megvalositottunk a muzeumpedagogiai
foglalkozasok mellett. A csaladok sajat tempdban, kis csapatként haladva jatékos kutatolap
segitségével ismerkedtek meg a vaskori ember kérnyezetével, mindennapjaival és vilagképével.
Cél volt, hogy a csalad egylitt, csapatként vegyen részt a foglalkozdson, ezaltal is erdsitve a
csaladon beluli kotelékeket. A foglalkozasokat kiegészitette egy-egy kézmiives foglalkozas is. A
kreativ tevékenyséy alkalmaval epy, a foglalkozashoz szorosan kétddé, a latottakat és hallottakat
kiegészitd, hazavihets tdrgyat készithettek ¢l a gyerekek. Nagy hangsalyt fekietlink arra, hogy a
csaladokon beliil minden korosztaly 0j ismeretekkel és éiményekkel gazdagodjon.

Muzewmok majdlisa

Volt egy torok Mehemed... csalidi program

Az ingyenes programot egy hagyomany6rzd egyestilet kozremikddésével valositottuk meg. A
program a majalison egy kiilén siatorban kapott helyet, amelynek berendezése is tiikrdzle a
bemutatni kivant korszakot. A latogaték részt vehettek 1616k jatékokban, megismerhették a t6rok
kultira szegmenseit és kreativ foglalkozas keretében a miniatirafestészet titkait.

MNM Alkotémiihely

Az MNM muzeumpedagogial ingyenes programja a {6rok-kori Magyarorszag megismertetését
tizte ki célul. A kindlt kézmives foglalkozasok kozelebb hoztak a latogatdkat a korszak
magyaros motivumkineseihez, kiprobdlhattdk a korszakban hasznalatos cszkozoket, illetve
megismerkedhettek az idészak magyar divatjaval és akar egy nemes borébe is bujhattak.
Miuzeumok éjszakdja

Korokon dativelé tulélotiira — Elddeink mindennapjai

A csaladok az dllandd régészeti kiallitdsban vehettek részt egy kalandos taran. Olyan
aAllomasokat allitottunk fel a kilénbdzé korokat bemutatd termekben, amelycken az MNM
régészel, archeozooldgusa és mizeumpedagogusa ¢iményszertien mutatta be a Kéarpat-medence
répészeti  Orokségét. Az coyes  allomasok  valtozatos modszerek  (hiteles  targy-  és
ruharckonstrukciok, eredeti mutargyak, csapatmunka, kincskeresd lapok, szerepjaték, kreativ
foglalkozas stb.) alkalmazasaval tették még szinesebbé a megismerést.

Fegyversimogato

A részivevd csaladok a torok-kor fegyvereivel ismerkedhettek meg kozelebbrél. A kiallitasban
lathatd darabokon kiviil, hiteles masolatok kézbevételével pillanthattak be a fegyverek
elkészitésének modjaba, a fejlodésiikbe és hasznalatukba.

Kutatok éjszakdja

Rejivényfejtés régész modra

A részivevik elso kézbol, az MNM régésze segitségével ismerték meg, hogyan zajlik a régészeti
kutatomunka, és gy fejletiek meg a leletek nitkait. A jatékos foglalkozast eredeti targyak ¢s
miltargymasolatok, valadi dsatdsi rajzok és fotok segitették.

Muzeumok Oszi fesztivilja
Pancélsimogato
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A részivevok az allando torténeti kidllitas kazépkori fegyvereivel ismerkedhettek meg interaktiv,
jatékos vezetés keretében, amely végén kézbe vehetd fegyvermasolatok vartak a oket.
Kokorszaki szakik a Kdrpat-medencébol - Pattintott eszhozhészitési bemutato

A résztvevik hiteles képet kaphattak arrél, milyen alapanyagokbol, milyen eszkozokkel
késziiltek el a pattintott eszkdz6k az 6skorban, hogyan és mire hasznaltak Oket.

Seuso és a tibbick. Csaldadi kincskeresd program romai kineseink kozott

A kincskeresé mar évek Ota a sikeres programjaink kozé tartozik, melynek émakdrét ezittal az
MNM rémai kinesel €s a Seuso-kines hatdaroztdk meg. A Scuso-kines id6szaki kiallitasunkhoz
folyamatos kiséroprogramok is tartoznak. A mulzeumpedagogiai foglatkozas soran a diakok
megismerkednek a lelet toriénetével, a késé-romai tarsadalomtdriénettel és a korabeli
szokdsokkal, valamint csoportfeladatok segitségével észrevétlendl tanuljak meg az ikonografial
elemzés alapjait, illetve az attribitumok felismerését.

Anna. Viltozatok székely asszonysorsra

A kiallitas elbeszélésének legsulyosabb dilemmaja a hazassagon kiviil fogant gyermek sorsa
volt. MNM muzeumpedagogusai egy iskolapszichologus kolléga segitségével egy specidlis
muzeumpedagogiai foglatkozast dolgoztak ki a 16 éven feliili kézépiskolai osztalyok szamara. A
foglalkozasokon Gbbségében 11. osztalyos tanulok vettek részt, erkdlestan vagy tdriénelem ora
keretében. Az 1-1,5 drias program maximalisan az interaktivitdsra épiilt: a  torténeti,
tarlatvezetéshez hasonld bevezetdt kdvetden a didkok onalldan, a telefonjukra letéltstt
alkalmazassal jartak végig a kiallitast, esetleges kérdéseikkel a mazeumpedagogushoz fordulva.
Lzt kovetden egy kotetlen, de a pszicholdgus altal indirekien iranyitott beszélgetés alakult ki a
didkok meglatasaira és impresszidira alapozva. Tapasztalatok szerint a foglalkozas szinte minden
alkalommal elérte a 90 perces idétartamot, és a didkok nyitottan, érdeklodve kapesolodtak be
mindkét részbe, izgalmas kérdéseket téve fel egymasnak és a foglalkozas vezetdinek,

Asatasok, feltarasok, terepbejards Tervasatasok 929 el't

~ rr

Régészeti Feltarasi és Leletfeldolgozdsi Foosztaly

Méra-Nagy és Kishegy 5358 m2: A leléhely Méra és Szalaszend kozoit Tutd Gt északi oldalan, a
Bélus- patak bal partjan egy dombhdton helyezkedik el. Az dsatas a lelhely keleti szélének egy
keskeny sdvjat érintette. Az elékeriilt jelenségek a bronzkorbdl, azon beliill a kozépst
bronzkorbol szarmaznak. A feltaras déli végén egy Arpad-kori haz, valamint egy Arpad kori
o6dor kertilt ¢l A korszakban altalanos méretli, sekély mélységli haz északkeleti sarkaban egy
torott orlékévekbal allo, épitett kemence keriilt eld. A lefdhely északi és déli végén egy-egy 2.
vilaghdboras 16vészarok 13 elékertilt.

Szalaszend-Szalaszend 9667 m?* + 1968 m*: A lelohely Szalaszend kozségtél K-re emelkedd
EK-DNy-i tengely magaslat gerincén, illetve részben annak K-i oldalan talalhato. A vizsgalt
terilet északi részén nagyon intenziv bronzkori telepiilésnyomokat azonositottunk és tarunk fel.
Elsésorban kis ¢s kozepes méretQ oszlophelyek kéothetdk a bronzkoeri telepiiléshez, valamint
néhany nagyobb méretit tarologsdor, tovabba 1 rendkivill nagyméret(i, amorf gddérkomplexum.
Mind a kozépsd bronzkori, mind pedig a késéd bronzkor-kora vaskor atmeneti id0szakara (esetleg
mar a szkita kor elejére) datalhatd leletanvag, amennyire a terepen meg lehetett aflapitani,
belesimul a korszak jellegzetes telepanyagaiba.

17



Szalaszend-Nagy ¢s Kishegy 19254 m2: A leléhely Méra kozségtdl ENy-ra Szalaszend
telepiilés hatarain belill, a Bélus-patak bal partjdhoz mend Nagy és Kishegy E-D-i irdnyu
dombhat D-i, DNy-i oldalan talalhato. A kutatasok egy igen intenziv bronzkon telepiilést
azonositottak a tertileten. Fgy t6bbszirds arok rendszerrel keritett bronzkori féldvar és a mellette
eltertild szatellit telepilés tatott napvilagot. Elsésorban, mivel a mellettiink elteritlé bronzkori
foldvar belsé arkan kivili terliletek estek a feltarando részbe, igy bronzkori objektumok voltak
az esetek 80%-ban. A bronzkori foldfelszini hazak (tobb coléphely is eldkeriilt, igy ezek ere
utalhatnak), és tarold vermek, valamint agyagnyerd gddrék mellett elokertiltek  vaskori,
valoszintileg szkita f6ldbe mélyitett hazak is. A déli teriileteken pedig 6 honfoglalas kori sir is
elokeriilt, melyek erdteljesen rablottak voltak. 20. szazadi lovészarkok nyomait 1s megtalaltuk,
melyek t6bb savban is atszelték a leléhelyet, t0bbszor megrongdlva az §skori, vagy honfoglalds
korl objektumokat. Az SNR 568-as gédérben a betdhés erésen hamus és puha hamus volt,
egyérlelm égett réteggel. Elokerillt beldle egy ép tal. A {6ld kiszedése soran egyértelmtien
kalcinalt csontok, azaz hamvak keritltek el6, igy ez egy umna sir volt. Az STR 565-0s
objektumnal pedig egy (valdsziniileg szkita) foldbemélyitett haz keriilt eld, mely a t6bbihez
képest nagyobb méretii volt, egyértelmli bejarattal és tlizelShellyel, valamint koriiidtte egy
chlopsort vettlink észre, mely keritésre utalhatott. A legjelentdsebb objektumok mégis a
honfoglalas kori sirok voltak, mivel ez idiig a Hernad-volgyébsl nem igen ismertiink
honfoglalas kort temetdket.

Novajidrany-Széloalja I 5389 m2: A lelhely Novajidrany telepiiléstd] délnyugatra, mintegy
1 km tavolsagban helyezkedik el. Teriilete egy nyugat felé {fokozatosan emelkedd domboldal
nyugatl lejtéjén, az egykori Szolé alja diilo tertiletének déli végén hazodik. A régészeti
feladatellatas soran egy kozépsé neolitikum idészakahoz kéthetd, az AVK bikki csoport
telepének egy részét sikeriilt azonositani. Az 6 nagyméretl agyagnyerd-hulladékgddrok
kdzelében rendszerint megjelennek a célophelyek sorai, melyek az épliletek helyét jelzik. Az
egyik ¢épiilet kozelében két csontvazas sir kertilt eld. Imellett négy vilaghdborus 164llas helyét 1s
azonositoituk a teriileten.

Novajidrany-Homokbanya 381 m2: A leléhely Novajidrany telepiiléstél nyugati iranyban 100
méterre helyezkedik el a 3-as szamu {601 kdzvetlen kozelében, annak nyugati oldala mentén, a
temetd kozvetien kozelében. Foldrajzi tekinietben a Hernad folyo jobb teraszanak keleti lejt6jén
talalhatd.  Egy  neolitikus  drokszertt  jelenség €s  egy leletanyagot nem tartalmazd
godoralj/oszlophely mellett egy felbizott fiilii bogre kertlt eléd egy nagyméretli kozet
tarsasdgaban, azonban bedsas nyoma nem mutatkozott.

Garadna-Allami csemetekert 6801 m2 + 1175 m?%: A feltarasra Garadna telepiilés hataratol K-
re, a 3. sz. 601161 Ny-ra es0 teriiteten keriilt sor, mintegy 350 m hossztsagban. A leléhely északi
és dél hatarat egykori vizmosas alkotta, melynek medre a humuszolas utdn jol érzékelhetové
valt. A korabbi kutatasokkal osszhangban a lel6helyen t6bb korszak volt megfigyelhetd. A
kOzéps6 neolitikum iddszakara — azon beliil 1s a biikki kultardra — hazak, csontvazas, zsugoritott
testhelyzetd sirok, podérkomplexumok, kutak, illetve egyéh telepiilésobjektumok datalhatok. A
kés6 bronzkor - kora vaskor atmeneti idészakabol tapasziott padloval rendelkez6 hazak keriiltek
feltarasra. A feltart teriileten egy urnasiros temetkezés keriilt els. Az Arpad-korra csekély szami
teleptilésobjektum keltezhetd. lizek is inkabb a feltart teriilet déli szakaszédra dsszpontosultak.

Garadna-Flkeriilé ut 3. lelohely 17165 m2: Garadna FElkertilé at 3. leldhely Borsod-Abatj-
Zemplén megyében, Garadna telepiiléstd] Fszakra- Fszak-keletre, a 3. szdmu autéit nyugati- és
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keleti oldalan teriil el. Keletr6l a Barsonvos-patak hatarolja, nyugati széle a garadnai
Vilaghaboris emlékparkto!l Bszak-északkeleti iranyban, a 3-as utba csatlakozo, miiitig terjed.
Fszakon dsszeér a Garadna, Kovdcs-tanya leléhellyel. A kozel két és félezer népyzetméteres
tertileten intenziv leletesoportosulasokat  figyeltiink meg  humuszolds kézben, nagyszami
pattintott obszidiant, késd-bronzkori keramia t6redéket a sotétsziirke humuszos rétegben,
melyeket objekium folthoz kétni nem lehetett. Kézi bontassal szondakat nyitottunk ezeken a
helyeken a masodik humuszolas elétt. A 3-as Gtt6] Nyugatra megnyitotl szelvényekben az északi
részen romai korl german telep részletét tartuk fel, a principatus kori telep északi iranyba
folytatodik, az 53-as leléhelyhez kapesoladik. Délre kevésbé intenziv volt régészetileg a teriilet,
késd bronzkori tarold vermek lazabb halozata fedte a kutatott tertiletet. A 3-as uttdl Keletre késé-
bronzkori telep részét tartuk fel. Kevert leletanyagt gddrokbél kozépsd neolit, Bikki kuitara
keramia téredékeit is talaltunk. Lgy alaparkos hazon kiviil nagy szamu méhkas alak( tarolo
vermet tartunk fel. A legészakabbra htzott szelvényben ugyancsak german telep részét tartuk fel,
egy cOlopszerkezetes hazatl és a kdrnyezetében 1évé godroket. Hazi keramia mellett 3. szazadi
terra sigillata téredékek ¢s bepecsételt keramia kertilt eld.

Hernadvécse-3-as at szélesitése 3503 m2: A bontdémunkara kijelélt teriifeten elszortan
jelentkeztek a telepjelenségek, de a szelvény keleti és déli szélében megfigyelhetd volt egy
kisebb siir(isddés. Ezek keltezését nagyban megneheziti, hogy a legtobb jelenség betdliésébol
nem, illetve csak minimélisan ker(lt el6 leletanyag. Ezek feltételezhetéen az dskorra, illetve egy
esetben biztosan a vaskorra keltezik a feltart jelenségeket.

Herndadszurdok-Csurmany 5892 m2 + 403 m?: A leldhely Hernadszurdok telepiiléstol Délre, a
3-as szamu at és a Petéfi utca (Hernadszurdok) kozotti dombhéton és északi lejtdién fekszik. A
2018-ban végzett teljes feliiletl feltardson romai kori germén telepet tartunk fel az északi részen,
a domb lejtdn, ami kézvetleniil folytatodik tovabb Eszakra, az 56-0s leléhelyre. Dé] irdnyban, az
emelkedén felfelé fokozatosan ritkdbban helyezkedtek el az objektumok. A dombtetén neolit
telepnyomokat tartunk fel, és egy méhkas alaki tarold vermet a kora népvandorlas korbal (4-5.
szazad).

Méra-Méra 36008 m2 + 2570 m?: A feltart objektumok t6bbsége bronzkori, néha kora vaskori,
addor, cdlophely volt. Egy rézkori g8dor is elékertilt, Két nagyméretil gbddrkomplexum bontéasa
is befejezddott és megkezdGdott egy nagyon nagyméretii (kb. 570 m2) jelenség feltardsa. A
jelenség valosziniileg bronzkori. A kora vaskorbol maradt egy beasas, amelyet hulladékgddérek

kertiltek tovabba a kozéps6 (eredetileg a belsdnek tartott) kérdrok harom soros paliszadjanak a
colapiel (kb. 160 db), illetve a kérarok belseiében jelentkezd godrok is.

Garadna-Kovices tanya 1838 m2: A feltaras még a kezdeti szakaszdban van, eddig csak a 3-as
titol keletre esd leléhelyrészen kezdbdtek meg a tényleges munkdlatok. A humuszréteg
lebontdsa utan olyan objektumok, fOként oszlophelyek rajzolddtak ki, melyek feltehetéen a
paticsos omiadékban kirgjzolodo german hosszihazhoz tartozhattak. Ezen kivil a lehumuszolt
felszin nyugati széle mentén oszlophelyeket és nagy méretti és mély tarologodroket, valamint
harom foldbe mélyitett épiiletet és egy nagy anyagnyerd godrot tartunk fel.

Gydr-Amadé utea 6.: A Rémer Floris Mivészeti és Térténeti Mizeummal, mint Megbizdéval
kotott megallapodasunk alapjan, elvégeztiik a Gyédr — Amadé utea 6. régészeti lelohelyen, a teljes
felileti megel6z6 feltarast. Korabban 1947-ben toriént terepszemle és 2018-ban zajlott a
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probafeltardsa. A bontas sordn egy szegényes, a modern korokban erésen bolygatott leléhely
képe rajzolddott ki. Az objektumok tébbsége leletmentes volt. A csekély leletanyag 16ként az
Arpad-korra keltezhetd, de az egyik drokbol eldkerilt egy 2-3. szazadi, bronzbdl készilt, 10
alak fibula is. A korabbi feltételezésekkel és kutatdassal szemben romai kor, az egyetlen fibula
kivételével nem keriilt eld. A szegényes anyag ¢€s az egyérielmien régészeti kord objekiumok
alacsony szama miatt felichetéen a lelShely legszélét sikertilt feltarni, a korabban ismert
kiterjedds feltehetden helyes lehet, és tovabb, I és K felé kiterjedhet.

Gyér, Belvaros kiemelten védett leléhely: A Roémer Floris Mivészeti és Toriéneti
Muazeummal, mint Megbizdval kotott megallapoddsunk alapjan, elvégeztiik a Gyoér — Belvéaros
régészeti  leldhelyen, a tervezelt tarsashdz, {izlet és mélygardzs épitéséhez  kapcsolddo
probafeltarast. Nagy mennyiségl leletanyag alapjan, a teriilet feltéltése a XIX. szdzadban
kezdddhetett, amikor is épiiletet épitetiek ide. F felsd rélegek is jelentds mennyiségi régészeti
leletanyagot tartalmaztak, melyek féleg romai korbol és késé kozépkorbol/ijkorbol szarmaznak.
7 stratigrafiai egység volt egyértelmiien régészeti kort. A régészeti koru rétegbél is réomai
leletanyag szarmazolt, és ¢z a réteg az cgész leldhely tertiletén megtalalhatd volt. Az édsatas
megkezdése elott az eldzetes adatok alapjan a teriiletre lokalizaltak a gydri varhoz tartozd egyik
clévédmiivet, erre utald nyomokat azonban a feltirds sordn nem taldltunk. Viszont a
megfigyeléseink szerint itt huzodhat a véarhoz tartozd vararok déli széle, erre a rétegek
clrendezddése és metszetfalban mutatkozé rajzolata utal,

Paszto-Belvaros: A salgétarjani Dornyay Béla Muzeummal, mint Megbizdoval kotott
megallapodasunk alapjan, a Paszté—Belvaros, térténeti varosmag régészeti leléhelyen, a Paszto,
Kolesey utea 5-7. szdm alatti ingatlanon régészeti megfigyelést, illetve probafeltarast végeztiink.
A feltart teriileten régészeti jelenség vagy lelet nem keriilt el6.

Nyergestjfalu-Sanc hegy: Nyergestjfalu Ny-i1 részén, a Duna és 10-es Gt mellett 4116 Sanc-hegy
a XVIIL szazad eleje Ota ismert régészeti leléhely. 2018 6szén a ,Danube Limes UNESCO
World Heritage”projekt keretében Nyergesajfalu Ny-i részén, a Duna partjanak koézelében, a
Sanc-hegy labandl, valamint a hegy fetején végeztiink dsatdasokat. A hegy DNy-1 labdndl, a
projekt keretében tervezett lalogatokdzpont teriiletét kellett tisztaznunk: valoszintileg a rémai
kori Crumerum nevil telepiiléshez tartozd ké alapozdsu épiiletek részleteit tartuk fel. A hegy
tetején szondazo jellegl kutatdsainak soran, kézel 2 m vastagsagl rétegsort dokumentaltunk a
romai kor t6bb periédusan at, egészen az 6skorig. A hegyteté K-i részén, a romai kori er6dhéz
tartozo, kézel egy évszazada lathatd romok kérvonalat tisztaztuk. A kutatas jelenlegi fazisaban
Ugy tlnik, hogy egy torony alapfalai keriiliek eld, melyek kaputorony mivoltat eddig nem
sikeriilt minden kétséget kizardan igazolnunk. A hdrom helyszinen, dsszesen 1376 m2 nagysdgn
felilleten végzelt kutatasaink soran tébb korszak emlékei lattak napvilagot: dskor (bronzkor?),
korai &s késod romai 1doszak, népvandorlas kor (langobard id6szak), honfoglalas és/vagy korai
Arpad-kor, kurue kor, 11, vilaghabori idészaka.

Nyergesujfalu-Duna-ditlo: A Feltaras 2018, november 12-én kezdddott. A munkalatok e korai
szakaszéban a lelohely részletes bemutatasa még nem lehetséges.



Régészeri Tar

A RT munkatarsai 2018-ban kilenc asatast és hél terepbejdrdst, illetve miszeres leléhely
felderitést végeztek az orszag kiildnbozo részein, Tovabbi terepi feladatként ellattak a Muzeum
kert felgjitasahoz kapesolodd régészeti megfigyelési- €s sziikség szerinti feltaras tevékenységet.

A legjelentosebb kutatasok korszak szerint:

Paleolitikum. A galgagyorki Csonkds-hegven 2018-ban elvégrett rovid feltdrasok soran
kibovitettitk a 10 évvel korabbi szonddkban deokumentalt leletes koncentracidkat, illetve
mintakat pydjtéitiink természettudomanyos vizsgalatok céljara. A répészeti leletek alapjan a
felszini  anyagtol eltérd, annal talan fiatalabb  koipart sikeriiit feltarnunk, amelynek
nyersanyaghasznalata ¢s tipologiai dsszetétele is egyedi. A véaratlanul sok retusalt eszkoz és
meghatarozhat6 lehetdvé teszi a leléhely pontos tipologiat és technologial besorolasat.

Romai kor. A Seuso kutatasi program keretében folytatiuk a nagvharsanyi késd rémai luxusvilla
180 m2 alapteriiletii téli lakomatermének a régészeti kutatasat. Feltartuk a terem poligonalis
alaprajzi apszisat és kiemeltiik mozaikpadldjanak megmaradt toredékert. A terem most
azonositott déli falan nyilt a lakomaterem ajtaja, amelyel egy masik, de geometrikus
motivumokkal diszitett elécsarnokbol lehetett megkézeliteni. 1t egy luxus tivegedényekhdl allo
készlet nagyszamu tivegtoredcke 1s eldkeriilt.

Dunakeszi-Dunasoron 2018 6szén megtalaltuk és feltdrtuk a késd romai kikédtderdd kozpont
tornydnak 2.8 m vastag falait és padljat is. A falak az alapozas szintjéig ki voltak szedve, de a
megmaradt feliileten jol ldtszanak a legalso kiegyenlitd téglasor masfél 1ab nagysagt téglainak a
lenyomatai. Megtalaltuk a toronyfalba futd északi szarnyfalat is, amely sokkal hanyagabbul
kivitelezett, mint a kdzponti torony falai, amit perioédus kiilénbséggel indokolhatunk.

Karoling kor — Arpad-kor. Zalavdron, az. Arpad-haz program keretében folytatott kutatas soran
az északnyugati sarok feltarasaval sikerillt teljesen koriilhatarolni az Arpad-kori megyekdzpont
palankfallal keritett gazdasagi udvardt. Az udvar szomszédsagaban ugyancsak sikeresen
befejezédott a 11, szdzad kozepe tajan épitett félkorives szentélyzaroddsy, egyhajos templom
kortl a 13, szdzad kdzepéig hasznalt temetd feltarasa.

Kozépkor. Nagykokényesen terepbejaras soran kutattuk a feltételezett premontrei prépostsag
nyomail a a kdzépkori eredetd templom kérnyezetében és a szomszédos szantéfoldon a Hatvani
Muzeum kozremiikddésével, az MNM fémkeresds kutatdcsoport tagjaival.
Kesziole-Klastrompuszian a palos kolostor kéryezetében folyamatosan kutatjuk a taji elemeket.
2018-ban egy vlgyzardgai és eldtie 1évo 16 helydt ropzitettiink.

Zempléni palos kolostorok: Hangony. Terepbejdrds soran az egykori palos kolostor teriiletének
mai technikaval torténd felmérését készitettiik eld, tovabb t4)1 elemeket rdgzitettlink a kolostor
kormnyezetében.

Késo kozépkor., A feltarasok kozil kiemelkedden eredményes volt a szendrdi felsd varban a
belsé var bejarati részének répészeti vizsgalata, A kozponti toronyhoz nyugatrol kapesolddo
négyhelyiséges, egykor emeleles parancsnoki épiilet a belsé var bejaratat is magaba foglalta.
2018-ban a legnyugatabbi helyiség feltardsa keriilt sorra. A falakat szinte teljesen kiszedick, de a
falkiszedési arkokbol sikeriilt meghatarozni a belsé var koritéfalanak és a parancsnoki épiiletnek
a csatlakozasi pontjat. A terepet eldkészitettiik az egykori épllet milemléki bemutatasara.

A nogradi varban a kiilonds alaprajza, barbakannak nevezett épiiletrész régészeli kutatasdra
kertilt sor. Beigazolodott a korabban a falszévetek vizsgalatara alapozott feltételerzés, hogy az
éplilet keleti fala, illetve ennck nagyobb, északi része nem egykori a t6bbi faliai, hanem a kiilsé
var korabbi periodusdhoz tartozik. Pontositottuk az épiilet északi faldnak alaprajzat. A t6bb
méteres Teltoliés gazdag leletanyaga alapjan az agyGdombszerll feltoltésre a 17, szdzadban
kertilhetett sor. Vizsgdltuk az épiilet alapozasat is egy ponton, de a kordbbi megallapitast (15.
szazad végi, 16. szazad eleji épités) nem tudtuk tovabb pontositani. A déli oldal keletebbi

21



falhidnyaval szemben a feltéliés alatt taldl gyenge struktdrak a feltoliés kora clotti 1épesdfeljard
alapmaradvanyai lchetnek.

Ujkor - Modernitas A Mizeumkert felijftisa soran régészeti korszakbol szarmazo — azaz 1711
eléttl — régészeti objektum, lelet nem keriilt elé. A feldjitas azonban alkalmat teremtett arra, hogy
a kert Ujkori ¢és legljabb kori torténetét répészeti modszerekkel kutassuk: fémkeresos
tevékenységgel a 20. szazadi kerttériénethez pyfijtéttiink targyi anyagot. A folyamatos régészets
meghgyelésnek kdszonhetéen ismereteink a teriilet 18, szazadi beépitésére és a 1. vildghaboru
eseményeire vonatkozdan szamos értékes informacioval, a Mazeumtdriéneti Gylijlemény pedig
szép szamu lelettel gyarapodtak.

MNM Esztergomi Virmizeuma

Esztergomi kirdlyi és érseki székhely kwtatdsa, a Szent Vid templom feltards: Az Arpad haz
program 1.4, Esztergom kiralyi és székhely kutatdsa projekt kapesan a veszélyezieteit allapoti
Szent Vid templom feltardsara, feldolgozasara és kozzétételére keriil majd sor. Sor kerllt eddig:
Helyszin el6készitése, a téredékek lehetséges helyének felmérése, az eddig eldkertilt téredékek
kiemeiése, rendszerezése, illetve a kapolna megdvasa érdekében a romok {61¢é egy ideiglenes
védotetd is kerdilt.

Szent Istvan Emiékhely kialakiidsa Esztergom-Szentkirdlyon (megalapozd régészeti kutatdsok)
Szent Istvan kiraly haldla helyszinének, egykori udvarhdzénak kutatdsa, publikalasa sikeres
kutatasi eredmények tiikrében késébb miemléki bemutatasa. Egy Szent Istvan kegyhely
kialakitasa.

Bajnai kastély régészeti szakfelligyelet és eseti helyszinelés: Bajna Sandor Metternich kastély
teriiletén csatornazasi munkak elvégzésének régészeti szakfeliigyelete.

Esztergom - Piac projekt régészeti szakfeliigvelet: Esziergom Varos Onkormanyzata megrendelt
egy nap régészeti szakfellgyeletet csdtdrés miatl.

Nyergesujfalu, Zoltek Vegyipari Zrf. régészeti prébafeltdrds: Nyergestjfalu 425/7.8.9.,10.
helyrajzi szami teriileten [étesitendd technologiai épiilet pontalapozasat megeldzo régészet
probafeltards elvégrése.

Nyergestijfalu, Toray Industries Kfi. Nyergesajfalu ipari park tertiletén régészeti leléhelyen a
2018. ¢évben feltarando teriiletein, valamint az azok megkozelitéséhez sziikséges felvonuldsi ut
és ideiglenes telephely kialakitasahoz sziikséges tervezett humuszolasi munkak elvégzése
régészeti szakfeligyelettel, régészeti iranyitassal.

Nyergestjfalu, Japdn idizem, régészeli dsatas: Nyergestjfalu ipari park régészeti leldhelyen a
2018 évben feltarandd tertiletein, valamint az azok megkdzelitéséhez sziikséges felvonulasi Gt és
ideiglenes telephely kialakitasdhoz sziikséges humuszolasi munkédk elvégzése ulan az Oskori
lelohely, illetve skort teleptilések feltarasa, régészeti szakfeliigyelettel.

Esztergom. Mindszenty tér 7 szam alarti Arpad-hézi Szent Frzsébet Gimnazium, Ovoda és
Altalanos Iskola épitletének bovitése, atatakitisakor régészeli szakfeliigyelete

Tat, Tokodit; Tokod és Tdi-Kertvdros, Tat 064/9 hrsz. teriileteken végészeti szakleliigyelet

Gyiijteménygyarapitds 4.730 eFt

Gyarapodas a gyarapodas médjanak megjelélésével

[ A targyévben régészeti és oslénytani feltaras soran
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muzcumba keriilt targyvak

Régészeti Tdr

69 lada -+ 4 in situ+18 zacsko

Régészeti Orokség
lgazgatosag
(kordbban RFLI)

Keramia:291 M30 lada, 4 M10 lada;
Allatesont: 123 M30 Tada, 2 M10 1ada;
Embercsont:
|5 M30 lada, 4 zsak;
Kislelet: 7 M30 lada, 10 M10 {ada, 6
koponyas doboz, 21 egyéb doboz;
FFém: 2 M30 lada, 3 koponyés doboz, 2
egyeh doboz;
K6:109 M30 ada 1 M10 lada | zsak, Ko-
tégla-habarcs: 5 M30 lada; Tégla - tegula:
4 M30 lada; Fresko-tapasztas-vakolat: 7
M 10 lada, 8 M5 lada;
Patics, tapasztas, salak, tégla: 162 M30 és
5 M10 lada;
Agyagnehezékek: 2 M30 lada, 1 M10
tada;
Foldminta:5 M30 lada, 1 M10 1ada, 2
zsak:
Kagyld-csiga: 5 M30 lida [ M10 lada;
Salak-vassalak-faszén: 8 M30 lada, |
M0 lada

A targyévben ajandékoz

assal bekeriilt targyak

Eremtar 142 db
Torténeti Fényképtar 29 db
Régészeti Tar 4
Torténeimi Képesarnok 12 db
Torténeti Tar 119 db

A targycvben adasvétellel bekeriilt targyak

Iiremtdr 24db
Torténeti Fényképtar 71 db
Torténelmi Képesarnok 2db
Torténeti Tar 33db

gyljteménygyarapodiss

A targyévben egyéb, a fentieken kiviili

al bekeriilt targyak

Alkalmazott
Természettudomanyi
Laboratorium

Kerdmia csiszolatok
158 minta
Litotéka724 minta

Eremtar

2515 db+ MNB emlékpénzei

Toriéneti Fényképtar

Még szamolds alalt van két gylijtés anyaga,
amik azutan closzor kataszieri elhelyezésre
keriilnek

Kazponti Adattar és Digitalis
Képarchivum

1637 1érel (Régészeti Adattdr)

Répészeti Tar

89 iada

Térténelmi Képesarnok

Tériéneti Tar

4 db

MNM Rdakoezi Mizeum
Toriénett gylijtemény gya

rapodds: 2 db vésarlds, 3.002.200,-I1

Képzdmuvészeti gyljtemény gyarapodas: 6 db, ajandékozas

Néprajzi gylijtemény gyat

apodas: 804 db, vasarlas 30 db, 1.000,000,-F1, ajandékozas: 774 db.
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Adattar: 450 db, gyiijiés.
Fototar: 100db készités.
Konyvtar: 185 db, vasarlas, ajandékozas,

MNM Vay Addam Muzedlis Gydijteménye
A targyévben ajandékozassal bekeriilt targyak szama: 17 db

MNM Bathori Istvan Muzeuma :
A targyévben ajandékozassal bekeriilt targyak szama: 34 db

MNM Mdtyas Kirdaly Mazeuma
Régészeli és 6slénytani feltaras nyoman mizeumba keriill targyak: 3.000 db

MNM Esztergomi Virmiazeuma, MNM Balassa Balint Muzeuma

Régészeti ¢s dslénytani feltards nyoman mizeumba kertilt targyak: 10.000 db (300 zsak)
A targyévben ajandékozassal bekeriilt targyak szama: 2 db

A targyévben addsvétellel bekeriilt targyak szama: 2 db

A targyévben egyéb, a fenticken kiviili gyarapodassal bekeriilt targyak szdma: 386 db

MNM Paléc Muazeunia

A targyévben ajandékozassal bekeriilt targyak szama: 150 db / Néprajzi gy{ijtemény

A targyévben adasvétellel bekeritlt targyak szama: 2 db / TFGY, 16 db TGY, 152 db Néprajzi
gyljtemény

Gydjteményi nyilvantartds

2018, janudr 1-t6] intézményiinkben minden gyljteményben kotelezd az éles leltarozast
digitalisan (HUNTEKA rendszerben) és parhuzamosan hagyomdnyos, kézi leltarkényvbe is
elvégezni. A nem gyarapodd gyijtemények retrospekiiv leltarozast végeznek a HUNTEKA
adatbazisban, kiilonos tekintette] a kiallitdsokban szereplé, illetve a gyakran keresett, jelentésebb
miitargyak csetéhen,

Gylijteményi digitalizdlds

Az MNM az EMMI eldirasanak megfleleléen 2017-ben elkészitetie az intézmény digitalis
stratégiajat. A dokumentumot egy munkabizottsag készitette, melynek tagjait az érintett tarak és
{6osztalyok delegaltak. Az intézmény 2018. januar 1-t6! atallt a szamitogépes nyilvantartasra és
tavasszal kérte az intézményi auditacios eljaras elinditasat. A 2018-as és a 2019-es esztendd a
20/2002. (X.4) NKOM rendeletben irtaknak megfeleléen a parhuzamos leltarozas évei.
Gyarapodasi napld mar csak digitalisan vezethetd. Az intézmény 2018 februarjaban elinditotta és
a honlapon hozzaférhetové tette az OPAC-ol (MNM sajat online kataldogusa Huntéka alapon). A
katalogus magyar ¢s angol nyelven is elérhetd az érdeklédok szamara. A fejlesziésher 2017-ben
felmérttik a meglévd szamitastechnikai és a korabbi projektek soran digitalizall tartalmakat. A
2017-es feimérés alapjan sziikséges [ejleszteni a szamitastechnikair eszkozparkot, elsdsorban a
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hattértarolasi kapacitast, valamint a teljesen elavult munkaallomasokat. A munkabizolisag elsd
célként a mozgd - kiallitasba vagy anyagvizsgdlatra kerlilé - mutargyak digitalizdlasat,
adatbézisba vald felvitelét tizte ki.

Szamitogépes nyilvantartas (szakmai) 8.203 ekf

Kozponti MNM
2018-ban jelentés vdltozas allt be az informatika teriiletén, az 1j Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat értelmében az Informatikai Csoport a Miszaki Féosztaly irdnyitdsa ala kertilt.

Az informatikusok 2018-ban az alabbi munkakat végezték el: folyamatosan karban tartottak a
tiizfalat, és a biztonsagi protokollokat, napra készen tartottak a szervereket, az izembiztonsaghoz
szitkséges frissitéscket azonnal letalisttck és aktivaltak. A PIK-SYS Informatikai és Tandcsadd
Kft. mémdkeivel atnézésre keriiltek a beallitasok, mert 2018-ban is t6bb kartevd jelent meg a
vildghalon. Az dvintézkedéseknek kdszonhetden informatikai rendszeriink nem fertézodott meg.
Tovabb hangoltak a szerverek bedllitasait, karban tartottdk az intézmény munkatarsainak e-mail
cimeit.

Az éves informatikai keretbdl csak a legsziikségesebb dolgokat — festékpatronok, 0j alaplapok és
videdkartyak, tapok, kitlsé adathordozok - tudtuk beszerezni. Ennek ellenére tovabbra is nagy
hangsulyt fektettiink az informacidbizionsag szempontjabol veszélyes XP-s gépek kivonasdra,
amit féként a régebbi gépek alkatrészeinek cseréjével tudtunk inkdbb megoldani.

Az jj iktatéprogram bevezetése jelentésebb problémanak bizonyult. 2018. januarjaban atalitunk
az elektronikus iktatdsra, mivel az Allami Szamvevészék, és a Magyar Nemzeti Levéltdr Magyar
Orszagos Levéltaranak szakfeliigyeleti vizsgalata egyarant megdllapitotta, hogy intézményiink
iratkezelése elavult, nem felel meg a jogszabalyokban eldirt kovetelményeknek. Ennck
¢rdekében a jelenleg hasznalt elektronikus iratkezelési programot lecseréltiik a DMSOne Zrt.
altal forgalmazott, akkreditalt iratkezelési szoftverre.

Tovabbra is figyeltiink a Wi-fi routerck karbantartasara ¢és a bedllitasok ellendrzésére, mert az
adatok szerint a latopatok tovabbra is eldszerctettel hasznaljak ezt az alkalmazast. A statisztika
szerint 41 ezer felhasznald csatlakozott a vilaghalora.

Az informatikusok munkaidejének jelentds részét a munkaallomasok problémainak elharitasa
tette ki, de biztositottak a kitlonbézé rendezvényck informatikai hatterét i1s. A két f6s operativ
személyzette! rendelkezé Informatikai Csoport a muzeumhoz tartozd kitlsé helyszineken 1s
clvégezte a szlikséges feladatokat.

Miitirgyvédelem, allomanyvédelem 3119 eft

a.) Allomanyvédelmi feladatok
Az MNM Mitargyvédelmi és Restaurator Féosztalya orszagos modszertani kézpontként laga el
a restauralas és mitargyvédelem kutatasi, modszertani feladatait. 2018-ban kicmelt feladat volt a
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Seuso-kincsek bemutatdsa, a Karmelita kolostor restaurdlasi- és masolatkészitést feladata, a
Robert Capa képek atadasa valamint a Mazeumkert bronzszobrainak helyredllitdsi munkalatai,
Az MNM és a filialék munkdjanak ellatasahoz 7.148 tételnyi feladateltatasi kérds érkezett a
fSosztalyhoz. Az éves munkatervi feladatokat 3 153 darabbal 142%-ban teljesitettik,
folyamatban van 5, illetve var 11 tétel. Jelentds mennyiségil kilsd kérelem ¢s feladat érkezett
hazai és nemzetkozi intézményektsl, amelyek kezelését soron kivil lattuk el vkézben elrendelt
feladatainkkal tovabbi 2.720 mitargy konzervalasat, restauralasat is ellattuk. Tevékenységiinkbe
bekapesolodtak dnkénteseink, hallgatoink, akik 39 mitargy helyrehozataldban vettek részt.
Osszességében 5.912 targy helyreallitasra, konzervalasara keriilt sor az év folyamdan.

Az év folvamdan 2 hazai (3 alkalom) dsatasi és 1 nemzetkozi feltarasi munkdban vettiink részt
Nagyharsanyban, Pdpan, valamint Fgyiptomban a Hungarian Mission in Thebes, (ELTE BTK)
keretében, ahol 43 targy feltarasara, felvételére és konzervalasara kertlt sor.

Fefadataink szakszer(l és hiteles helyreallitasat 836 kis- ¢és nagymuszeres anyagvizsgalat és 4
rontgenfelvétel segitette.

A féosztaly munkatarsait 29 alkalommal kérték fel 406 szakértéi feladat ellatasdra kilsd
intézmények.

Munkankkal 36 (azaz 7 sajat, 17 hazai és 12 nemzetkozi kiallitas) megrendezését segitettiik eld
megorzé munkank mellett,

2018-ban fosztalyunk meglrzéssel dsszetiiggd allomanyvédelmi feladatainak soran 5.397 targy
karbantartasarol, ellenérzésérdl  gondoskodtunk.  Elrendelésre  tovabbi  2.063  kiilonféle
allomanyvédelmi kotelezettségiinknek tettiink eleget, Gsszesen 7.442 objektumra kiterjedéen.
Numizmatikai gy(jteményiink korrézidvédelmét meggjitottuk, mely 340.000 miitargy védelmét
biztositja.

Meginditottuk raktaraink, kigllitdsaink kartevdk ellent monitoring rendszerének kiépitését, mely
jelenleg 2.539.308 mutargyra terjed ki, Jové év elején ez kilso-, belsd raktarainknal,
kiallitasainkban teljes koravé valik.

A filialék munkéjanak segitése soran felmértiik a megdrzési kortilményeket, majd céliranyos
szaktandcsadassal,  kozvetlen  segitségnytjtassal  igyekeztiink  munkdjukat  segitem.
Allomanyvédelmi és miitargyvédelmi tevékenységeink soran dsszesen 13.372 targy megdrzési
kortilménycin vagy allapotan véaltoztattunk, javitva azt.

MNM Varmuzeuma + Balassa Balint Muzeum

Esztergom-Kovacsi keramia ¢s | Minden lelet (embercsont, allatecsont, fémek,

fémleletek, csontiisztitas keramia) megtisztitva, kb 600 db  fémlargy
restaurdlva

Padlason tarolt néprajzi targyak tisztitasa | 208 db zOmmel fa miitargy

Fsziergom, Kossuth u. 15 db




MNM Rakoczi Mazeuma

A gyljtemény-anyag folyamatos
figyelése, ellendrzése.
Az észlelt, problémak megsziintetése.

Teljesitve

Kilonbozé  kidllitdsokra  kdlesdnzott
targyaink feliilvizsgdlata, ellendrzése.

Részben teljesitve.
Ok: Megnévekedett egyéd stirgds feladatok

Raktarrendezések

Teljesiive

Adattdr — az 0 taroldsi szisztéma (j
tarold dobozok felhasznalasaval.

Részben teljesitve.

Ok: Megndvekedett egych siirgds feladatok

Kialakitdsra  kertilt  egy  ideiglenes
dtmeneti raktdr, mely a nagy tdmegben
bedrkezd néprajzi gyGiteménybe keriild
miitargyaknak ad otthont.

Nem volt tervezve, megoldasra kerlilt

A mézeskalacsos mihely 720 targydnak
¢s a gyertyadntd miuhely 84 t{arpyanak
tisztitdsa, a részbeni rovarmentesités,

Nem volt tervezve, megolddsra keriilt

b.) Restauralasi feladatok

Kdzponti MNM

Restaurdlasra, tisztitasra, konzervalasra
szoruld 8sszes mittargy becesiilt szadma

1.963.182 db

Targyévben allomanyvédelmi kezelésbe
(restauralas, konzervalas, tisztitas) vont
Osszes miltargy szama

7.460 db

MNM Varmuazeuma + Balassa Balint MGzeum

Fsztergom-Kovacsi keramia és

207 targy elkészilt

Targyévben dllomanyvédelmi kezelésbe
(restauralas, konzervalas, tisztitas) vont

dsszes mitargy szama

fémieletek, csonttisztitas 15 db kész

folyamatban, athzodd

- Néprajzi gytijt. tisztitasa 2019-re

- Esztergom-Kossuth u. leletek rest,

- Esztergom-Zsidéd rest.

- Esztergom-Szent Erzsébet isk.

Targyévben allomanyvédelmi kezelésbe | 900 db

(restauralas, konzervalas, tisztitas) vont

Osszes mutargy szama

MNM Matyas Kiraly Mozewsta
3550 db

MNM Rakéez Mizeuma

| 1dészaki kiallitdsban

bemutatandd ] teljesitve
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miltargyak  kidllitdsra  vald  alkalmassa
tétele

Allandé kiallitasokon kialiitott miitargyak | teljesitve
nsztitasa, konzervalasa

Intarzias lada X VI, szdzad nem valdsull meg, egych
siirgetobb feladat

elsdbbsége miatt

Az elmult évek aatasabol felhalmozott | lehetdségekhez  mérten
régészet leletanyag tisztitasa, | zajlott a munka
konzervdlasa, restauralasa

Targyévben allomanyvédelmi kezelésbe | 2445 db
(restaurdlas, konzervalas, tisztitas) vont

Osszes mitargy szama

2017-ben az MNM Rékdczi Muzeuma ELSEC 765 mérémiszert vasarolt a mtdrgykdmyezet
ellendrzésére. Hz nagy 1épték(i mindségi elérelépést jelentett. A mérdmiuiszer kalibralasa 2018-
ban megtdrtént. Az ehhez bedllithato, tarlokban, vapy kiallitotérben elhelyezhetd hajszal
higrométerek beszerzése 2019 fontos feladata lesz.

Miitargyvédelmi munkatdarsképzési feladatok 4.121 eFt

Az MNM a mizeumi mitargyvédelem orszagos képzé- és tovabbképzo kdzpontja,

Az iparmivészeti restaurdator képzés a Magyar Képzomilvészeti Egyetem ¢s az MNM
egylttimiikadésében, levelezd tagozaton zajlik. A hallgatok fa-butor, fém-0tvos, szilikdl, papir-
bér és textil-bdr specializaciokon szerezhetnek restaurdtormiivész képesitést. A képzést 6t éves,
osztatlan és MA diplomaval zdrul. A végzettek felvételt nyerhetnek az egyetem doktori
iskolajaba, ahol DLA fokozatot szerezhetnek.

Miitargyvédelmi  asszisztens szakképzés a moduldris rendszerlt szakképzés teriiletén a
Miitargyvédelmi munkatars szakma rész-szakképesitése: Az oktatds célja olyan szakemberek
képzése, akik széleskorii elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkeznek, és elkotelezetick a
mittargyvédelem teriiletén. A képzés célja tovabba, hogy rendszerezze a konzervalas-restauralas
azon alapozd elméleti és gyakorlati ismereteit, melyekkel a résztvevd képes lesz a killonbozd
anyagl (kerdmia, fém., fa, textil, papir, iiveg, bor) mGtargyak — megfeleld szakmai feliigyelet
mellett 161ténd — megdvasi munkainak elvégzésére.

A mizeumi gy(ijtemény- és raktarkezeld szakképzés a moduldris rendszert szakképzés tertletén
a mitargyvédelmi munkatars szakma rész-szakképesitése: Az oktatas célja olyan szakemberek
képzése, akik széleskort elméleti és gyakorlati ismeretekkel rendelkeznek a kiillénbdz0 anyagn
(keramia, fém, fa, textil, papir, tiveg, bér, k8) mitargyak kezelése és raktdrozasa terén. A képzés
lehetévé teszi a részivevOk szamara, hopy rendszerezzék elméleti és gyakorlati ismereteiket,
melyekkel képessé valnak a megeldz6 mitargyvédelem elvégzésére.

A nemzeti miltargyallomany megdvasaért folytatott oktatdi feladatokat tovabbképzé kurzusok
(2018-ban bér mitargyak konzervalasa témakorben) tudomdanyos kutatasok, publikdciok,
cldadasok ceészitik ki, valamint az évente az MNM-ben megrendezésre keriilé diplomamunka
kiallitas. 2018-ban a restauralds szakmai eredményeil Osszesitd Miitdrgyvédelem folyoirat
grainditdsanak clokésziletei is megtériéntek.



Az MNM 2018 szeptemberében az ELTE BTK-val kézosen elindifotta mizeumi kurdtori
képzésél. A képzés elméleti kurzusai a targy, a tér, az 1d6, a szoveg ¢s a tarsadalom muozeumi
értelmezését targyaljak., A ¢él az, hogy a képzésben részt vevék talalkozzanak a mizeumot
l1étrehoza filozofial, tarsadalom- és kultiratdriéneti eszmével, ennck az eszménck a folyamatos
atalakuldsaval, a mizeumi tudomanyok erre adolt reakcidjaval, és ennek valtozo gyakorlataival.
A képzésben gyakorlatorientalt kurzusok és kozgy(ijtemeényi gyakorlat is szerepel. A muzeumi
kuratori ismeretek specializacié  a  kulturalis  oroksép  tanulmédnyok képzésben végzed
szakembereket teszi alkalmassd a mizeumi kuratori munkéra.

Tudomdanyos kutatas

Az MNM tudomanyos munkajanak alapja a muizeum gylijteménye. A muzeologusok -
torténészek, régészek, miivészettdriénészek, numizmatikusok... stb. — mindegyike folyamatosan
dolgozik a gylijtemény, a gylijteményezés, egyes targyak vagy komplex targy-egyiittesek
kutatasan és az eredmények folvamatos kozzétételén. Ezeknek a kutatasoknak kozeli vagy tavlati
célja a gyljteményi katalogusok dsszeallitisa, melyek megjelentetése minden mizeum szdmara
alapvetd kotelezettség. It emlitendé meg a tudomanyos kutatdsokat — szakaszosan lezdro —
Gsszegzd kotetek szerkesziése is, mely (6bbnyire korabbi alapkutatasok kdzzétételét jelenti.

Tekintettel az intézmény hatalmas gy(ijteményére, tovabba, hogy szamos gy(jteményi egység
unikalisnak szamit, tovabba tekintettel a muzeologusok egyediilallo tudasara és tapasztalatara,
munkatarsaink személy szerint vagy intézményi szinten szamos kiilsé kutatéintézmény altal
kezdeményezett kutatasi projektben vesznek részt. Az egyiittmitkddések magas szama bizonyitja,
hogy az MNM megkeriilhetetlen forrasa a régészeti és térténeti tudomanyoknak.

Az MNM sajat kutatdsi projektjei kozott — a gyljteményi kutatasok és régészeli tervasatdsok
mellett ~ hangstlyosan szerepelnek a kiallitasi és kozonségkapesolati munkat megalapozo és
tamogatd kutatasok. Ezek azok a kutatasok, melynek kozvetienill hasznosuld eredményei
megjelennek a kidllitasokban, a tarlatvezetéseken, a muzeumandragdgiai, a mizeumpedagdgiai
foglalkozasokon wvagy a koézmivelddési programokon. Ezeknek a tudoményos feltard
munkdknak felelossége és ismeretierjesztd hatdsa igen jelentds.

Kommunikdcios tevékenység, arculattervezés

A 2018-as év a mazeum szempontjabol két idoszakra oszthato.

Az év elst felében az eddigi évek tapaszialatai alapjan folytattuk a munkat, a masodik félévben a
megljuld Szervezeti és Mkodési Szabalyzat altal meghatarozott strukturdra (orténd atalakulas
hatarozta meg a feladatainkat, igy példaul nemesak a rendezvény népszerlisitése része a
muzeumi kommunikacionak, hanem annak témdja, elemei, a megvaldsitis formaja, a célesoport
kivalasztasa is. Természetesen ezek a megfogalmarzdsok eddig is a kommunikacios munkank
alapjat képezték, de most még erdteljesebben, letisztultabban tudunk ezekre Osszpontositani.
Ezen gondolatok gyakorlati megvalosulasaval, illetve a hosszi tavra meglogalmazott célok
elinditdsaval egy sikeres évet zarhattunk.

Elkésziilt oj arculatunk legfontosabb cleme, amelyet mar hasznalunk a kiadvanyokon, az
¢éplifeten, a honlapon, a hirdetéseken.
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A muzeumi eredményeket minden olyan feliilleten megjelenitettitk, ahol a mizeum ¢s a latogato
talalkozik. Sikeresen népszerisiteititk @ feladatainkat, helyszineinket, példaul az Oszi
programsorozat egészére kiadvanyt készitettiink, és 5000 példanyban terjesztettiik Budapest
fegfontosabb kulturdlis pontjain. Ennek eredménye konkrétan mérhetd volt a ltogatészam
emelkeddsben, ¢és a médidban is nagy visszhangot keltett, Kiallitasaink soran bbféle uj,
innovativ technologiai megoldassal éltiink: az Anna — Valtozatok székely asszonysorsra cimu
id6szaki kiallitasunkhoz mobil applikdciot készitettink a  GuideNow applikacios  esalad
részeként, amely ingyenes letdlthetd mddon minden latogatonk szaméra rendelkezésre allt,
helyben, ingyenesen koleséndzheté okoseszkdzok dltal 1s. Az alkalmazas a nemzetkodzi szintéren
is bizonyitott, ¢s a mizeumi digitalis fejlesztéseket tamogatd AVICOM elsé dijjal jutalmazta.
Feflesztettiik a mizeum munkatarsai, a szakmai kozosségel kozotti belsé/kiilsé kommunikaciot
heti hirlevetiinkkel. Keritéstablakkal informadltuk a jardkeldket a kertben zajlé munkalatokrol.

Nemzethozi egyiittmikodés, kilfoldi kikiildetés 10.676 eFt
MNM Kizpont

2018. év soran Bsszesen 116 alkalommal utazott 231 6 kilfoldre (23 orszdgba) hivatalosan
konferenciakra, kiallftas-megbeszélésekre, kiatlitas-épitésckre és bontasokra, tanulméanyutakra,
eldadas meglartasara, oktatdsra, mitargy-kivitel és miitargy-hazahozatal céljabol.

Az utazdsok cél orszagai a kovetkezdk voltak:

Ausziria Csehorszag
USA Szlovénia
Ukrajna Olaszorszag
Lengyelorszag Horvarorszag
Németorszag Szlovéakia
Romania Gordgorszag
Iranciaorszag Belgium
Spanyolorszag Japan
Hollandia Egyiptom
Kina Oroszorszag
Torokorszag Nagy-Britannia
Lisztorszag

Ebbdl 157 esetben tortént napidij kifizetés. A 231 kiutazo kozil 143 16 koltségel terhelték
(legaldbb részben) a Miuzeumot. 2017, évhez képest Osszességében 14 {6vel t6bben utaztak
kiilfoldre és 11 alkalommal t6bb esetben toriént napidij kifizetés.
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Ll.a) Az 6v folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszertisitési, takarékossagi
intézkedések (jogszabdlyviltozds, az 1982/2013. (X1, 29.), a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet,
a 93/2018. (V. 4.) Korm, rendelet, az 1535/2018. (X. 29.) Korm. hatirozat, a 467/2016. (XI1.
23.) Korm. rendelet és az 1013/2018. (II. 2.) Korm. hatdrozat 1. pontjanak ) alpontja, tovibba
a Kvtv. 9. § (7) bekezdése szerint az édregségi teljes nyugdijhor sziikséges szolgdlati idot
megszerzett  jogviszonyban  dllok  jogviszonydnak  megsziintetésébol  eredd kiadasi
megtakaritisbefizetési kitelezettségének hatdsa, sth.) és azok gazddalkoddsra gyakorolt hatdsai

A 2017, évi CLXXXI. t6rvény modositotta a kulturdlis érokség védelmérol szolo 2001, évi
LXIV. torvényt (Kétv). A Kotv. eldirdsai szerint a nagyberuhazasokhoz kapesolddo megeldz6
feltarasok soran a beruhazok és a mizeumok kozoti szerzodéskotést az MNM-nek kell
koordindlni, valamint ha az érintett megyei hatokord varosi muizeum a megeldz0 feltdrasra
vonatkozo szerzOdést 15 napon beltl nem kéti meg, az MNM-nek kell elvégeznie a megel6z6
régészeti feltarasokat, I torvényhozoi déntéssel a nagyberuhazasokhoz kapesolddo megeldzd
feltdrdasok terén az MNM a régészeti feladatellatas kozponti intézményévé valt. Fenti
szabalyozasnak megfeleld specidlis régészeti feladatok ellatasara az MNM 2018, dprilis 1-jet
hatdllyal 1étrehozta a Régészeti Orskségvédelmi Igazgatdsagot (MNM ROG).

A Kormény irdnyitasa ald tartozo fejezetek koltséovetési szerveinek eszkdzbeszerzéseird! szolo
1982/2013-es Korm. hatdrozat 2014. januar [-jével életbe 1épett 0 eldirdsa nagy kénnyebbséget
jelentett minden intézmény, kiztikk a Magyar Nemzeti Mizeum szdmdra is tekintettel arra, hogy
a beszerzési tilalom az eurdpai unids forrdst tartalmazo cldiranyzatokra, az elkiilonitett allami
pénzalapokbol, az OTKA és adomanyokbdl megvalosuld beruhdzasokra azota sem vonatkozik.
A Muzeum koltségvetésében beruhdzas-fejlesztésre rendelkezésre allo kéltségvetési tamogatas
nem kalkuldlva az egyszeri projekifinanszirozasokkal — elenyészd mértéka (0,3%), emiatt ax
Intézmény palyazati forrasokbol igyekszik beruhazas jellegli kiadasait megvaldsitani. A
koltségvetésbsl erre fordithatd koltségvetési tamogatas felhaszndlasdl ugyan megkdnnyitette az
allamhéztartasi szamvitel 1 rendelkezése, miszerint kis értéka targyi eszkéznek mindsiil az
egyedileg nettd 200 ezer forint bekeriilési koltségli eszkoz, ¢s ezaltal az ilyen jellegll beszerzések
a beszerzési tilalom alol mentesek, de az arak emelkedésével ma mar a kdzpontositotl
kozbeszerzési rendszerben nagyon nehéz példaul 200 ezer forint alatt, egyalialan barmilyen
szamitdégépet elémi.

A 46712016, (X1, 23.) Korm. rendeletre és az 1013/2018. (I 2.) Korm. hatarozat 1. pontjanak )
alpontjara tekintettel a Muzeum 2018. évi megtakaritasa szocialis hozzajarulasi ado cimén
5.720.782.- I't volt, amely a 2018. évi intézményi kdltségvetési beszamoldban kimutatasra kerdlt.

A 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, valamint az [535/2018.
(X. 29) Korm. hatirozat egyike sem ¢rintetle a Magyar Nemzeti Mazeum muikodesét,
vazdalkodasat.

1.1.b.) Minimdlbér és garantdlt bérminimum 2018. évi emelésének hatdsa
A 11686-2/2018/NGM. valamint a 21224/2018/NGM intézkedésck alapjan a mimmalbér és
garantalt bérminimum emelkedésével kapesolatos tobbletkiadasok tamogatasara a Muzeum

benytjtotta igényét az EMMI kérésének megfelelden. A tényleges felhasznalasra tekintettel, az
elszamolas sordn Osszesen 44.626.417.- Ft (személyi juttatdsok ¢és jarulékok egyltl) dsszegl
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tamogatas keriilt folyositasra a minimalbér €s a garantalt bérminimum 2018. évi emelésébol
eredd tébbletkiadasokra.

I.1.¢c) Bevételek és kiaddsok varhato alakuldsirol szole adatszolgdaltatdassal dsszefiiggd birsdag
hefizetési kiitelezettség

Az Avr. 172/A. §-a alapjan az allamhaztartas kozponti alrendszerébe tartozo koliségvetési szerv
a bevételeinek és kiadasainak varhato alakuldsard! havonta adatot koteles szolgaltatni a Kinestar
altal mikadtetett elektronikus adatszolgaliaté rendszerben. A tény és a progndzis adatok kozoui
jelentds mértékii cltérések — az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdésének megfeleléen — befizetési
kotelezetiséy eldirdsaval keriilnek szankciondlasra. A 2018, évi befizetések tekintetében csak a
2018. februdari adatszolgaltaias alapjan megallapitott birsag érintette a Muzeumot, 1.328.563,- It
dsszegben.

L1.d) Villalkozasi tevékenység bemutatdsa WNIE”

L1.¢) Vegves rendeltetési eszhkozok esetében az értékesokkendés alaptevékenység és villalkozasi
tevékenység megosztasi modja [JNE”

LLf) A kéltségvetésbol kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete, alapitvanyok,
kézalapitvanyok tamogatdisa JNE”

L L.g) Gazdasdgi tarsasagokban vale részvétel [NL7

L1LI) A dolgozék lakdsépitésének, vasarlasinak tamogatdisdra forditott kilesin dsszege, a
kolcsonben részesitettek szama

2018. évben a Magyar Nemyzeti Mdzeum egy dolgozdja nynjtott be igényt a Lakasiigyi Bizottsag
felé munkahtatoi kolesonre, lakasépitési/vasarlasi tamogatasként. A tAmogatasra forditott koleson
dsszege Osszesen 500.000,- Ft (2. sz, melléklet),

1.1.0) A Kincstiri Egységes Szimlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulisa NE”

L1.j) A kincstari finanszirozdas tovabbfejlesztése, az eloirdnyzat gazdalkoddsi rendszer, a
kincstdari informicio-szolgditatas (pl: KIRA) tapasztalatai

KIRA rendszer:

Tovabbra is nehézkes az Emberi Erdforrasok Minisztériwma feligyelete ala tarlozo intézmények
részére a 2015, november 1-jét8! a Magyar Allamkinestar altal bevezetett KIRA rendszer
hasznalata. A feltart, vagy észlelt hibdkat minden esetben jelezziik a szamfejtok, valamint az
irodavezetd részére telefonon és irdsban is, de sajnos sok esetben a leveleink valasz néikiil
maradnak. A KIRA dltal okozoll problémak, ¢s azok korrekcidi 16bb napot, hetet vesznek
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igénybe, ami veszélyezteti a kdnyvvezetés hataridére (6rténd elkészitését. Litté] sulyosabb
problémanak ¢érezziik, hogy a hibas szamfejtésbdl addéddan a munkavallalok neuté bére kertil
bizonytalanna, és czaltal a dolgozok megélhetése kertil veszélybe. Semmiléle listdzds a
rendszerbe bevitt munkatigyi adatokbol, szamfejtési adatokbdl nem nyerhetd ki, ami jelentdsen
megneheziti egy-egy adatszolgaltatas kapesan a munkat. llyenkor sajat nyilvantartasbol, sokszor
kézi kigyajtéssel dolgozunk.

Fentickre tekintettel a KIRA rendszer bevezetésbol adddd problémakat a tarsintézménycekkel
kdzésen irashan foglaltuk Sssze és kiildtiik meg a Magyar Allamkinestar elndke részére, azonban
leveliinkre vélaszt nem kaptunk. A MAK szamfejtési iroddjanak Tolna megyébe (orténé
dthelyezése is csak neheziti a napi munkavépzést, z6kkendmentes kapesolattartast.

1. 1.k) A szervezet vezetésében, gazdasdgi vezetésében bekdvetkezett viltozdasok

Az Intézmény elsd szamu vezetésében, illetve a gazdasdgi vezetésben 2018-ban vallozas nem
tortént. A gazdasagi vezetd 2018, november 15-én lejart magasabb vezetér megbizasat az EMMI
minisztere 1 évre, 2019, november 15-ig meghosszabbitotta.

12.) Az alaptevékenység viltozasa és annak gazddilkodasdara gyakorolt hatisa

A Magyar Nemzeti MOzeum 6ndllé koltségvetési szervként — az anyamtézményen kiviil még 9
tagintézménnyel (7 muzeum, 2 kiallitohely és 1 muzedlis gylijtemény) egyiitt — 1&tja ¢l feladatait.

A kulturdlis orokség védelmérdl szolo 2001, évi LXIV. torvény (Kotv.) 2018, dprilis 1-jétdl
életbe 1épett eldirdsai szerint a megel6z6 feltarasok soran a beruhazék és a mizeumok kozotti
szerzédéskotést az MNM-nek kell koordinalni, valamint ha az érintett megyei hatékori varosi
muzeum a megeldzd feltarasra vonatkozo szerzédést 15 napon beliil nem kot meg, az MNM-nek
kell azonnal elvégeznie a megeldzd régészeti feltardsokat.

Szemben a megyel hatokorit varosi mizeumok régészeti feladatellatdsaval, az MNM-nek nem
egy meglévd nagyberuhazasokat ellatd régészeti infrastrukitrdt kellett kiegészitenie, hanem a
feladatra cgy teljesen 10 intézményi cgységet kellett létrehoznia, a Régészeti Ordkségvédelmi
Igazgatdsagot (ROG). Az MNM Gj Szervezeti és Miikodési Szabalyzata ennek nyoman 2018,
auguszius 23-an Iépett hatdlyba. A megjelent 1j feladat hatdsara a szervezet strukturdjaban és
1étszamdban is komoly mozgdasok jelentkeztek.

Az intézmény mitkodési helvzete, g mitkidési ievékenyséyg értékelése
A koltségvetési szervek mukodésének és pazdalkodasanak meg kell felelnie a jogszabalyokban
meghatarozott alapkdveteiményeknek (az Aht. szerinti irdnyelveknek), amelyek az alabbiak:

- gazdasdagossag:

A Kkiadasi oldal teljesitését jogeimenként vizsgdlva elmondhato, hogy a Magyar Nemzeti
Muzeum 2018. évi Osszes kiadasabol a kozalkaimazotti bérek és jarulékai 40,6%-o0t tesznek ki A
fennmarado 59.4% foglalja magaban foként az Gzemeltetési dologt és egyéb mikodési célu
kiadasokat (32,1%), kis mértékben pedig az intézményi beruhazast (7.5%), illetve a feltjitasokat
(19,8%).

A pazdasdgossag kdvetelményét szem elott tartva ~ miszerint az erdforrdsok felthasznaldsihoz
kapesolddd kiadas az adott piaci és jogszabalyi koriilmények kézott az elérhetd fegkisebb legyen

33



----- az Intézmény mar 2010-t61 jelentds koltségestkkentd intézkedéscket hozott az lizemeltetés
teriiletén a takarékossag jegyében (gdzfogyasztas, villamos-encrgia, telefonkéltségek terlletén
szerzOdésmodositas, a karbantartasi szerzddések feltlvizsgalata). A Mazeum 2018. évben tovabb
nem tudta mérsékelni kiadasait.

- hratékonysdg:

A Magyar Nemzeti Muzeum alapfeladata a magyar 16ld targyi emiékeinek gyQjtése, taroldsa,
védelme, feldolgozasa és bemutatasa. Az elébbiekben felsorolt alapfeladatok ellatasat illetoen
egy masik aspektusbol vizsgalva a kiaddsokat — 2018, évben az dsszes kiadas kozel 28%-a
szolgdlta a szakmai tevékenységet. A hatékonyséag pont ebbdl az alapfeladat ellatasbol szarmazo
bevétel és az ehhez felhasznalt erdforrasokhoz kapesolodd kiadasok kiildnbségének nagysagabol
mérhetd, azaz a mindség megtartasat figyelembe véve az elérhetd legkisebb raforditas mellett, a
lehet6 legnagyobb haszon elérése a cél. Természetesen, anndl hatékonyabb az alapfeladat
cllatasa, minél nagyobb a bevétel a kiadashoz képest.

- eredményesség:

Fredményesség alatt értjiik, ha a kitlzott célok megvaldosulnak azaz, a tevékenység tervezett és
tényleges hatasa kozotti kiilénbség a lehetd legkisebb mértékil, vagy a tényleges hatds kedvezbb
a tervezettnél,

2018, évben az MNM kézpont sajat épiletében 7 11 idészaki, 2 athhzddo és 2 befogadott kiallitas
megrendezését sikeriilt a kdzponti intézménynek megvalositania, 19-et pedig kiilsé helyszinen.
Az idészaki kiallitasokbol és egyéb programokbol szarmazd konyv, kiadvany, disziargy sth.- és
jegybevétel teljestilése a tavalyi 14%-0s ndvekedéshez képest 2018-ban jelentésebben, 27%-kal
emelkedett. Ennek oka, az idészaki kiallitasok kiziil kimagaslo latogatotisagot elérd kialtlitasok,
fgy példaul a Secuso-kines kidllitas valamint a Megmentett miikinesek 2018, cimi
diplomamunka-kiallitds és a Malenkij Robot emliékhely kiallitds jegybevétele, a kidllitasokhoz
kapesolddo kinyv- kiadvany- és egyéb disztargyériékesités.

A gazfogyasztast (45,9 aMFt) vetitve —fiitési idényre- egy 1égkdbméterre 2018-ban 164,3 It a
raforditas, mig 2017-ben 203,5 Ft volt. A cskkends oka a tavalyi évi kedvezd 1d6jdrds.
Az Osszes futott rész: 279.308 Im?,

Ha a villamos energiat (88,5 MFt) vizsgaljuk, éves szinten 2018-ban 1.225,4 I't esik egy m*re
atlagosan, mig 2017-ben 1.206,3 Ft. A fogyasztas kismértékil ndvekedésének oka a meleg nyari
id6jards miatti jelentds szamu ventildtor vasarlasa és hasznalata, valamint 4j kiimaberendezések
haszndlatba allitasa.

Vilagitott tertilet: 72,229 m?

A Mizeum teljes jarmi- és tarpyi eszkoz nyilvantartasi nettod €ricke a 2017. évi 209,.8 MI't-hoz
képest 2018. évben 30.627 MFt, amelybdl 30 milliard Ft a kulturdlis javak allomanyanak
ndvekedése, a Seuso kincseck masodik 7 darabjanak a Magyar Nemzeti Muzeumba keriilése
jelenti,

Az Intézmény mind a szakmai, mind az lizemeltetési feladatok ellatdasat nagy Fétszammal (396
f6) 260 km-es korzethen latja el, ami folvamatos fejtesztést igényel. Vonatkozik ez kiilondsen az
informatikai, szamitastechnikal teriiletre.

A Muzeum készlet értéke 2018, évben 195 MF(, melybdl a kozponti MNM esetében 86 MFEt
¢ricket a kiadvanyok tesznek ki,
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A raktdaron 1évé muzeumi kiadvanyokkal kapcsolatos feladatkdér az 0 SzMSz szerint a
Kommunikacios ¢és Kozmivelddés: lgazeatdsag ald  tartozd  Szerkesztdséghez tartozik.
Folytatédott a muzeum kilonbozd helyiségeiben (tarak, konyvtar stb.) raktarozott kotetek
szambavétele, ¢s eldkésziiletben van egy megoldasi javaslat az évtizede raktarban allé
kiadvanyok, nyomlatvanyok ériékesitésére is. A Gazdasagi Igazgatésag €s az online menedzser
bevonasdaval folyamatosan frissil a naprakész, a honlapon kozzé tett kiadvanylista
(https://mnm.hwhu/kiadvanyok), mely alapjan megindulhat az online értékesités is. Ezen a
teriileten fovabbi Iépéseket kell fenni annak érdekében, hogy az eldallitott kiadvanyok ne a
raktarban halmozodjanak, hanem idében kerlilienek értékesitésre, valamint feliil kell vizsgalni az
eléallitott mennyiségel, hogy kisebb példanyszamban torténjen a megjelentetés., A készletek
csOkkentése érdekében a fentickben leirtakon tal, idészakosan akeids csomagokat dsszedllitva
kindljuk a kiadvanyokat a latopatéknak. Folyamatosan arusitjuk jegypénztarainkban ¢és
bizomanyos partneriinkén keresztil. Az ismeretterjesztd és a szélesebb kozonségnek is érdekes
kotetek kereskedelmi forgalomban vald arusitasa elengedhetelenill fontos lenne, de tovébbra
sines megoldva, mert nincs ra human eréforras. Az elkdvetkezdkben ennek megoldasa
clengedhetetlen és mieldbb sziikséges.

2018-ban is folytattuk a kiadvanyi raktdarban a kiadvinyok rendezését és a kiadvanyi lista
aktualizalasat. A kiadvanyok és az 0f kotetek ajandékozasardl, illetve a kozremikodéket illetd
kiadott p¢ldanyokrdl naprakész, szoros nyilvantartast vezetiink.

Intézmény netto 71.732 m2-ére vetitve az Osszes kiaddst 2018-ban 76 eFt esett 1 m2-re, mig ez
az értek 2017-ben 52 eFt volt. A Magyar Nemzeti Muzeumban mar 10 helyszinen (71.732 m?2)
és 9 bérleményben (5.224 m2), valamint 362.409 m2-nyi dsatldsi teriilet és romkert gondozasaval
kell megoldani az lizemeltetést. Az adatok alatamasztjak — és az ingatlanok lizemeltetésénél
tiikrozodik igazan — hogy, bar tavalyhoz képest nétt az ecpy m2-re forditoft koltség,
Osszességében mégis milyen kevés esik éves szinten arra a muiemléki ingatlanra, aminek
megdrzése rekonstrukeid utdan komoly feladat lenne, hogy az épiiletek dllagukat megdrizzék. A
megszoritasok okozta nehézségeket a Muzeum, részben tereinek nyitvatartast 1don (li
bérbeadasaval probdlja  ellenstlyozni, hiszen impozéns helyszint nyujt  fogadasoknak,
konferenciaknak, filmforgatasoknak, cégek rendezvényeinek.

A ldlogatol 1étszam esetében (sajat épiiletben, Auschwitz nélkill) a 993.121 fore vetitett
dsszkoltség 2018-ban 5.475,-Ft/fo, mely 2017-ben 680.840 16 latogatd mellett 5.425.- Ft/f6 volt,
azaz a kiadasok és a latogatdk szama is emelkedett.

Az alabbi 2 grafikonon latszik a [dtogatok szamanak megosziasa sajat épiiletben, helyszinenként,
valamint a 2018. évi latogatdi [étszam viltozasa az el6z0 évhez képest.
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1. RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

1} A fobb kiadasi tételek feludatteljesitéssel dsszefiiggd alakulisa

- személyi juttatasok

- jarulékok

- dologi kiaddsok

- egyéb mik. céla kiadas
Irelhalm. kiadasok dsszesen

- beruhazasok

- feltitasok

- egyéh felhalm. céli kiad

1.637.643.570
317.771.463
1.151.889.554
486.769
618.649.679
375.021.154
196.175.258
47.453.267

1.258.572.000
263.227.000
1.274.700.000
0
471.600.000
42.300.600
428.700.000
0

2.074.909.520
441.263.513
2.150.432.701
95.460.300
3.267.557.942
1.911.823.736
1.354.538.793
1.195.413

Ft
2017. évi 2018. évi 2018 évi 2018, évi
teljesites f.l'c’detl m,f"d(,}Slmtt teljesités
eléiranyzat eloiranyzat
Kiaddsok osszesen: 3.726.441.035 |3.267.499.000 8.029.623.976 | 5.437.112.840
Myik. kiadasok dsszesen: 3.107.791.356 | 2.796.499.000 4,762.066.034 | 3,952,740.746

1.859.191.610
346.249.859
1.651.838.977
95.460.300
1.484.372.094
409.654.6006
1.074.217.488
500.000

2017, évi tényl. maradv.

1.366.3006.002

2018, évi tényl. maradv.

2.592.511.136

Bevételek osszesen:

5.092.747.037

3.267.499.000

8.029.623.976

8.029.623.976

K&zponti, irdnyitoszervi tam. 3.000.055.773 | 2.488.199.000 3.939.996.721 | 3.939.996.721
Miiksdési bevételek 795.039.413 617.300.000 1.182.361.043 | 1.182.361.043
Felhalm. és t6kejell. bev. 980.000 0 0 0
Atvett pénzeszkdzok ah. kiviilrs] 16.456.210 0 106.036.783 106.036.783
- mikddési célra 15.333.505 0 105.341.370 105.341.370
- felhalmozasi célra 1.122.705 0 695413 695413
Muikadési ¢. tamogatas ah. beliilrél 591.687.904 162.000.000 580.876.609 580.876.609
Felhalmozdsi ¢. tAmogatas dh. belilrél 142.851.600 0 854.046.818 854.046.818
~ Maradvéany igényb. 539.676.137 0 1.366.306.002 | 1.366.306.002
Létszam
Iingedélyezett [étszam
Atlagos stat. all. létszam 359 363 396 396
Tartdsan {ires allhelyek
Az eléiranyzat modositasok az alabbi f6bb tételekbo! tevidnek dssze:
¢ldirdnyzat ndvekedés:
régészel feladatellatas 718.3600.000,~-FFt,  Muzeumkert  rehabilitacidja

408.072.688,-F(, Gorgey 200. emlékév kiallitas 100.840.000,-It, mitkédési tobblet
bevételek 565.061.043,-Ft, GINOP programok Sarospatak 823.595.000,-11, Villa
Romana Balaca karelhdritas 90.400.000.-Ft, Szapary hagyaték 5.341.370,- It
Orszagjaro Muzeum kiallitas 100.000.000,-1(,

eldiranyzat cstkkends:

Arpad-haz kiallitas 393.730.000,-Ft, fejezeti hatdskorben 16réné cléiranyzat
atrendezés 61.886.290.-I°t.

Az alabbi grafikus abrak szemiéitetik a kiadasok ¢és bevételek alakulasanak megoszlasat.
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2.) Az eldirdanyzatok alakulisa — az eldirdnyzatok és a pénzforgalom egyeztetése
Elgiranyzat-viltozisok és azok felhaszndaldsinak alakuldsa hatdskéronként Ft
Megnevezés Eloiranyzati | Felhasznalas Maradvany
osszeg

Kormdny hataskorében:

2018, évi bérkompenzicio 9.107.095 9.107.095 0
Minimalbér és garantalt bérminimum 54.783.172 54.783.172 0
1109/2018 (111.19.) Korm.hat. Arpad-hdz kiallitds| -393.730.000 - -
elvonas

1211/(V1.6.) Korm.hat. Aranyvonat 254.000.000 0 254.000.000
1347/2018  (VI1.26.)  Korm.hat.  régészeti|  718.360.000 431.983.505 286.376.495

feladatellatas

140372018 (VII1.31.) S nmelweis Ignac emlékéy

24.500.000

11.162.727

13.337.273

1506/2018 (X.15.) Korm.hat, Kereszt-Tizben
kidllftas

9.000.000

9.000.000

0

1607/2018 (X1.27.) Mizeumkert rehabilitécioja

408.072.688

0

408.072.688

1806/2018 (X11.23.) Korm.hat. 83.790.056 83.790.056 0
Irdanyito szervi hataskorben:

fejezeti hataskdrben (orténd eldiranyzat dtrendezés | -61.886.290 - -
Arany Janos-emlékév programjénak tdmogatds 4.200.000 0 4.200.000
Villa Romana Baldca karelhéritas 90.400.000 53.122.283 37.277.717
Semmelweis Ignac emlékév 14.703.000 4.545.060 10.157.934
Koznevelés specialis feladatainak tamogatasa - 12.297.000 6.831.180 5.465.820

Semmelweis lgndac emlékév

134772018 (VIL26.) Korm.hat
emlékév kiallitas

Gorgey  200.

100.840.000

67.377.889

33.462.111

Kozgyiijteményi szakmai feladatok —~ Malenkij
robot kiallitohely tizemeltetése

40.000.000

13.672.071

26.327.929

Atpad-haz Program 2018-2023 kozott

megvalosuld programok

30.061.000

10.623.291]

19.437.709

Arany Janos emlékév - szobor rekonstrukeio 50.000.000 50.000.000 0
FOIG/O04-1/2018  Hatdrérség  életét  bemutatd 300.000 0 300.000
emlékkiallitas

Csaladpolitikai programok-A Nemzel Mizeuma a 3.000.060 0 3.000.000

Csalad MUzeuma

Mikodési tobblet bevételek

565.061.043

565.061.043

0

Intézményi hatdaskdrben:

2017. évi maradvany

1.366.306.002

§92.301.232

474.004.770

Miikodési céln tamogatisok Aht-n beliihrél:
-NKA palyazatok 80.223 el,

-NKFI palyazatok 6.935 ¢Ft,

-epyéb palyazatok, kozfoglalkoztatas, Refo 500
kiallitas, kinai kiallitas. rémai Ortorony  stb.
493.719 elt.

580.876.609

541.410.263

39.466.346
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Felhalmozasi céhi tamogatisok Aht.-n beliilrél
-NKF] palyazatok 1.400 elt,

-egyéb palydzatok, kdzfoglalkoztatds, Refo 500
kiallitas, Kinai kiallitas, Romai Ortorony stb.
29.052 elt,

~GINOP programok Sarospatak 823.595 ebt

854.046.818

S

27.211.692

826.835.126

Mitkodési céln atvett pénzeszkozok Aht-n| 1053413700 101.497.370 3.844.000
kiviilr6l:

-Szapary hagyaték, Orszagard

Felhalmozasi céla atvett pénzeszkozik Aht-n 695.413 695.413 0

kiviilrol:
-munkaltatol koleson torlesziése

Személyi juttatisok, munkaadékat terheld jaruiékok, létszam alakuldsa

Kiadasi oldalrol egyébként érdemes megemliteni a személyi és jarulék kiadasaink 2.205.4
MFt-0s teljesitését az eredeti 1.521,8 MFt-hoz képest. Ez 44,9%-os tulteljesitést jelent, ami
egyfeldl az Orszagos Kozfoglalkoztatdsi Program, masfell az 0f szervezeli egység, a
Régészeti Orokségvédelmi lgazgatosag létrejotte miatt adodik. Ez utobbi 80 6 plusz
kizalkalmazotti [étszamot jelentett. A ROG személyi allomanyéanak feltdliése teljes korien
megtorténl. A projektiroda, a gazdasagi teriilet, valamint a terepi stabok is teljes létszamban
mikddnek, Fzzel a ROG a torvény eldirasainak megleleléen megkezdte a koordindcios
tevékenységet, valamint megkezdie a megel6zd feltdrasok  kivitelezését Magyarorszig
terilletén. Fontos hangsulyozni, hogy az 4j feladatellitasra az MNM 2018-ban csak
egyszeriben kapta meg a sziikséges kozponti, iranyito szervi timogatast, jelen beszamolo
osszeallitasakor is még folyamatban van a 2019. évi forrassziikséglet iranyito szervi
jovahagyasa, illetve a 2020-as koltségvetéstél kezdve, annak tartés beépitése az eredeti
cldiranyzatok kizé.

Az intézmény alapfeladatainak cllatasat nagymértékben nehezitette, hogy rovid 1d6 alatt
2007-ben  és  2011-ben végrehajtott  csoporfos  létszamleépités utan a  megmaradt
kozalkalmazotti létszammal kell véltozatlan feladatellatdst megoldani. A kozszféraban
alkalmazandé nyugdijpolitikai elvekrdl szélo 1700/2012. (X11.29.) Korm. hatdrozat 1.1.
pontja rendelkezett a koltségvetési  szervekkel kozalkalmazotti, vagy kormanyzati
jogviszonyban allo azon személyek jogviszonyanak megsziintetése, vagy a megsziintetés
kezdeményezése érdekében, akik a rajuk jranyadd Oregségi nyugdijkorhatdrt betdliduek, az
dregséei teljes nyugdijhoz szikséges szolgalati iddt megszereziék. A Magyar Nemzetl
Muzeum szervezetében kozalkalmazotli jogviszonyban allé dolgozok kozil 2018, évben 5 16
volt a fenti kormanyhatarozattal érintett, akik koziil tovabbloglalkoztatdsi igény 1 {6 részérél
meriill fel, és az iranyito szerv az egyetériést megadta.

A huménerdforrast vizsgalva az intézmény dtlagos allomdnyi statisztikai létszama 366 16,
Kilonags nehézséget jelent minden intézmény szamara, hogy az utobbi években egy éven belill
akar 6bbszor is valloznak a jogszabalyok, ezze! feje ftetejére dllitjak a nyilvantartast,
ugyanakkor valtozatlan 1étszammal kell a jogszabalyban el6irt feladatokal hataridore
teljesiteni, nem beszélve arrdl, hogy a mukodietést, lizemeltetést a kozbeszerzési WOrvény
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szigort keretel kozott kell végezni. 2002-ben volt utoljéra béremelés (50%-o0s mértékben). Lz
a mérick az elmult 15 évet figyelembe véve 3.8%-0s béremelésnek felel meg, amely nem
kévette a valds inflacié mértékét. A mai kozalkalmazotti bérek messze elmaradnak a piaci
viszonyok diktalta vatlatkozoi szféraban 1évé bérektdl. Ennek térvényszerh kdvetkezménye
az, hogy a kozalkalmazotti szféraban nem lehet taldlni magasan kvalifikalt gyakorlati
szakembert, mert a piaci teriileten kifizetett munkabér nem versenyképes a kozalkalmazotfi
bérekkel.,

A Kjt. béren kiviil a nem rendszeres és kilsd személyi juttatasok csak az olyan atvett
nénzeszkozok, palyazatok, célpénzek terhére lettek kifizetve, amely bevételek masra nem
hasznalhatok fel (pl.: OTKA palydzatok, NKA-s palydzatok koziil a Mizeumok Majdlisa
2018.”, vagy az ,.Orszagjaro Muzeumok™ projekt keretében megvaldsult programok).

A 2018, évi bérkompenzaciora 9.107 eFt (7.653 el't személyi és 1.454 eFt jarulék) tamogatast
kapotl az Intézmény az EMMI-16l, amely célzottan felhasznalasra is keriilt,

Kazfoglalhkoztatisi program

A 2018. julius 1-jét61 2019, februar 28-ig futott IV. Orszagos Kozfoglalkoztatasi Programban,
amelyben az MNM kozfoglalkoztatoként részt vesz, az el6z6 programokhoz képest — a
korabbi 4 munkakor az adatrogzité, altaldnos irodai adminisztrator, egyéb iigyfélkapesolati
munkatars és munkavezetd - 2 Gj munkakdr keriilt bevezetésre, a szamitdgépes adatrogzitd és
egyéb ligyintézd. Tovabb csikkent a foglalkoztathatd 1élszam, amely ebben a programban 236
f6 az eldézd programban engedélyezett 337 fOvel szemben. Ezen tilmenden jelentdsen
cstkkent a magasabb bérkategoriaba tartozo munkakérdk aranya.

96 telepiilésen dsszesen 113 partnerintézménnyel koot egytittmitkddési szerzédést az MNM,
és 13 partnerintézményben volt sikertelen az allashelyek betoltése. Ez leginkabb a nyugati
orszagrészben, kiilondsen Gyor-Moson Sopron megyében volt jellemzd annak okén, hogy a
teriiletileg  érintett munkaiigyi kozpontokndl nem volt elegendé szamu  kikozvetitheto
allaskeresd, vagy nem volt megfeleld végzettsége az illetdnek. A valds egyiittmiikodés igy
100 partnerintézménnyel értendé.

Az programra engedélyezett Iélszdmbal

engedélyezett o e
munkakor “ f’(f , y ¢ betdltt [étszam bruttd bér
[étszam ]
szAmitogénes : ;
zamitogepes 18 5 14 15 106.555 - Ft
adatrdgzitd 7
adatrégzitd 10316 71 K6 ) 81.530.- I't
cpyéb
tigyfélkapcesolati 20 16 1716 106.555.- It
munkatars
cgyeh lgyintézd 44 16 2716 81.530.- Ft
altalanos irodai .
aldnos irodai 42 16 2616 81.530.- F(
adminiszirator ]
munka- & 9f5 95 117.245.- Ft
termelésszervezd

A fluktudcid 30%, a kilépok 79%-a az alacsonyabb bérG munkakdérokbdl kertdt ki. Az
allashelyek betdltésénél megfigyelhetd volt a {Gldrajzi, tertileti eloszlas killonbség. A
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leggyorsabban betdlthetd munkakorsk az Alfoldon, a Duna-Tisza kozén és a DEl-Dunantilon
volt tapasztalhatd. Az Lszak-dunantali régidban nehezebben 161t611ék be az allashelyeket, és
altalaban véve is kevesebben jelentkeztek, és alacsonyabb foka volt a jelentkezdk végzetisége.
Osszegezve a program alatt szerzell tapasztalatokat megallapithatd, hogy a munkakéroknél
bekdvetkezett jelentés bércstkkenés visszatartd erejll, a kilépések magas aranyét is foként ez
magyardzza. Az elérhetd nettod kereset 8 6ras munkavégzéssel 54.215,- I't, amely 8sszep a
létfenntartds Gsszegét sok esetben nem fedezi. Statisztikankbdl kiderll, hogy nbk ¢s a
kisgyermeket neveld anyadk aranya magas, kedvezdtlen szdmukra, hogy a gyermekek utan
nem jar potszabadsag, valamint a 20 nap fix szabadsagot is méltdnylalannak tar(jk. Ezen
okok miait a program lebonyolitasanak humdanerdéforras kockazata folyamatosan nd. A
program bemeneti alapkovetelménye az érettségi, de a jelentkezdk gyakorlati képesscgel
felmérésekor a munkakdr bet6ltéséhez szitkséges kompetenciak és  készségek hidnyosak,
szamitogépes ismereteik nem  elegendéek, a munkahelyen valdo  megjelenés, oltdzet
milyensége, a személyi higiénia is sok esetben gondot jelent.

Egyébirant a partmerintézmények visszajelzései alapjan a kozfoglalkoztatottak  jelentds
segitséget nyljtanak a feladataik elldtdsdban, amit az is alatdmaszt, hogy szamos csetben
kozalkalmazottként alkalmazzak éket tovabb.

Bérgazdalkodas
A kiemelten teljes munkaiddsoknél:

- besorolasi dsszbér 1.583.374.187 It

- beallasi szintje 3.998.420 Ft

- kereset ndvekedés (targyévi és az el6z6 évi besoroldsi bér hanyadosa): 108,90 %
Potlékok, potlék fajianként (éves szinten) Jo el
nyelvpotlék 55 9960
egészsépligyi potlék 30 7200
cimpotlék 11 1740
vezeltdi potlék 50 24111
tudomanyos potlék 137 7 16367
egyéh potlék _ 4 960
Belénd dolgoza: 32100

A belépd dolgozdk kizott volt pl kulturdlis menedzser, kézmivelodési szakember,
kinyvtaros, tartatvezetd, adminisztrator, titkarné, projektadminisztrator, régész.

Kilépd dolgozd: 2710

A kilépdk kozott volt pLkozmivelddési aszisztens, titkarnd, teremdr, konyveld, pénziigyi
eldado, fomuzeologus, régész.

Szakmai [é(szam megoszlasa: 200 16
archeologus 2
régész 30
(Oriénész 10
numizmata 7 4
‘milvészetidriénésy/ mizeumigazgatd 11
néprajzos 2
kdnyvtdros 7 ) 13
restaurdtor 41

44



kozmivelddési alkalmazott 20
egyéb tudomanyos alkalmazott

tarlatvezetd 4
muzeologus 60
muzeumi informatikus 5
egyéb szakmai alkalmazott 44
miiszaki szakmat alkalmazott _ 18
Osszesen 260
Uzemeltetési létszam megoszldasa: 136 f6
cazdasdgl igazgatd 1
gazdasagl vezetd 4
belso ellendr I
jogasz f
tgyvitel 7 3
kozinségkapesolati munkatirs 7 14
milszak 28
teremor, ¢jjeli Or, porta 18
raktaros 9
informatikus |
kisegitd alkalmazott 24

Osszesen 136

| Mindisszesen 396 |

Egy fore esé atlagbér: 333 elFt/hé.

Dologi kiaddsok alakuldsa, takarékossagi intézkedések

A 2018, évi koltségvetés tervezésekor a miszaki teriilet altal megtervezell tizemeltetési
kiadasokkal szemben az EMMI-t8! kapott keret-levezetési lapot lebontva a koltségvetdsi
keretszamok csak szitkebb tizemelietési koltségeket engedick meg olyan terlifeteken, mint
példaul a villamos-energia, a gazfogyasztas esetében, a takaritasndl. ingatlan karbantartdsnal,
a pépkocsik fenntartdsanal. az Auschwitz-i allandd kidlitdsunk dizemeltetésénél és a pépek,
berendezések karbantartasanal. Az elmult évek dologi tdmogatas estkkentése (2.8%) ¢s az
inflacié (a KSH szerinti 2,4%) miatt mar nincs meg a szilkséges fedezet a hazfenntartas
kiaddsaira sem. A lecsSkkent humdaneréforras munkajat segitd szakmai szolgaltatdsok
igénybevételére,  gyliteménygyarapitasra,  restauraldsra  fordithatd  tdmogatds  az
Osszkoltségvetésnek az 1,8%-a mértékében all szabadon rendelkezésre, amely ma csak par
méternyi autépalya megépitésének felel meg. A 26.462 elt ,,Meghatdrozott kdzgytjteményi
szakmai feladatra™ rendelkezésre allé allami tdmogatds az intézmény szakmai szervezeli
egységeinek kiadasaira nyujtott fedezetet, Ugymint szakmai anyag vaséarldasa, konlerencia-
részvételek, tudomanyos rendezvények, kutatoutak, kiadvanyok, kozmiivelddési- és
marketing-tevékenység, illetve a Konyvidr folydirat-beszerzései. Tovabba {oként NKA-s
palyazatok onrész-vallalasal oldottuk meg szintén ¢bbdl a szakmai keretbdl, kiemelten a
Miuzeumok Majalisa nagyrendezvénylink Onrészé(, tekintettel arra, hogy azt csak részben
tudtuk mas belsd forrasbol — a Majalis soran keletkezett bevételbdl - finanszirozni.
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Beruhazas 409.655 eFr
beruhazasok 1obbek kozott

MNM Kazpont

Videokamera 787elt, Biztonsagi 6rség konyhabutor 280elt, kerekes székek 107el1, asztalok,
székek 1.755¢Ft, napernydk 721elt, miirattan butor 965¢Ft, mobil dobogo 839¢l't, Magyar
utca 4. emeleti iroda helyiségek hiitéskorszeriisités 920elt, Gazdasagi Igazgatosag
irodabuatorok 237eFt, Petdfi emlékiabla masolat 227¢Ft, teherlift beléptetd altali vezérlése
593elt, pénztargép 153elt, fényképezodgép objektivvel 652el’t, kamera felszerelése 460ekt,
szamitégép 201elt, szamitogépes végpont kiépitése 986el't, merevlemez 601elt, forgdszékek
123eFt, autd vasartas Opel Meriva 1.030eFt, {0igazgatosag targyaldterembe audiovizualis
prezentacios eszkoz 2.980eFt, iktatorendszer licenc 4.640eFt, latogatdrendszer kiépitése
10.228eFt, latogatdi beléptetd kapu fejlesziése 6.503eFt, jegypénztari szamitogép cseréje
204eFt, f6bejarati analdg kamerak cseréje 1170el1

Campona tervezeési tery, kiviteli tervdokumentacio 1.600el,

mitargyvdasarlas disztanyér, fajansz 647¢lt, eziist pohar 1.500eFt, 2 db festmény Pulszky
Samuel 400elt,

Torténeti Tar: Kirakati baba (dekordcios munka) 100clt, miitargyvasarlas/ néi &s férfi
formaruha 150elt, plakaterv db 450elt, Tdrténelmi Képesarnok: 10 fidkos rajztarolo
383eFt, Torténeti Fényképtir:monitorok 376elt, Régészeti Tdr: {émdetektor Kiegészitd
alkatrészei 617eFt, digitalis fényképezGgép tartozékokkal toleFt, fényképezdgép 236¢lt,
gylijteménygyarapitas koényv beszerzés 104elt, Kényvtdr:gylijteménygyarapitas 2.697¢el1,
hatarolo falazat kiépitése 489¢Ft, ORRK: Megmentett muikinesek kiallitasra plakattarto
243¢lt, kombinalt kérnyezeti mérdmiiszer 378¢Ft, {ényképezogépek 600eFt, RFL: kéz
navigacios késziilék 160elt, bekant asztal 122¢F1, laptop 500eFt, OMMIK: Digit konferencia
kisfilm készitése 750elt, KOSIF: Mesterjegyes pengével szerell husz............ 283el,
Arpad-kori és honfoglalas kori ruharckonstrukeia 210elt,

Muzeuntkert rekonstrukcio

miszaki ellendrzés 7.500elt, projektmenedzsmenti feladatok 9.80Telt,

Mélygardzs:

szivatty( 138el't, epyéb targyi eszkizok beszerzése 914l dtemeld szivattyt esere 1.783¢l,
elektromos ditdallomashoz bizt. 247el1,

Malenkij Robot Emiékkidllitis. pénztargép belizemelés 145¢elt,

ROG:

geodéziai mérdmiszerek 5.774elt, okostelefonok 635elt, targyfotd mitermi eszkdzok
2.197elt, informatikai eszkdz 131elt, informaciés tabla 318ekt, figgdmappa szekrény
szallitas 106elt, [ényképezépépek ¢s tartozékai 784cFt, mobiltelefonok 1.431elt, széf
elektromos szamzarral 193eFt, {émdetektorok 1.496elt, kézi navigacios késziilékek 772eld,
fényképez6gép tartozékokkal 907elt, 10db nagyteljesitménydl szamitdogép 10.000ckt, 10db
monitor S12ell, szamitdégépek, laptopok 10.831cFt, szerver 22.491el't, 9db notebook
2.466eFt, butorok 4.449¢lFt /Miskole, batorok 12.435eFt /Dardci ut, alloszekrény 220elt,
Japtop 375eFt, Microsolt Windows és Excel licenc 262elt, photoscan 958el't, szoftvercsomag
850clt, szerverbe szoftverek 1.808elt, pénztar vagyonvédelem kialakitdsa 370elt, pénztar
biztonsagi rdcs, vasajtd S60el’t, [Bldszinti biztonsdgtechnika kivitelezés 80lel't /Dardci at,
beléptetd rendszer telepités 158el', thzvédelem kialakitasa 250elt.

SOM:
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restauralashoz sziiks. eszkozok 156el(, kiallitds vitrinek vilagitdssal 1.359el1, vitrinmozgatd
koesi 350elt, gyijtemény gyarapitas 030¢F(, hirlapeléfizetés 684¢lt, projektorok 437el't,
asztali szamitogép 341elt,

MNM Bdthori Istvin Mizeuma: 1.607clt riasztd rendszer, biztonsagtechnikai rendszer
bévitése 468elt,

MNM Rdikoczi Mizeuma

Tobbek kozott: fikasza 270elt, kézi ado-vevs 430elt, torony szerver 189¢Ft, pénztargép
195¢lt, szerver bovités 112l faragott verdfa (mézeskalacs formak) 1.000cekt, Orszdggy(ilési
tudositasok gyljtdkstete 2.990¢kt,

MNM Vay Adam Muzedlis Gydjteménye:
szerszamgépek vasarlasa 764elt, agyracs, agybetét 413elFt, 11 Rdkoczi Ferene mellszobor
118elt,

MNM Mutyas Kiraly Muzewma

Tobbek kizott:

Pult 2 részes /latszéhaz részére, LED tv 236elt, telefonkdzpont cseréje 1.370elt, zaszlo
allvannyal 139efFt, gyalogos félvért fegyverzettel, dltdzettel 960elit, Matyas kirdly vandor
kiallitas makettek 3.740eFi, rendezvény pavilon 173elt, kamras égetd kemence 780el,
flinyird traktor 2.109eF{, Mizeumok éjszakdja film 147elt, jurta (bemutatd és jatszosdtor)
2.700ck1, torony szerver 321elt, laptop 241elt.

MNM Esztergomi Varmuzeuma

Tobbek kozitt:

iroda fGtéskorszeriisitéshez szivatly 320eFt, régészek részére szamitogép 191elt, led gylirlis
megvilagitds sztereo-mikroszk. 160elt, fényképezGgép 135¢lt, miitargyvasarlas/szekér
180el,

MNM Balassa Bdalin Muzeumua
polcok 723c¢kt, szamitdpép 179¢l,

MNM Paldoc Mazeuma
gyljtemény gyarapitas 100elt,

Pdlydzatok felhaszndgldsa (beruhdzds)

Tobbek kézott:

Reformkori forgatag kiallitasra: mitermi festéalivany 168elt, 3d szkennerek 44lelt,
ruharckonstrukciok 385elt, Bi-es plakattartd osszekdtott talppal 15 db 750el+t,

Gorgey kiallitasra: kézi mérémiiszer 422¢lt, mini klima 601elt, vilagitas 6.730¢l't, installacié
5.400¢l1, endoszkép szonda 35 eFt, mazeumi babak 698elt

KOSITF muzeumpedagogiai foglalkozashoz régészeti homokozd 290el, 271ekt, Torténeti
Tdr kulturalis javak gylijteménygyarapitas 6ltézet tervrajza 1.500¢el,

gylijteménygyarapitas: 6ltdzet replikak 2.241elt, Hevesy Gydrgy Nobel dii megvasaridsa
53.735elt.

Seuso vandorkiallitas Ford S-Max 2.0 személyeépkocsi vasartas 6.487clt, kiallitasi hely
kialakitasa 1.947¢elt, vitrinek vasarlasa 47MIt, Pop-up sajtofal bérondben 265el1,
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Orszagjard vandorkiallitasra tv 136eFt, informatikai eszkdzok 230
“Gigazgatdsdg: V4 konferencira pulpitus + kiegészité clemek 127¢Ft, pulpitushoz mikrofon
¢és rezpéscesillapito, V4 filmkészités kerekasztal beszélgetésrd] 1.180elt,

Felajitas 1.074.217 eFt
Tobbek kizott
MNM ROG

Az MNM Dardezi ati Raktarbazisat érintd a Forster Gyula Nemzeti Orokséevédelmi és
Vagyongazdalkodasi Kozponttal kottt megallapodas 2016. december 19-én keriilt alairasra.
Az eltelt id6szak alatt a Dardczi ati {elephely felosztasa ismét valtozott, melynek
szerzddéshben 16rténd lefekietése azonban ez idaig nem toértént meg, illetve folyamatban van,
Az MNM e feladatainak ellatasara a kormany a 1313/2018 (VI1.10.) sz. hatarozataban a 2018.
évi koltsépvetés terhére 718 360 000 Fr-ot biztositott. Egyben rendelkezett a Budapest
Daréezi Gt 3. sz. alatti ingatlan vagyonkezeldi joganak megosztasardl a MNM javara az ()
feladatai ellatasa érdekében altala hasznalt ingatlanrészeket illetden.

A Kulturdlis 6rokség védelmérsl szolo 2001, évi LXIV. térvény modositasa kapesan (2018,
dprilis 1)) megtorténtek az MNM Régészeti Orokségvédelmi lgazgatosag elhelyezéséher
szitkséges északi szarny foldszinti munkaterek kialakitasai (épitészet, 1T rendszer,
vildgitastechnika, biztonsdgi rendszerek, teljes butorozas). Kialakitasra keriilt a déli szarny
pinceszinten az azonnali bejovd régészeti  leletanyagok raktara (épitészet, komplett
vilagitastechnika). Megtortént az északi és Osszeko16 szarny . emeletén kialakitando
munkaterek, valamint a pinceszint Gsszekétd szarnyban kialakitandd leletanyag raktarak
tervezietése. Megindult a kozbeszerzési eljaras.

MNM Mélygardzs
Sziikségessé valt és megtoriént a felszini tvegépitmények hovédd foliazasa és a 10r6it
tivegszerkezetek cseréje.

MNM SOM Apréd utca 1-3. szdam alatti Muzeum épiilet

Tavaly év végén tonkre ment a Thermomax Color 7v tipust kazén, melyrdl kideriilt, hogy
javithatatlan. Megtortént a kazan cseréje. Fivek 6ta bedzott az dllandé kiallitétér, ennck oka,
hogy az alacsony hajlasszog(i korcolt lemezfedés eldregedett, tonkre ment. Sziikségessé valt a
teljes feliiletd cseréje, amely nyar végén megtdrtént. A Semmelweis emlékév keretében
megtdrtént az Anyasdg c¢. szobor teljes restaurdlasa. Jelen pillanatban is folyik a belsd udvar
kertfelajitas tervezése.

MNM SOM Tiorék utca 12. szdm alatti épiilet

Sziikségessé valt Thermomax Color 7v tipust kazan cseréje, ami tavasszal megtériént.
Elkészitettiik a Torok utcai felujitandéd épiilethomlokzat kiviteli terveit, megkaptuk az épitési
engedélycket, megtortént az indikativ ajanlatok bekérése. A szintén veszélymentesitett (il
Baba utcai épiilethomlokzat tervezése és terv engedélyezietése rovidesen befejezédik.

MNM Nemesvamos Vitla Romana Baldca kiallitohely

Folytatodott a romkert kéfalazatainak falkonzervalasa, rekonstrukeidja, Megtortént a villa
védGépiilet iddszakos életveszély elhdritasa, kiépitésre keriiftek az alddicolasok. Feldjitasra
keriilt a villaéplilethez tartozo vizelvezetd rendszer, kialakitasra kerdilt a miiszaki helyiség és
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megtoriént a fa nyilaszardk cseréje is. Megtdrtént a rémai kori flitésrendszer kidllitasi
részének konzervaldsa, bemutatdsanak atalakitdsa.

Fejlesztési projekitek kivitelezési vagy eldkészitési fiazisban

Muzeunikert
A Muzeumkertben folynak a kivitelezési munkak. Megtortént az Arany Janos szobor és
tovabbi mazeumkerti szobrok restauralasa, néhany szobor restaurdlasa még folyamatban van.

MNM+
Elkésziliek és leaddsra keriiltek a mizeumi céli hasznositdssal kapcesolatos koncepceiotervek.

Mdlenkij Robot Emlékhely

Szitkséges a MAV kozmithalozatokrél (viz. szennyviz ¢és elektromos aram) 6nallé hdidzati
kapesolatokra vald atallas, a  kézmihaldozat  csatlakozdsok atépitésének
tervezése/engedélyeztetése  jelen  pillanatban  is  folyik.  Problémaként jelentkezik —az
engedélyeztetés, mert a vagyonkezeldi jogok rendezése maig sem toriént meg, vagyonkezel
tovébbra is a MAV.

MNM Féépiilet, Seuso dllando kidllitas kidllitotereinek megujitisa:

Az MNM Féépiilet Apponyi folyosd, Todoreszku termek teriiletét érintd, leendd SEUSO
kiallitasi terek teljes infrastrukturalis megliitasanak (hatés-fités, klimatizaciod, parasitas-
paramentesités rendszerének kiépitése, légtechnika kialakitasa, Gj vilagitdstechnika és qj
kopadld) tervezése, tervmodositdsa (imméron nagyobb kiallitasi teriileten, 14 SEUSO
milkines bemutatasal) clkésziilt, Megtoriénick az ajanlatkérések, folyik a Kivitelezd
kivalasztasa és a szerzddéskotés.

MNM Paléc Muzeum, Balassagyarmat

Elkészittettiik a foépiilet muizeumi fogadotér belsGépitészeti terveit, megrendeliik a
kivitelezési munkdkat.

MNM Campona régészeti leldhely, Nagytétény

Elkészillt egy a Limes Viligérokségi Programhoz csatlakozo palydzat, terv a teriileten

talalhaté kiallitohely, bemutatohely létrehozasara.

MNM Andrassy Emiékmiizeum
Késziilnek a tervek az Emlékmuzeum kialakitasara,

11.3.) Az intézményi bevételek alakuldsa

Miikédési és felhalmozdsi jellegii bevételek

ekt

Miikadési ¢s felhalm. 2017. évi 2018, ¢vi 2018. évi 2018. évi

bevételek jogeimenként teljesités eredeti ei, maod. ei. teljesités
Kényv, kiadvany, hang- és 9.159.205 6.481.000 14.898.482 14.869.513
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képi anyag értékesitése

Bérleti és lizing dijbev.

Termek, helyiségek bérlets
dija

39.341.574

11.430.000

28.229.531

28.229.531

Jegybevételek

271.238.059

427.782.299

341.579.459

341.579.459

Targyi eszkdzok

5.519.259

2.803.500

2.803.500

bérbeaddsanak dija

Alaptevékenységhez
kapesolodo egyeh
bevételek (pl: feltardsokhoz

kapesolodo bevetel. | 941.165.453 S| 462368.875| 462.367.459
mitargymasolat  készités,

jogdijak, oktatas,

konferenciak részvétehi

dija,, stb.)

Kiszamlazott AFA 152.463.703 | 120.592.355| 231.272.500| 231.271.041
LEpyéb  bevételek  (mak.

kiadasokhoz  kapesolodd

AFA visszatériilés, i 76.152,100] 51.014.346| 101.208.690| 101.210.534
tovabbszamlazasok,

kartéritések stby ¢ |
I*eihfq]mozas; és toke jell. 980,000 ) i )
bevétel

Osszesen miik. és felh bev. | 796.019.413 | 617.300.000 | 1.182.361.043|1.182,361.043

A mikaddési bevételiink teljesitését tekintve 565,00 M tobbletbevétele keletkezetl az MNM-
nek.

A Muzeum 2018-ban olyan [eladatokat is cllatott, amelyek a 2018. évi koltségvetés
készitésekor még nem voltak, vagy csak részben voltak tervezhetok. A mikodési
obbletbevétel  dontéen a  Régdszeti  Ordkségvedelmi  Igazgatosag  feladatellatasanak
kovetkeztében folyt be, amely kapcsan tdbb, nemzetgazdasagi szempontbdl  kiemelt
jelentdségli kozlekedési infrastruktira-beruhazasnak mindsild  {ejlesztéshez  kapesolodo
megelézd feltaras iranti megrendelés is érkezett a Mazeumhoz, Az MNM ) koordindcids és
régészeti feladatelatasa, mint alaptevékenyég a 2018-as koliségvetés készitésekor még nem
volt ismert, ennél fogva az eredeti miikddési bevételi eldiranyzatnak sem része.

Az cgyik legnagyobb régészeti feladatot jelentd kormanyberuhdzds, az M30-as autdpalya
Miskole-Kassa kozotii szakaszanak épitése. Ugyanakkor ki kell emelni a kbvetkezd
projekteket is:
- a R76 Zalacgerszeg- M7 kozotl szakasz 2x2 sdvra vald fejlesziése Holldd ¢&s
Balatonszentgytrey kozott Elsd ttem 04+-000-4-+700
- Gydr Amadé 1asz1o utea 7072 Hrsz helyszinen tervezett beruhazis
- Gybr Teleki Laszlo utca 40. szamu helyszinen tervezet beruhdzas
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- a Dunai Limes magyarorszigi szakaszan, a DL 1D No. 49. részhelyszinen,
Nyergestjfalu Sanc-hegy - Crumerum segédesapat tabor régészeti kutatasa

A torvény szerint ¢ bevételbdl kell fedezni:
- az asatasok terepi kivitelezését 50%
- adokumentacio készitést 5 %
- aleletek konzervalasat 15 %
- aleletek elsddleges nyilvantartasba vételét 5 %
- aleletelhelyezés koltségeit 15 %
- valamint az intézmény miikdodésre fordithatd bevételi hanyad (10%).

A Magyar Nemzeti Mzeum esetében a feltarasokra atvett pénz egy részét tartalékolni kell az
adott megyei hatdkér(l varosi mizeum szdmdra a késébbick soran kifizetendd leletbefogadasi
koltségekre is. A bevételek a Kotv, eldirasai alapjan kozvetlen a régészeti feltdrasokra és a
feltarasi dokumentacio és a leletanyag kezelésére fordithatéak. A 68/2018. kormanyrendelet
alapjan régészeti feladatellatds koltségeire alkalmazhatd drak tartalmazzak a feltarast végzd
intézmény mitkodési kaltségének a feltardsra esé hanyadat, amely legfeljebb 15% lehet.

A mikddési (6bbletbevétel kisebb hdanyada féként a Pollack Mihdly téri mélygardzs
tizemeltetésébdl, az allandd és iddszaki kiallitasok jegybevételébdl, terem- ¢és helyiségbérleti
dijbol, valamint a kiszémlizott AFA Osszegébdl adédik. A szolgdltatasok teljesitésével
Bsszefiiggésben kiadasok is felmeriltek, amelyek fedezetét a befolyt bevélel biztositja.
Tovabba biztositja a megemelkedett koziizemi dijak, mas — az Intézmény mikddietését
szolgald — szolgaltatasok igénybevételénck dijai miatl keletkezeit obblet kiaddsok fedezetét,
hiszen évek ota nem koveti az inflacié mértékét a kdzponti, iranyito szervi tamogatas.

Mindezekkel egyiitt a tdbbletbevétel valdjaban csak az olyan ismétl6dd  kiadasokra
(kitlonssen az OM projekt személyi és jarulék kiaddsai, amelyre nem kaptuk meg a fedezetet,
koztizemek, ingatlan karbantartas, takaritds, informatikai szolgaltatasok, teremfeliigyelet, tliz-
és munkavédelmi szolgdltatasok, pénziigyi szolgaltatasok dija, karbantartds, kisjavitas
tobbletkiaddsai) hozta meg fedezetet, amely az eredeti koltségvetésiinkben évek ota nem
biztositott. Gondolnunk kell itt a minden évben emelkedd minimalbérre és garantalt
bérminimumra, vagy nem csak az inflacié mértékével megemelkedett  kiilonhdzo
szolgaltatasok dijaira. De itt kell megemliteni a SOM koltségvetését érintd 25 MFt-os elvonas
okozta hidnyt is.

Pénzeszkoz arvetel 1.540.960 e Ft

Az dtvelt pénzeszkizok teljes egészében a szakmai tevékenységet szolgaltak,

Mikodeési célra dtvert penzeszkizok @l kivilvol: 105.341 eFt et
Orszagjard 100.000
Takeret és festmény 7db, kezelése, szallitdsa - 3.844
Dunakeszi régészeti kutatds 190
Erasmus palyazat 1].részlet /esere didk 1.307
Felhalmozdsi célra divett pénzesghozok ah. kiviilrdl: 695 eFt ekt
| Dolgoroi lakashitel torlesztések | 695 |
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Felhalmouisi céli tamogatas ih, beliilrdl: 854.047 ekt

el

GINOP-7.1.1-15-2017-00037 / Sarospatak 804.945
GINOP 7.1.9-17-2018-00028 / Sarospatak 18.650
Miniszterelndkség / Szt. Gydrgy puszta romai értorony llagvédelme / Visegrad 2.400
MNM érintéképernyés alkalmazas szoftverlejlesziér 2.000
1ge-1d6k Reformacio 500 éve kidllitas 4.935
Alkot6 elmék, gyopyitd orvosok. Innovativ medicina 15.113
Kézfoglalk. /Sarospatak 100
Bethlen Gabor Alap Mdtyds Kirdly vérai vandorkiallitas / Visegrad 4,480
MNM kézfoglalkoztatotiak elsz. 24
OTKA/REZ 1.400
Miikddési célit tamogatds dh. beliilrol: 580.877 ekt ekt
2016. adocvi SZIA 1% felajdnlas 253
Koézfoglalkoztatottak / Sarospatak 4.703
Kozfoglalkoztatottak / MNM 372.080
Kozfoglalkoztatottak / MNM Paléc Mizeum 196
Jubileumi koncert sorozat / MNM Paléc Miizeum 90
Muzeumi Hétfsk / MNM Paloc Muzeum 400
NKA / MNM Majanlis 2018 1.000
NKA / Poganyszentpéteri Palos kolostor rég. 127
NKA / Archeologia Altum Castrum kdzépkori régészeti online folyoiral / 2.000
Visegrad
NKA / A visegradi rémai kori Castrum és arpad kori ispani kézpont régészets 1.600
feltaras / Visegrad
NKA / PONE NAVATATOL Visegradig kiallitds a Salamontorony-toronyban / 1.000
Visegrad
NKA / Gombold tjra. Divat a Magyar / Miltargy vasarlas 1.500
NKA / Mizeumi Hétfék VII. megvalositas / Paléec Mizeum 380
NKA / Reformkori forgatag / megvaldsitasa 1.400
NKA / Tatai kovabanya feltaras 105
NKA / Telek Balazs hagyaték vasarlas/ Paloc Mizeum 450
NKA / Zalavari dsatas 564
NKA / Patay Pal Komdrom-Esztergom megyei harangok kiadvédny 1.000
NKA /Nobel dij gytjtemény vésarlas 1. részlet 50.400
NKA / Telki Anna-lak feltaras 125
NKA / Galgagyork feltaras 200
NKA / REFO 500 kamara kiallitas 1.000
 NKA / Torténelem pipafiistben kiadvany 2.500
NKA / Lotz Karoly — Hunyadi festmény restaurdlasa / Esztergom 300
NKA / Folia Historica XXXIV. 400
NKA / SOM 7 ntkasagkotet restaurdlasa 400
NKA / SOM Korok és kdrok idészaki kidllitas 600
NKA / Majalis 9.000
NKA / Dr. Kérmdezi ksddvany megjelentetése 272
NKA / Bathori Mazeum/ Tiindér tdj kézepén / Saroqpaml' 1.000
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NKA / KAD / Uvegnepativ dlesomagoldsdra 400
OTKA / Rézkor 6.935
Bethlen Gabor Alap Matyas Kirdly varai vandor kidllitas / Visegrad 3.020
Falazat javitas / Baldca 200
Rép. kiall. Aranyleletek muwig,ykomyuuumk kialakitasa 400
Bajor /\g,()s} kiallitas / Fsztergom 600
Megmentet! miikinesek 2018, / ORRK 900
Villa Romana Balaca rendezvény 500
Fsztergom varos Onkormanyzatanak kulturdlis tdmogatasa /Esztergom 8.000
Helyi dnkorményzati tamogatds:Ostromhétvége 478/11-21-1/2 / Sarospatak 100
2017, évi 1% SZJA felajénlas 74
A kéznevelés eredményességéért / MNM Palée Muzeum 15.297
Amszierdami Egyetem Bélesészettudomanyi Kar Hollandia CEMEC tamogatés 7.448
Régészeti kutatas Magyarorszdgon 201 1-es évkonyv online kiadds 1.000
lge — [dok Reformacio 500 éve 7 5.066
Alkoto elmék, pyogyité orvosok. Innovativ medicina 8.892
EMMI / REFO 500 I1. kiall. 67.000

I11.4.) A maradviny feladatteljesitéssel dsszefiiged alakuldsa

2018. évi eldiranyzat maradviny 2.592.511 eFt

2017. évi maradvanybdl: 474.005

1.) MNM Varmuizeum (Esztergom) Studiold épitészeti rekonstrukeidjara 126.438

elt

2.} SEUSO-kines kutatasra és allando kiallitasara kapott 6sszeg 260.898 et

3.) MNM megujitasanak koncepcidjaval dsszefiiggésében megvalosithatosagi

tanulmany készitése 54,708 el't

4.y Malenkij Robot kiallitdhely létrehozdsa 30.958 el't

5.) V4 podiumbeszélgetések, NKFI projekt 1,003 elt )

Rendkiviiii kormanyzati intézkedések kapott tAmogatas mamdvanyd 357.116

1.) Nagyberuhazasokhoz kapesolddo régészeti feladat ellatas 286.376 el

2.) Villa Romana Balaca karelharitas 37. 278 eFt.3.) Gorgey 200. emlékkiallitas

33.462 ely

Fgyéb korméanyzati intézkedéssel kapott tdmogatias, EMMI fejezeti kezeléshi: 744,299

eléiranyzatok terhére nyUjtott tamogatas ¢s mas fejezeliol kapott tamogatas

1.) Aranyvonal ereklyeszallitd 254.000 el't

2.) Arpad-haz tudomanyos — szakmai projekt 19.438 elt

3.) Mtzeumkert rehabilitacidja 408.072 elt

4y EMMI fejezeti kezelésii eldirdanyzatok: Malenkiy zemeltetés, Arany Janos

emlékév, Csalad Muzeuma sth, 33.828 elt

5.) mas fejezettdl kapott thmogatas: Semmeiweis Emlékév 28.961 el't.

NKA pélydzatok, Eurépai forrashol finanszirozott programok, egyéb palvdzatok 870.146
1.) NKA palydzatok 10.079 ¢l

2.y GINOP pélydzatok Varprogram Sarospatak 823.435 el

3 NKIT és egyeéb palyazatok 36,632 cl't
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2018. évi eredeti eldiranyzatbol: 146.945
1.) Muzeumkert rekonstrukciora 103,122 elft,
2.) Arpad-haz kiallitas 38.102 eft

3.) SZ0CHO 2018, évi megtakaritasa 5.721 el't

11.5.) Az Eurdpai Uniés forrdsbol megvalosulo programeok alakuldsa

MNM Rikdezi Mazeuma

A Nemzeli Kastély- és Varprogram részeként FU-s palyazati forrasbol a GINOP-7.1.1-15-
2017-000 keretében "A sarospataki varegyiittes turisztikai vonzerejének erdsitése, a belsod ¢s
kitlsé var Osszehangolt attrakciofejlesziése" c. palyazati keretbol a kiilsé és belsd var
egyidejli, osszehangolt fejlesziése valdsul meg 2020-ig .

A projektet a NOF Nemzeti Orokségvédelmi Fejlesztési Nonprofit Kft, mint a konzorcium
vezetbje valdsitja meg partnereivel a Magyar Nemzeti Muzeummal és Séarospatak Véros
Onkorméanyzataval.

A fejlesziés céljai kozott szerepel, hogy a véaral Gjra egy egységként mutassa be.
Intézménytinkben a projekt keretén beliil épiild latvanytarban a targyi gyljtemeény a latogatok
szamdra is élményszeri és emellett szakmailag is megfelelé modon 6riénd bemutatdsara
keriil sor, tovabba a jegypénztar feldiitasa valosul meg.

A 1dmogatasi szerzddés, valamint a konzorciumi partnerck megvalositasra vonatkozo
epylittmiikddésénck alairasa 2018-ban megtoriént.

A projekt 1,429 millidrd Ft tamogatasi dsszegébdl a Magyar Nemzeti Mizeum 940 MI+t
dsszeggel részesiil, a projekt nettd finanszirozott, ebbdl tamogatasi eldlegként 805 MIt kertilt
kiutalasra. 2018-ban felhasznalt tdmogatasi dsszeg 160 el't.

Turisztikailag frekventalt térségek integralt termék -¢s szolgaltatdsfejlesziése c. felhivas
GINOP 7.1.9.-17-2018-00028 azonositdju ,Zemplémi ¢és Abatji véarak fejlesziése™ cimi
projekt konzorciumi partnereként a Rakdeziak dicsé kora... allandé kidllitas és a kialakitasra
keriild mazeumpedagdgiai tér interaktiv fejlesztése valamint a kerten dimend 0t feldjitasa, az
intézmény akadalymentes korbejarhatosaga valosul meg.

A projektet a Satoraljagjhely Vdros, mint a konzorcium vezetdje valositja meg partnereivel a
Magyar Nemzeti Mazeummal, Boldogkéviralja Kozség Onkorméanyzataval és 16bb szakmai
egylittmkadd partnerrel. A tamogatdsi szerzOdés megkotésére 2018, novemberében keriilt
sor. A Magyar Nemzeti Midzeum 70 Mt dsszegll tamogatasban  részestil, a projekt netté
finanszirozolt, ebbdl tamogatasi elélegként 19 MITt kertilt kiutalasra. 2018-ban  tamogatést
dsszeg felhasznalas nem 6rtént,

MNM Virmuzeuma

2018-ben nem volt Eurépai Unids forrasbdl megvaldosuld programunk. minddssze egy
fenntartdsi szakaszban 1évé projektiink van: KDOP-2.1.1/B-12-2012-0005 — A Magyar
Nemzeti MUzeum kulturdlis turisztikai attrakcidfejlesziése az esztergomi kirdlyl varban.

MNM Paléc Mizeuma

FEOP-3.3.2-16-2016-00240 MNM Palde Mizeuma a kéznevelés eredményességéért
Néprajzi, torténelmi, irodalomtorténeti (émaji foglalkozas sorozatainkon 3 ovoda, 5 dltalanos
iskola és 4 kozépiskola vett részt. Olyan interaktiv foglaikozasok (kalandjatékok, eldadéssal
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coybekstout vetélkeddk, kézmives foglalkozasok. rendhagyo tarlatvezetésck) megtartasira
keritlt sor, amelyek szorosan kapesolodiak a tananyaghoz és a Paléc Muazeum kiilonbozd
gylQjteményeit is érintetiék. A foplalkozdsokban kdzponti szerepet kapott a hagyomanyorzésre
¢s a hagyomanyatorokitésre tett térekvés és Oszitnzés.

11.6.) Vagyongazdilkodds, az immateridlis jovak ©és targyi eszkozok dallomanydnak
alakuldsa

Csak az anyaintézmény Budapesien 9 helyszinen, ezen kiviil ¢ megyében, 13 helyszinen,
bsszesen 22 helyszinen az orszag kilénbdzd részein latja el feladatat. A Muizeum Aaltal
vagyonkezelt 445.508 m>-nyi teriiletébsl mintegy 34.811 m* kiallitasi, kozonségforgalmi,
bemutatohelyi rész, 11.125 m* a gyijieményi raktarak, 362.409 m? park és asatasi terlilet, a
fennmaradé rész pedig a szakmai-miiksdési, tizemi és egyéb kiszolgdlo tertilet.
Intézményeinkben kozel 4 millios tételszamu gylijtemény Grzésérdl, allagmegdvasard] és
bemutatasaré] kell gondoskodni és a korabban jelzett hatalmas ingatlanok fenntartasat,
mikodtetését, fizemelietését is biztositani kell.

Az Intézmény mindenkori kéltségvetése a teljes kord szakmai feladatellatds érdekében meriil
fel ugy, hogy ezt a munkét hivatott segiteni, tAmogatni, mind a pénziigyi €s muszaki terilet.

Az MNM felel azért a korabban megfogalmazott ingatlan vagyonért, amely a kezelésében
van, de semmi forras lehetdsége nincs, hogy megdrizze a 2000-ban befejezett, de csak a
{6épiiletet érintd rekonstrukcids mindséget, hiszen annak is mar t6bb, mint 12 éve.
Figyelembe véve a 18 millidrdos ingatlanvagyon értékét, a 3 milliardos koltségvetésbdl csak
0,13%-a all rendelkezésre felijitasra, igy az ingatlanok allaga romlik. A torvény nem engedi
meg a milemléki ingatlanok értékesdkkenésének elszamoldsat, de attél mara 30%-o0s mindségl
romlas indult el, nem beszélve a beépitett gépészeti eszkozok allagromlasardl. Az MNV Zrt. a
vagyonkezelési szerzédésiink keretében a tulajdonosi jogokat gyakorld szerv, és az. MNM,
mint kijelslt vagyonkezeld azonban forrds hidnyaban mdr nem tud eleget tenni azon
kételezettsépének, hogy az ingatlan értékét megtartsa.

Ingatlanfejlesziésre, beruhazasra a kiltségvetésiink 0,15%-a all rendelkerzésre, ezzel szemben
szamos tagintézményiinknél, nem ulolsd sorban a Féépiilet esetében sziikség van a korabbi
rekonstrukeios fejlesziések tovabb vitelére.

Az MNM épiilete maig az, mint aminek az alapitogenerdciok szantak: kvalitdsos targyakat
6rzé és bemutatd orszagos kézgylijtemény székhaza, szimboluma a nemzeti dsszetartozdsnak,
fejiddésnek ¢s a nemzeti biszkeségnek. Azonban egyre siirgetdbb, hogy az intézmény
korszerlibbé valjon: feladatai és kitldetése megfeleljen a jelen kévetelményeinek. Az MNM-
mel kapesolatban indokolt tarsadalmi és egyben kormdanyzati elvards, hogy 21. szdzadi
mizeumként miksdion. A nemzet muzeuma azonban jelenleg az eredeti, 19, szizadi
épliletben mitkadik, Flodeinktsl arokil kapott klasszicista éplet, amely bar mélto 6rzéhelye
a nemzeli identitds emblematikus mitargyainak, azonban a mat kor igényeinek sem
méretében, sem funkcionalitdsaban nem felel meg. Nem lehet egy valtozatlan szerkezetdi és
méreti 19, szdzadi épliletben modern 21. szazadi muzeumot kialakitani; nem lehet az
credetileg évente pdr ezer latogatd befogadasara tervezeit ¢éplletben évente tdbbszazezer
Jatogatol fogadni. Az MNM+ [ejlesziési terv ezért atfogd koncepeidt tartalmaz az intézmény
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infrastruktiirajanak, ingatlandllomanyanak ¢és  feladatellatasanak  racionalizaldsara  és
feflesztésére. Jelenlegi munkank ennek a tervnek az égisze alatt zaglik.

Sarospatakon a Vords-torony lefedése, Visegradon a Kiralyi Palota rekonstrukeidjanak
befejezése, Lsztergomban a véarszinhdz kialakitasa kiemelten fontos fejlesztési 1gény, hogy
ezzel is mind nagyobb latogatd forgalmat generdljon az intézmény, az 0j tagintézmények
kézil pedig a Paloe Muzeum rekonstrukceidja, a Bathori Muzeum kiallitdsanak megujitasa
kulesfontossagh szerepet t8lt be a Magyar Nemzeti Mazeun fejlodésében.

A Nemzeti Kastélyprogrammal és a Nemzeti Varprogrammal kapesolatos egyes feladatokrol,
valamint az ezekkel Ssszeflliged kormanyhatarozatok modositasarol szold 1977/2015. (XI1.
23.) Korm. hatdarozat rendelkezésel, valamint a févarosi Palotanegyed kulturdlis célt
fejlesztésének elfkészitéséro] szolo 1382/2016. (V1L 21.) Korm. hatarozatban foglaltak mind
az el6zbekben jelzett rekonstrukcios meglorpandst hivatott szolgalni.

A fenti ingatlanfejlesztésen tolmenden ugyanakkor kiemelkedden fontos az intézmény
munkdjat segitd technikai és egyéb eszkozok cseréje, mind a restauratort, mind az 4satasi
teriileten, mind a tudomanyos terlileten dolgozok kérében.

Az Intézmény vagyon dllomdnyvaltozasa a kévetkezdképpen alakult: I
Allomanyi érték [eFt] 2017, 2018.

Immaterialis javak 32.533.013 34.270.886

Targyi eszkdz0k 17.686.664.3006 48.340.299.747

11.7.) Az Intézmény tulajdonosi  joggyakorlisdban Iévd  gazddlkoddsi  szervezetek,
alapitvdanyok

Az Intézmeény tulajdonosi joggyakorldasaban lévd alapitvany
A Magyar Nemzeti Mtzeum alapitvanyanak

-clnevezése:  Magyar Nemzeti Mazeum Alapitvany
-székhelye: 1088 Budapest, Muzeum krt. 14-16.

11.8.) A kovetelések és kitelezettségek allomanydnak alakuldsa

A Magyar Nemzeti Mazeum 2018, év végi kovetelések ¢és kotelezettségek allomanya
csokkent, A kovetelések allomanya 13,7%-kal, 67,742 ¢lt-rol 58.466 el't-ra, mig a
kotelezetiségek allomanya 150.362 elt-rol 53.287 elt-ra.

A behajthatatian kovetelések egyebekben az év végi kiszamlazas, ugyanakkor a MAK év végi
zardsa miatt keletkeztek. A tovébbi behajtas érdekében fizetési felszolitast kiildilink ki

11.9.) A letéti szdmla pénzforgalma N1

I1L.10.) A kincstari kérdon kiviili szamla pénzforgalma JNE
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11.11.) Befizetési kitelezettségek éves teljesitése N [

IL12.) Egyéb informdciok

Koltségvetési feliigyelet

A Magyar Nemzeti Mazeumhoz 2016, januar 1-jei hatallyal koltségvetést f6leltigyeldt rendelt
ki a Magyar Allamkincstar elsé korben 2016. december 31-ig, majd pedig 2018. junius 30-ig,
és legutobb 2019. december 31-ig sz0l0 hatdrozott iddre. A koliségvetési felligyelds
kirendelés pozitiv hatdssal jelentkezett a Muzeum gazdalkodasaban killondsen abbol a
szempontbol, hogy a kotelezettségvallaldsok  intézményen  beliili  rendjét  sokkal
hatékonyabban tudta ellatni és ellattatni a gazdalkodasi szaktertilet a mazeumi szaktertlettel
egylitimitkddve. Flsé izben bruttd 300 ezer forint feletti, majd késdbb csak brutté 300 ezer
forint, jelen beszamold  oOsszedllitasakor pedig brutté 1 millié  forint  felett
kotelezetiségvallalasok esetén kellett/kell a szerzddéseket, megrendeldket cldzetesen a
koltségvetési felligyeldvel jovahagyatni. A tartozasallomany alakulasaban is pozitiv tendencia
jelentkezik. Az eldiranyzatok felhaszndldsa ardnyos felhasznaldst mutatotl. A koltségvetési
fételiigyeldvel jo munkakapesolat alakult ki, az Intézmény munkajat segitette.

Biztonsdg, vagyon-, tiiz- és munhkavédelem

A Biztonsagi osztaly a 2018~ évi munkatervi feladatait maradéktalanul végrehajtotta. Az év
soran a Magyar Nemzeti Mzeum és intézményei sérelmére elkovetett vagyon elleni
bincselekmény nem tortént.

1./ Filialék

a) Személyi kérdések
A biztonsagban kézremUiksdd személyi dllomény létszama tekintetében valtozas nem tortént.
‘Tovabbra problémat jelent a létszam hidny a

- Balassa Balint Mazeum,

- Palocz Mazeum,

- Bathort Istvan Muzeum
vonatkozdsaban, de nem tekintheté kielégitdnek a Viscgradi Matyas Kirdly Muizeum helyzete
sem. A Paldez Muzeumban az elmult évben hétvégén minddssze két 16t tudiak nyitva tartas
alatt biztositani az egész épiiletre tgy, hogy abbdl egy {6 a pénztart latta el.

b) Biztonsagtechnikai ellatotisag
2018-évben a filidlék kozil fejlesztést hajtottunk végre a Semmelweis Orvostorténeti
Mizeum Ernyey Jozsel Gydgyszerészioriéneti kényviaraban, amely ez ideig nem rendelkezett
semmilyen behatolds -jelzé rendszerrel. Az épiiletben egy Galaxy behatolds-jelz6 rendszer
flistérzékeldkkel bovitve kertilt kiépitésre.
A kiépitelt rendszer védi a kényvtdr 6sszes helyiségét, és nyilaszaroit. A rendszer figyelését
tavfeltigyelet felé tdrténd atjelzéssel végezziik.

A filidléknal végzett bejarasok tapasztalatai alapjan elmondbatd, hogy tovabbra is fenndll a
technikai rendszerek korszertibb eszkozokre térténd lecseréiésének igénye.
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¢) Thzvédelem
2018-ban nem volt fejlddés a filialék tizjelzd rendszercinek tekintetében sem, tovabbra sem
épiilt meg a balassagyarmati Paloée Mizeum teljes korG tizjelz0 rendszere. A tervek mér
elkésziiltek, a kivitelezésre varhatdan 2019-ben fog sor kerilni.

2./ MNM féepiilet

2018-évben a fobejarat -eldteret figyeld (elavult ) analog kamerdk cserdje valosult meg, illetve a
fobejaratot kiviilrdl megfigyeld két speed dome kamera cseréje, melyek mintegy két évtizede
lattak el feladatukat. A mai kornak megfeleié Hikvision Turbo HD kamerdk keriiltek
alkalmazasra, melyek t6bbszords képfelbontds javulast, HD  mindséget, rendkiviili
érzékenységet, zoom-olast illetve a beépitett infra-megvilagitas kovetkeztében éjszakai
latast™ is biztositanak.

Tovabbra is jelentds gond a tlizjelzd rendszer kozpontjanak és érzékeldjének cseréje, amely
azonban kézponti tamogatas nélkiit nem oldhaté meg.

Belsd ellendrzés

A Magyar Nemzeti Mizeum belsd ellendrzésének aktualis Stratégiai ellendrzési terve 2018-
2021. idészakra 2017, 11. 01. hatdllyal 1épett életbe. Az 2018. évi ellendrzési tervezés ehhez
illeszkedden késziilt.

A belsd ellenérzési tervezés alapja, a teljes tevékenységi tertiletet lefedd kockazatelemzds,
mely a belsd ellendrzés altal késziil, tovabba kiegészitik az MNM ISO Mindségirinyitasi
rendszeréhez kapesolddd belsé audit jegyzékdnyvek informacioi.

Az éves ellendrzési tevékenység tervezésénél elsGdlegesen a legkockazatosabb teriiletek,
folyamatok kerlilnek a tervbe. Az ellendrzési feladat végzésekor a teljes Erintett teriiletet
lefedi az ellendrzés.

Az MNM Foéigazgatdsig Belst ellendrzést egysége 1 16 volt.

2018-ban véerehajtott feladatok:

Targy Cél Modszer
terv szerinti: a jovdhagyolt intézkedési  terv | Az ASZ jelenids, az Intézkedési

tevékenysége
lebonyolitasa,

szolgaltatisi
szabdlyozolisaga,

tevekenysége és ennck
dokumentalisdga megfelelden

az Allami Szamvevészék 17105, sz - | (2838-013-7-11/17 Féig.) szerinti | terv és az Atadoit
~A  kozponti  afrendszer  egyes | témakdrokben az ASZ altat javasolt | adalszolgatatas alapjan
iniézményei pénziigyi és | és jovahagyott feladatok hataridére | informaciok oylijtése,
vagyongazdaikoddsanak ellendrzése - | térténd megvalositasanak | szabdlyzatok, dokumentumok,
Magyar Nemzeti  Mozeum™ cim{ | ellendrzése nyiivantartasok vizsgalata,
ellendrzési  jelentés  megallapitasai,

javaslatai alapjan késziidt, jovahagyoll

intézkedési tery (2838-013-7-

11/17.Fbig. megvalositasanak

vizsgalata
lerv szexinti: Annak vizsgdlata, hogy az MNM Szabalyzatok, adatok clemzése
Az MNM miifargyfoto- miitargylotd-szolgditatasi és értékelése, dokumentumok ¢s

nyilvantartasok vizsgalata,

informaciok gylijtése.
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dokumentdlisaganak vizsgalata.

szabalyozott-e, megvalosul-¢,
biztositja-¢ a jogszabdlyoknak és
belsd eldirdsoknak valo megfelelést.

ferv szerinti:

MNM SOMKA beolvaddst megeldzo
belsd ellendrzési jelentései, a hozzajuk
kapeseloddan jovahagyott intézkedési
tervek megvalosuliasanak vizsgalata

Az intézkedési tervek még aktualis
intézkedései megvaldsulisanak
vizsgdlata,

Intézkedést tervek alapjan
informacidk gyijtése,
szabalyzatok, dokumentumolk,
nyilvantartasok vizsgalata,

soron kiviili:

Az EMM]  Koltségvetési  és
Gazdalkodasi helyettes allamtithar
soron kiviilli kérése alapjan, a 2015,
évi MINM leltarozas, dekumentalas
feliilvizsgalata

a 2015, évi mennyiségi felvételes
MNM leltdrozas, dokumentalas
szabalyszerii végrehajtasanak
ellendrrése

Szabalyzatok, adalok elemzése
és ériékelése, dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,
informaciok gygjiése.

terv szerinti:

A Magyar Nemzeti
kozfoglalkoztatisi
tevékenységének
vizsgalaia

M izeum

az MNM kizfoglatkoztatasi
rendszerének kialakitisa

szabalyszeriien megtoriént-¢ ilictve

a meglelelden biztositja-e a
jogszabalyi eldirdsok teljesitését.

Szabalyzatok, adatok elemzése
és éridkelése, dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalala,
informaciok gyGjiése.

eléirt feladatok:

Minden évben kitelezd adminisztracios
{eladatokon tal, az intézményi
kockazatelemzési-,
tefjesitményériclelési rendszer és ax
eltendrzési nyomvonalak fejlesziésének
kezdeményezése, eldkészitése
egyertetések lebonyolitasa, tervezetek
véleményezése, jovahagyasra
eldlerjeszidse.

a folyamatszemléletil szabdlyozisra
attérés sordn tandcsadds

Az évkozbeni adatbekérések,
beszdmoliatas szamara
adatszolgaltatasok, egyeztetések
hiztositdsa.

kockazatelemzési-,
teljesitményériéleiési rendszer ¢s az
ellenérzési nyomvonalak fejlesziése

egyeztelések, véleményezés.

Az MNM jogszabaly altal el6irt szervezeti dtalakitasahoz kapesolddd 2015, évi Alapitd Okirat
médositast 2015. 02, 11-6én tették kozzé, mely alapjan ujabb SzMSz modositas késziilt. A
modositott SzMSz hosszas egyeztetés utan csak 2015, 09, 24.-én Iépett hatdlyba.

[zek utan ismételten 2016. 01, 01-i hatdllyal Alapitdé Okirat modositas kdvetkezell be az
MNM  Vésztd-Magor Torténelmi  Fmlékhely iranyitd  szerv doniése alapjan  t6riénd
kiszervezése miatt 2015. 12. 30-an. Igy vjabb SzMSz modositast kellett késziteni.

2017. 02.01-i hatdllyal jogszabalyi e¢l6irason alapulva a Magyar Nemzeti Muzeum
tagintézménye lett a Semmelweis Orvostérténeti Mazeum Konyvtar és Adattar is.

2018. 04. 01-1 hatallyal jogszabalyi eldirason alapulva jott 1étre az intézmény () szervezell
cgységeként a Magyar Nemzeti Muzeum Régészeti Ordkségvédelmi Foigazgatasaga.

Uj telephelyként jelent meg a Pollack Mihéaly téri Mélygardzs ¢és a Malenkij Robot
Emlékhely.

A fenticket tartalmazo SZMSz mddositas végll kozel 3 év utan 2018, 08. 23-i hatallyal
Iépett életbe.

A szintén 2018-ban kormanyhatdarozattal MNM-hez rendelt Andrassy Emlékhelyet még nem
tartalmazza a hatalyos Alapito Okirat és az SzMSz sem.
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A belsd ellendrzés tervezése soran nem volt elérelathatd illetve tervezendd a obbszori és
idében jelentésen elhiizodo SZMSZ hatdlybaléptetés, mely dltal a szervezeti atalakitasok és
vezetol dontések hatalybalépése is elhtzodott.

Az elmilt években (6bbsziri, mar-mar rendszeresen megvalosuld szervezeti atalakitasok
febonyolitasa, szabalyozasokban, a mikédésben valé atvezetése jelentds, soron kiviili
kapacitast von el, jelentds nehézséget jelent a Mazeum szamara.

Flmaradt ellenérzés: Az EMMI Koltségvetési és Gazdilkodasi helyettes alamtitkar
soron kiviili kérése miatt (a 2015. évi MNM leltarozas, dokumentalas fellilvizsgélata)
MNM mitargyraktarak mikaédési feltételeinek vizsgalata 2019-es cllendrzési tervbe
keriilt at.

Terven feliili ellendrzési feladat: nem volt.

A belso kontrollrendszer javitasa érdekében tett javaslatok:

A belsd kontrollrendszer rendszer kialakitasa a NGM dtmutator és a jogszabalyl eléirdsok
szerint kezdédott. E feladatot nagymériékben segitette az intézmény mindségiranyitasi
rendszerének bevezetése, A rendszer feliilvizsgalati auditja ez évben is sikeres volt, mely
tovabbra is biztositja az ISO mindségiranyitasi rendszer kdvetelményeinek vald megfelelést.
Megvalosult a Mizeum tevékenységeinél a legfébb folyamatok meghatérozasa, ellendrzési
nyomvonalainak tablazatba foglalisa. Az ellenérzési nyomvonalak tovabbi fejlesztése
folyamatosan sziikséges.

Az 4] SzMSz-1 az emberi eréforrasok minisztere 2018, 08. 23.-1 hatallyal hagyta jova. Az
intézmény rendelkezik Kockazatkezelésre vonatkozo eljardsrenddel valamint a Szervezeli
Integritdast sérid eseménycek kezelésének eljarasrendjével, jovahagyta az MNM FFéigazgatoja.
Valamennyi szervezeti egység {lgyrendje tartalmazza az intézményi kontrollrendszer
szervezeti  egységen  belili  feladatainak  kidolgozasat. A kockdzatkezelési  és
szabélytalansagkezelési eljarasrend a szervezeli egységek szintjén az tgyrendjiikbe is beépiilt.
A folyamatszabalyozasra attéréshez kapesolddéan a  belsd  szabdlyozésok, Ugyrendek
harmonizacidja folyamatosan t6rténik.

11, A belsé  kontrollrendszer  szabalyszeriiségének,  gazdasagossaginak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fonfosabb
javaslatok:

Vizsgalat cime Megdllapitas Javaslat

Kovetkeztetés
az Allami | Nem megfeleld a i Javaslat 1;
Szamveviszék szervezetben a vonatkozo | Haladéktalanul biztositsa, hogy az ASZ altal jovahagyott
F7H05. sz — A | feliigyeleti kontrollok | Intézkedési  tervben eléirt feladatok maradélktalanul
kozponti  alrendszer | kialakitdsa, nem  nyidjt | megvalosuljanak.
egves intézményei | megfelels  védelmet  a
pénziigyi és | felismert  kockdzatokkal | Biztositsa a  szabdlyozasok fteljes kiriségélt &s a
vagyongazdalkodasan | szemben, nem Dbiztositjdlk | jovahagyasukal,
ak  ellendrzése a kockazatok kezelését, A Féigargato haladéktalanud hivia fel a munkatiarsak
Magyar Nemzeti figyelméd az intézmény mitkodéséher kapesoiodd, kiadotl
Mazeum™ cimil | in{ézményi szintli | belséd szabdlyzatok ¢és Veretéi rendelkezésekben fogiall
eliendrzési  jelentés | kockazatelemzést nem | eldirasok betartasara és betartatasara.
megdilapitdsai, végeziek Szigoritani szitksépges a kiadoll Vezeldi rendelkezések
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javaslatai alapjan
kesziilt,  jovahagyott

a vizsgalt teriiieteken nem

betartatdsan ¢s a szankeiondlas gyakorlatin,
Rendelje el a folyamatba épitett ellendrzések rendjenek

intézkedési terv | hatélony  illetve  tibb | szigoritisat és a szankcionalas kidolgozasat.
(2838-013-7- esethen elmaradt a vezetii | Vezeidi ellendrzés keretében gyGzbdjenck meg ardl, hogy
H/17. Foig. utasitasok nyomon | az cldivisok minden esetben teljesiilnek. Sziikség esetén
megvalositasanak kijvetése, ellendrzése; alkaimazzak az eldre kialakitort szankeionalas rendict,
vizsgalata

Az MNM | nent rendelkeznek | Biztositsa, haladéktalanul  rendelje el az  MNM

miitargyfoto-

folyamatszemléletd,

miltargyfoto-szolgaltatasi  tevékenységénel intézményi

szolgaltatasi aktualizalt feljes  kord | folyamatszemiéletit  szabalyozdsinak és  az  cloir

tevékenységének szabilyozissal, cllendrzési nyomvonalanak ellészitéséd.

vizsgalata intézmeényi szinil
kockazatelemzést nem | Hozzon  azomnali  intézkeddést a  beszAmoltatas  ¢&s
végeziek szankcionalds megfogalmazdsaval, arra hogy a kiadot
a folyamatban  érintett | szabalyozasokban eléirt kotelezettségekel az  érintelt
munkatarsak nem minden | vezetok és munkatdrsak betartsiak és betartassik.
esetben a vonatkozo | Biztositsak, hogy az érintettek tartsilk ilietve tartassak be
jogszabalyi és belsd | a szabdlyzathan eléirtakat.
elirasok szerint jarnak ei,
Nem megfeield a vonatkozd | Biztositsak, hogy a  nyilvaniarté  tiblazatba  a
feltigyeleti kontroll | szerzédésekhez kapesolédé teljes folyamat adatait
tevékenység, nem | naprakészen rogzitsék, a szerzédéselkk megvalosulasa
biztositjiak  a  kockdzatok | nyomonkdvethetd legyen.
kezelését,
az  MNM miitargyfoto- | Biztositsak, alakitsale ki, a szakmai tevékenységekhez
srolgattatasi kapesolédd beszamolds, nyomon kévetés rendjét.
nyilvantariasat nem teljes | Haladéktalanul hozzon intézkedést annak biztositasara,
intézméeényi kiirben | hogy a szabdlyzatokban és kiadott vezetdi utasitasokban
vezetik. Lzaltal nem | eldirtak teljes koriien megvalosulnak, a  Liilénbbzé
szolgdltat teljes kord  és| felelosségi- és hatiskorébe utalt eldirasokai, Killonds
napra kész informaciot a | tekintettel a miitargyfotd-szolgaltatishoz  kapesoldodé
teritletrol. feladatokat, dokumentittan végrehajtjak.
a kiadott belsd | Biztositani kell azt is, hogy amennyiben a kiadott utasitasok
szabalyozisok végrehajtdsa soran valds problémak meriiinek fel, akkor
végrehajtasanak nyomon | mieldbb megfeleld korrekeios intézkedések szitlessenek.
kiivetése nem  megfeleld, | A feliigyeletet ellatd felettes vezetdknek minden kiadott
nem  triénik  meg,  a| wtasildshoz, eljarashoz kapesoldddan a nyomon kivetési
vonatkozd monitoring | rendet is ki kell alakitani és az litemezés szerint
rendszer nem megfelelden | eliendrizniiik  kell az  eldirasban  kiteiezd feladatok
mitksdik. végrehajtasat,

MNM SOMKA |a  folyamatban  &rinteti | Az MNM dltal hasznalt egységes szerkezetii munkakdri

beolvadast megeldz6 | munkatarsak nem minden | leirds alkalmazasa ¢s 2 évenkénti feliivizsgalata sziikséges.

belsd ellenérzési | esetben a vonatkozo

jelentésel, a hozzajuk | jogszabalyi és helsé

kapesolodoan
ovahagyott
intézkedési  tervek
megvalosulisanak
vizsgalata

eldirasok szerint jarnak el
Nem megfeleld a vonatkozo
feliigyeleti kontroli
tevékenység, nem
biztositjak & kockazatok

kezeléset,

a iiadetl belsd
szabalyozéasok
végrehajtasanalk nyomon

kovetése nem megfeleld

61




111. Az intézkedési tervek megvaldsitisa:

A szilkséges intézkedések tdlnyomo tobbsége az SZMSZ-modositashoz kapesolodik ezérl a
megvaldsitas 1s 2016 ota huzdodott.

Az elmilt években 16bbszori, mar-mar rendszeresen megvalosulo szervezeti atalakitasok
lebonyolitdsa, szabdlyozasokban, a mikddésben vald atvezetése jelentds soron kiviili
kapacitast von ¢l, jelent0s nehézséget jelent a Mlzeum szamadra.

A 2018. ¢évi ellendrzésekhez kapesolodd szitkséges intézkedési tervek a belsd ellentrzés éves
beszamoldsi idészakaig elkésziiltek.

Mellékietek:

1. sz, melléklet; A Magyar Nemzeti Mazeum 2018. évi kozbeszerzései

2. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti MUzeum teriileteinek funkcionalis bontasa m2 2018,
3. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Muzeum bérleményet 2018,

4. sz. melléklet: 2018. évrd) szines illusztraciok (fotdk)
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A Magyar Nemzeti Mizeum bérleményei 3. meiickiet

Megnevezés Teriilet nagysaga m?
MNM Papirrestaurdtor mihely 189
Budapest, Visegradi u. 15.

MNM Miitargyvédelmi, Mddszertani 1.070
és Képzési Oszialy

Budapest, Koényves K. krt. 40.

MNM Miitargy Raktar 293
Depd, Néprajzi Mizeum

Néprajzi Kiallitohely, 3189
Sarazsadany, F6 at 39. HRSZ 68 ’
ARANY SAS PATIKAMUZEUM 121
1014 Budapest, Tarnok utca 18

ERNYLY JOZSER ] ’
GYOGYSZERTORTENETI KONYVTAR 124
1084 Budapest, Matyas tér 3

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR -
1023 Budapest, Torok utca 5

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR ”
2085 Pilisvorosvar, Budai 0t 16.

MNM-Miiszaki ¢s Uzemeltetési Féosztaly 8
1088 Budapest, Brody Sandor utea 5-7.

Osszesen: 5.224
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MNM Budapest, 23. Muzeumok Majalisa
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MNM Budapest, World Press Photo kiallitis megnyito
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MNM Budapest, World Press Photo kiallitas
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MNM Matyas Kirdly Mizeuma, Visegrad: Majalis




MNM Budapest, Milenkij Robot Emlékhely, dlland6 kiallitas




MNM Budapest, Seuso-kines kiallitas
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