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1. Az intézmény feladatkérének, 2017. évi tevékenységének ismertetése
Kidllitdsok 417.900 eFt

Latogatoinknak igyekszlink minél teljesebb képet nydjtani a magyar milt és torténelem
hagyomanyairdl és emlékeirdl.

A Magyar Nemzeti Muzeum budapesti épiiletében 7 allandé kiallitas varja az érdekl6dodket
minden nyitvatartdsi napon. Az épliletben 6riasi tertiletet elfoglald tarlatok id6ben és térben is
nagy utat jarnak be, az 6skoékortdl napjainkig ismerhetjiik meg Magyarorszag, illetve a Karpat-
medence népeinek torténetét. Az Intézmény 0j allando kiallitasa, a Malenkij Robot Emlékhely
a Ferencvarosi palyaudvar mellett nyilt meg 2017. november 25-én. ,A4 pokol bugyrai...
» Mdlenkij robot” — Kényszermunka a Szovjetunidban” cimi kidllitds a masodik vilaghaboru
utdn tomegesen elhurcoltaknak allit emléket.

MNM Rdkdczi Miuzeuma

Allandé kiallitasok: a meglévé 13 db allandé kiallitasunk - a személyi és targyi feltételek
biztositasa eredményeként - 2017-ben is egész évben latogathaté volt. A Reneszinsz- és a
Gotikus Kétar, valamint a ,,Hegyalja sz6lészete ¢s boraszata” cimi kiallitas aprilistdl oktoberig
fogadta a latogatdkat.

A muzeumlatogatok belépbjegyet 7 db kiilonféle 4allandé kiallitashoz valthatnak. A
muzeumlatogatdk két utvonalon tobb kiallitast lathatnak az intézményben. A korabbi években
tapasztaltakhoz hasonlban a ,,Rakocziak dicsd kora” cimi kiallitasunkhoz 2 db tovabbi kiallitas
kapcsolodik, a Vords-torony , Féuri élet a XVI-XVII. szdzadban™ cim(l 4llandé kiallitasunkhoz
pedig tovabbi 4 db kiallitas kapcsolodik.

Uj alland6 kiallitas 2017. évben nem késziilt.

MNM Esztergomi Varmiizeuma

Az MNM Esztergomi Varmuzeumaban 2017. év elejétdl a teljes latogatasi rendszerre kiterjedd
valtozasok kovetkeztek be. Mig eddig muzeumunk kotelez6en, hdromtipusi alternativ
tarautvonalon, tarlatvezetés soran latogathattdk meg muzeumunkat, addig 2017-t61 eltérolve
mindezt 6ndlléan tudjak megtekinteni, igény esetén tarlatvezetést kérve. A tarlatvezetés eldre
bejelentkezés szikséges, ekkor tudjuk 100%-osan biztositani a vezetést, mindezek mellett a
varatlanul beérkez6 latogatdk vagy csoportoknak is tudunk tarlatvezetést nyujtani szabad
tarlatvezetOk esetén. Az idegen nyelvili érkezd latogatoinknak angol és német nyelven tudunk
vezetést biztositani, de ehhez is eldre bejelentkezéshez szikséges.



Idoszaki kiallitasok sajat épiiletben

MNM Kozpont

Az MNM 2017-ben 4llando kidllitdsai mellett sajat éptiletében 16 iddszaki tarlattal és 4 befogadott
kiéllitassal véarta a latogatdkat. Szinte mindegyik kiallitds hazai és nemzetkodzi intézményekkel (a
muzeumok mellett egyetemekkel, kutatdintézetekkel is) vald oOsszefogés, szakmai egylittmikodés
eredményeként valdsult meg.

Kiallitasaink sorabdl kiemelkedik az Ige-Idok. A reformdcidé 500 éve, mely a kiemelt éviorduldéhoz, a

Reformacié 500 emlékévhez kapcsolédott. A Torténeti Tar sajat anyaga mellett jelentds szdmua és
kimagaslé mindséget képviseld kolesonzott miitargy szerepelt a tarlaton. Nemzetkozi kutatdsi projekt
kisérleti bemutatéjaként valosult meg az Eletre kelt avarok cimii régészeti killitas. Idén is megrendezésre
kertilt az MKE — ORRK képzés diplomamunkait bemutaté Megmentett miikincsek kiallitas.

Uj szerzeményeinket kamarakiéllitison mutattuk be — az egyik legjelentésebb targy 2017-ben a Kossuth
Lajost 4brazold dagerrotipia volt (Nézz Kossuth szemébe!l). A Muzeumok Majalisa alkalmabdl
Miitargysétany cimmel rendhagyo, tobb intézményt kdzds téma mentén 6sszefogd, két napos kiallitast, és
a rendezvény tematikéjahoz illeszkedd kortéars re-design tarlatot szerveztiink.

Az ¢v masodik felében tébb kultirdiplomaciai szempontbdl fontos kiallitast fogadtunk (Matrakci Nasuh)
vagy vettlink részt szakértoként a megvaldsitasban (Kereszi-tiizben, Geraldine — Magyarorszdg fehér
rozsdja). November végén nyilt meg — Magyarorszagon els6ként az MNM-ben — a Hadz Rezsd
Muzeumbdl érkezett Anna. Valtozatok székely asszonysorsra cimi tarlat, mely az eredeti kiallitdsnak a
Nemzeti Muzeum anyagaval kiegészitett, helyszinre adaptalt, egyedi mobil alkalmazassal
tovabbfejlesztett és tartalmilag reflektalt valtozata.

Idészaki kiallitasok kiils6 helyszinen, vandorkiallitisok

MNM Kézpont

Tobb korabbi iddszaki kidllitasunk vidéki és kilfoldi helyszineken mutatkozott be. 2017-ben két
kinai varos miuzeuméban szerepelt a Sissi és Magyarorszag — a magyar arisztokrdcia fényiizé élete a 17-
19. szdzadban ciml nagyszabésu, reprezentativ tarlat, melyet 1.360.203 {6 latogatta. A Seuso-kincset
bemutaté vandorkiallitds 2017-ben harom helyszinen, az Orszagjaré Muzeum*kor*ut keretében pedig a
Tobbes szamban cimii kiallitas 6 nagyvéarosban fogadta a latogatdkat.

MNM Rdkoczi Mizeuma

A MNM Rakécezi Muzeuma 2017-ben hét id6szaki kiallitast valositott meg, és volt egy el6z6
évr6l athtizodd idészaki kidllitasunk is. Otot Sarospatakon (ebbdl egy befogadott), egyet-egyet
Vajan, Nyirbatorban és Regécen. Ezek illeszkedtek az intézmény 2014-2019-re Osszeallitott
Tudoményos tervéhez, Osszhangban voltak a 2017-es tervekkel. Az NKA pélyazat révén egy
vandorkidllitas is megvalosult.

Sarospatak: Az iveghegyen innen és tul

Sérospatak: A Rakocziak és a habanok

Sarospatak: ,,Az egyszemélyes mizeum” 100 éve sziletett Bakd Ferenc, a ,,Varmuzeum
megszervezdje”

Sarospatak: ,,Balassa Ivan és a Rakdczi Mizeum” 100 éve sziiletett Balassa Ivan

Sérospatak: ,Jan Amos Komensky és szerepe az emberiség mivelédésének fejlodésében”
uhersky brod-i (Magyarbréd) Comenius Muzeum vandorkiallitasa, (befogadott)

Vaja: Nagyasszonyok Sarospatak térténetében — Vandorkiallitas

Nyirbator: Nagyasszonyok Sarospatak torténetében — Vandorkiallitas

Regéc: Nagyasszonyok Sérospatak torténetében — Vandorkiallitas



Az anyaintézmény ¢és tagintézményei sajat épiiletében, valamint az Auschwitz-Birkenau Allami
Muzeum magyar kiallitasaban dsszesen 778.265 £6 latogatd fordult meg az alabbi bontasban:

- Allandé belfoldi kiallitasok: 46 db, 466.925 £o latogatdval
- Allands kiilfsldi kiallitas (Auschwitz): 1 db, 610 m2-en, 91.425 f& latogatdval.

- Idészaki kiallitasok sajat épiiletben:

- Uj €s athuzédé valamint orszagos és nemzetkozi:
57 db 219.915 6 latogatoval

Iddszaki kiallitasok kiils6 helyszinen belfoldon:
19 db 260.320 £6 latogatdval
- Iddszaki kiallitasok kiilfoldon:
7 db 1.386.356 16 latogatoval
- Befogadott idészaki kiallitasok:
4 db 90.843 f6 latogatoval.

Az Osszes latogatdi 1étszam az allandé és idészakos kiallitasokon sajdt épiiletben:

Megnevezés 16. [f6/év] 2017. [f6/év]
tény tény
Magyar Nemzeti Muzeum 157.042 187.859
Veértessz616s 8.810 8.735
Malenkij Robot - 22
Paléc Muzeum 15.318 12.871
Villa Romana Balaca 6.602 6.652
Rakoczi Muzeum 139.146 145.924
Bathori Mazeum 5.045 3.156
Vay Adam Muzealis Gydijt. 5.892 4.143
Matyés Kiraly Mazeum 127.076 261.894
Esztergomi Varmuzeum 36.289 55.584
Részisszesen 501.220 686.840
Auschwitz 69.239 91.425
Mindosszesen 570.459 778.265

Nem szerepel a tabldzatban azon kidllitasok latogatoszama, amelynek nem volt kiilén
belépdjegye. A latogatasok kidllitdsonkénti mérése céljabol 2018-ban a kdzponti MNM-ben
latogatdszamlalo rendszer kiépitését tervezziik.

Az Osszes latogatoi 1étszam a sajat épliletben 37%-0s novekedést mutat az el6z6 évhez képest.
Kiemelkedé az MNM Matyas Kirdly Muzeumanak 1atogatoi szam ndvekedése, ahol tobb, mint a
duplajara, 134.818 fovel nott a latogatok szama. Az MNM Varmuzeumaban 53%-kal emelkedett
a latogato1 1étszam. Jelentds még a kézponti MNM el6z6 évihez képesti, 20%-os, latogatdi szam
emelkedése.

Az MNM Riakoéczi Mizeumaban a 2017-ben a jegyet vasarlok megoszldsa szdmunkra nem
elényosen valtozott. Kis mértékben ugyan, de csokkent a teljes aru jegyet vasarlok kére. Ez ezen
a csoporton beliil 3,8%-0s visszaesést jelent. Novekedett a kedvezményes aru jegyet vasarlok
kore is, ami megfelel a tavalyi ndvekedési iitemnek. N6tt az ingyenes latogatok kore, az dsszes



latogaté 42%-a sorolhaté ide! Mindezek a valtozasok a jegybevételek nagyon csekély mértéki
(0,3 %) ndvekedését eredményezték.

Kozmiivelodeés 37.740 eFt

— Nagyrendezvények, rendezvénysorozatok, programok sajdt szervezéshen

Az MNM kozdénségkapcesolati és kommunikdciés munkajaban kiemelt szerepet jatszanak a
nagyrendezvények, programsorozatok, amelyeken szorakoztatd, edukdcids és ismeretterjesztd
programjaink bemutatdsan kiviil egyfajta kontaktzénaként mitkodnek. A muzeum tematikai,
modszertani és térbeli hatdrain tallépve olyan mezdket tudunk kialakitani, ahol kapcsolatba
léphetiink olyan egyénekkel, kozosségekkel akik késébb partnereink, latogatéink lehetnek.
Ugyanakkor ezeken a ,hatarteriileteken” a rendezvények tematikdja mentén konnyebben
kialakithatok, kiprobalhatok egytittmiikodések, az itt kirajzolodo mintazatok alapjan konnyebb (i
modszereket kiprobalni, programokat tesztelni, elkételezédni késébbi partnereinkkel, esetenként
elhatarolodni t6llik. A nagyrendezvények kommunikacids stratégidnkban is kiemelt helyet
foglalnak el, hiszen a média és a lakossag figyelmét is felkeltik, lehetdséget teremtenek arra,
hogy az intézmény tudomanyos eredményeit kozértheté mdédon bemutassuk. A rendezvények
nagy szama miatt, részletesen csak a legnagyobbakat, valamint az tjakat, a megQjultakat
mutatjuk be:

22. Mizeumok Majalisa 2017.

A két nap soran Osszesen 122 intézmény fogadta a latogatokat. Idén jelentds volt a helytdrténeti
gylijtemények, bemutatdhelyek, tajhazak ardnya a résztvevok kozott. A Rotundédban és a Todoreszku-
teremben Ujraélesztett anyagok cimmel egy kortars redesign kiallitast rendeztiink. A kiallitott alkotasok
kiilonboz targyak és anyagok ujragondolasaval jottek létre. A Majalison két — népszerlinek bizonyult —
ujitas is varta a latogatokat: a Miftdrgysétdny és a Tuddssétdany. Az el6bbi kiallitas formajaban, az utdbbi
Jatékos verseny keretében tette lehetévé, hogy a muzeumok gylijteményeikre, kutatdsaikra is utaljanak a
forgatagban.

Miizeumok Ejszakaja
Tualvilagi atjar6 a Magyar Nemzeti Mizeumban

Az ¢éjszaka programjanak alapjat az Ige-Idék — A reformacid 500 éve cimi kiallitasunk adta, ahol
kuratori tarlatvezetéseket és szakvezetéseket tartottunk. ,,Szunnyadd gyilkossag — A csontok
vallanak” cimmel egy kifejezetten a Muzeumok Ejszakajara felépitett és csak ekkor
megtekintheté mini kiallitas segitségével, régész és antropoldgus kozos munkaval deritett fel egy
brutalis, torokkori gyilkossagot az ésatastdl kezdve a csontvdzakon végzett vizsgilatokon at
egeészen az eset feldolgozasaig.

Kitlind eldadasok hangzottak el dr. Zacher Gabor, Gerevich Jozsef, Péri Benedek
tolmacsolasaban. A gyerekeket és a felnétteket egy izgalmakkal és kihivasokkal teli talvilagi
sétara hivta antropoldgus, archeozoologus és régész a Régészeti kiallitdsba. A Megmentett
miikincsek 2017 cimi kiallitashoz kapcsolédoan a Magyar Nemzeti Muzeum és a Magyar
Képzémiivészeti Egyetem restaurator hallgatoéi kalauzoltidk az érdeklddodket, és fiatal mivészek



meséltek az Ujraélesztett anyagok re-design kiallitasrél. A programot az Artweek-keretében mar
nagy sikernek orvendé modemn #Orpheus és #Euridiké kortans tancprodukcié zarta a
Diszteremben, az egész estét végig kisérték a Muzeumkert koncertjei és a Rotundéban zajlo
fényfestés.

Magyar Régészet Napja

A ket napos rendezvény keretében iskolai csoportok és csaladok szaméra kinaltunk ingyenes

programokat. A latogatok bepillanthattak a régészek, archeozooldgusok és antropologusok
sokrétli  munkajdba, allatcsontokon keresztil megismerkedhettek a  Karpat-medence
allatvilagaval az 6skortol kezdve egészen késé kozépkorig, valamint egy csontvaz segitségével
azzal is, hogy egy antropologus hogyan fejti meg az emberi csontok titkait. A mindig nagy sikert
arato kincskeresé programunk keretében idén a didkcsoportok és a csalddok az 4llando régészeti
kiallitasunkat fedezhették fel, és kedvezményesen vehették igénybe népszerti ,,csaladi felfedezéd
hatizsdk” programunkat is.

Kulturalis Orskség Napjai

A szokésos kiéllitdsokhoz kapcsolodd tarlatvezetéseink mellett irodalmi sétat szerveztiink,
mesé€ld falak programunk pedig nemcsak az évszazados terekrdl, hanem a muzeumban
megfordult hires térténelmi személyekrdl, a torténelemben és a muzeum tdrténetében betdltott
szerepiikrol szélt.

Rendezvények kiilsé helyszinen

Sziget fesztival-megjelenés

A Muzeum-negyedi kitelepiilés évtizedek Ota az egyik fontos teriilete a kilfoldi és magyar
fiatalok megszolitasadnak: idén az aktudlis kiallitdshoz kapcsolodd kreativ  kvizekkel,
oriasjatékokkal, felprobalhaté ruha-rekonstrukcidkkal vartuk az érdekléddket. A sator
uzemeltetését muzeumi kollégak végezték napi valtasban.

Kolozsvari Magyar Napok

Idén els6ként vettiink részt e rendezvényen, amelynek célja, hogy a hatdron tuli, romaniai
magyarsag szamadra tartalmas programot nyudjtson. A kisgyermekes csalddok szdmaéra kiilon
interaktiv programokat kinaltunk: kiprébalhatték fegyver-, és targymasolatainkat, felprobalhattak
torténeti ruharekonstrukcioinkat, ezzel is kozelebb hozva hozzajuk a magyar torténelmet és
hagyomanyokat. A legkisebbek szdmara kreativ kézmiives foglalkozasokat kinaltunk, a
nagyobbaknak pedig bemutattuk feln6tt-programjainkat, kvizek és kreativ eszkdzok
segitségevel.

Befogadott programok az MNM épiiletében

A kilonboz6 befogadott, kills6 megrendelk altal szervezett rendezvényeket is igyeksziink ugy
beilleszteni a Magyar Nemzeti Mizeum programjai kéz¢é, hogy dsszekapesolhassuk a mizeumra jellemzd
tudoményos-ismeretterjesztd programkinalattal, profillal. Ugyfeleink sematikus, az MNM elegéns tereire
¢pllo rendezvényeiket szivesen alakitjék at valdédi mizeumi programma. Az alkalmanként megrendezésre
keriild, vagy évente visszatérd események a direkt marketing szempontjabél is eredményesek: olyan



embereket tudunk meggybzni a muzeum létjogosultsagarol, az itt folyd munka fontossagardl, akik
korabban akar évtizedekig keriilték ezt az intézménytipust. Egyik legfontosabb célunk a kdzvetlen
kapcsolat kialakitdsa és az idOszerii, megfelels tajékoztatas, a személyes bemutatkozas.

Koncertek

e Hommage 4 Széchényi Ferenc jubileumi koncert, iinnepi alkalom

e MAV-koncertek

MNM Rdkoczi Muzeuma:

1./ Mtizeumok Ejszakaja

Juniusban az orszagos programhoz igazodva szerveztik meg a Muzeumok éjszakajat. Sokréti
programunk a belsé varudvarra koncentralt. Nagyon szeretik a latogatok a Vords-torony és az
Olaszbastya kazamata kinalta programokat. E16bbi tetején sokan kémlelték az eget a csillagaszati
tavcsoveken, de telt hazunk volt a Lovagterem hangversenyén is. Az allando és id8szaki
kiallitasokat minden résztvevé felkereste. TObb helyszinen zajlottak a muzeumpedagdgiai
foglalkozasok. Telt haz volt a Siithazban, az Agyiont mihelyben, a régészeit foglalkozson és
az tvegkiallitdshoz kapcsoldédo programon. Jél sikerlilt a varudvari egész estés programsorozat.
A babszinhaz, szinhdz, humorista és népzene program meg-megljulé kozonséggel telt hazat
vonzott. Nagy volt az érdeklédés a Szent Ivan-éji hagyomanyos tlizugras irant is.

2./ Varostrom

A nyar legtobb érdeklddét megmozgatd sajat rendezvényiink a nyolcadik alkalommal
megrendezésre keriild ostromhétvége volt. A XVII. szazadi katonai életmddot bemutatd program
résztvevol a katonai tdbor épitésével mar pénteken birtokba vették a véarkertet. A nyitd
programot, a katonai szemlét kdvetden két napos hadi forgatag vette kezdetét. Két varostrom,
fegyverbemutatdk és a tabori élet érdekességei vartdk a csalddokat. 2017. évi programunkat
kiilonlegessé tette a két csatahelyszin. Szombaton a Bodrog parti részen zajlott ¢ nagy jelenet,
vasarnap — ujdonsagként — a nyugati varosfal és a Mezei-bastya biztositott fantasztikus helyszint
a hagyomdany6rz6 katonaknak és a kézonségnek egyarant,

A rendezvény komoly sajté nyilvanossagot kapott. A helyi ZTV mellett az M1 és az M5 él6
adasban jelentkezett be és adott hirt az eseményrdl.

MNM Esztergomi Virmuzeuma

Az Esztergomi Torténelmi Napok 2017-ben mar hatodik alkalommal keriilt megrendezésre, mely
idén ,,Az Arpadok Legenddja” megnevezést kapta. Az idei évben a rendezvény tematikaja els6
kiralyunk, Istvan kirdly koré épiil. A Gizellaval torténé menyegzdjének megelevenitése utan, a
koronazasi Uinnepség zajlott a Varhegyen. A rendezvény kozkedvelté, népszeriivé valasa sordn,
valamint az elhelyezkedés pozitiv adottsigai miatt idén négy helyszinen zajlottak a programok:
Varmuzeum falai kozott, a Varmuzeum el6tti flives teriileten, a Varszinhdzban és a Lip6t-
teraszon. A rendezvény hirdetéséhez hasznaltuk az irott és elektronikus médidban torténd
megjelenési lehetdségeket: megjelentiink helyi irott sajtéban, orszagos televizids miisor
reklamsziineteiben, helyi ¢és orszagos radidkban is, illetve kiilonbdzd feliiletli internetes
oldalakon. Mindezeknek koszdnhetGen nagyszami volt a rendezvényre érkez6 helyi és
kornyékbeli latogatok szadma, de érkeztek ad hoc modon felkeresd és latogatd turistdk is. A
Varszinhaz oldaldban helyet kap6 kisszinpad, a teriiletet korbehatarolé kézmiives termékek
vasara €s a szabadtéri jatékok szervesen illeszkedtek az adott kornyezethez. A Lipét teraszon a
meghivott hagyomdanyérzé csapatok vartdk az érdeklédéket a tabori életkép bemutatdsdval,
solymaszbemutatdval és esti koncerttel.



MNM Matyds Kirdaly Miizeuma

A kozmuvel6dési programjaink célja elsdsorban a kiralyi palota és a Salamon-torony, valamint
kiallitasaink népszertisitése és bemutatasa volt.

Az orszagos programsorozathoz csatlakozva keriilt megrendezésre a Muzeumok éjszakéja.

A Visegradi Nemzetkozi Palotajatékok Kozép-Eurdpa egyik legnagyobb szabadtéri kézépkori
hagyomany6rzé rendezvénye, mely 1985 ota allit emléket a kozépkor egyik legjelentésebb
esemeényének, az 1335-0s Visegradi Kongresszusnak. A 3 napos fesztival — mely elsésorban a

magyar ¢és kozép-europai torténelemben kiemelkedé XIV-XV. szdzadot mutatja be -
egyediilalld, hiteles torténelmi kdrnyezetben varta 2017-ben is a kézépkori térténelem és kultara
irant érdekl6dé magyar és kiilfoldi vendégeket, tartalmas szérakozasi lehetdséget nydjtva minden
korosztalynak.

A MNM Matyas Kirdly Muzeuma a korabbi évekkel ellentétben 2016 Ota aktiv szervezoként
vesz részt a Nemzetkozi Visegradi Palotajatékokban. A véltozasoknak koszonhetéen a kirdlyi
palota reprezentativ épiilete és reneszansz kertje is megnyilt a Palotajatékok latogatoi elétt.

A napi belépdjeggyel vendégeink megtekinthették a kiralyi palota, a Salamon-torony kiallitdsait
¢és az ott zajlo programokat, valamint a Borudvar, a szabadtéri szinpad, a vasar és a park
programjait is, viszont a lovagi torndkat kiilén belépdjegy ellenében lehetett megtekinteni.
Muzeumunk minden évben részt vesz a Nemzeti Muzeum kertjében megrendezett Mizeumi
Majélison, ahol fegyverbemutatoval, pénzveréssel, kiadvanyokkal népszerlsitjiik a kiralyi
palotat. Ez a rendezvény alkalmat ad arra, hogy a kiallitasokon és konferencidkon kiviil — melyek
szakmai rendezvények — ki tudjunk Iépni a muzeum falai kozil és ,.elé menjink” a
nagykozonségnek.

A kozmivelddési tevékenység emberi erdforrdsait a muzeum mads teriiletein tevékenykedd
kollégak (régészek, restaurator, gazdasagi Ugyintézok) atiranyitdsdval és kiils6 szerepl6k
bevonasaval tudjuk csak megoldani. A kils6 szerepl6k megbizasi dijanak és dologi kiaddsok
koltségeit a programokon beszedett programjegyek fedezik.

Allando és iddszaki kidllitisokhoz szervezett programok
Muzeumandragogiai tevékenység

Az MNM muzeumandragbgiai tevékenységének csaknem 70%-dt a megrendelt tarlatvezetések,
foglalkozasok teszik ki, de emellett hangsulyos a programkinalat folyamatos bovitése, valamint a
kilonb6z6  célcsoportok  szamdara  meghirdetett rendezvények  szervezése. Ez a
muzeumandragogia esetében tobbek kozott egy-egy 1j, €16 interpretacids program megtartasat
(ebben gyakran a muzeumpedagdogus kollégak is kozremiikddnek) vagy egy-egy kiallitashoz
kapcsolodd  szubjektiv tarlatvezetések, eléadéasok, filmvetitések, kerekasztal-beszélgetések
szervezését és lebonyolitasat, tematikus tarlatvezetések kidolgozasat és megtartdsat jelenti.
Emellett folyamatosan bovitjiik a kapcsolodd kdzosség-fejlesztési, jatékositasi terliletek szamat,
tagitjuk szakmai egylittmiik6ddink korét.

Megvalosult onkéntességi tevékenységek, onkéntesekkel elldtando tevékenységek

2017 folyaman Osszesen 86 Onkéntes segitette intézménylink munkéjat; kozilik 30 {6 1j
Onkéntes. A muzeumban dolgozd Onkéntesek a muizeum munkatarsainak munkéjat segitették,
gyljtemény-feldolgozasi, adatbeviteli- és digitalizacids, valamint kiallitas-elékészitési segéd-
feladatokban vettek részt az adott gylijteményi szakmunkatars instrukcioi alapjan.



Az informdécios szolgalat miikddtetését magyar és kiilonféle idegen nyelveken a 2017-es évben is
kizarolag onkéntesek segitségével oldottuk meg, akik egyuttal a specialis igényekkel érkezd
latogatdkat is segitették az épiiletben vald tdjékozddasban. Az informdacios szolgalat ellatdsa
mellett folyamatosan aktiv segitséget nyujtottak a kiilonbozd kis- és nagyrendezvények
lebonyolitasdban és elokészitésében, tarlatvezetések és €16 interpretdciés programok
megtartasaban, adminisztracids, adatrogzitési és adatbazis-épitési feladatokban, valamint
kiilonbo6zo forditési feladatokban.

Idén igyekeztiink lehet6séget biztositani a projekt alapi munkavégzésre is, amely sordn tObben

végeztek animatori munkat, killitasokhoz, nagyrendezvényekhez kapcsolodo felméréseket, részt
vettek kisebb csoportban a mizeum Instagram oldaldnak miikodtetésében is.

Onkénteseink munkajukkal hozzéjarulnak a latogatok minéségi kiszolgaldsahoz, az dnkéntesség
rendszere humdn eréforrassal tdmogatja az intézmény szakmai é€s kozonségkapcesolati munkajat.
A program koz0sséget €pit az intézmény koré, ezaltal erdsiti annak tdrsadalmi bedgyazottsagat.

Oktatasi-nevelési intézményekkel torténé egyiittmitkodés

A muzeumpedagogiai részleg szamara a pedagogusokkal vald kapcsolattartas napi szintd feladat.
A Nemzeti Muzeumba latogatd csoportok nagy részét a torténelemtanarok hozzak muizeumi
Orara, igy torekedtlink arra, hogy az Oket tomorité és konnyen megszolitd szervezetekkel
egylttmitkodést alakitsunk ki. A Muzeumpedagdgiai csoport kiemelt feladatanak tekinti, hogy
hiteles torténelmi tudast atadd, a leghjabb muzeumpedagdgia modszereket, és korszer(i
eszkozoket alkalmazé muzeumpedagogiai foglalkozésait a felsoktatdsban tanuld tanar szakos
didkok is megismerjék.

Iskolai kozosségi szolgalat

A Magyar Nemzeti Muzeum az iskolai k6zOsségi szolgalat indulasatdl kezdve folyamatosan
fogad kozOsségi szolgalatos didkokat. Mivel intézménylink ezekre a didkokra nem csak, mint
segitOkre és érdeklddd didkokra, de mint a mizeum egyfajta tesztk6zonségére, valamint a jovo
muzeumlatogatdira és tdmogatoira is gondol, kiemelten fontosnak tartja részvételét a kozosségi
szolgalatban, és igyekszik a lehetd legszélesebb korl feladatokat elérhetdvé tenni a didkok
szamara. 2017-ben 50 iskoldbol 116 didk 519 odranyi munkaval — muzeumpedagdgiai
foglalkozasaink segitésével, nagyobb rendezvényeinken vald aktiv részvétellel — teljesitett
koézosségi szolgalatot.

Muzeumpedagogia

A Magyar Nemzeti Muzeum muzeumpedagdgiai kiildetése, hogy a gylijteményében érzott tudast
atadja a teljes magyar ajki népesség ¢és mas nemzetek tagjai szdmdra egyarant, nemzeti
emlékhelyként torténelmi és tarsadalmi identitasképzé szerepét erdsitse.
Ennek megfeleléen az allandé és id6szaki kiéllitasokban tartott mizeumi 6rédk kidolgozasanal
kiemelten fontosnak tartottuk az aldbbiakat:
e az iskolai csoportok szamdara a nemzeti alaptanterv és kerettanterv elvarasainak
megfeleld képesseg- ¢s készségfejleszté modszerek alkalmazasa;

e demonstracios eszkoztarunk (ruharekonstrukciok, targymasolatok,
fegyvermasolatok) tovabbi megujitasa és bovitése, az élményszeri tudasatadas
érdekében.

A muzeumpedagdgiai csoport tovabbi feladata volt, hogy tudomdnyos, moddszertani ¢és
eszkozkészletét folyamatosan fejlessze, ehhez kutatdasokat végezzen. A kiildetés megvaldsitisa
érdekében olyan interaktiv pedagodgiai modszereket alkalmazzon, amelyek az egész életen at
tartd kompetenciafejlesztést szolgaljak. Muzeumpedagogiai programunk legfébb célcsoportja a
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magyar ajku lakossag iskolas kort gyerekei, kiilonds gondot forditva a hatdron tali és hatranyos
helyzetli csoportokra. A kulfoldi vagy idegen nyelvli iskoldscsoportok szdméra specidlis
programokat kinaltunk.

Idoszaki kiallitdshoz késziilt muzeumpedagdgiai foglalkozdsok

Az id6szaki kiallitasokhoz kidolgozott mizeumpedagogiai foglalkozasok tervezése soran olyan
szempontokat vesziink figyelembe, mint a kiallitas {izenete, mondanivaldja, a kiallitott targyak, a
—terek-adta-lehetéségek;-akorosztalyok-jeltemz6i;-érdeklédésik-Ennek-mentén-a kerettantervhez —
is kot6do, a tananyagot kiegészit foglalkozasokat épitiink fel, amelyek a kiallitott targyakat
veszik alapul, egy jol meghatarozott gondolati {vet kdvetnek, de rugalmasan alakithatéak a
resztvevOk igényeihez. A kozvetitendd tartalmak meghatdrozasanal tovabba fontosnak tartjuk
olyan eszkdzdk és mddszerek alkalmazasat, amelyek jellemzéen nem fordulnak elé az iskolai
kornyezetben, eziltal mélyebb megértést tesznek lehetévé, felkeltik a didkok figyelmét a téma
irdnt, élményszertivé teszik az 0j ismeretek befogaddsat és pozitiv tapasztalatokat tesznek
lehetéveé egyéni és kozosségi szinten, tovabba a mizeumhoz mint alternativ szabadidé eltdltési
helyszinhez kotédnek. (Mozaik Muzeumtira, Da Vinci Learning pizsamaparti, Csaladi
programok)

Fogyatékkal €16 csoportok

Muzeumunk szadmara kiemelten fontos a fogyatékkal él6 latogatok fogadasa, szamukra a
muzeumi €lmény biztositdsa. Idén 76 fogyatékkal €16 gyermek és felndtt csoportot fogadtunk;
lehetoséglink volt enyhe és kozépsulyos értelmi fogyatékossdggal rendelkezd, hallds- és
latassériilt csoportokkal is foglalkozni. Tapasztalataink szerint ezek a foglalkozasok rendkiviil
sikeresek, a program sordn és azokat kdvetden is pozitiv visszacsatoldsokat kaptunk.

Kedvezmények, hatranyos helyzetii csoportok

Intézmeénylink kiilonds figyelmet fordit arra, hogy a latogatok lehetd legszélesebb kore
részeslilhessen muzeumpedagogiai  kinalatunkbdl, egyedi esetekben foglalkozasainkat
kedvezményes aron vagy ingyenesen vehetik igénybe a raszorulok. 2017-ben &sszesen 44
alkalommal 1205 {6 szamara igényeltek a csoportok ingyenes latogatdst, ebbdl 36 alkalmat
muzeumi draval egybekdtve. Tovabbi 12 csoport, 232 {6 szamara biztositottunk kedvezményt a
muzeumpedagogiai foglalkozas dijabol. Az igények tobbségét raszorultsagi alapon kérték, a
csoportok nagy része elmaradott térségekbdl, halmozottan hatranyos helyzet(i didkokbol allt.

Uj allando kiallitashoz kapcsolédé muzeumpedagégiai kinalat — Malenkij Robot
Kiallitohely

A kiallitasnak otthont adé bunkerépiilet sajatsagos, specialis kornyezetet biztosit a latogatok
szamara, amely egyrészr6l maga a téma stlyossagat is prezentalja, masrészrél magaban hordoz
nehézségeket is. A kidllitds s6tét, sziik folyosdkon és kamrakon 4t vezet, igy az arra érzékenyek
szamara bezartsqg érzet adddhat, ezen problémak orvoslasara kiilon protokoll keriilt
kidolgozasra. A kiallitohely miikddtetésének kialakitdsa a latogatoi igények felmérésével most is
zajlik. Mivel az épiilet specidlis jellege miatt csak vezetéssel latogathatd, a csoportos latogatok
fogadasat el6zetes bejelentkezés utdn, az egyéni latogatok szdmara pedig a muzeum altal
rendszeres id6kozonként megjeldlt idépontokban tudjuk biztositani. Jelenleg kétféle programot
vehetnek igénybe az érdeklodok. A kiallitéhelyen digitdlis eszkozokkel —felszerelt
muzeumpedagogiai foglalkoztatd szoba keriilt kialakitasra, amely teret kinal a terhelt torténelmi
korszak mélyebb megismerésére és feldolgozasira a mulzeumpedagdgussal vald kozds
beszélgetés, vagy egyéni és csoportos alkotdi tevékenység soran.
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Asatdsok, feltirdsok, terepbejdrdas 8.316 eFt

A Régészeti Tdr a minGségi gyljteményfejlesztés jegyében kiemelt jelentségli magyarorszagi
leléhelyeken tervezett feltarasai kozll a szécsénkei és zalavdri kutatds valosult meg. Az

asatasok ebben az évben is t6bb kiallitasi darabot” is eredményeztek: Szécsénkérdl dskokori
arvésoket, a zalavari kirdlyi palota korzetébol attort indadiszes kdfaragvany toredékét és egy
szalagfonatos csontfaragvanyt kell kiemelni a szamos lelet kozil. A regéei var kutatdsa soran
feliratos kandalléparkany, valamint — igazi szenzacioként — a korai varfal keriilt napvilagra.
Sikertilt tisztazni a poganyszentpéteri palos kolostor alaprajzat, és innen is a mizeumba keriilt
egy gotikus faragvany toredék.

Régészeti Feltdrdsi és Leletfeldolgozdsi Foosztdly
Orszagos akkreditdcid megszerzése kapcsan infrastrukturdlis nagyberuhdzasokat megelézo
feltarasban valo részvétel:

Eger-Palackozé A lel6helyen az Gjkokor, bronzkor, kora vaskor és népvandorléas kor id8szakara
keltezhetd megtelepedési nyomokat tartunk fel. A jol keltezhetd régészeti jelenségek zommel a
késé bronzkor masodik felére keltezheté gddrok és oszlopos szerkezetti strukturdk nyomai.
Kozilik a legérdekesebb egy viszonylag nagyméretli, kor alaprajzu, foldbe mélyedd padloji
épiiletnyom, amelynek bet6ltésébsl nagy mennyiségli keramia anyag latott napvilagot. Mivel a
késé bronzkori lakoépiileteket rendszerint négyszogletes alaprajzi tdbboszlopos strukturaként
definidlta a korabbi kutatds, az altalunk feltart kor alaprajzu épiilet taldn valamilyen gazdasagi
funkcioval birt. Méretei miatt ugyanakkor csak azokkal a késé bronzkori kor/ovalis alaprajzu
jelenségekkel  vetheté  Ossze, amelyeket a  kozelmultban  ismertettek  Koromrél.
Emellett kora vaskori (szkita) telepjelenséget (godroket) és ujkOkori emlékeket tartunk fel.
Emlitésre méltd még a teriilet D-i részén azonositott és kibontott Gjkékori antropogén réteg,
amelyben egy Osszefliggd omladékréteget dokumentdltunk. A népvandorlas kor kései
idészakabol két kozepes méretil, négyszogletes alaprajzu, lekerekitett sarku, foldbe mélyedd
padloju veremhaz emelhetd ki. A gépi humuszolds soran keriilt napvildgra az Eger patakhoz
legk6zelebb fekvé munkateriilet szakaszon egy jo allapotban megbrz6dott térdk aranypénz. A
leletek  elsddleges feldolgozas wutdan az egri Dobd Istvin Muzeumba keriilnek.

Balatonszentgyorgy — Kenderfoldek. A lelhelyen legnagyobb szdmban réz (Balaton-Lasinja
¢s Badeni kultara) és bronzkori (Mészbetétes keramia kultara, Urmnamezds kultira) méhkas alaku
godrok, kerek és szabalytalan gddrdk, valamint colophelyek keriiltek el6. Egyértelmiien a
rézkorra keltezheto egy szinte teljes és egy részleges, un. alaparkos haz. Valdsziniileg a Baden-
kultira idészakabdl szarmazik egy kerek, mély godor, mely 13 emberi maradvany mellett egy
allatvazat is tartalmazott. A 8 db bronzkori urnasir tObbsége elézetesen az urnamezds kultira
id6szakara tehetd. Kis szdmban vaskori és/vagy rdmai kori kelta godrok és egy szantds 4ltal
bolygatott rostélyos kemence maradvanyait is feltartuk. Egy nagy kiterjedésii késé népvandorlas
kori teleplilés részlete is el6keriilt. A keramiaanyag jellegzetességei alapjan a telepiilés élete az
avar kor legvégén (8. szdzad vége, 9. szdzad eleje) indulhatott. Amennyire ez a terepen
azonosithat6 volt, a leletanyag a Balaton medencéjének, azon beliil a Kis Balaton kdrnyékének
jellegzetes kés6 avar kori technikai-formai jellegzetességeit (pl. a vorsi illetve gyenesdidsi
temet6kbdl ismert avar kor végi horizont — , Endawarenzeit™ alapjan; a vorsi temetd a leléhelytol
minddssze 3—4 km-re teriilt el) hordozza. A feltards folyamdn az egyre béviild leletanyag
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nyoman egyre valosziniibbé valt, hogy a telepiilés élete a 9. szdzadi atalakuldsok utan, a Karoling
korban is tovabb folytatodhatott. Az el6kertilt objektumok a korszak telepiiléseinek szokasos
képét mutatjdk: kékemencés veremhazak, foldbe sillyesztett padldju gazdasagi épiiletek,
munkagodor faldba vajt siitékemencék—kemencebokrok, a telepiilés terliletét behdlozo
arokrendszerek, a korszak végén a Dunantdl Ny-i felére jellemz6 ,,sirvermek™ (téglalap alakd,
tarolo és egyéb funkcioval is bird gdodrok). Meglehetésen nagy szamban keriiltek eld kutak,
melyeknek kombinalt szerkezete — fliggéleges kardk koré épitett deszkabdl, vesszdfonatbdl,
lapos ko6tombokbdl és romai téglakbol allo — szerkezete a korszakban sem nem tul gyakori. A

kutak faszerkezete dendrokronokogiai vizsgélat alatt all, reményeink szerint jol dsszevethetd lesz
a zalavari dendrokronoldgiai adatsorokkal. Az dsatds sordn 6 kemence sotdfeliiletébol
archeomagneses kormeghatarozasra vettiink mintat. Az ELTE Geofizikai Tanszékén elvégzett
vizsgalatok alapjan a kivalasztott kemencék a 9. szdzad eleje és utolsd harmada (esetleg vége)
kozott mikodtek, méas-mas id6horizontban. Tudoményos szempontbdl még kiemelkedd 5 db,
kiillonbozé kort (6skori és késé népvandorlas kori) kat, melyeknek fa és kdszerkezete
fennmaradt, illetve egy feltehetden népvandorlas korra keltezhetd kéregedény.

MNM Rdakoczi Muzeuma

2017. marcius 1-13. és aprilis 26-majus 2. kézott Sarospatak, Kévi Sandor utca 8. szam alatti
ingatlan tertiletén régészeti megfigyelés folyt a Mtzeum, valamint az épitteték kozott 1étrejott
szerz6dés alapjdn. Az ingatlanon lakohaz ¢épiilt, ennek alapozédsi munkalatait felligyelte
régésziink. 2017. juliusdban helyszini szemlét tartott a sarazsadanyi néprajzi kiallitohely udvaran
vegzett foldmunkék soran (csatornadasas). 2017. oktéber 5. és november 30. kz6tt probafeltarast
végzett (20 m?) a MNM Rékédczi Muzeuma északi gazdasagi kert teriiletén, a megvaldsitandod
latvanyraktar leend6 helyén.

MNM Esztergomi Virmizeuma

. Esztergom-Kovdécsi 4satés (,,V002.12 Rékosrendezd-Esztergom vasutvonal villamositasa,
biztositd berendezés korszertisitése™ — Elézetes régészeti dokumentécid
. Domosi asatds (DOmos latogatdkozpont épiiletegyiittes kialakitasa, II. iitem — El6zetes

régészeti dokumentécio készitése

Gylijteménygyarapitds 9.861 eFt
Gyarapodas szakaganként, a gyarapodas modjanak megjeldlésével

Régészeti Tar

Feladat Gy’ar‘ap’odas . A teljesités statusza
modja és forrasa

Szécsénke, Pécel, | ., ., .

Poganyszentpéter, Zalavar asatas megvalosult

Telki dsatés nem valdsult meg

Csékvar, Budakeszi, | Fémkereso-

Soroksar, Aquincum, | miiszeres leldhely | megvaldsult

Kesztdle felderit6 programja

Balatonszentgyorgy megel6zo feltaras megvalosult
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Torténeti Tar

Feladat Gyarapodas A teljesités statusza
madja és forrasa
20. sz4zadi folyamatos
¢életmédtdriénethez
kapcsolodd targyak
begylijtése

Szabd Albert iparmiivész a | ajandékozas teljesitett

haovatéla:
11,

gyaiexd;
Beate Dessewffy de
Csernek et Tarke6 ajandéka
3 Gltozet, férfi medvebér
télikabat 2 néi magyaros

diszruha;
Kovacs  Margit  divat-
Ujsagirénéd hagyatéka,

hangfelvétellel 200 db
divatfoté, 10 darab néi
6ltozet, 50 db divatrajz;
Horvéth Terézia
néprajzkutaté hagyatéka 20
db vegyes textilnemd;
Menyasszonyi ruha
fatyollal, 1962.
hozzatartozé fényképekkel
¢és hangfelvétellel

Az Ujkori | vétel / intézmény | lezarult
Dokumentumgytijtemény koltségvetése
gyarapitasa vétel Utjan
Tarsas & lyukd fapipa | ajandék
Frenyé Andras evangélikus

lelkész hagyatékabdl
Dohényzastorténeti
gylijtemény

Torténeti Fényképtar

A Torténeti Fényképtar munkatérsai rendszeres antikvariumi és magangy(ijtdi és a kortars
fotografusokkal fenntartott kapcsolatok révén gyarapitjdk a gylijteményt. Munkénk szerves része a
kiilonb6z6 internetes portalok figyelése is. 2017-ben illegdlis szemétlarakobdl is gyiijtottiink olyan
fotografiakat, amelyek fontosak a gylijtemény szamara.

2017. Oszén fogadtuk a Capa Kozpont két munkatarsat, akiket tdjékoztattunk a 2009-ben az ICP-tol
vasarolt fényképek taroldsanak hely- ¢és  mitérgyvédelmi igényeirdl. Ezt kdvetden pedig
restauratorainkkal elkészitettiik és december elején el is kiildtiik nekik a Robert Capa Mestersorozat II1.
Osszesen 1010 foto aktudlis adatok szerinti fényterhelési tablazatat. Ennek alapjan megsziiletett a két
intézmény kozotti megallapodas a gyljtemény 2018-as ataddsarol.

Feladat A teljesités statusza

Katona Tamds fénykép-hagyatékanak -~ | teljesiilt

ajandék — befogadasa

Karff Istvan fotografus anyaga 1 tételben kb. 40 ezer db-ot vettiink 4t, tematikus rendezést
végeztiink

Téth Karoly fotografus anyaga 1 tételben 624 felvétel, tematikus rendezés megvaldsult

Stefano Bethlen ajandék atvétele teljesiilt
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Régészeti Feltarasi és Leletfeltarasi Féosztaly

Feladat

MNM Akkreditacidjanak
hatokoriivé valé mddositasa
M25 Eger gyorsforgalmi ut bekdtése 2502 j.
Maklar-Andornaktalya elkertild (2x1)
valamint a 2500 j. (un.K2) 0t megvaldsitasa
(K250.03) (Eger-Palackozé lelohely 49556

leldhels—a lean 144

A teljesités statusza
teljesiilt

orszagos

teljesiilt

1e10NeLY aZunUSitL’)) prujekthez L\al.}bSUlUu\;
megel6z0 feltaréds elvégzése 8.047 m2-en

R76 Zalaegerszeg - M7 koz6tti szakasz 2x2
savra  valé  fejlesztése, Holldd  és
Balatonszentgytrgy koézott, 1. iitem, 0+000-
4+700” megeldzd feltaras elvégzése 32.411

m2-en

teljesiilt

Eremtar

Tervezett gylijteménygyarapitasaink kozll egyedil a Magyar Nemzeti Bankt6l kaptuk meg idén is a
2017. év sorén kibocsatott pénzeket hivatalos atadas forméjaban. Az ajandékozassal bekertlt targyak
terven kivill keriiltek a Térba.

Feladat Gyarapodas A teljesités statusza
modja és forrdsa

MNB 2017-es | MNB hivatalos | 2017. december 6.

pénzkibocsatasainak atadasa

atvétele

Zeidler Sandor kitiintetés | vétel elkészilt

gylijteményének listizasa —

el6készitése vételhez

Rémai limesfalsa | ajandék folyamatban

gylijtemény

Kozponti Adattar és Digitalis Képarchivum

Feladat Gyarapodas maodja | A teljesités statusza
és forrasa

A Régészeti  Adattarba | A torvényi | megvaldsult

érkez6 dsatasi | rendelkezés

dokumentécidk kezelése értelmében

A Torténeti Adattar | A nyilvantartasi | megvaldsult

gylijteményeinek rendelet értelmében

gyarapitasa

Kovacs Tibor fOigazgaté | Hivatalos 4tadas a | folyamatban

hagyatékanak elérendezése | foigazgatdsagtol

Miszaki Osztaly irat - és | Hivatalos Aatadas a | folyamatban

tervtara iratanyanak | Miiszaki

rendezése Osztalytédl

Koézmlivel6dési Osztaly | Hivatalos 4tadads a | folyamatban

iratanyagéanak rendezése KSF-t6l

Torténelmi Képcsarnok

Feladat

Gyarapodas
modja és forrasa

A
statusza

teljesités
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Balogh Janos Andrasné dr. Horvath Terézia Liliane tobb osztalyt | ajandék

érintd felajanlasa 1. fazis lezarva

Kocziszky Edit felajanldsa, Bajcsy-Zsilinszky csaladhoz kotédo | Ajandék lezaratlan

képek ajandékozasa. 2013-r61 4thuzodé feladat adminisztrativ
elmaradas az

tgyfél részérdl

Almasi Gyorgy felajanlasa Ajandék befejezett
2 db grafika

Dr. Godolle Istvan Ajandék befejezett

felajanias 2 db grafika

Stefano Bethlen de Bethlen felajanldsa Ajandék befejezett

2 db grafika

RT 3458

RFLF

283 M30 lada (keramia, allatcsont,
embercsont, kislelet, k&, féldminta,
egy¢b)

6 M10 lada (kislelet, fém)

3 koponyés doboz

A targyévben ajandékozassal bekeriilt tArgyak szama (db) 6.614 db

A targyévben adasvétellel bekeriilt tArgyak szama (db) 65 db

A targyévben egyéb, a fentieken kiviili gyljteménygyarapodassal | 1.776 db

bekertilt targyak szdma (db)

A targyévben régészeti és dslénytani feltards nyoman mizeumba
kertilt targyak szama (db, vagy egyéb jellemzd mutatd)

MNM Rdkoczi Muzeum

A Magyar Nemzeti Muzeum Rakoéczi Muzeuma hét targyi gylijteményt (régészeti, torténeti,
iparmUvészeti, numizmatikai, képzémiivészeti, néprajzi, vegyes) és harom segédgyljteményt
(fotdtar, adattar, konyvtar) kezel, gyarapit.

A 2017. évi gyljteménygyarapitas a kovetkezoképen alakult:
Torténelem 30db 8 db vasarlas
18 db ajandékozas
4 db kiemelés
Néprajz 26 db ajandckozés
Régeszet -
Numizmatika -
Iparmiivészet -
Képzémiivészet 2311 db 23 db vasarlas
2288 db ajandékozas
Vegyes -
Adattar 185 db
Fototar 100 db készités
Konyvtar 166 db vasarlas
csere
ajandékozas

Mitargyvasarlas (kulturalis javak): 235.830 Ft, Kényv és folydirat vasarlasa: 710.528 Ft.
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Gylijteményi nyilvantartdas

Az éves gyarapoddssal kapcsolatos nyilvantartdsi feladatok teljesitése, kiilonos tekintettel a

szamitogépes nyilvantartdsra

Régészeti Tar

Feladat

A teljesiilés statusza

120-dh-helpltds

Zalavar-éllatcsontanyaganak leltarozasa

OU-Go-oCiciarozva

Tiszagyenda-Lakhatom 14. lh. leltarozésa

folyamatban

Tiszagyenda-Buszerzé befogadd gylijteményenkénti szétvalogatds,
leltarozas

45 doboz szétvalogatva, tobbi munka;
folyamatban

Népvandorlaskori Gylijtemény retrospektiv adatbetdltése digitalis
nyilvéntartd rendszerbe: publikalhaté digitalis rekordok kodzzé tétele

250 vj fotd és 85 1) rekord kozzé tétele

Népvandorlaskori Gytijtemény retrospektiv adatbetdltése digitalis
nyilvantarté rendszerbe: reviziézott anyag feltdltése

1362 rekord (Excel-ben betdltésre var
uyjonnan  keletkezett 5075  rekord;
leirasok, méretadat 12.945 rekordhoz)

Péntek A. gylijteménye

nem késziilt e}

Tiszab6-Galamb

teljesitett

Pusztataksony-Toéparti otthon

elére nem tervezett, teljesitett

Zalavar gyljtemény: ,mozgd (kidllitott) miitargyak” digitalis
nyilvantartasba vétele

A teljes kiallitott allomany (344 db)
foto meghatarozas és atnevezés

vasarlassal bekeriilt targyak leltdrozasa

beleltarozva

FelsOzsolca-Vardomb leltarozasa

nem késziilt el

Tiszab6—Galamb-d{il6

nem késziilt el

Oskori gylijtemény, leltarozas

elkésziilt: 648 tétel, 1082 darab

Litotéka gylijtemény, leltarozas

nem késziilt el

Archeometriai adattar gylijtemény, leltarozas

nem késziilt el

Archeometriai targyi gylijtemény, leltarozas

nem késziilt el

A leltarozasi elmaradéasok {6 oka, hogy a nyilvantartd rendszer hosszt idén keresztiil miikddésképtelen

volt.

Torténeti Tar

Feladat

A teljesiilés statusza

A gyarapodés leltdrozasa hagyoményos médon (Igazolvany, Oklevél gy.)

teljesiilt

A gyarapodés leltdrozasa hagyomanyos médon/ Ujkori dokumentumgy(ijtemény teljesiilt

Eves gyarapodas nyilvantartasba vétele teljesiilt
gyarapodasi naplo
leltarkdnyv teljesiilt

Torténeti Fényképtar

A Torténeti Fényképtar minden gylijteménye szamitogépes kdzponti gyarapodési naploba jegyzi a

gyarapodast és Huntéka programmal leltdroz.

Feladat A telj

esiilés statusza

Katona Tamas hagyaték szamlalasa, szétosztasa 9dbl
2745

eltar
db és 48 db filmtekercs - szamlalas

alapjan, szétosztas megtortént

Palyazati NKA pénzb6l vésérolt értékes targyak leltarba vétele 2016-

0s Vkép leltarba vétel 5 db megtortént

Alkalmazott Természettudomanyi Laboratorium

Feladat A teljesiilés statusza

Embercsont nyilvantartas Részben teljesiilt: nyilvantartdsba vett egyének szdma: 225 egyén

Nyilvantartasba vétel folyamatos

, de a kijelolt célt nem tudtuk elémi
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Lészlé Orsolya PhD tanulméanyai miatt

Litotéka gylijtemény Részben teljesiilt: 540 tétel, ugyanakkor 4j mintdk nem keletkeztek, mert
nincs kévizsgalod szakember.

Archeometriai gyljtemény | A korabbi mintak nyilvantartasba vétele megtortént, az idén keletkezett 246

kialakitasa minta nyilvantartisba vétele szintén megtdrtént.

Régészeti Feltarasi és Leletfeldolgozasi Féosztaly

Y
at

A-taliociila yoes
ATLCHESUTCY STAiUSZd

Megel6z6 feltarasok és ERD II (probafeltardsok) dokumentécidinak elkészitése | teljesiilt
Alvallalkozoé muzeumok altal végzett proba- és megeldzd feltarasok feltarasi | teljesiilt
dokumentacidjanak ellenérzése
Leletanyag 22 tétel
nyilvantartas
frissitése
és revizidja
Dokumentaci6 65 tétel
nyilvantartasa,
frissitése €s revizidja
Gyarapodasi naplo 17 tétel / 283 db M30 lada. 7
vezetése db M10 lada, 1 db doboz.
Eremtar
Feladat A teljesiilés statusza
MNB 2017-es pénzkibocsatasai 2018. december

Torténelmi Képcsarnok

Feladat A teljesiilés statusza

Balogh Janos Andrasné dr. Horvath Terézia Liliane t6bb osztalyt érinté felajanlasa folyamatban  2018-ra
athizodo

Almasi Gyérgy ajandéka befejezett

Dr. Gédolle Istvan befejezett

felajanlas

Stefano Bethlen de Bethlen ajandéka befejezett

Gyljteményi digitalizdlas

Az intézmény elkészitette a digitalizalasi stratégiat. A digitalizalasi stratégidhoz kapcsoloddan év
elejen zajlott az informatikai-, eszkoz- és humanerdforras-felmérés. A Magyar Nemzeti Miizeum
2017. januar 14-én atallt a Huntéka 2.0 hasznélatara. A migracio a tervezettnél tovabb tartott,
ezért a miikddésben problémak mutatkoztak. A Huntéka 2.1-es verzidjdban megjelent az 0j
médiakezelési modul. A tesztelés soran megjelend problémaékat folyamatosan javitottak.
Lényeges elorelépést jelentett, hogy a Huntéka 2 ala integraltdk a korabbi Jadox médiakezeld

programot.

Muzeumi Webes Katalogus: elkésziilt a képek javitidsa decemberben, ellendérzésre keriiltek a
publikus rekordok anyag, megnevezés, technika targyszavainak angol forditdsai, a betdltésiikre
2018-ban kerlil sor. A webes katalogushoz kapcsolddéan ellendriztiik a targyszolistakat, és

elvégeztitk az 6sszevonasokat.
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Torténeti Fényképtar

A Torténeti Fényképtar évtizede azt a digitalizalasi stratégiat koveti, hogy
- elsObbséget élveznek a rendkiviil érzékeny, legrégebbi, vagy kiilonleges technikdval késziilt
fotomiitargyak;

- masodsorban a kutatdk altal kért anyagot digitalizaljuk;

- harmadsorban a kutatasi téméakhoz kapcsolddo és kiallitési, illetve vagyonkezeldi jog valtozasaval

kapcsolatos sajat atloméanyt digitalizalunk, nyomdai hasznalatra alkalmas minoségben.

Alkalmazott Természettudomanyi Labor

A korabbi gyakorlatnak megfeleléen az Alkalmazott Természettudoményi Laboratérium miikédése soran
keletkezett dokumentacidk digitalis formaban készilnek. A keletkezett dokument4cidk bevitele
folyamatos, az MNM Régészeti Adatbazisaba, amely tartalmazza Magyarorszag Osszes nyilvantartott
leléhelyét, illetve a kozhiteles régészeti nyilvantartds adatait, igy ez a legnagyobb és legkomplexebb
régészeti adatbazis Magyarorszagon.

Kozponti Adattar és Digitalis Képarchivum

Elékészitettiik az adattari gydjtemények Huntéka-ba torténd bevezetését, lefektettiik az alapelveket és
meghataroztuk az lirlaptipusokat.

Folyamatosan zajlik a Museumap frissitése.

Torténelmi Képcsarnok

Az ARCANUM digitalizalasi projektjének keretén beliil feldolgozott 30-40.000 tételbdl eddig cca. 4.000
db keriilt 4tadésra, a festményanyag (245 db) adatainak attekintését és javitasat tovabb folytattuk. Jelenleg
az ARCANUM-mal a szerzddés alarasa folyamatban van, ha ez megtorténik és 4tadasra keriil az altaluk
digitalizalt matargyallomany, akkor a digitalis feldolgozottsagunk 99%-osnak mondhaté.

Szamitogeépes nyilvantartds (szakmai) 12.973 eFt

MNM Kozpont

2017-ben az elozd évi jelentdsebb fejlesztések (szerver- és gépbeszerzés) finomhangoldsara
torekedtiink. Kiilsé szakértok bevonasaval atnéztiik a tlizfal és a spamszlird beallitasait, és a
javaslataikat figyelembe véve éllitottunk a beallitdsokon. Az informatikusok napra készen
tartottak a szervereket, azonnal letoltotték a frissitéseket.

Az informatikai keret sziik0ssége miatt csak a legsziikségesebb dolgokat — festékpatronok, j
alaplapok és videdkartyak, tapok, kiilsé adathordozok — tudtuk beszerezni. Tovéabbra is nagy
hangsulyt fektettiink az informaciébiztonsag szempontjabdl veszélyes XP-s gépek kivondsara,
amit f6ként a régebbi gépek alkatrészeinek cseréjével tudtunk inkabb megoldani.

Az 1j iktatdprogram bevezetésének el6készitése soran felmértikk az informatikai igényeket. Az
lizembiztonsdg szempontjaboél mindenképpen sziikséges egy komoly teljesitmény(i hattértarold
megvasarlasa, az eszkOz beszerzése megkezdédott, de a beruhdzdsi stop miatt a tényleges
lzembe helyezés 2018-ra htizodott.

19



Tovabbra is figyeltlink a Wi-fi routerek karbantartasara és a beallitasok ellenérzésére, mert az
adatok szerint a latogatok tovébbra is elGszeretettel hasznéljék ezt az alkalmazast. A statisztika
szerint 36.249 felhasznalé csatlakozott a vilaghélora.

MNM Rakéczi Muzeuma

2015-ben intézményiink megvésarolta a HUNTEKA rendszert. A korabban retrospektiv médon
digitalizalt mitargy &llomany konvertaldsa a MUNYIR rendszerbél a HUNTEKA rendszerbe
megtortént. 2016-ban elkezdédott, 2017-ben folytatodott a konvertdlas ellendrzése, javitasa.

2017-ben kozel 11.000 tétel javitasa tortént meg. Fotot nem tartalmaz a rendszeriink.

Miitargyvédelem, allomanyvédelem 11.215 eFt
a.) Megel6z6 miitargyvédelmi feladatok

Régészeti Feltdardsi és Leletfeldolgozdsi Féosztdly

2017. ev elsédleges feladata volt a 2015. év folyaman feltart nagyberuhazashoz kapcsolddo
leletanyagok, illetve az MNM - Forster Kozpont kozotti megallapodas alapjan ERD
probafeltirasok anyagainak elsddleges feldolgozasanak folytatdsa: leletanyag tisztitasa,
konzervalésa/restauralasa.

Az MNM orszagos akkreditacidja kapcsan az RFLF ujabb megel6z6 régészeti feltardsokban vett
részt az M25 és R76-0s gyorsut épitését megeléz6 feltards tobb mint 40.000 m2-én, igy a
bearamlé leletanyag rendezése ¢s tisztitasa is elkezdddott.

Miitdrgyvédelmi és Restaurdtor Foosztily

Az idei tevékenység gylijteményi anyagaink karbantartisara, gondozasara korlatozédott. Dardci
uti raktarbazisunkon gytijteményi anyagainak karbantartasat, helyi védelmek kialakitasat lattak
el, tovabba 0Osszedllitottdk annak fejlesztési, allomanyvédelmi tervét, hatékonysagi terv
bemutatasaval.

Felmérték és  Osszedllitottak  kiallitdsaink, raktdraink jelenlegi  mitargykdrnyezeti,
muzeumtechnikai  helyzetét, elkészitették azok é&llomanyvédelmi  tervét.  Filidléink
allomanyvédelmi tervének Osszeallitdsa folyamatban van.

Meginditottak a gylijteményeinkben elhelyezett miitargyak allapotfelmérését, atvilagitasat a
tarakkal egyeztetett modon, illetve revizidkhoz kototten.

Folyamatosan ellendrizték és ellenérizik més intézményekbe kolcsonadott miitargyainkat, azok
allapotat és biztonsagat.

Részt vettek a Seuso-kincs bemutatasanak elékészitésében, a helyszinek felmérésében, a targyak
utaztatdsra torténd felkészitésében, a védelmiiket biztositd muzeumtechnikai eszkdzdk
beszerzésében, a kidllitasok épitésében és bontdsaban.

Az ¢év folyaméan felkeresték és a helyszinen szakmai és gyakorlati tanicsokkal segitették a
filidlékat.

Az MRF munkatarsai 16 sajat, 17 tarsintézményeinkbe és 17 nemzetkdzi kiallitdsba mend
mitargy elOkészitésében, azok utaztatisra torténd felkészitésben (csomagolds, utazasi
dokumentdciok stb.) vettek részt (Osszesen 680 db). Tébb helyen segitették azok épitését,
installalasat a bemutatasi kdrnyezet protokoll szerinti kialakitasat, ellendrzését és bontésat.
Fertétlenitették Uj szerzeményi anyagainkat fertézottség miatt (5 alkalom). Ev kozben az egyes
miitargyakon megjelent korrézids elvaltozasokat azonnal ellattak (18 alkalom).

Folyamatosan ellenérizték mutargyaink mitargykornyezetét és azok allapotat.
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Osszesités:

2017

aktiv allomanyvédelem
(raktdr, kiallitasi targyak
karbantartdsa, raktdrrendezés)

7.783

(karbantartés
felmertilt feladatok)

+

aktiv all

oményvédelem 0sszesen

7.783

2017

passziv
(miitargykornyezet
érintell tdrgymennyiség)

allomanyvédelem
Jejlesztéssel

3 db Trotec 1égszarito, 9 db EBDC
miniklima, 10 db Testo Saveris 2, 2
db szelléztetd berendezés a Seuso

14

mitargyakhoz

targy biztositasa

passziv dlloményvédelem Osszesen

14

2017 aktiv és passziv dllomanyvédelem *

7797 |

b.) Restauralasi feladatok

Orszdgos Restaurdtor és Restaurdtorképzd Kozpont

MKE Iparmiivészeti oktatds
8 db torténeti textiltargy

1 db legyez6 (textil(
2 db régészeti textil
1 db selyemvirag csokor

9 db torténeti textiltargy
1 db textilvirag csokor

Diplomatargy
1 db karpittoredék

1 db karpittdredék

Mltargyvédelmi Asszisztens
10 db torténeti textil

10 db t6rténeti textil

Egyéni restauralds
10db fzU6 restauralasa

nem teljesilt

MKE Iparmdvészeti Oktatas

7 db régészeti keramiatargy

2 db iparmivészeti porceldn targy
2 db régészeti lvegtargy

9 db régészeti kerdmiatargy
3 db iparm(ivészeti ivegtargy

Diplomatdrgy

1 db iparmdivészeti Gvegtargy

2 db iparmUvészeti porceldn targy
1 db élomiiveg ablak

1 db régészeti livegtargy
Mdtargyvédelmi Asszisztens

4 db régészeti kerdmia térgy

1 db iparm(ivészeti livegtargy

2 db iparm{vészeti porcelan targy
1 db 6lomiiveg ablak

1 db régészeti Gvegtargy

2 db régészeti keramia targy

MKE Iparm(ivészeti Oktatas
7 db plakat
7 db metszet

7 db plakat
10 db metszet
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34 db néprajzi targy tisztitasa

Diplomatargy
1 db térkép paravan

2

1 db esernyd

1 db térkép paravén
1 db esernyd

Miitargyvédelmi asszisztens
12 db grafika

12 db grafka

5 db nyomtatott grafika

5 db nyomtatott grafika

MKE [parm(ivészeti Oktatas
2 db pergamen levél

8 db néprajzi bértargy

4 db iparm{ivészeti bdrtargy
4 db pergamen kézirat

2 db pergamen oklevél

8 db néprajzi bértargy

4 db iparm(ivészeti b6rtargy

5 db pergamen kézirat

1 db torténeti b6rtargy

11 db torténeti b6rtdrgy konzervalas
61 db régészeti bér téredéklelet

1 db bunda konzervélas

MUtédrgyvédelmi asszisztens
10 db torténeti bértargy

egyéni konzervalas

MKE Iparm(ivészeti Oktatds
7 db régészeti vastargy

7 db régészeti bronztargy
12 db djkori fémtargy

40 db régészeti vastargy

10 db régészeti bronztargy
20 db régészeti eziisttargy

4 db bronz kiiltéri mellszobor
1 db evangéliumos kényv

1 db jatagan

1 db vizipipa

Diplomatargy
1 db evangéliumos kényv

1 db jatagan
1 db vizipipa

21 db régészeti vastargy
29 db régészeti bronztargy
1 db torténeti fémtargy

Erasmus program
1 db fémtargy

Mtargyvédelmi asszisztens
12 db régészeti vastargy

12 db régészeti bronztargy

MKE Iparm(ivészeti oktatds

7 db egyhazi fatargy

4 db festett iparmiivészeti fatargy
3 db aranyozott fatargy

7 db egyhazi fatargy
3 db festett iparm(ivészeti fatargy

M{targyvédelmi asszisztens
9 db néprajzi fatargy

14 db néprajzi fatargy
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2 db iparmUvészeti fatargy J 1 db iparm(ivészeti fatargy

Régészeti Feltirdsi és Leletfeldolgozdsi Féosztily
A 32. sz f6ut lel6helyei és az M4 Abony — Fegyvernek autopalya lel6helyeinek leletanyaganak
restauraldsa részben teljestlt.

—Miitirgyvédelmi és Restaurdtor-Féoszaly———— — oo
A 2017-es esztendbre az intézmény és filidléink munkajanak, koézonségkapcesolati, kiallitasi
feladatainak ellatdsdhoz 6.976 darab/tételnyi feladat ellatasi kérés érkezett a f6osztalyhoz, ebbdl
4.989 db/tételt kerilt befogadasra. Ez mintegy 5.305 darabnak felel meg. Munkaterv szerinti
feladatok 83%-ban ellatasra keriiltek, befejezés eldtt all 21%, feladatinditasra 7%.
Munkaterviinket valtoztattdk a hazai és nemzetkdzi kolesdnzési kérelmek, amelyek kezelését
soron kiviil lattuk el. Evkozben, mas feladatellatisokra torténd atiranyitasunk révén 2.166
miitargy kezelését és veliik kapesolatos teendéket lattuk el.

Kiséré dokumentumként 680 condition reportot allitottunk éssze. Munkankkal 7 sajat, 11 hazai
¢s 15 nemzetkdzi — Gsszesen 33 — kidllitas megvaldsitasat tettiik lehetdvé.

Az ¢ev folyaman 2 nagyobb feltdrdsi munkaban vettiink részt Csillaghegy — Strandflird6
leldhelyen, ahol 212 targy felvételére, valamint Balatonszentgydrgy — Kenderfoldek mellett 2
fazsindelyes bronzkori kut feltarasara és konzervalasara keriilt sor.

Munkatdrsainkat 242 alkalommal kérték fel szakért6i tevékenységek ellatisara kiilsd
intézmények.

Osszességében 7.607 muitargy konzervalasat, restauraldsat lattuk el.

MNM Rakoczi Mazeuma

A Magyar Nemzeti Mtzeum Rékoczi Muzeuma a megfelelé miitargykdrnyezet biztositasa és a
gytijtemények elhelyezése érdekében Rakéczi Latvanytar és Latogatokozpont néven (j
latvanyraktdrakat, mutdrgyraktarakat, restaurator miihelyeket és egyéb kiszolgald helyiségeket
magaba foglald épiilet megvaldsitasan dolgozik. Ez a Nemzeti Kastély- és Varprogramban
szerepl sarospataki varegyiittes legnagyobb tervezett eleme lesz. Ennek kovetkeztében 2017-
ben kiemelt figyelmet kaptak az északi gazdasagi kertben &ll6 raktérépiileteink. Az itt Srzott
iparmiivészeti gylijtemény butor anyagénak revizioja és atkoltoztetése megtortént 2017-ben.

Az ¢v folyamdn az olaszbastya -kazamata teljes egészének gombamentesitése megtortént.

2017 els6 felében uj dobozokba, savmentes mappakba, megfeleld mindségl csomagolépapirok
kozé keriiltek az Adattar dokumentumai.

A sarazsadanyi néprajzi kiallitotér épiilete kdnnyezé hazigomba fertézést szenvedett el. Februar,
marcius honapban a Tliz Haza, a Viz Héza, az Emlékek Haza teljes kiallitas bontasa, mutargyak
biztonsagba helyezése, installacids anyagok, butorok ideiglenes elhelyezése megtortént a
gombamentesités el6tt. Az épiiletegyiittesek gombamentesitése megtortént, az épitészeti ¢s
épliletgépészeti helyredllitds is befejezddott. Varni kell azonban a helyiségek tokéletes
kiszéradéséra, igy a targyak a 2017/2018-as telet is ideiglenes raktarozasi helytlikon toltotték.

2017-ben a Muzeumnak sikertilt beszereznie a miitargykornyezet ellenSrzéséhez megfeleld,

kalibrdlhaté mérémiiszert, valamint egy vegyszerszekrényt a restaurdlasi anyagok biztonsagos
taroldsdhoz.

23



Allandé kiallitasaink kapcsan folyamatosan merdil fel a tisztitds-konzervalas igénye.

A MNM Rakoczi Mizeuma id6szaki kiallitdsaihoz kapesolodd feladatok: Két tal megragasztasa.
Neéprajzi keramidk (26 db, huta tivegek (5 db), pecsétnyomék (5 db, faragott k§ targyak (3db)
tisztitdsa. Két db bajonett tisztitdsa és véds bevonattal valo ellatésa.

Elére nem tervezett restauralasi munkdk: Az Ujonnan a néprajzi gytijteménybe bekeriilt huta
Uvegek tisztitasa, 16 db targy. Kolesonzésre keriild kép és keretének mechanikus tisztitésa, a
kereten az aranyozas, alapozas pergésének, felvalasainak megkotése. 7 db néprajzi tanyér

~mechanikus-és-feliiletaktiv-anyaggal vald-tisztitdsa. - Voros=torony; Bokélyos haz 2db tor6tt—

csempe megragasztasa ¢s 15 csempe visszaragasztasa a helyére. Vegyes gytijtemény 5 db szobor
mechanikus tisztitasa, portalanitasa.

Miitargyvédelmi munkatdarsképzési feladatok 2.337 eFt

Az Orszagos Restaurator és Restauratorképzé Kozpont elsddleges feladata a miitargyvédelmi
szakemberek képzése, amely jelenleg a Magyar Képzomivészeti Egyetemmel vald
egytittmikddésben folytatott egyetemi szint(i Iparmiivészeti Restaurdtorképzés és két OKJ-s
kepzes keretében valdsul meg. A fSosztaly munkatarsai az oktatassal parhuzamosan kutatéi és
restaurdtori munkat végeznek.

2017. évben az egyetemi képzésben az 6t évfolyamon 37 hallgaté vett részt, 8 £ szerzett
restaurator-miivész diplomat.

A Miitdrgyvédelmi asszisztens OKJ-s képzésben 9 16, a Mizeumi gyljtemény- és raktdrkezeld
képzésen 11 16 vett részt 2017-ben.

A mitargyvédelemhez kapcsolodo oktatasok soran az MNM ORRK fbosztélyan a 2017-es évben
Osszesen 297 mitargy megdvasara keriilt sor. [Ebbdl 113 restauralt, 184 konzervalt, 11
kiilonosen Osszetett restauralt diplomamunka volt.

Az ORRK dltal a Magyar Nemzeti Mizeumban évente megrendezésre keriils, Megmentett
miikincsek cimi kidllitason a Magyar Képzémivészeti Egyetem Restaurator Tanszékének 17
hallgatoja altal diplomamunkaként restaurdlt 26 darab miitargy keriilt bemutatasra. A kiallitast
nagy ¢rdeklédés dvezte, 17.579 latogatdval.

A ketnyelvll (magyar-angol) kiallitasi katalogusbol 337 példany fogyott el 2017. év végéig

Tudomdnyos kutatds

A MNM tudomanyos kutatasi tevékenységét 2017-ben egyfeldl a kiemelt kidllitasok (Ige-Id6k —
500 éve Reformdcié, Kirdlyok és szentek. Az Arpddok kora, A Seuso-kincs és vilaga), masfelol a
korabbi években elindult régészeti és torténeti kutatdsok hatarozzdk meg. A munkatarsak 4ltal
kezelt gyljtemények tudomdanyos feldolgozasa mellett intézményiink szdmos, fentebb mar
ismertetett nemzetkdzi és hazai kutatdsi projektben vesz részt, tobb kolléga pedig PhD

s

Kommunikdcios tevékenység, arculattervezés
A 2017-es ¢év egyik kiemelt feladata volt, hogy elkésziiljon az intézmény marketing, PR és

kommunikdcios stratégidja. Stratégiank kiemelt célja, hogy a Nemzeti Muzeumban folyé munka
valamennyi tertiletérdl jeleket tovabbitson, ugy hogy azok ne veszitsék el eredeti jelentésiiket,
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mégis érthetdvé valjanak a leheto legtobb k6z0sség, egyén szamara. Az intézménynek meg kell
felelnie annak az &ltalanos elvéarasnak, hogy ,nemzeti muzeumként”, az orszag ,.elsd
muzeumaként” mindenkihez szoljon, ugyanakkor az intézményi kommunikdciénak minél tobb
nyelven, csatorndn kell hatékonyan miikddnie, hogy minél tobb célcsoportot megszélitson,
elérjen.

A MNM marketing és PR tevékenységének feladata, hogy feltarja a terliletre vonatkozd 1ényeges
fejlesztési pontokat, és megvitassa, hogy ezek miként fejlédhetnek a jovében. Ennek
megfeleléen a muizeumi marketing nemcsak a termék (kiallitdsok, programok) eladasaval

foglalkozik, célja a muzeumi arculat fejlesztése, stratégiai szinten feltdrja, értelmezi és
befolyasolja a muzeumi szolgaltatasokat igénybe vevé latogatoi igényeket, ezt figyelembe véve
allitja Ossze azokat a cselekvési formakat, melyek megvaldsithatéak a mtzeumi kornyezetben,
mikozben kozosséget épit, kdzosségeket szolit meg és von be a munkaba. Mindez egyszerre
jelenti a latvanyos kiallitasokat, a muzeumi terek tisztasagét, a frontszemélyzet viselkedését, a
sajtokommunikéciét vagy a programok kialakitasat, folyamatosan monitorozza a latogatok
elégedettségét. Fontos eleme a belsé kommunikacios csatorna kialakitasa, az egylttmikodés a
kiilonbozé muzeumi szakagakkal, tobbszélamti kommunikécié kialakitisa a latogatdi igények
szerint, illetve a kommunikaci6 tudomany és a marketingkutatasok eredményeinek megjelenitése
minden olyan feliileten, ahol a muzeum ¢és a latogaté talalkozik. Mivel az MNM-et Gsszetett €s
rendkiviil bonyolult jelentéshalé Gvezi, koriltekintben kell megvalasztani azt a nyelvet,
hangnemet, képi vilagot, amellyel az intézmény megljult tevékenységét kommunikaljuk. Az
MNM, mint a magyar polgari tarsadalom genezisének tObbrétegli szimbdluma vagy, mint a
nemzeti fliggetlenség jelképe onmagdban is kutatasi teriilet, amely alapjat képezi a mar emlitett
tervezésnek.

- Elkésziiltek 0j arculatunk legfontosabb elemei, zajlik a kiterjesztése a kiadvéanyon, az
¢éplileten, a honlapon. Részletesebben 1d. az Arculatépités [épései cim alatt.

- Elindultak azok a folyamatok, amelyeket lezarva egységes brandként tudjuk
kommunikalni a Nemzeti Mtzeumot és filialéit.

- Sikeresen kommunikaltuk és jelenitettiik meg az MNM megujult tevékenységét, amely
elsésorban a latogatdszamban, a médidban, a rendezvénytereink irant megndvekedett
1gényben foghatoé meg.

- Sikertlt felszdmolni a muzeumrdl kialakult maradi képet. Egyre tobb fiatal jelentkezik
hozzank oOnkéntesnek, a kiillonbozd értékelések, visszajelzések szinte kivétel nélkiil
megfogalmazzak a pozitiv valtozast.

- Kiallitasaink soran tobbféle Uj, innovativ technologiai megoldassal éltiink.

- A tudomanykommunikéci6 terén egyre tobb muzeumi teriiletet sikertilt aktivizalnunk. A
muzeum csaknem valamennyi teriiletének munkajat érintette a tevékenységiink. Ezen a
téren viszont nem sikertlt elérniink, hogy a kozmédia teljes egészében kozvetitse
beszélgetéseinket, szakmai vezetéseinket, csupan részleteket mutatott be. A lehetdségeket
tovéabb kutatjuk.

- Fejlesztettiik a mizeum munkatarsai, szakmai kozdsségei kozotti belsé kommunikaciot
heti hirleveliinkkel. Ebben a programjainkra, a varhato eseményekre, az épiiletben folyo
mozgasra, egymads sikereire hivjuk fel a figyelmet.

- Megvaldsult a programkinalat tudatos, célcsoportok szerinti kommunikacidja. A
reforméacid kiallitas iranti kezdeti visszafogott érdeklédés miatt a legvégsdkig elmentiink:
egyénenként értiik el a legfontosabb célcsoportot, a protestans gylilekezetek tagjait. Ebben
a kulonbozé egyhédzi Ujsagok voltak segitségiinkre azzal, hogy el6fizetdiknek
kiszallitottak a szordanyagainkat. A protestans iskolakat hasonlé modon szélitottuk meg, a
muzeum protestdns munkatérsai 6nként jelentkeztek, hogy sajat kapcsolatrendszeriikben
személyesen szétkiildik az ajanlokat. A bels6 Osszefogas épp ugy példatlan volt, mint a
siker. Volt olyan reformatus kdzépiskola, amelyik szinte minden tanuldjat elhozta.
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- Folytattuk a kiilonb6z6 civilszervezetekkel valé kapcsolattartast, melynek eredménye
2018-ban a Muzeumkert rekonstrukcidja keretében megvaldsult fakivagas soran tapasztalt
tarsadalmi elégedetlenség kezelésekor mutatkozott meg. Az a pozitiv és meginditd
tapasztalat, miszerint a kordbbi kommunikaciés tevékenységiink nyoman civilek kelnek a
projektink védelmére, igazolja, hogy a tarsadalmi tékefelhalmozas soran eredményesen
gazdalkodtunk.

- A Kkertfelujitas altal keltett negativ hangok hatasara kialakitottuk valsdgkommunikéacios
stratégiankat, amelyet sikerrel alkalmaztunk, alkalmazunk.

® Az média eszkozeinek alkalmazdsa

A 21. szézadi tanulasi terek és formdk elengedhetetlen velejardja az 1j média kompetencidk
fejlesztése. Ezzel muizeumunk is igyekszik 1épést tartani. Minden 0j id6szaki kiallitdsunkba
elhelyeztlink multimédias installaciot, amelynek révén gazdag adatbazis-tartalom, interaktiv,
vizuélis elemek egészitették ki a kiallitast. Uj technolégiai megoldasokban bévelkedett az Ige-
Idék - A reformdcio 500 éve ciml idGszaki kiallitasunk soran a targyak altal kozvetitett
audiovizudlis terminélokat alakitottunk ki. Az év végén megnyilt Anna. Vdltozatok székely
asszonysorsra c¢imill 1d6szaki kiallitdsunkban pedig a manapsag egyre népszer(ibb storytelling
miifajat ujraértelmezve, a kiallitoteret formald sorsdonté vélasztasokat és ezeken keresztill a
torténelmi valtozasok atélését segitd mobil applikaciot készitettink a GuideNow applikacids
csalad részeként, amely ingyenes letdlthet6 mdédon minden latogatdénk szamara rendelkezésre all,
akar helyben ugyancsak ingyenesen k6lcséndzhetd okoseszkozok altal is.

Az jmédia eszkoztaraban a k6zonségépités és a kozonségkapcsolat egyik legfontosabb eszkdze
a muzeum sajat Facebook-oldala, amelynek latogatottsdga tovabbra is folyamatosan né. Az FB-
aktivitasunk egyre latvanyosabb (t6bb mint 21.000 kedvelés/kovetés). A napi szintl, aktualis
régészeti €s Ujkori kutatasokrol, mizeumban zajldé eseményekrél, kertrekonstrukciordl szo6ld
tdjékoztatdson tul ismeretterjesztést is végeztiink czen a feliileten. Kiemelt eseményeinkrol,
hireinkrél ~ Facebook-hirdetésben tdjékoztattuk a minél szélesebb médiakozosséget.
Rendezvényeink sikere mellett a Muzeumkert felujitasaval kapcsolatos tajékoztatas ¢&s
kozvéleményformalas eredményességéhez is nagyban hozzajarult ez a kommunikacios csatorna.
A Facebook mellett a fiatal kozonség elérése érdekében a muzeum Instagram oldaldt is

fejlesztettiik, kovetdinek szama az év soran csaknem megduplazodott
e Arculatépités

A 2017-es ¢év kiemelt feladatai kozé tartozott a muzeum egészére jellemzd arculat
megterveztetése. Az erre iranyuld végleges, a teljes muzeumot atfogd anyag még hianypdtlo
stratégiai l1épésként az Uj Nemzeti Mizeum brand kialakitésaval athuzodik 2018-ra. Az NKA-
nal elnyert logo-palyazatunknal is a megvaldsitasi idészak meghosszabbitasat igényeltiink.

o 4 honlap fejlesztése érdekében tett [épések

A honlap latogatottsaga idén jelent6sen nétt, koszonhetSen a fébb eseményekhez illeszkedd
Google AdWords kampanyoknak ¢és a kommunikacios csatornak &sszehangolasanak, egymasra
mutato tartalmak létrehozasanak. Az év soran 251.161 latogato kereste fel a mizeum honlapjat,
ami a tavalyi évhez képest tobb, mint 20%-0s novekedés. A latogatok 73%-a Uj felhasznald,
80%-a magyar, 44%-a budapesti, 67%-a 18-35 év kozotti fiatal.
Az idei évben folyamatosan fejlesztettik a weboldalt, hogy a korszer(i webtrendeknek és a
latogatok informaciohoz jutasi igényeinek minél jobban eleget tegytink.

® A kiilsé kapcsolati hdlo fejlesztése érdekében tett 1épések
Az MNM minden teriileten torekszik arra, hogy a lehetd legszélesebb szakmai és tarsadalmi
hélot szdje maga koré. A kommunikéacios terlileten az alabbi szegmensek élveztek prioritést:
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- sajtékapcsolatok;

- online kozdsségi oldalakon kialakul6 kapcsolati halo fejlesztése;

- olyan szakmai csoportokkal vald kapcsolatok erGsitése, amelyek segitségével innovativ
megoldasokra tehetiink szert;

- olyan szakmai egylittmikddések 1étrehozasa, amelyek emelik az intézmény presztizsét

- olyan civil szervezetekkel vald egyiittmiikodés, amely segiti a tarsadalmi
tokefelhalmozast;

- olyan muzeumon beliili szakmai egytittmikodések kialakitasa, amelyen a fent dsszegzett

elmeleti alapokon nyugodva segiti az intézmeény marketingkommunikaciés munkdjat.

Az év soran a kiemelt eseményekhez, aktudlis kiallitasokhoz kapcsoléddan 13 alkalommal
tartottunk  sajtotajékoztatot az MNM épiiletében, 3 alkalommal pedig a Seuso-vandorkiallitas
helyszinein. Osszesen 26 sajtokézleménnyel segitettilk a média képviseldinek munkajat.

MNM Esztergomi Virmizeuma

A Varmuzeum honlapja 2014-ben uj arculatot kapott, és azota is rendszeresen frissitjiik rajta az
informdciokat, amelynek koszonhetden az arra kattintd érdekl6dé kozonség folyamatosan tud
tajékozodni a muzeumot érinté eseményekrol, el tud igazodni a weblapra felkeriilé informaciok
kozott. Jelen vagyunk az egyik legnagyobb kozosségi oldalon, rendszeresen hirlevelet adunk ki,
amelybdl mindenki tdjékozodhat legljabb kiallitasainkrdl, programjainkrdl, a muzeumban
megrendezésre kerlilé eseményekrol.

Nemzetkozi egyiittmitkodeés, kiilfoldi kikiildetés 5.533 eFt

MNM Kézpont

2017. év soran Osszesen 92 alkalommal utazott 217 {6 kilfdldre (27 orszagba) hivatalosan
konferenciakra, kiallitas-megbeszélésekre, kiallitas-épitésekre és bontasokra, tanulmanyutakra,
eldadas megtartdsara, oktatasra, miitargy-kivitel és mitargy-hazahozatal céljabol.

Az utazasok cél orszagai a kdvetkezék voltak:

Ausztria Csehorszag
Ukrajna Dénia
Lengyelorszéag India
Németorszag Olaszorszag
Romadnia Roménia
Franciaorszag Szlovakia
Spanyolorszag Irak
Orményorszag Norvégia
Hollandia Belgium
Kina Japéan
Szerbia Egyiptom
Esztorszag Finnorszag
frorszag Bulgaria

Nagy-Britannia
Ebbdl 146 esetben tortént napidij kifizetés. A 217 kiutazd koziul 189 £6 koltségei terhelték

(legalabb részben) a Muzeumot. 2016. évhez képest Osszességében 76 fével tobben utaztak
kiilfoldre és 72 alkalommal tobb esetben tértént napidij kifizetés.
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Ll.a) Az év folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdgi
intézkedések (jogszabdlyviltozds, az 1982/2013. (XIL. 29.), illetve az 1007/2013. (1. 10.) Korm.
hatarozat, a 1312/2016. (VI. 13.) Korm. hatdrozat, illetve a 378/2016. (XII. 2.) Korm. rendelet
hatdsai, stb.) és azok gazddlkoddsra gyakorolt hatdsai

A Kormany irdnyitasa ald tartozo fejezetek koltségvetési szerveinek eszkdzbeszerzéseirdl szolo
1982/2013-es Korm. hatdrozat 2014, januar 1-jével életbe 1épett 1j eldirasa nagy konnyebbséget
jelentett minden intézmény, koztiik a Magyar Nemzeti Muzeum szdmara is tekintettel arra, hogy

a beszerzesi tilalom az eurdpai unids forrast tartalmazo eloiranyzatokra, az elkiilonitett allami
penzalapokbdl, az OTKA és adomanyokbol megvaldsuld beruhdzasokra azéta sem vonatkozik.
A Muzeum koltségvetésében beruhazas-fejlesztésre rendelkezésre 4llo koltségvetési tamogatas —
nem kalkulalva az egyszeri projektfinanszirozasokkal — elenyészd mértékd (1,3%), emiatt az
Intézmény pélydzati forrasokbol igyekszik beruhdzas jellegii kiad4sait megvaldsitani,
ugyanakkor a koltségvetésbsl erre fordithato koltségvetési tamogatas felhasznaldsat
megkOnnyitette az allamhaztartasi szdmvitel Gj rendelkezése, miszerint kis értékit targyi
eszkoznek mindsiil az egyedileg nettd 200 ezer forint bekertilési koltségli eszkoz, ezaltal az ilyen
jellegli beszerzések a beszerzési tilalom aldl mentesek.

A meg 2016-ban elinditott kérelmiinket — egy grafikai munkéra alkalmas nagyteljesitményt
szamitogép beszerzését —, illetve tovabbi 3 kérelmiinket (hasznalt gépjarmii, Uj
személygépjarmii, valamint prezentaciés rendszer) 2017-ben a Miniszterelndkséget vezetd
miniszter jelen beszamolé elkésziiltének id6pontjaig, 2018 februar honapban engedélyezte, igy
az eszkozoket be tudtuk szerezni.

Az allamigazgatasi szervezetrendszer atalakitdsardl szolé 1007/2013. (I. 10.) Korm. hatarozat
rendelkezéseit figyelembe véve a Magyar Nemzeti Miuzeum nélkiilozhetd allashelyek
megsziintetésére nem intézkedett, illetve nem is intézkedhetett tekintettel arra, hogy nem volt
tartosan — legaldbb 3 hénapja — be nem toltott allashelye, hiszen igy is létszamhiannyal
kiiszkodik. A Muzeum alapfeladatainak ellatasat nagymértékben nehezitette, hogy rovid idé alatt
2007-ben ¢és 2011-ben végrehajtott csoportos 1étszamleépités utdn a megmaradt kdzalkalmazotti
létszammal kell véltozatlan feladatellatast megoldani.

Sem az 1312/2016. (VI. 13.) Korm. hatdrozat, illetve sem a 378/2016. (XII. 2.) Korm. rendelet
nem €rintette a Magyar Nemzeti Muzeum mitkodését, gazdalkodasat.

L1.b., ¢} Villalkozdsi tevékenység bemutatdisa L NE”

L1.d) A koltségvetésbol kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete, alapitvinyok,
kozalapitvanyok taimogatdsa ,NE”

L1.e) Gazdasdgi tirsasdgokban valé részvétel ,NE”

L1.f) A dolgozdk lakdsépitésének, visdrlisinak timogatdsdra forditott kilcsén dsszege, a
kolcsonben részesitettek szaima
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2017. évben a Magyar Nemzeti Muzeum 1 dolgozéja nyUjtott be igényt a Lakésiigyi Bizottsag
felé munkaltatoi kolesonre, lakdsépitési/vasarlasi timogatasként. A tdmogatasra forditott koleson
0sszege 0sszesen 300 eFt.

Kimutatds a dolgozok részére folyositott lakdsépitési és vasarlasi kolesénokrdl

Lakaskélesonben . F(').lyo.s.ltq.t ¢
M . . , . lakaskoleson Osszege
egnevezes részesitettek szama ,
® (£6) 2016. évben
(forint)
Magyar Nemzeti Muzeum 1 300.000

1.1.g) A Kincstiri Egységes Szamlin (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsa ,,NE”

L1.h) A kincstdri finanszirozds tovdabbfejlesztése, az elbirinyzat gazddilkoddsi rendszer, a
kincstari informdcio-szolgdltatds (pl: KIRA) tapasztalatai

KIRA rendszer:

Tobbek kozott az Emberi Erdforrasok Minisztériuma feliigyelete ala tartozé intézmények részére
a 2015 november 1-t61 a Magyar Allamkincstar 4ltal bevezetett KIRA rendszer a szamvitel, a
munkaligy/bérszamfejtés és az ad6zas teriiletén napi szinten felmeriild probléméak megnehezitik
a munkavégzést mind a mai napig. A KIRA rendszer szerepe jelentés, mivel a koltségvetési
szervek kiadasanak kozel 70-85%-4t a bér és jarulék kiaddsok teszik ki, ha az eléfordulé hibak
nem kertilnek javitasra, akkor az intézményi koltségvetések keriilnek veszélybe.

A feltart, vagy észlelt hibakat minden esetben jelezzilk a szamfejték, valamint az irodavezetd
részére telefonon és irdsban is, de sajnos sok esetben a leveleink valasz nélkiil maradnak. A
KIRA dltal okozott problémak, és azok korrekcidi tobb napot, hetet vesznek igénybe, ami
vesz€lyezteti a kényvvezetés hatdridbre torténd elkészitését. Ettd] sulyosabb problémanak
¢érezzlk, hogy a hibds szamfejtésb6l addddan a munkavallaldk nettd bére keriil bizonytalanna, és
czaltal a dolgozok megélhetése keriil veszélybe.

Fentickre tekintettel a KIRA rendszer bevezetésb6l adodd problémakat a tarsintézményekkel
kozosen irdsban foglaltuk 8ssze és kiildtiik meg a Magyar Allamkincstar elnoke részére, azonban
leveliinkre vélaszt nem kaptunk. A MAK bérszamfejté munkatéarsai kozott tapasztalhatd nagy
aranyt fluktuacio, illetve az, hogy a szdmfejtési iroda székhelyét ismételten Tolna megyébe
helyezték at, mind neheziti a napi munkavégzést, zokkendmentes kapcsolattartést.

L 1.i) A szervezet vezetésében, gazdasdgi vezetésében bekivetkezett viltozdasok

Az Intézmény elsé szamu vezetésében, illetve a gazdasigi vezetésben 2017-ben véltozas nem
tortent.
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L.2.) Az alaptevékenység viltozdsa és annak gazddilkoddsdra gyakorolt hatdsa

A Magyar Nemzeti Mlzeum 6nallé kéltségvetési szervként — az anyaintézményen kiviil még 9
tagintézménnyel (7 muizeum, egy kiallitohely és egy muzealis gylijtemény) egyiitt — latja el
feladatait. A 2017. februar 1-jéi hatéllyal beolvadt a Magyar Nemzeti Muzeumba a Semmelweis
Orvostérténeti Mizeum, Konyvtar és Adattar, ennek értelmében az intézmény Alapitd Okirata
modosult. A Szervezeti és M(ikodési Szabélyzat mddositasa 2017. masodik feléts] minisztériumi
jovahagyésra véar. A folyamatosan megjelend 4j feladatok, az MNM-hez keriilé 1j helyszinek

hatasara a szervezet struktarajaban ¢€s Ieétszamaban is komoly mozgasok jelentkeztek.

Az intézmény miikodési helyzete, a miitkodési tevékenység értékelése
A koltségvetési szervek mitkodésének és gazdalkoddsdnak meg kell felelnie a jogszabalyokban
meghatdrozott alapkdvetelményeknek (az Aht. szerinti irdnyelveknek), amelyek az aldbbiak:

- gazdasdgossdg:

A kiadasi oldal teljesitését jogcimenként vizsgalva elmondhatd, hogy a Magyar Nemzeti
Muzeum 2017. évi Osszes kiadasabol a kozalkalmazotti bérek és jarulékai 54%-ot tesznek ki. A
fennmaradé 46% foglalja magaban f6ként az lizemeltetéssel kapcsolatos kiadasokat (31%), kis
mértékben pedig az intézményi beruhazast (10%), illetve a felajitasokat (5%).

A gazdasigossag kovetelményét szem el6tt tartva — miszerint az eréforrasok felhasznaldséhoz
kapcsolodo kiadas az adott piaci és jogszabalyi kériilmények kézott az elérhetd legkisebb legyen
— az Intézmény mar 2010-t6] jelentds koltségesdkkentd intézkedéseket hozott az {izemeltetés
teriiletén a takarékossdg jegyében (gazfogyasztas, villamos-energia, telefonkodltségek teriiletén
szerz6désmodositas, a karbantartasi szerzédések feliilvizsgalata). A Muzeum 2017. évben tovabb
nem tudta mérsékelni kiadasait.

- hatékonysdg:

A Magyar Nemzeti Mazeum alapfeladata a magyar 61d targyi emlékeinek gyfijtése, tarolasa,
védelme, feldolgozasa ¢s bemutatasa. Az elébbiekben felsorolt alapfeladatok ellatasat illetden —
egy masik aspektusbol vizsgalva a kiaddsokat — 2017. évben az Osszes kiadas kozel 42%-a
szolgalta a szakmai tevékenységet, mig 2016-ban ez az arany 41,41% volt. A hatékonysag pont
cbbbl az alapfeladat ellatdsbol szdarmazo bevétel és az ehhez felhasznalt eréforrasokhoz
kapcsolodd  kiadasok kiilénbségének nagysdgabol mérhetd, azaz a mindség megtartasat
figyelembe véve az elérhet6 legkisebb raforditis mellett, a lehetd legnagyobb haszon elérése a
c€él. Természetesen, anndl hatékonyabb az alapfeladat ellatdsa, minél nagyobb a bevétel a
kiadashoz képest

- eredményesség:

Eredményesség alatt értjiik, ha a kitlizott célok megvalosulnak azaz, a tevékenység tervezett és
tényleges hatasa kozotti kiilonbség a lehetd legkisebb mértéki, vagy a tényleges hatas kedvezdbb
a tervezettnél.

2017. évben az MNM kézpont sajat épliletében 16 Gj iddszaki kiallitdss megrendezését sikeriilt a
kézponti intézménynek megvaldsitania, 16-ot pedig kiils6 helyszinen. Az idészaki kiallitasokbol
és egyeb programokbol szarmazd konyv, kiadvany, disztargy stb.- és jegybevétel teljesiilése a
tavalyi évhez képest 14%-kal emelkedett. Ennek oka, az id8szaki kiallitisok koziil kimagasld
latogatottsdgot elérd kiallitasok, igy példaul a Reformaci6 500 emlékév 6 kidllitasa, az Ige-1dék,
a Mitargysétany kiallitas, valamint a Megmentett mikincsek 2017. cimt diplomamunka-
kiallitas. Ugyancsak emlitésre mélto az Eletre kelt avarok kiallitas és Geraldine, Magyarorszag
fehér rézsaja kiallitas, melyek ugyancsak jelentds latogatot vonzottak be a Mzeumba.
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raforditas, mig 2016-ban 198,7 Ft volt. A ndovekedés oka a 2017. januar 16-4t6] a Magyar
Nemzeti Muzeumba jogutodlassal beolvadt Semmelweis Orvostdrténeti Muzeum (SOM) és
telephelyei miatti tobbletgdzfogyasztas.

Az Osszes flitdtt rész: 279.308 Im?3.

Ha a villamos energiat (87,1 MFt) vizsgéljuk, éves szinten 2017-ben 1.206,3 Ft esik egy m2-re

atlagosan, mig 2016-ban 1.147 Ft. A kismértékii novekedés oka szintén a Semmelweis
Orvostorténeti Muzeum ¢és telephelyei, valamint a 2017. novemberében a Ferencvarosi
palyaudvar mellett megnyitott Gj 4llandé kiallitdsunk, a Malenkij Robot Emlékkiallitds miatti
villamosenergia fogyasztas emelkedés.

Viléagitott teriilet: 72.229 m?

A Muzeum teljes jarmi- és targyi eszk6z nyilvantartdsi nettd értéke 2017. évben 209,8 MFt. Az
Intézmény mind a szakmai, mind az iizemeltetési feladatok ellatdsat nagy létszammal (359 6)
260 km-es korzetben latja el, ami folyamatos fejlesztést igényel. Vonatkozik ez kiiléndsen az
informatikai, szdmitastechnikai teriiletre.

A Muzeum készlet értéke 2017. évben 164 MFt, amelybdl a kdzponti MNM esetében 60 MFt
érteket a kiadvanyok tesznek ki. Ezen a tertileten tovabbi Iépéseket kell tenni annak érdekében,
hogy az elballitott kiadvanyok ne a raktarban halmozdédjanak, hanem iddben keriiljenek
ertékesitésre, valamint felil kell vizsgdlni az elédllitott mennyiséget, hogy kisebb
példanyszamban torténjen a megjelentetés. A készletek csokkentése érdekében idészakosan
akcios csomagokat Osszedllitva kindljuk a kiadvéanyokat a latogatoknak. Folyamatosan arusitjuk
jegypénztarainkban és bizomanyos partneriinkdén keresztiil. Az ismeretterjeszté és a szélesebb
kozonségnek is érdekes kotetek kereskedelmi forgalomban vald 4rusitdsa elengedheteleniil
fontos lenne, de tovabbra sincs megoldva, mert nincs rd human eréforras. Az elkdvetkezékben
ennek megoldasa elengedhetetlen és miel6bb sziikséges.

2017-ben mér a mizeum honlapjan is megtaldlhatoak a megvasarolhaté kiadvanyok, a teljes
kiadvéanyraktar adatbazisanak a honlapon valé megjelentetése folyamatban van.

2017-ben is folytattuk a kiadvanyi raktarban a kiadvanyok rendezését és a kiadvanyi lista
aktualizalasat.

A kiadvanyok és az Uj kotetek ajandékozésardl, illetve a kozremiikoddket illeté kiadott
példanyokrol naprakész, szoros nyilvantartast vezetiink.

Intézmény nettd 70.992 m2-ére vetitve az dsszes kiadéast 2017-ben 52eFt esett 1 m2-re, mig ez az
érték 2016-ban 38eFt volt. A Magyar Nemzeti Mzeumban mar 10 helyszinen (70.992 m2) és 9
bérleményben (8.174 m2), valamint 362.409 m2-nyi 4satési teriilet és romkert gondozasaval kell
megoldani az {zemeltetést. Az adatok aldtdmasztjdk — és az ingatlanok iizemeltetésénél
tikroz0dik igazdn — hogy, bar kismértékben nétt az egy m2-re forditott koltség, milyen kevés,
esik éves szinten arra a mlemléki ingatlanra, aminek megérzése rekonstrukcié utdn komoly
feladat lenne, az épiiletek allagat megérizve. A megszoritasok okozta nehézségeket a Muzeum,
részben tereinek nyitvatartasi id6n tuli bérbeaddséaval probalja ellenstlyozni, hiszen impozans
helyszint nyujt fogaddsoknak, konferencidknak, filmforgatasoknak, cégek rendezvényeinek.
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A latogatdi 1étszam esetében (sajat épliletben) 686.840 fére vetitett 0sszkoltség 2017-ben 5.425,-
Ft/f6, ugyanakkor ez az érték 2016-ban (501.220 6 latogaté mellett) 5.194,- Ft/f6 volt, melynek
oka, mind a latogatok, mind a koltségek emelkedése (SOM, Malenkij Robot).

Az alabbi 2 grafikonon latszik a latogatok szaméanak megoszlasa sajat épiiletben, helyszinenként,
valamint a 2017. évi latogatoi 1étszam véltozasa az el6z6 évhez képest.
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II. RESZLETES INDOKLAS (4Z ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

1.) A f6bb kiadadsi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiged alakuldsa

eFt
2016, 6vi | 2017-&vi ) 2017 &vi ol yg1g
C eredeti modositott P
teljesités o A teljesités
eléiranyzat | eléiranyzat
Kiaddsok 6sszesen: 2:603:210 2:286:400 5:008.957 3726441
Muk. kiadasok Gsszesen: 2.390.257 1.980.000 3.500.491 3.107.792
- személyi juttatasok 1.115.220 967.500 1.688.751 1.637.644
- jarulékok 309.235 269.000 325.213 317.771
- dologi kiadasok 960.265 743.500 1.485.992 1.151.890
- egyeb miik. célu kiadas 5.537 - 535 487
Felhalm. kiadasok 0sszesen 212.953 306.400 1.508.466 618.649
- beruhé&zasok 184.707 306.000 652.646 375.021
- felyjitasok 27.946 400 808.367 196.175
- egy¢éb felhalm. cél kiad 300 - 47.453 47.453
2016. évi tényl. maradyv. 539.676 - -
2017. évi tényl. maradv. - - 1.366.306
Bevételek Gsszesen: 3.142.886 2.286.400 5.008.957 5.092.747
Ko&zponti, irdnyitoszervi tam. 1.447.416 1.610.500 3.006.056 3.006.056
Miikodési bevételek 735.532 513.900 711.249 795.039
Felhalm. és tokejell. bev. 676 - 980 980
Atvett pénzeszk6zok 4h. kiviilrsl 4.432 - 1.290.672 16.456
- mikodési célra 3.441 - 15.333 15.333
- felhalmozasi célra 990 - 1.123 1.123
Mikodési c. tdmogatés &h. beliilrél 415.224 162.000 591.688 591.688
Felhalmozasi c. tamogatas ah. bellilrsl 127.832 - 142.852 142.852
Maradvany igényb. 411.774 - 539.676. 539.676
Létszam
Engedélyezett 1étszam
Atlagos stat. ll. 1étszam 336 330 359 359
Tartosan iires allhelyek 0

Az eldirdnyzat modositasok az alabbi fobb tételekbdl tevédnek dssze:

eldiranyzat ndvekedés:

SEUSO kincsekkel kapcsolatos kutatasok, kiallitasok 474.300 eFt, SOM
beolvadas 114.911 eFt, bérkompenzacié 13.713 eFt, kulturalis illetménypotlék
114911 eFt, garantdlt bérminimum 63.200 eFt, MNM megujulasi koncepcid
(Kertrekonstrukcio, Palotanegyed) 707.000 eFt, Keresztényiildozés a Kozel-
Keleten idészaki kiallitas: 19.621 eFt,

eldiranyzat csOkkenés:

munkaadokat terheld jarulékok és szoc. hj. ado, 47.297 eFt, technikai fejlesztés,

19.000 eFt, SOM elvonas 25.000 eFt, kulturalis illetményp6tlék 22.651 eFt

Az alabbi grafikus abrak szemléltetik a kiadasok és bevételek alakuldsanak megoszlasat.

35




9¢

%LYS Y'vey L
| 4N sepepy iAjpwezs %60 ‘6°LG 1
%G8 L ‘14N sepeny 16ojoQg
'‘8°LLE 1IN exanuel
IAlowiazs sazssQ
%.‘0 '6'¥Z Soselenn|
IAlpwazs gs|ny

%E'Y 1L°8G 1
‘leselennl 1Alpwazs
q9Aba yeyoje)zoye|604

%0'6E
'0'vSY L Halegesunw
RENEIET]]
uuazs AusniQ | o
%E'S ‘2961
14N seylnje4

%L‘0l ‘'0'G2E 14N
sezeyniaq IAuswizaju|

%0°0 ‘G'0 ‘}dIN sepeny |
NI IS9pOXNW goAb3 %EL VLY UIN sepen w

NI92 Isezowey o) qoAb3
N 9227 :UasezssQ 1102 sepeny




A

14N Auenpeien@

194INAD U-ye "od BNy B

%082 %2€0
g'zvl o $91 ®

sejebowe) Ni9o sezowjeyjo4m
%200
60 m

sejebowe} Nj9d ISPPOINND %62,

LI B

%810

l'6 O
14N "ARq TljefeNgl 59 ‘wieyledm %860
66y O

14N 99ABs :joqielenaq IsepoNNINE

, 14N (sejese |d) sje19aeq seieyebjozs
wnaznw gjajajfaw yeujepejeydele :|0qIe19Aaq ISOPONDIND

N sesouzseyiaInds :9dIeIonaq ISIPONNIND

o
w

14N Auenpeny fipBol ‘ABaf :jogietonag isaponiNm

sejebowey InazsolAuel ‘Juodzoym

L2102 |1919A99g HIN £°260°G :U9sazSSQ




2.) Az eldirdnyzatok alakuldsa — az eldirdnyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

Eldiranyzat-valtozdsok és azok felhaszndldsdinak alakuldsa hatdskirinként el't
Megnevezés Eldiranyzati| Felhasznilas | Maradvany
0sszeg
Kormdny hatdaskorében:
2016. évi bérkompenzacid 13.648 13.648 0
Kulturdlis illetménypotiék 92.260 92.260 0
Minimalbér és garantalt bérminimum 63.200 63.200 0
Szociélis hozzajaruldsi ado megtakaritas -47.297 -47.297 0
MNM megujitasa 100.000 0 100.000
MNM kertrekonstrukciod 607.000 0 607.000
SEUSO-kincs kutatasara és kiallitasara 474.300 112.601 361.699
"Kiegyezés ¢€s a dualista allam... " ¢. kiallitasra 6.500 0 6.500
Irdnyito szervi hatdskorben:
SOM KL beolvadasa 89.584 89.584 0
Fejezeti  rendelkezésti  keretb6l — muzeumi -3.000 -3.000 0
mobilitdsra
Fejezeti  rendelkezésli  keretb6l  technikai -19.000 -19.000 0
fejlesztésre
Fejezeti rendelkezésti keretb6l vagyon-, munka-, -1.240 -1.240 0
tizvédelemre
"Keresztényiildozés a Kozel-Keleten" ¢, kiallitasra 19.621 19.621 0
Mikodési tobblet-bevételek 198.329 198.329 0
Intézményi hatdskiorben:
2016. évi maradvany 539.676 358.796 180.880
Miikodési célii tamogatisok Aht.-n beliilrél:
Jelentdsebb tételek:
- ,,Nyergesujfalu (Crumerum — segédcsapat tabor)
terliletén — Régészeti feltards a Limes 12
helyszinén” 8.509 E Ft,
- Szovjetunidba hurcolt politikai foglyok...
emlékéve prg. tdmogatisa 9.000 E  Ft,
- KKETTKK-Muzeumkorat '56 MNM  kerités-
kiallitasara 2.000 E Ft,
- MMA [ Rejt/Jel/Képek  '56”  kiallitas
tamogatasara 1.500 E Ft,
- Firenzei Reviczky képolna restauralasara...”
2.000 E Ft
- Miniszterelndkség .Muzeumkert-kalauz 446.144 446.144 0

megjelenitésének és érintGképernyds alkalmazas
megvaldsitdsanak tamogatdsa” 2.977 E Ft,
-  SOMKL  beolvaddsa  miatti  atvezetés
intézmények k&zott 18.223 E Ft;
- MTA Titkérsdg tamogatasa a Szirdki Teleki
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Kripta mlemléki feltyjitasara 3.014 E Ft;
- EMMET  Malenkij Robot  emlékhely
kialakitdsara  tdmogatds  19.300 E  Ft;
- MTA Intézetekkel kozos, E-RIHS.hu nevii
infrastruktara halézat létrehozasara 4.928.E Ft,
- Budapesti és regionalis Kormany Hivataloktol
kozfoglalkoztatotti programra 234.176 E Ft,
- NKA palydzatokra 47 db 50918 E Ft,

- Bethlen Alapitvanytol ,,Asszonysors” c.
kiallitasra 9.000 E Ft,
- Esztergom Onk. ESZTOR napok 5.000 E Ft

Felhalmozasi céli tamogatisok Aht.-n beliilrél 142.852 142.852 0
Jelentésebb tételek:
- EMMI Szovjetuniéba hurcolt politikai foglyok és
kényszermunkéasok emlékéve prg. 100.000 E Ft.
- Orszégos Széchenyi Konyvtartol a Villa Romana
Balaca Kiallitohely felgjitasara 29.600 E  Ft,
- MTA Sziraki Teleki Kripta miemléki felgjitasara
11.986.E Ft.

Személyi juttatasok, munkaadokat terheld jarulékok, létszam alakuldsa

Kiadasi oldalrél egyébként érdemes megemliteni a személyi és jarulék kiadasaink 1.955,4
MFt-os teljesitését az eredeti 1.236,5 MFt-hoz képest. Ez 58%-os tulteljesitést jelent, ami az
OKP miatt adodik, hiszen az MNM 366 {6 kozalkalmazottja mellett tavaly 396 f6
kézfoglalkoztatottat alkalmazott.

Az intézmény alapfeladatainak ellatdsat nagymértékben nehezitette, hogy rovid idé alatt
2007-ben és 2011-ben végrehajtott csoportos létszamleépités utdn a megmaradt
kozalkalmazotti 1étszammal kell valtozatlan feladatellatdst megoldani. A kozszféraban
alkalmazand6 nyugdijpolitikai elvekrél szoldé 1700/2012. (X11.29.) Korm. hatarozat 1.1.
pontja rendelkezett a koltségvetési szervekkel kozalkalmazotti, vagy kormanyzati
jogviszonyban all6 azon személyek jogviszonyanak megsziintetése, vagy a megsziintetés
kezdeményezése érdekében, akik a rajuk irdnyado 6regségi nyugdijkorhatart betoltotték, az
Oregsegi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati idét megszerezték. A Magyar Nemzeti
Muzeum szervezetében kozalkalmazotti jogviszonyban 416 dolgozok koziil 2017. évben 1 16
volt a fenti kormanyhatarozattal érintett, akik részérél tovabbfoglalkoztatasi igény nem mertilt
fel.

- MNM Kézpont 8 6

A humanerdforrast vizsgalva az intézmény atlagos dllomanyi statisztikai 1étszdma 366 f0.
Kiilonds nehézséget jelent minden intézmény szamara, hogy az utobbi években egy éven beliil
akéar tobbszOr is valtoznak a jogszabdlyok, ezzel feje tetejére allitjdk a nyilvantartést,
ugyanakkor valtozatlan létszammal kell a jogszabalyban el6irt feladatokat hataridére
teljesiteni, nem beszélve arrdl, hogy a miikddtetést, lizemeltetést a kozbeszerzési torvény
szigoru keretei kozott kell végezni. 2002-ben volt utoljara béremelés (50%-o0s mértékben). Ez
a mért€k az elmult 15 évet figyelembe véve 3,8%-o0s béremelésnek felel meg, amely nem
kovette a valos inflacid mértékét. A mai kozalkalmazotti bérek messze elmaradnak a piaci
viszonyok diktalta véllalkozéi szféraban 1évs bérektdl. Ennek torvényszerli kdvetkezménye
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az, hogy a kozalkalmazotti szféraban nem lehet taldlni magasan kvalifikdlt gyakorlati
szakembert, mert a piaci teriileten kifizetett munkabér nem versenyképes a kozalkalmazotti
bérekkel.

A Kjt. béren kivil a nem rendszeres és kilsé személyi juttatiasok csak az olyan atvett
pénzeszkozok, pdlyazatok, célpénzek terhére lettek kifizetve, amely bevételek masra nem
hasznalhatok fel (pl.: OTKA palyazatok, NKA-s pélyazatok koziil a ,,MGzeumok Majalisa
2017.”, TAMOP keretében megvalosult programok)

A 2017. évi bérkompenzaciora 13.648 eFt (11.187 eFt személyi és 2.461 eFt jarulék)
tamogatast kapott az Intézmény az EMMI-t61, amely célzottan felhasznalésra is kerdilt.

Kozfoglalkoztatdsi program

A Magyar Nemzeti Muizeum a 2017/2018. évi orszagos kulturdlis koézfoglalkoztatasi
programban immar masodik alkalommal vett részt, és a muzealis intézmények teljes korl
(szakmai és adminisztracios) feladatait koordinalja.

A muzeumi teriileten a kulturalis kézfoglalkoztatasi program a szakmai munkat segité azon
feladatkorokre fokuszal, melyek hozzajarulnak a szakmai munka szinvonalanak erdsitéséhez,
de egyrészt nem lehetnek muzeumi specidlis szaktudast igényl6, feleldsséggel jaro feladatok,
masrészt nem kapcsolodhatnak koézvetlenlil a mitargyakhoz, az allami vagyont képezd
kulturalis javak védelme érdekében. A masodik program 2017. marcius 1-jétél 2018. februar
28-ig tartott. A program megvalositasara - eldzetes igényfelmérés alapjan - 139 intézménnyel
kotott egylittmiikodési megallapodast az MNM. A program végére 132 intézménnyel alltunk
szerzOdésben, mert a program soran tObb partner megsziintette a szerzédését a
létszamfeltoltés nehézsége miatt. A létszamot illetben az Osszesen tervezett 540 {6t 4
munkakorben, adatrogzitd, egyéb ugyfélkapcsolati munkatars, altalanos irodai adminisztrator
és munkavezetd-koordinator megnevezéssel igényelte az MNM. Pontosan az egyiittmiikodési
megallapodasok visszamondasa, illetve a létszamfeltoltés nehézsége okan az MNM
modositotta a hatosagi szerzédést Budapest Févaros Kormanyhivatalaval, amely moddositas
soran 491 fore csokkent a tervezett 1étszam. A tényleges feltltottség 396 {6 volt.

A Program ideje alatt kilépoé 176 kozfoglalkoztatottbol 171 £6 talalt allast az els6dleges, nyilt
munkaerdpiacon és munkavallaléként dolgozott tovabb. A fennmaradd létszam (5 ) a
kozfoglalkoztatott oldalan felmerlls egészségligyi, csaladi okok, vagy tovabbtanulas miatt
kérte a kozfoglalkoztatasi jogviszonya megsziintetését.

Bérgazdalkodds

A kiemelten teljes munkaiddsoknél:

- besorolasi 6sszbér 1.454.047 eFt

- beallasi szintje 4.050 eFt

- kereset ndvekedés (targyévi és az el6z6 évi besorolasi bér hanyadosa): 151,04 %
Potlékok, potlék fajtanként (éves szinten) fo eFt
nyelvpotlék 45 8.400
egészségligyi potlék 33 7.920
cimpdtlék 9 1.380
vezetdl potlék 41 20.340
tudomanyos potlék 123 14.327
egyéb potlek 4 960
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Belépd dolgozo: 33 fo
A belépé dolgozok kozott volt pl. adminisztrator, restaurator, munkaiigyi ea., segédmunkas,
titkarnd, kulturalis menedzser, fémuzeologus, projekt koordinator.

Kilépd dolgozo. 33 fo
A kilépdk kozott volt pl. adminisztrator, segédmunkas, jegypénztiros, pénziigyi ligyintézo,
konyvtaros, restaurdtor, informatikus, régész, gépkocsi vezetd, muzeologus.

Szakmai létszam megoszldsa: 219 16
archeologus 2
régész 27
torténész 9
numizmata 4
mivészettorténész/ mizeumigazgatod 11
néprajzos 2
konyvtaros 12
restaurator 35
kézmiivel6dési alkalmazott 7
egyeb tudomanyos alkalmazott

tarlatvezetd 7
muzeologus 45
muzeumi informatikus 5
egyéb szakmai alkalmazott 29
miiszaki szakmai alkalmazott 24
Osszesen 219
Uzemeltetési létszam megoszldsa: 140 16
gazdasagi igazgato 1
gazdaséagi vezetd 3
bels6 ellendr 1
jogasz 1
ligyvitel 37
kézonségkapesolati munkatars 10
miszak 32
teremor, ¢jjeli Or, porta 28
raktaros 2
informatikus -
kisegitd alkalmazott 25
Osszesen 140

‘ Mindosszesen 359 ]

Egy fore esé atlagbér: 338 eFt/ho.
Dologi kiadasok alakuldsa, takarékossdgi intézkedések

A 2017. evi koltségvetés tervezésekor a miiszaki teriilet altal megtervezett lizemeltetési
kiadasokkal szemben az EMMI-t6]l kapott keret-levezetési lapot lebontva a koltségvetési
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keretszamok csak szlikebb lizemeltetési koltségeket engedtek meg olyan teriilleteken, mint
példaul a villamos-energia, a gazfogyaszts esetében, a takaritdsnal, ingatlan karbantartasnal,
a gépkocsik fenntartdsanal, az Auschwitz-i dlland6 kiallitasunk lizemeltetésénél és a gépek,
berendezések karbantartasanal. Az elmult harom év dologi tamogatas csokkentése (2,8%) és
az inflacié (a KSH szerinti 2,4%) miatt mar nincs meg a sziikséges fedezet a hazfenntartas
kiadasaira sem. A lecsdkkent humaéneréforras munkajat segitd szakmai szolgaltatasok
igénybevételére,  gyljteménygyarapitdsra, restauraldsra  fordithatdé  tdmogatds az
Osszkoltségvetésnek az 1,8%-a mértékében all szabadon rendelkezésre, amely ma csak pér

méternyi autéopalya megépitésének felel meg. A 23.446 eFt ,,Meghatarozott kozgylijteményi
szakmai feladatra” rendelkezésre allo allami tdmogatds az intézmény szakmai szervezeti
egységeinek kiaddsaira nyujtott fedezetet, ugymint szakmai anyag vasarlasa, konferencia-
részvételek, tudomanyos rendezvények, kutatéutak, kiadvanyok, kozmivelddési- és
marketing-tevékenység, illetve a Konyvtar folydirat-beszerzései. Tovabba foként NKA-s
palyazatok Onrész-vallalasat oldottuk meg szintén ebbdl a szakmai keretb6l, kiemelten a
Muzeumok Majdlisa nagyrendezvénylink Onrészét, tekintettel arra, hogy azt csak részben
tudtuk mas belsd forrasbdl — a Majalis soran keletkezett bevételbdl — finanszirozni.

Beruhdzdasok 375.021 eFt

MNM Kézpont:

Tobbek kozott:

Informatikai eszkozok:

mélygarazs: szamitogépek: 321eFt, szamitogépek: 1.100eFt, monitorok: 487¢Ft, nyomtatdk:
100eFt, laptop: 104eFt, notebook: 361¢Ft, winchester: 714eFt, tablet: 79eFt, router: 284¢Ft,
szkennerek: 249¢Ft. kamera, objektiv: 95¢Ft, Pollack mélygardzsba: tizfal beépités 86¢Ft,
szamitdégép 58eFt, monitorok 47eFt, windows operacios rendszerek: 506eFt, antivirus licenc:
268eFt, server licenc: 294eFt, szoftver licenc meghosszabbitas: 1.454eFt, virusvédelem:
550eFt, egyéb informatikai eszk6z0ok: 1.025¢eFt. viztisztité automata berendezés 508eFt.
Szakmai eszkozok: tobbek kozott: A Koronazasi kiallitasra projektor:174¢eFt, Régészeti Tar
részére projektor 616eFt, komplett szamitogép 2.128eFt, fotoshop: 284eFt. Fényképtar
fotoallvany, lampak, stadidovaku 1.510eFt. Geodéziai miszer tartozékokkal 3.037eFt,
installacio bontdsa 1.455eFt, jelvénykészité gép 110eFt, navigacios készilék 239¢eFt, ujsag,
folydirat, konyv 1.749¢Ft, ultrahangos depulator 203eFt,

Torténeti Fényképtar: klimaberendezés csere: 270eFt.

Egyéb targyi eszkozok:

bankjegyszamlalé 40eFt, allofogasok 104eFt, forgdszékek 282eFt, asztalok 76eFt,
akkumulator 60db 2.050eFt, bojler 94eFt, dexion salgd polc 212eFt, falvastagsagmérd
késziilék 384eFt, fénygenerdtor 65eFt, fényképezdgép és vaku 521eFt, lift vezérlbegység
csere 240eFt, mikrofon szett 280eFt, multifunkcids szerszam 111eFt, telefonok 430eFt,
Muzeumkert: rekonstrukcid projektmenedzselés: 4.900eFt, déli udvar kiviteli terv: 6.240¢Ft,
déli udvar koncepcid terv: 1.560eFt, tazfal: 374eFt, tlizfal eszk6zok: 434eFt, tudoméanyos
dokumentacio: 1.598eFt, kerttervezési munka: 21.555eFt, muzeumkert rekonstrukcio
tervellenéri munkak: 8.300eFt, rekonstrukcid 1I1. részszamla: 17.365eFt, fadpolas konzult.:
495¢eFt, mtzeumkerti szobrokrol szakértéi vélemény: 288¢Ft.

SOM: Kinai kiallitas digitalis arculattervezés, kivitelezés: 6.940eFt, kinai kiallitas pulpitus
106eFt, lopasgatld audiguide 250eFt, nyomtatd: 101eFt, szerverhez egység: 253eFt,
gazveszély jelzo késziilék: 200eFt, egyéb informatikai eszk6zok: 2333eFt, 24 db audioguide
beszerzés, lizembe helyezés 2.039¢Ft, gylijteménygyarapitas 177¢eFt, Gjsag, folydirat, konyv
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654¢eFt, online pénztargép 298¢Ft, szabobaba kidllitdshoz 41eFt, zdldkeresztes védéndi
egyenruha 150¢eFt.

SEUSO kincsek: filmkészités: 4.500eFt, fémdetektor 740eFt,

MNM koncepcidtervet bemutatd imazsfilm: 3.500¢Ft.

MNM+ megval6sitési terv: 11.950eFt.

Mélygardzs: fali tolto elektromos munkalatok: 3.237¢Ft, bankjegyvizsgalo 11eFt,

Malenkij Robot Emlékkidllitdas: gépészeti munkak, riasztorendszer: 920eFt, vilagitasi kiviteli
munkék: 11.653eFt, elektromos kiviteli munkak: 3.336eFt, kiallitds tervezési munkdk:

8.280¢eFt, muzeumi baba 97¢Ft, kiallitasépitési kivitelezési munkak 4.104eFt,
Auschwitz: optika: 2.988eft, projektorhaz: 6.260¢eFt, projektor vezérlés: 560¢eFt,

MNM Rakéczi Muzeuma

Tobbek kozott:  allovitrinek 589¢Ft, merevlemez meghajtd:21eFt, egyéb informatikai
eszk0zok: 19eFt, informatikai tartalmak fejlesztése: 4.910eFt, biztonsagtechnikai rednszer
bdvitése 4.300eFt, fénytechnikai eszkéz 67eFt, paratartalom mérd készilék 464¢Ft,
rezgésérzékeld 140eFt, kiallitasi paravan 134eFt, gylijteménygyarapitds 428eFt, Mikes
Kelemen torok levele 60eFt, sav-lagtarolo szekrény 8 db 743eFt,

MNM Vay Addim Muzedlis Gyiijteménye: Biztonsagi épiilet kiviteli munkai 5.332eFt,
biztonsagi épiilet ellendrzése: 200eFt, fénymasold 200eFt, kozuti jelzdtablak 300eFt,
mikrohullamu radi6 kapcsolat kiépitése 708eFt, ,videdmegfigyeld rendszer bovitése 730eFt,
gyljteménygyarapitas emlékérem 79¢Ft,

MNM Matyds Kirdaly Muzeuma

Tobbek kozott: projektor: 189¢Ft, archivald eszkoz: 100eFt, szkennerek: 54eFt, add-vevd
342¢Ft, agvagd 46eFtfényképezdgép 192¢Ft, teleszkopos, c¢sorldés fényallvany 64eFt,
gazkazédn csere 602¢Ft, gylijteménygyarapitds alabard, landzsa, sisak 100eFt, egyéb
gylijteménygyarapitds 37eFt, iratmegsemmisitd, jegyértékesité pénztar rendszer 1.893eFt,
Salamon toronyba lampatestek, h6sugarz6.217¢eFt, lombfuvd 31eFt, metszet, alaprajz, 1atkép
130¢eFt, vitrinek 63eFt.

MNM Esztergomi Virmuzeuma

Tobbek kozott: mechanikus lengdkapu 411eFt, USB kulcs beépitékeret: 15eFt, fémkeresd
228¢Ft, paramentesitd 145eFt, pénztari kliensgép, szamitogép, billentylizet, 175¢Ft,
gyljteménygyarapitas 400eFt, Babits-haz riaszto rendszerének korszertsitése 197¢Ft,

MNM Villa Romana Baldca
SSD  23eFt, notebook Nemesvamosi 4asatdsra: 200eFt, furdégép 18eFt, telefon 9eFt,
laminalogép 18eFt.

MNM Paléc Muzeuma
Benzinmotoros fiirész 39¢eFt, kiallitasi paravan 80eFt, mobiltelefon 41eFt, vizmelegitd 21eFt,
gyljtemenygyarapitas fényképek 30eFt, egyéb gylijteménygyarapitas 524eFt.

Palyazatok felhaszndldsa (beruhdzds)

MNM Kozpont

Tobbek kozott:

Westeinde Caption betlicslad licence: 200 eFt, Reformacié 500 éve kiallitas: szoftverlicenc:
273 eFt kiviteli munkék 3.327 eFt, vitrinek 3.645 eFt, paramentesit6 és 1égtisztitok 102 eFt,
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LED lampaszett 94eFt, MuseumMap licencek: 4.000eFt, monitorok: 7.905 eFt, szamitogépek:
5.314¢Ft, projektor konzol: 249 eFt, szkennerek: 15.359 eFt, munkaallomasok (188db):
31.868 eFt, modemek: 11.016 eFt, notebookok: 3.970 eFt, multifunkcids késziilék: 459 eFt,
egyedi tarold 498 eFt, bejarati ajté 454 eFt, fényképezdgépek 4.588¢Ft, férfi szabobabdk 56
eFt.

Orszdagjaré Muzeum vdndorkidllitds informatikai eszkozok 979 eFt, kézi szamlalo 131 eFt,
notebook taska, akkumulator 220 eFt. Keresztényiildozés kiallitas: 530 eFt, zartszelvény acél
installacio 787 eFt.

SEUSO vandorkiallitdis mobil hévisszanyer6 783 eFt, légtechnikai c¢sé 165 eFt,
paramentesito és 1égtisztitd 609 eFt, biztonsagtechnikai berendezés 6.917 eFt, paramentesitd
betét 474 eFt.

Malenkij Robot Emlékkidllitas: szamitogép konfiguracio:453 eFt.

Geraldine kidllitds: projektor, fali kar: 198 eFt.

Felujitis 196.175 eFt
Tobbek kozott

MNM_Kozpont

Auschwitzi Allandé Magyar Kiallitas: 3 db projektor vasarlasa: 270¢eFt,

Vértesszolos: dllagmegdvasi munkak: 1.377eFt,

SOM Muzeum: tiitési felujitasi munkdak: 551 eFt,

SOM Konyviar: fitési rendszer feltjitasa: 526eFt, homlokzat veszélymentesitése: 420eFt.
Meélygardzs: miigyanta padloburkolat: 12.783¢Ft,

homlokzatjavitas dokumentacié: 14.700eFt.

Malenkij Robot Emlékkidllitds: épitbmesteri kivitelezés: 14.290

Muzeumkert: Napjainkban is folynak a teljes Muzeumkert rekonstrukciés munkai: Arany
Janos szobor restauralas: 12.219¢Ft, ké posztamens rekonstrukcid: 15.699¢Ft.

MNM Esztergomi Virmuzeuma

Studiolo falképeinek restaurdlasa : miiszaki szakértés, tanacsadas: 7.900eFt, Studiolo
rekonstrukcié: Déli torony:1.730eFt, Studiolo lakdszint rekonstrukci6: 25.880¢Ft, Studiolo
freskos kovek restauralasa: 7.000eFt, Studiolo: 500eFt.

Varszinhaz fa tartoszerkezeti javitasok: 177¢Ft.

Gazdasagi iroda fités kiépités: 1.483¢Ft.

MNM Rdakoczi Muzeuma
Keleti varfalban 1évo tabla cseréje: 1.181eFt,

MNM Matyds Kiraly Muzeuma
Kdézépkori kert: pergola: fénydtlirészaru: 976eFt, csavarok: 33eFt, pergola szerkezeti elemek
cseréje: 1.750¢Ft,

MNM Villa Romana Baldaca
Rombkert fal karbantartasa: 400¢Ft, nyilaszarok: 831eFt, homlokzat: 1.402¢eFt, faszerkezetek
festése: 197eFt, padldjavitas: 7.790eFt, falazas kiviteli munkak: 314eFt,

Palyazatok felhaszndldsa (felujitds).
MNM Kozpont
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Szirak: Teleki Sirbolt, épitdipari rekonstrukeié: 17.735eFt, Seuso Vandorkiallitas: vitrinek
fejujitasa: 1.019¢Ft.

11.3.) Az intézményi bevételek alakuldasa

Miikddési és felhalmozdsi jellegii bevételek

ekt
Miikddési és felhalm. 2016. évi 2017. évi 2017. évi 2017. évi
bevételek jogcimenként teljesités eredeti ei. mod. ei. teljesités

Konyv, kiadvany, hang- & 7.274 6.805 6.805 0.818
képi anyag értékesitése
Bérleti és lizing dijbev. - - - -
dngnek’ helylscgek berleti 38.817 62.875 62.875 49.964
Jegybevételek 304.364 383.374 580.723 344.472
Térgyi eszkdzok
bérbeadisinak dija 626 ' ) 7009
Alaptevékenységhez
kapcsolddd  bevételek (pl:
feltarasokhoz  kapcsolddd 6.750 - - 9.121
bevétel,  miitargymasolat
készités, stb.)
Egyéb Dbevételek  (mik.
kiadasokhoz ~ kapcsolodo
AFA visszaterllcs, 377.701 60.846 123.721 374.655
jogdijak, oktatas,
konferenciak részvételi
dija, stb.)
FelhralmozaSI és toke jell. 676 ] 930 930
bevétel
Osszesen miik. és felh bev. 736.208 513.900 712.229 796.019

A miikodési bevételiink teljesitését tekintve az eredeti tervszamunk 513,9 MFt volt, amelyen
belll a jegybevételen 7%-o0s elmaradéssal, a bérleti dijakbol szarmazo bevételek tekintetében
pedig 10%-o0s elmaradassal zartuk az évet. A jegybevétel egyébként az elmult 3 évben
névekvé tendenciat mutat.

2015-ben 244,9 MFt

2016-ban 304,4 MFt

2017-ben 365,3 MFt

Ezzel a 2017-es jegybevétellel kozelitettiik meg eddig leginkabb a bevételi tervszamunkat. A
tobbletbevétel egyrészt harom nagy 4satasbol, amelyek az eredeti koltségvetésiinkben nem
voltak tervezve, ugymint az egri és a balatonszentgyorgyi asatds, illetve a Balassa Mlzeum
nyergesujfalui 4satdsa. Masfeldl természetesen a mélygardzs lizemeltetésébdl szarmazd
bevétel, amelyet 2016. december 22-én vettiink 4t az MNV Zrt-t6l vagyonkezelésbe, és

45



amelynek bevételével szintén nem tervezhettiink, mert a 2017-es koltségvetési keretszamok
akkora mar fixek voltak. Mindezek miikodési tobbletbevételként jelentkeztek az MNM 2017,
évi koltségvetésének végrehajtasa soran.

M¢élygardzs miikodési kiadasai és bevételei

A mélygarazsbdl szarmazd tobbletbevétel 150,9 MFt volt a teljes 282,1 MFt-os
tobbletbevételiinkbdl, az eredeti bevételi tervszamainknak nem képezték a részét. Ez azt
jelenti, hogy a kiadési oldalon ezzel kapcsolatban koltség ugyanugy felmeriilt, konkrétan 64

MFt. A mélygarazs 2017-es elsé lizemeltetési évében szdmos olyan kiadasunk volt, amelyet
az €l6z6 tulajdonos nem kezelt a j6 gazda modjara (kiilonosen a legalsd 5. szint bedzasi
problémajanak megoldasa), vagy jogszabaly altal eldirt kotelezettség (pl: elektromos t61t6
pont kialakitasa).

Mindezekkel egyiitt a tobbletbevétel valdjdban csak az olyan ismétlédd kiadasokra
(kiilonosen az OM projekt személyi és jarulék kiadasai, amelyre nem kaptuk meg a fedezetet,
koziizemek, ingatlan karbantartas, takaritas, informatikai szolgéltatasok, teremfeliigyelet, tiiz-
és munkavédelmi szolgéltatasok, pénziigyi szolgaltatasok dija, karbantartds, kisjavitas
tobbletkiadasai) hozta meg fedezetet, amely az eredeti koltségvetésiinkben évek oOta nem
biztositott. Gondolnunk kell itt a minden évben emelked® minimélbérre és garantalt
bérminimumra, vagy nem csak az inflacid mértékével megemelkedett kiilonbozo
szolgaltatasok dijaira. De itt kell megemliteni a SOM koltségvetését érintd 25 MFt-os elvonds
okozta hianyt is.

Fontos megemliteni, hogy a 2017. ¢évi konyvelési- és ERA kodok szerinti adatok
véglegesitését 2018. januar 31-vel tudtuk elvégezni, ennek soran vélt egyértelmiivé a
tobbletbevétel teljes Osszege. A teljes 6sszegb6l 83.790.056,- Ft Gsszegli tobbletbevétel iranti
elbiranyzatositdsi kérelmiinket ezért csak hataridén tul tudtuk benydjtani az irdnyitd szerv
fel¢. Az intézményi tobbletbevétel ezen Gsszege nem keriilt elSiranyzatositasra, ezért jelenik
meg a beszamoloban a kotelezettségvallalassal nem terhelt oszlopban. Azonban a bevétel
ténylegesen befolyt, amelynek eléréséhez a kiadasok is felmertiltek. A maradvany valdjaban
kotelezettségvallalassal terhelt, mivel a felhaszndlas a tobbletbevétel elérése érdekében
megtortént.

Pénzeszkoz drvétel 750.996 eFt

Az atvett pénzeszkozok teljes egészében a szakmai tevékenységet szolgaltak.

Miikodési célra dtvett pénzeszkozok dah. kiviilrol: 15.333 eFt eFt
“Kozépkori kereszteld medencék” kiadvany 50
EGT Alap Oszténdij program: szakmai latogatas 1.244
EGT Alap Oszténdij program: szakmai latogatas 2. rész 313
Aggteleki barlang kutatdsara timogatas /Esztergom 100
20. Mzeumi Majalis tdmogatésa 250
MVM ZRT tamogatésa kdzmivel6dési miuzeum programokra 200
ESZTOR Napok tdmogatas /Esztergom 450
REMMERS Ung.Ep.Ip. tAmogatdsa ORRK Oktatasi konferencia 100
Hungart Logistic Kft tamogatasa ORRK Restaurator konferencia 40
Pannonvolor Kft tdmogatdsa ORRK Oktatasi konferencia 55
CEIBA Spol S.R.O. tdmogatasa ORRK Oktatasi konferencia 140
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ERASMUS palyazat cseredidkok . 953
Europai Uniété] ARIADNE projekt (NOK) 11.438

Felhalmozdsi célra dtvett pénzeszkiozok dah. kiviilrdl: 1.123 eFt eFt
Dolgozd6i lakashitel torlesztések 973
Bemvallner hagyaték 150

-~ Felhalmozdsi célu tamogatds dh. beliilrol: 142.852 eFt— @R

2016. évi maradvany: Karelharitas Balaca 29.600
Miniszterelndkség Nemzeti Emlékhely 508
Miniszterelnokség Sziraki Teleki kapolna rest. 11.986
Maélenkij Robot Emlékhely kialakitas 100.000
MNM Kézfoglalkozt. elsz. 508
Séarospatak Véros Onkormaényzat timogatésa: vizikapu felett talalhatd 1541-ben 250
elhelyezett évszamos, feliratos tabla felujitasa

Miikodési célu tamogatds dh. beliilrél: 591.688 eFt eFt
MNM SOM egyenleg atvezetés 18.223
MTA-4 /2016. Szirdki Teleki kripta feltjitas 3.014
Korméanyhatérozat: Malenkij Robot Emlékhely 1étrehozésa 19.300
Emlékhelyek napja - Fotopalyazat 1.000
E-RIHS projekt tudomdanyos egyiittm{ikodés 4.928
M.M.A. 56-0s iddszaki kidllitdshoz kapcsolddd kdzmiivelddési feladatokra 1.500
Miniszterelnokség: Firenzei Reviczky képolna restauralasa, felyj. 2.000
Miniszterelnokség: Nemzeti Emlékhely 2.977
KKETTKK: Kerités kiallitds — 1956-0s Forradalom 60. évf. 2.000
Koztarsasagi Elnokség: Erdélyi Zsuzsa emlékkotet kiaddsa /Paléc Mizeum 800
Koztarsasagi Elndkségt6l: Malenkij Robot kiadvany elkészitése és torténelem 9.000
tanarokhoz valé eljuttatasa
Miniszterelnokség: Campona fal allagmegovas 997
Lechner Tudaskézpont Tertileti, Ep. és Inform. Nonprofit Kft.: Nyergesujfalu 8.509
teriiletén régészeti feltaras /Esztergom
Koézfoglalkoztatottak / MNM 445.462
Kozfoglalkoztatottak / Paloc Muzeum 902
Kézfoglalkoztatottak /Sarospatak 4,277
Bethlen Gébor Alaptol: Anna, asszonysorsok Erdélyben kiallitas 9.000
Nemesvamos Onkormanyzattél miikodésre timogatas / Balaca 500
Esztergom Véros Onkorméanyzat: ESZTOR Napok megrendezésére 5.000
Balassagyarmati Varosi Onkormanyzat: Kulturélis rendezvényre / Paloc Muzeum 120
Esztergom Varos Onkormanyzat: Bajor Agoston sziletésének 125. évf.-ra 500
szervezett kiallitasra / Esztergom
Torténeti Tar fomuze. 761
NKA: ALTUM CASTRUM 9. Muzeumi évkonyv kiadésa/ Visegrad 400
NKA: Régészeti leletek megvasarlasa 350
NKA: Mtzeumi Hétfék / Paloc Mizeum 340
NKA: Kozépkori k6 kereszteld medence / Esztergom 2.500
NKA: Erdélyi Zs. konferencia /Paloc Muzeum 600
NKA: Interdiszciplinaritds kotet kiadéasa 500
NKA: Pannonia korakeresztény iparm. kotet kiadéasa 900

47




NKA Virkonyi A. : Rékdcziak droksége c. kitet megjelentetésére /Sarospatak 1.000
NKA: Muzeumi Majalis tdmogatés I11. részlet 1.500
NKA Reformdcio 500 kiallitashoz kapcsolédd kozmiivelddési feladatokra 400
NKA Miuzeumi Majalis 13.500
NKA: ,,Népek és kulturak” c. kiadvany 1.000
NKA: Altum Castrum online folyoirat / Visegrad 500
NKA: Kirdlyi palota D-Ny-i ép. feltaras /Visegrad 750
NKA:Reformacid-500 kiallitas (kamara kiall:) 9.000
NKA: Torténeti Fényképtar eszk6zok, anyagok vasarlasa 500
NKA: Torténeti Fényképtar gylijteménygyarapitas: Ybl Miklds abr. fénykép vas. 500
NKA: Torténeti Fényképtar: Pest z61d szive, Muzeumkert kiallitas 1.200
NKA ,,Hatértalan irodalom” el6adés program / Paloc Muzeum 500
NKA : ,,A 9.5z. és az dtmenet kor” / Visegrad 500
NKA: Borsod megyei 16-17.sz. keramia kiadvany 800
NKA: ,,Régi paléc konyha” kiadvany / Paléc Mlzeum 600
NKA: SOM Felvildgosodas kori Orvostérténeti Szoveggyljtemény kiadvany 700
NKA: Archeologia. 2017. kétet kiadasara 500
NKA: Festmények restauralasara / Balassa 500
NKA: Az Esztergomi Varhegy a romai korban c. kényv kiadéasa / Esztergom 1.200
NKA: Folia Historica XXXIII. évkoényv 450
NKA: 19. szazadi empire szalongarnitura restauralasa / SOM 700
NKA: SOM Muzeumok éjszakéja 130
NKA: Romai kori Castrum régészeti feltarasa /Visegrad 600
NKA: Muzeumok ¢&jszakdja / Paloc Mazeum 100
NKA: Balassagyarmati HatarOrség torténetérdl kiallitas / Paloc Mizeum 500
NKA: Felvildgosult Tarsasagok kiallitas 1.100
NKA: Nemzetkozi Rest. Konferencia 1.000
NKA: Fiatal kdzépkoros régészek konferencia 500
NKA: Folia Historica XXXII. évkényv 600
NKA: 150 éves a kiegyezés orvostorténeti szemmel. Roll Up kiallitds /SOM 300
NKA: A sziilészet torténete kiallitas /SOM 800
NKA: Bajor Agost emlékkiallitas megrendezése / Esztergom 500
NKA: Muizeumok éjszakéja / Esztergom 130
NKA: Poganyszentpéteri. kolostor feltaras 143
NKA: Rémai kori falazat jav. 200
NKA: Tata- Kovabénya feltaras 200
NKA: Viérak-lovagok- kiralyok /Visegrad 900
NKA: Villanyh. régészeti topografias. felmérés 125
NKA: Virosfal vizikapui bejaratanal talalh. tébla elhelyezésére / Sarospatak 1.000
NKA: Prof. Dr. Deroth 1: 56-0s festmények adomany hazaszallitds 200
11.4.) A maradvany feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakuldsa
2017. évi eloirdanyzat maradvdny 1.366.306 ekt

Az MNM 2017. évi maradvdnya egyebként, ami értelemszerlien a nalunk 1évé palyazati
pénzek, célfeladathoz kothetd tobblettdmogatasok maradvanya 1.366,3 MFt, amely all:
Aranyvonat

Seuso kutatds 2016. évi I részlet

48



Seuso kutatds 2017. évi timogatasa

Seuso 4ll. kapott irdnyitd szervi tam.

Seuso dllandora a Szépmiivészetitol

Seuso vandorkiallitas

Muzeumkert rekonstrukcio

Kiegyezés

Malenkij kiallitohely 1étrehozas

Batdcakaretharitas

NKA-a palydzatok

Egyéb palydzatok

OTKA (RidovicsA)

Studiolo rekonstrukcio

¢és ezt befolyasoljak azok a projektek, amelyet 2017-ben mar részben vagy egészben
megvaldsitottunk, elkezdtiink, de csak az idén folyik be ra a fedezet:

Arpad-hazi kiallitas

Orszagjar6 Muzeum . {item (2017)

Reformacié 500 (67  millids
tdmogatas)

SOM kinai kiéllitas

11.5.) Az Eurdpai Unids forrasbol megvalosulo programok alakuldsa

MNM Rdkéczi Muzeuma

Séarospatak szerepel a Nemzeti Kastély- és Varprogramban. Az elmult esztenddben mind a
miszaki, mind a szakmai el6készités terén elérébb 1éptiink. Megfogalmazddtak, elfogadasra
keriltek a fejlesztési lehetdsegek. A konzorciumi partnerek (Magyar Nemzeti Mzeum, NOF
Nemzeti Orokségvédelmi Fejlesztési Nonprofit Kft., Sérospatak Varos Onkorményzata)
feladatmegosztdsa megtortént. A palyazat beadasra keriilt a GINOP-7.1.1-15-2017-000
keretében. ,,A sarospataki varegylittes turisztikai vonzerejének erdsitése, a belsd és kiils6 vér
Osszehangolt attrakciofejlesztése” cimmel.

Elszamolt kéltség vagy bevétel 2017-ben nem volt.

MNM Mdtyds Kiraly Muzeuma

A 2010. évben megvalositasra keriilt a K6zép-Magyarorszagi Operativ Program a Visegradi
kiralyi palota turisztikai funkcidoboévitd programja — Matyas Kirdly Torténelmi Jatszopark
létrehozésa™ cimi projekt (KMOP-3.1.1/C-2008-0003).

A Zar6 Projekt Fenntartasi Jelentés bekiildésre keriilt, melynek ellenérzése 2016 december
15.-én megtortént.

A Zar6 Projekt Fenntartasi Jelentés a K-2018-KMOP-3.1.1/C-0086655/318 iktaté szamu
értesités alapjan 2018 januar 8.-an. elfogadasra keriilt.

MNM Virmuzeuma
2017-ben nem volt Eurdpai Unios forrasbél megvaldsuld programunk, minddssze egy
fenntartasi szakaszban 1évé projektiink van: KDOP-2.1.1/B-12-2012-0005.

MNM Paloc Muzeuma

.»A paloc etnokultura kincsestdra — tanulmadnyi raktar, latvanytar kialakitasa: ,,TIOP 1.2.2.
09/1- 2010-0038 fenntartéasi id6szaka 2017-ben lezarult.

»A Paléc Muzeum muzeumpedagdgiai programjai” (TAMOP; fenntartasi id6szak).
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A kedvem nagyobb lett, tehetségem pedig megvan hozza..”: TAMOP 3.2.11/10-1-2010-
0098; fenntartasi idészaka 2017-ben lezarult.

Noégradi Kincsestar. A muzeumi levéltari konyvtarak lehetdségterének bovitése, Nograd
megye tarsadalmi gazdasdgi felemelkedése érdekében adatbazis létrehozasa, digitélis
katalogus. ( TAMOP 3.2.4-08/1-2009-0013; fenntartési 1d6szak)

11.6.) Vagyongazdilkodds, az immateridlis javak és targyi eszkozok dallomdnydnak

alakulasa

Csak az anyaintézmény Budapesten 9 helyszinen, ezen kiviil 6 megyében, 13 helyszinen,
Osszesen 22 helyszinen az orszdg kiilonbozé részein latja el feladatat. A Muzeum altal
vagyonkezelt 445.508 m?-nyi teriiletébdl mintegy 34.811 m? kidllitasi, kozonségforgalmi,
bemutatéhelyi rész, 11.125 m? a gytijteményi raktarak, 362.409 m? park és asatasi teriilet, a
fennmarad¢ rész pedig a szakmai-mitkodési, izemi és egyéb kiszolgald teriilet. A legijabb
tagintézmények a 2017. janudr 16-atdl jogutddlassal kerliltek beolvadasra a Muzeumhoz: a
Magyar Nemzeti Muzeum Semmelweis Orvostorténeti Mutzeuma, a Magyar Nemzeti
Muzeum Arany Sas Patikamuzeuma, a Magyar Nemzeti Mizeum Semmelweis Orvostorténeti
Koényvtar és Adattdra valamint a Magyar Nemzeti Miuzeum Ernyei Jozsef
Gyogyszerésztorténeti Konyvtara. 2017. november 25-ét61 pedig a Ferencvarosi palyaudvar
mellett az Intézmény egy uj allandé kiallitdsa, a Malenkij Robot Emlékhely kerilt
megnyitasra.

Ezekben az intézményekben kozel 4 millios tételszami gyljtemény Orzésérdl,
allagmegdvasardl ¢és bemutatasarol kell gondoskodni és a kordbban jelzett hatalmas
ingatlanok fenntartasat, mikodtetését, lizemeltetését is biztositani kell.

Az Intézmény mindenkori kdltségvetése a teljes korli szakmai feladatellatas érdekében mertil
fel ugy, hogy ezt a munkét hivatott segiteni, tamogatni, mind a pénziigyi és miszaki tertilet.

Az MNM felel azért a korabban megfogalmazott ingatlan vagyonért, amely a kezelésében
van, de semmi forrds lehetésége nincs, hogy megérizze a 2006-ban befejezett, de csak a
foépiiletet érintd rekonstrukcios mindséget, hiszen annak is mar kézel 10 éve. Figyelembe
véve a 17 millidrdos ingatlanvagyon értékét, a 2 millidrdos koltségvetésbol csak 0,099%-a 4ll
rendelkezésre felujitasra, igy az ingatlanok éllaga mar a koézel 10 éves viszonylatban is
romlik. A térvény nem engedi meg a miiemléki ingatlanok értékcsdkkenésének elszamolasat,
de attol mara 30%-os mindségi romlas indult el, nem beszélve a beépitett gépészeti
eszk0zokrol, amelynek amortizacidja 7 év. Az MNV Zrt. a vagyonkezelési szerz6désiink
keretében a tulajdonosi jogokat gyakorld szerv, és az MNM mint kijeldlt vagyonkezeld
azonban forras hidnyaban mar nem tud eleget tenni azon kotelezettségének, hogy az ingatlan
értékét megtartsa.

Ingatlanfejlesztésre, beruhazasra a koltségvetéslink 0,3%-a all rendelkezésre, ezzel szemben
szamos tagintézménynél, nem utolsd sorban a F&épiilet esetében sziikség van a kordbbi
rekonstrukcios fejlesztések tovabb vitelére.

Az MNM Foépliletének 2006-ban megtorpant a rekonstrukciéja. 2009-ben az akkori
féigazgatdi ¢és gazdasdgi vezetésnek kOszonhetéen sikeresen lebonyolitott egy nemzetkdzi
tervpalyazatot, amely célja a féépiilet és kornyezetének (a Muzeumkert, a foldalatti teriiletek
bevonasa, az elOkeriilt pincerendszer bevonasa) fejlesztését megalapozd é€pitészeti tervek,
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valamint az engedélyezési tervek elkészitését végzd tervezd kivalasztasa volt. A Magyar
Nemzeti Muzeum, mint az orszag elsd, legrégebbi muzeuma kiilonleges helyet tolt be a
magyar milvelddéstorténetben és a muzeumi vilag életében. Nemzeti kozgyljteményként
stratégial szerepe van az agazati politikaban és az orszdg kulturdlis életében. Kiemelkedden
gazdag gylijteményei, intézményi haldzata, targyi, személyi és pénziigyi feltételrendszere
alapjan az orszagkép-épités gazdag tarhazat adja, nemzetkdzi kapcsolati haléja fontos a
magyar kultirdiplomécia szempontjabdl. A Kormanyzat részérél felismerést nyert, hogy
fontos a Muzeum jelenlegi helyzetét latni és meghatdrozni a tovabblépés legfontosabb

clemeit. Az MNM megujitasanak atfogd célja a kozonség minél jobb és hatékonyabb
kiszolgalasa, valamint a Magyar Nemzeti Mdzeum jelenlegi f6épiilete és a Palotanegyedben
kialakitand6 0j épiiletek kozotti fizikai kapcsolat megteremtése.

Sarospatakon, a Vords-torony lefedése, Visegradon a Kirdlyi Palota rekonstrukcidjanak
befejezése, Esztergomban a varszinhaz kialakitdsa, hogy ezzel is mind nagyobb latogatd
forgalmat generaljon az intézmény, az 0j tagintézmények kozil pedig a Paléc Muzeum
rekonstrukcidja, a Bathori Muzeum kiéllitasanak megujitasa kulcsfontossagh szerepet tolt be a
Magyar Nemzeti Muzeum fejlédésében.

A Nemzeti Kastélyprogrammal ¢s a Nemzeti Varprogrammal kapcsolatos egyes feladatokrol,
valamint az ezekkel 0sszefliggé kormanyhatarozatok maédositasarol szolé 1977/2015. (XI1.
23.) Korm. hatdrozat rendelkezései, valamint a fOvarosi Palotanegyed kulturdlis célu
fejlesztésének elokészitésérol szolo 1382/2016. (VIL. 21.) Korm. hatérozatban foglaltak mind
az el6zéekben jelzett rekonstrukcids megtorpandst hivatott szolgalni.

A fenti ingatlanfejlesztésen tilmenden ugyanakkor kiemelkedden fontos az intézmény
munkdjat segitd technikai ¢s egyéb eszkozok cseréje, mind a restaurdtori, mind az 4satési
teriileten, mind a tudomanyos teriileten dolgozok korében.

Az Intézmény vagyon allomanyvéltozdsa a kovetkezOképpen alakult: e Ft
Alloményi érték [eFt] 2016. 2017.

Immaterialis javak 25.418 32.533

Targyi eszkozok 17.558.264 17.719.197

11.7.) Az Intézmény tulajdonosi joggyakorldsdban [évé gazdilkoddsi szervezetek,
alapitvanyok

Az Intézmény tulajdonosi joggyakorldsdaban lévd alapitviny
A Magyar Nemzeti Mizeum alapitvanyanak

-elnevezése:  Magyar Nemzeti Mzeum Alapitvany
-székhelye: 1088 Budapest, Mizeum krt. 14-16.

11.8.) A kivetelések és kotelezettségek dllomdnydnak alakuldsa
A Magyar Nemzeti Muazeum 2017. év végi kovetelések allomanya 30%-kal novekedett,

52.054 eFt-ro6l 67.742¢Ft-ra, mig a kotelezettség allomanya 43.445eFt-rol 150.362 eFt-ra
emelkedett.
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A behajthatatlan kdvetelések egyebekben az év végi kiszamlazas, ugyanakkor a MAK év végi
zarasa miatt keletkeztek. A tovabbi behajtas érdekében fizetési felszolitast kiildtiink ki.

I1.9.) A letéti szamla pénzforgalma NE”

I1.10.) A kincstdri kéron kiviili szdmla pénzforgalma ,NE”

I1.11.) Befizetési kitelezettségek éves teljesitése \NE”

11.12.) Egyéb informdciok

Koltségvetési feliigyelet

A Magyar Nemzeti Muzeumhoz 2016. januar 1-jei hatallyal koltségvetési fofeliigyelét rendelt
ki a Magyar Allamkincstar els6 kérben 2016. december 31-ig, majd pedig 2018. junius 30-ig
sz0l6 hatarozott idére. A koltségvetési feliigyeldi kirendelés pozitiv hatdssal jelentkezett a
Muzeum gazdalkodasdban kiilondsen abbdl a szempontbol, hogy a kotelezettségvallalasok
intézményen bellili rendjét sokkal hatékonyabban tudta ellatni és ellattatni a gazdalkodasi
szakteriilet a mizeumi szakteriilettel egyittmikodve. Elsd izben bruttd 300 ezer forint feletti,
majd késébb csak bruttdé 500 ezer forint, jelen beszamold oOsszeallitdsakor pedig bruttd 1
millié forint feletti kételezettségvallalasok esetén kellett/kell a szerzOdéseket, megrendeldket
eldzetesen a koltségvetési felligyel6vel jovahagyatni. A tartozasdllomany alakuldsdban is
pozitiv tendencia jelentkezik. Az eléiranyzatok felhasznaldsa ardnyos felhasznalast mutatott.
A koltségvetési fofeliigyeldvel j6 munkakapcesolat alakult ki, az Intézmény munkajat segitette.

ASZ ellenérzés

2016. augusztusaban az Allami Szamvevdszék atfogd ellendrzést kezdett meg a Magyar
Nemzeti Muzeum pénzligyi- és vagyongazdalkodasa targydban 2012-2015. évekre
vonatkozdan. Az ezzel kapcsolatos adatszolgaltatasok, helyszini ellendrzések 2016. év végéig
zajlottak. 2017. jalius 13-an megsziiletett a jelentés, és jogszabaly szerint mindenki szdmara
nyilvanos — az éltalunk tett észrevételekkel egyiitt — azéta is mind az ASZ, min pedig az
MNM honlapjan. A jelentéshez kapcsolodoan altalunk elkészitett, 9 pontbdl 4116 intézkedési
tervet az ASZ 2017. oktéber 31-én elfogadta. Az eldirt feladatok az intézkedési tervnek
megfelel6en kerlilnek végrehajtasra, amelynek tekintetében az utolsd hataridé 2018. marcius
31.

Biztonsag, vagyon-, tiiz- és munkavédelem

A Biztonsagi osztaly, a 2017-évi munkatervi feladatait maradéktalanul végrehajtotta. Az év
soran a Magyar Nemzeti Muzeum ¢é&s intézményei sérelmére elkOvetett vagyon elleni
blincselekmény nem toértént.

Filialék

a) Személyi kérdések
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A biztonsagban koézremikodo személyi allomany létszdma tekintetében valtozas csak
Séarospatakon tortén, ahol a biztonsagban kézremiikoddk 1étszama két fovel nott.
Tovébbra problémat jelenbt a 1étszam hiany a

- Balassa Balint Mazeum,

- Paldécz Muzeum,

- Bathori Istvan Muzeum
vonatkozasaban, de nem tekintheto kielégitonek a Visegradi Matyas Kiraly Mzeum helyzete
sem.

Az el6z6 évhez képest tovabb romlott a Palocz Muzeum helyzete, ahol az elmult évben
hétvegen minddssze két fot tudtak nyitva tartas alatt biztositani az egész épiiletre gy, hogy
abbol egy 6 a pénztart latta el.

b) Biztonsagtechnikai ellatottsag
2017-évben a filialék koziil jelentds fejlesztést hajtott végre a Sarospataki Rékoczi mizeum,
amely ennek végrehajtdsdhoz megkapta a teljes éves EMMI tdmogatast. A Mulzeum a
tamogatast kiegészitve fejlesztette a kiallitasok fizikai védelmét, és video figyeld rendszerét.

A Vay Adam mtzeumban 4tadasra keriilt az 6rség 4j elhelyezési korlete a fobejarat mellett.

A filialékndl végzett bejarasok tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy tovabbra is fennall a
technikai rendszerek korszeriibb eszkdzokre torténd lecserélésének igénye.

2017-ben az MNM. Sérospataki Réakéczi mizeum irdnyitdsa alatt miikodd Sarazsadanyi
Néprajzi kiallitohely ismételten mikodott, bejelentett csoportokat fogad.

Az elmult legjelentsebb feladata a SEUSO vandorkiallitdas biztonsagi feltételeinek egyes
helyszineken torténd megteremtése volt. A kiemelt mikincsek szallitasaban jelentés
segitséget kaptunk a ORFK Rendéri Ezred Szallitasi osztalyatol.

¢) Tlzvédelem
2017-ban nem volt fejloédés a filialék tiizjelz6é rendszereinek tekintetében sem, tovabbra sem
épllt meg a balassagyarmati Paloc Muzeum teljes kort tlizjelz6 rendszere. A tervek mar
elkésziiltek, a kivitelezésre varhatéan 2018-ben fog sor Kkeriilni, a tervezése mar
megkezdddott.

MNM foépiilet

2017-évben fejlesztésre nem keriilt sor.

Tovéabbra is jelentés gond a tlizjelz6 rendszer kézpontjanak és érzékeldjének cseréje, amely
azonban kdzponti tdmogatas nélkiil nem oldhaté meg.

Belsd ellenorzés

A Magyar Nemzeti Muzeum bels6 ellendrzésének aktualis Stratégiai cllenérzési terve 2014-
2017 idészakra 2013. 11. O1. hatéllyal 1épett életbe. Az 2017. évi ellendrzési tervezés ehhez
illeszked6en késziilt el, a Fdigazgatd jovahagyta és tovabbitotta az EMMI Ellendrzési
Féosztaly vezetdjének.

A belsO ellendrzési tervezés alapja, a teljes tevékenységi terliletet lefedé kockazatelemzés,
mely a belsd ellendérzés altal készil, tovabba kiegészitik az MNM ISO Minéségiranyitasi
rendszeréhez kapcsolodd belsé audit jegyzékonyvek informacioi.
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Az éves ellendrzési tevékenység tervezésénél elsGdlegesen a legkockéazatosabb teriiletek,
folyamatok keriilnek a tervbe. Az ellenérzési feladat végzésekor a teljes érintett teriiletet

lefedi az ellendrzés.

Az MNM Foigazgatdsag Belso ellendrzési egysége 1 £6 volt.

2017-ben végrehajtott feladatok:

Targy cél Modszer

terv szerinti: A jogszabalymoddositis atvezetése a | A jogszabalymodositds és a
Az MNM Bels6  Ellendrzési Bels6 Ellentrzési Kézikényvben. Belsé Ellenérzési Kézikonyv
Kézikényv feliilvizsgalata, osszehangolasa.

aktualizalasa

terv szerinti:

MNM szervezeti egységeinél a 2016-
ban bekovetkezett munkakor dtadas-
atvételi eljards dokumentaltsaganak
vizsgalata

Az MNM munkakér atadas-atvételi
eljarasa megfeleléen biztositja-e az
eléirasoknak megfelelé miikodést,
dokumentaltsag megfelel6-e?

Szabalyzatok, adatok elemzése
és értékelése, dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,
informacidk gylijtése.

terv szerinti:

Az MNM Kkoételezben kozzéteendd
adatok kozzététele intézkedési tervének
megvalodsitidsa utdellenodrzése.

Az intézkedési tervek
megvaldsulasanak vizsgalata.
Biztositotta-e a Muzeum a hatalyos

Info tv. eléirdsainak megvaldsitasat?
Rendszeres-e kdzzététel frissitése?

Intézkedési  tervek  alapjan
informaciok gyljtése,
szabalyzatok, dokumentumok,

nyilvantartasok vizsgélata.

terv szerinti:

Az MNM Informatikai feladatellatas
vizsgalata intézkedési tervei
megvaldsitasanak utoellenérzése.

Az intézkedési tervek
megvalosulasanak vizsgalata.

Intézkedési  tervek  alapjén
informaciok gylijtése,
szabalyzatok, dokumentumok,

nyilvantartasok vizsgalata.

terv szerinti:

MNM Miitargykolcsénzések
szerz8déskotési gyakorlatdnak
vizsgalata

Az  MNM Miitargykolcsénzési
tevékenységének, szerz6déskotési
folyamatanak  szabélyozottsaganak

gyakorlaténak ellenérzése.

Szabalyzatok, adatok elemzése
és értékelése, dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,
informaciok gytijtése.

soron kiviili:

Az Allami Szamvevészék 17105. sz. —
»A  kOzponti  alrendszer  egyes
intézményei pénzigyi és
vagyongazdalkodasanak ellenérzése —
Magyar Nemzeti Muzeum” cimi
ellendrzési  jelentés megallapitasai,
javaslatai alapjan késziilt, jovahagyott
intézkedési terv (2838-013-7-
11/17.Féig.) 9. pontja szerinti vizsgalat
és felelOsség tisztazasa .

A 17105, sz. ASZ jelentés
jovahagyott intézkedési tervének
(2838-013-7-11/17.F6ig.) 9.

pontjaban foglalt szabalytalansagok
feleldsségi korének tisztazasa

Az ASZ jelentés, az Intézkedési

terv és az atadott
adatszolgaltatas alapjan
informécidk gylijtése,
szabélyzatok, dokumentumok,

nyilvantartasok vizsgalata.

eléirt feladatok:

Minden évben kételez6 adminisztracids
feladatokon  til, az  intézményi
kockazatelemzési-,
teljesitményértélelési rendszer és az
ellenérzési nyomvonalak fejlesztésének
kezdeményezése, elokészitése
gyeztetések lebonyolitasa, tervezetek

véleményezése, jovahagyasra
elbterjesztése.

Az  évkézbeni ASZ  vizsgalatok
szamara adatszolgéltatasok,

egyeztetések biztositésa.

kockézatelemzési-,
teljesitményértélelési rendszer és az
ellenérzési nyomvonalak fejlesztése

egyeztetések, véleményezés.
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tandcsaddi tevékenység: Az MNM bels6é kontrollrendszerének miikddéséhez
kapcsolodd sziikséges fejlesztések elGsegitése, ennek
érdekében végzett tandcsadasi tevékenység (szabalyzat-
tervezetek véleményezése, dontés-eldkeszitd
dokumentumok, nyilvantartas-tervezetek,  szervezet
fejlesztési programok el6zetes véleményezése).

Az MNM jogszabaly altal eloirt szervezeti atalakitasdhoz kapcsolodo 2015. évi Alapitd Okirat
modositast 2015. 02. 11-én tették kozz¢é, mely alapjan Gjabb SzMSz modositas késziilt. A
modositott SZMSz hosszas egyeztetés utan csak 2015. 09. 24.-¢én 1épett hatalyba.

Ezek utdn ismételten 2016. 01. 01-i hatéllyal Alapitd Okirat modositds kdvetkezett be az
MNM  Veészto-Magor Torténelmi Emlékhely iranyité szerv dontése alapjan torténd
kiszervezése miatt 2015. 12. 30-4n. Igy ujabb SzMSz modositast kellett késziteni. A
modositds 2016. 12.31-ig nem késziilt el, de e jelentéstétel iddpontjaig sem tortént meg.

2017. 02.01-1 hatallyal jogszabalyi eloirdson alapulva a Magyar Nemzeti Muzeum
tagintézménye lett a Semmelweis Orvostorténeti Muzeum Koényvtar és Adattar is.

A belsd ellenérzés tervezése soran nem volt eldrelathaté illetve tervezendd a tobbszori és
idében jelentésen elhizodd SZMSZ hatalybaléptetés, mely altal a szervezeti atalakitdsok és
vezetO1 dontések hatdlybalépése is elhtizodott.

Tovéabba a késéssel, de aktualisan jovahagyott SZMSZ-ben foglaltak ellenére nem alakitottak
meg az MNM Informatikai Féosztalyat. Az MNM informatikai egysége (218) a Féigazgato
kozvetlen irdnyitasa alatt miikodott 2015. 09. 24-6ta MNM Informatikai Csoportként.

Az MNM informatikai miikddés vizsgalata szerepelt a 2016. évi, az utoellendrzés pedig a
2017. evi tervben. Az elhizodé SZMSZ hatalybaléptetés miatt az utdellendrzést nem tudta
érdemben lefolytatni az ellen6rzés.

Az intézmény vezetésében 2016. 07. 01-i hatallyal valtozas tortént. Az 0j féigazgatd 5 év
id6tartamra Varga Benedek lett.

Az elmilt években tobbszori, mar-mar rendszeresen megvalosulé szervezeti atalakitasok

lebonyolitisa, szabalyozasokban, a miikodésben valé dtvezetése jelentds soron Kkiviili
kapacitast von el, jelentés nehézséget jelent a Miizeum szamara.

Elmaradt ellen6rzések:

) MNM Informatikai tevékenység utoellendrzése

A 2015. 09. 24-t61 hatalyos SzMSz médositasanak jovahagyasa a jelentéskészitésig nem
tortént meg. Tovabba 2018 4prilisatél Ujabb jogszabalyi eldirason alapuld szervezeti
atalakitas miatt ismét modositasra van sziikség. Az ellendrzés altal feltart problémak
megoldasara, az intézkedések megvalésitasiara a sziikséges SzMSz modositas adhat
lehetéséget.

MNM -mint kozfoglakoztato- kulturdlis koézfoglalkoztatéi mukodésének
kialakitasa, mikodtetése
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A 17105. sz. ASZ jelentés alapjan jovahagyott intézkedési terv (2838-013-7-11/17.F6ig.) 9.
pontjaban foglalt szabalytalansagok felel6sségi korének tisztizdsara kotelezte a Féigazgatot
aki ezért a tdrgyban soron kiviili belsé ellenbérzést rendelt el.

E mellett az MNM kulturalis kézfoglalkoztatoi szerz6dés szerinti kotelezettsége 2018, 06.30-
ig tart. 2017-ben a BM és a Korméanyhivatal is végzett ellendrzést, mely sordn hidnyossagokat
nem tartak fel. A havi elszamoldsok is rendben megtorténtek.

Terven felili ellenérzési feladat: nem volt.

A bels6 kontrollrendszer javitasa érdekében tett javaslatok:

A belsd kontrollrendszer rendszer kialakitdsa a NGM utmutatoi és a jogszabalyi eléirasok
szerint kezdddott. E feladatot nagymértékben segitette az intézmény mindségiranyitasi
rendszerének bevezetése. A rendszer felllvizsgalati auditja ez évben is sikeres volt, mely
tovdbbra is biztositja az ISO minGségiranyitasi rendszer kdvetelményeinek vald megfelelést.
Megvalésult a Mizeum tevékenységeinél a legfébb folyamatok meghatarozasa, ellendrzési
nyomvonalainak tiblazatba foglalasa. Az ellendérzési nyomvonalak tovabbi fejlesztése
folyamatosan sziikséges.

Az intézményi szintli Kockéazatkezelési eljarasrend valamint a Szabalytalansagok kezelésének
eljardsrendje a 2015. 09. 24.-1 hatdlya joévahagyott (ij SzMSz mellékleteiként jovédhagyta a
kultarpolitikaért felelds miniszter és az MNM Foigazgatoja.

Valamennyi szervezeti egység tlgyrendje tartalmazza az intézményi kontrollrendszer
szervezeti  egységen  bellli feladatainak  kidolgozasdt. A kockdzatkezelési  és
szabalytalansagkezelési eljarasrend a szervezeti egységek szintjén az tigyrendjikbe is beépiilt.

IL1. A  belsé kontrollrendszer  szabalyszeriiségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett fontosabb
javaslatok:

Vizsgalat cime Megallapitas Javaslat

Kovetkeztetés

az MNM munkakor | 1.

atadas-atvételi
eljaras
dokumentaltsaga

Alacsony kockazatot jelent,
hogy az MNM munkakor

atadas-atvételi eljaras
szabalyozottsaga teljes
kord.

Magas kockazatot jelent,

hogy a 2014-2016. évi
id8szak vonatkozasaban
dokumentalt, intézményi
szintli  kockazatelemzést
nem végeztek

Magas kockazatot jelent,
hogy a szervezeti egységek
vezetdinek  tobbsége a
hatdlyos  Szervezeti  és
Mikddési  Szabalyzatban
foglaltak illetve a tovabbi
belsd szabalyozasokban
foglalt feleldsségi kortikben

2. Biztositsdk az intézményi szintli kockazat feltaras és
elemzést végrehajtasat

3. 5. Haladéktalanul hozzon intézkedést annak
biztositasara, hogy valamennyi szervezeti egység vezettje
teljes korien tartsa be a felelésségi- és hataskorébe utalt
eléirasokat, kilonds tekintettel a személyi valtozasokhoz
kapcsolodé eljaras lefolytatasara, ennek dokumentalasara
tovabba a feligyeletet ellatd felettes vezet6k eljarashoz
kapcsolodd nyomonkdvetési feladatainak ellatasara.
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nem tarjak be a
vonatkozé eldirasokat.
Nem megfeleld a
szervezetben, a vonatkozo
feliigyeleti kontrollok
kialakitdsa, nem nyjt
megfeleld  védelmet a
felismert kockazatokkal

szemben, nem biztositjak a

1.4 4 Viodt
kUbl&deLUk ‘KCLCICDCI..

Alacsony kockazatot
jelent, MNM  munkakdr
atadas-atvételi eljaras

szabalyozasa kozzétett.
Magas kockazatot jelent,
hogy a kiadott szabalyozas

nyomon kovetése nem

megfelel6, nem tOrténik

meg, a vonatkozé

monitoring rendszer nem

megfelelden miikodik.
MNM szamara | e az MNM | Az MNM AO szerinti atalakuldsanak 2016. 01. 0Ol-i
kételezéen Foigazgatdja nem léptetett | hatalybalépése
kozzéteendé adatok | hatalyba intézkedési | 0ta az MNM SzmSz modositis-tervezete nem késziilt el.
kozzététele tervet; Rendelje el
megvaldsitasa -l A Gazdasagi | az MNM AO-ban foglaltak szerint, az SzmSz moédositas-
utéellendrzés Igazgaté altal készitett | tervezet

intézkedési tervben (2062-
013-30-5/16.Fbig. 2016. 06.
24.) eldirt fejlesztést nem
rendelték el, nem valdsult

meg.
. a hatalyos
Kotelez6en  kozzéteendd
adatok rendjérél szdlo
szabalyzatba (2016. 06.
01., 1881-013-50-

1/16.F6ig.) nem vezették
a4t az online menedzseri
tevékenyég  kialakitdsdhoz

kapcsoloddan elrendelt
moédositasokat; a
szabalyzat 2017. évi
felillvizsgalata nem tortént
meg;

) az MNM

tovabbra sem rendelkezik

a hivatalos honlap ¢és
kapcsolddd honlapok
mitkddtetésére  vonatkozéd
szabalyozassal,

. a hivatalos
honlapon megjelenitett
kézérdekil kotelezd
adattartalom nem
teljeskériien (2012, évi
LXIII tv.) biztositja a
jogszabalyi eldirdsok
biztositasat, betartdsat; a
kulturalis kozadatok

mielébbi elkészitését.

Haladéktalanul rendelje el a Féigazgaté, a hianyzé
MNM hivatalos

honlaphalézatanak mikodését meghatarozé szabalyzat
elkészitését.

Biztositsak az Info tv. és a 2012. évi LXIIL tv.
el6irasainak megfelels

intézményi kételez6 adatszolgaltatast.
terilletért felelos

Altalanos foigazgatod-helyettes tartds tavollétére, dontsén a
honlappal

kapcsolatos kotelezd feladatok ataddsarol. Egészitsék ki
az MNM

hivatalos honlapjan kozzétett kozérdekii adatok korét az
Ellenérzés

fenti megvaldsitasra vonatkozd megéllapitdsai alapjan.

Tekintettel a

A Foéigazgaté alakitsa ki a vonatkozd vezetéi ellenérzés
rendjét és

ezaltal biztositsa a rendszeres nyomonkévetést, hogy a
Muzeum

szamara jogszabalyban
adatszolgaltatast az
eldirasok szerinti tartalommal és rendszerességgel végezzék
el.

elrendelt, kételezd
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ajrahasznositasara
vonatkozé fejezet tovabbra
is  hianyzik;, az eléirt
gyakorisaggal a frissités
nem valosult meg;
. A hatalyos,
kételezben kozzéteendd
adatszolgaltatassal
kapcsolatos intézményi

szabalyozasok eloirasai
megvalodsitisanak év
kozbeni vezetd6i nyomon
kovetése nem tortént meg.

az MNM
miitargykolesonzési
tevékenységének
vizsgalata

. Magas kockézatot
jelent, hogy az MNM
miitargykolcsonzési
tevékenységének
ellatasahoz nem
rendelkeznek
folyamatszemléletii
szabalyozassal, a

szabalyozottsaga nem teljes
koérd.

. Magas kockazatot
jelent, hogy a 2014-2017.
évi 1d6szak vonatkozisiban

dokumentalt, intézményi
szinti  kockazatelemzést
nem végeztek

. Magas kockazatot
jelent, hogy a szervezeti
egységek  vezetdi  nem
ismerik a vonatkozd
jogszabalyi eldirasokat,
mely  kovetkeztében a
hatéaskoriikbe utalt
szerz6déseket

szabalytalanul kétik meg.
Nem megfeleld a
szervezetben, a vonatkozd
feliigyeleti kontrollok
kialakitdsa, nem  nyujt
megfeleld  védelmet a
felismert kockézatokkal

szemben, nem biztositjak a
kockazatok kezelését.
A meglévd kontrollok nem

eredményesen  miikddnek,
nem tortént meg minden
szlikséges kontroll
kialakitasa.

. Magas kockazatot
jelent, hogy a
jogszabalyvaltozasokrol
nem tesznek kozzé
tajékoztatast;

. Magas kockazatot
jelent, hogy a MNM

mitargykolcsonzési

Biztositsa, haladéktalanul rendelje el az MNM

miitargykolesénzési  tevékenységének  intézményi
folyamatszemléletii szabalyozasanak
(jogszabalyfigyelés,  folyamatszabalyozas,  minta

tirlapok kidolgozésa, a hivatalos honlapon egységes,
kblesdnzési  eljarasrend  kozzététele,
a moddositasokrél
eldirt  ellendrzési

egyszerlsitett
kézponti  elérhetéség  kijeldlése.
tajékoztaté kiadasa) és
nyomvonalanak elkészitését.

az

Biztositsak az intézményi szintli kockazat feltaras és
elemzést végrehajtasat.

Haladéktalanul rendelje el a gylijteményekhez
kapcsolédd miitargykolesonzési szerzddések teljes
kora feliilvizsgalatat. A jelenleg még hatalyos
szerz6dések esetében, sziikség szerint potoljdk a
kételezd, a jelen vizsgalattal, illetve az elrendelt
feliilvizsgalattal ~ feltart, hidnyzé  mellékleteket.
Sziikséges esetben a vizsgéalattal feltart, elmaradt
miniszteri hozzajarulast is keérjék meg a kolcsdnzés
hatra 1év6 id6tartamara.

Biztositsdk valamennyi érintett szervezeti egység és
tagintézmény elektronikus nyilvantartashoz val6
hozzaférését és a nyilvantartas teljes kori
naprakész vezetését. Vizsgalja meg a nyilvantartd
tablazat fejlesztésnek lehetoségét.

Biztositsak, alakitsak ki, a szakmai tevékenységekhez
kapcsolédé beszamolas, nyomon kovetés rendjét.
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nyilvantartdsa nem teljes
intézményi kérben
hozzaférhet6, és nem teljes
kértien vezetik. Ezaltal nem
szolgaltat teljes korli és
napra kész informaciét a
teriiletrdl,

. Magas kockazatot
jelent, hogy a
Jjogszabélyvaltozdsokat nem
kévetik a kiadott
szabalyozassal, a
végrehajtas nyomon
kovetése nem megfeleld,
nem torténik meg, A
vonatkozo monitoring

rendszer nem megfeleléen
mitkodik.

Az Allami | + Alacsony kockézatot|1. A dokumentdlds soran biztositsak, hogy a sajat
Szamvevészék jelent, hogy az MNM | hataskdrben végrehajtott eldiranyzat-moédositast
17105. sz »A | vonatkozé szabalyozottsiga | alatdmasztd dokumentumokrol teljes koril informacié lljon
koézponti  alrendszer | megfeleld; rendelkezésre, kérésre az ellenGrzések szamara teljes
egyes intézményei | Magas kockazatot | korlien biztosithatok legyenek.

pénziigyi ¢és | jelent, hogy nem minden

vagyongazdalkodasan | esetben all rendelkezésre az| 2. A Fbigazgatod haladéktalanul hivja fel a munkatarsak
ak ellenérzése | intézmény hataskérén | figyelmét az intézmény mikdédéséhez kapesoldds, kiadott
Magyar Nemzeti | tGlmutat6 szabalyozas. belsd szabélyzatok és rendelkezésekben foglalt szabalyok
Muzeum” cimt | ¢ Magas  kockazatot| — kiemelten a szerzOdéskotés, annak teljesitése és a
ellenérzési  jelentés | jelent, hogy a 2014-2017.| kifizetésekhez kapcsolédd folyamatok —szabalyozasa-
megallapitasai, évi id6szak vonatkozasaban | betartasara és betartatasara.

javaslatai  alapjin | dokumentalt, intézményi| Szigoritani sziikséges a kiadott Gazdasigi Igazgat6i
késziilt, jovahagyott|szintit kockdzatelemzést| rendelkezések  betartatisin és a  szankciondlas
intézkedési terv | nem végeztek. gyakorlatan.

(2838-013-7- . Magas  kockazatot

11/17.Fbig.) 9. | jelent, hogy az Intézmény| 3. Valamennyi vezetbi szinten szigoritani kell a vezetéi
pontja szerinti | érintett munkatarsai  egy| ellenérzés gyakorlatdan, a gyakorisagot névelni kell, a
vizsgélat ¢és | része a hatalyos Szervezeti| problémak okait és a szankcionalast meg kell hatarozni.

felel6sség tisztazasa
4/2017. sz. vizsgalat

és Miikodési Szabalyzatban
illetve a tovdbbi belsd
szabalyozasokban  foglalt
felelosségi korlikben nem
tarjdAk be a vonatkozo
eléirasokat. Nem
megfeleld a szervezetben, a

vonatkozo feliigyeleti
kontrollok kialakitasa,
nem  nyajt megfeleld
védelmet a felismert
kockazatokkal szemben,
nem biztositjak a

kockazatok kezelését.

A meglévé kontrollok nem
eredményesen  miikddnek,
nem tortént meg minden

Rendelje el a folyamatba épitett ellendrzések rendjének
szigoritasat és a szankcionalas kidolgozasat.

4. Fokozott megalapozottsaggal, dokumentaltan kell
kijelolni a kifizetésekhez kapcsolddd jogosultsagokat.
Rendeljék hozzéd az egyes jogosultsdgokhoz a kételezéen
alkalmazandé kifejezéseket.

Vezetdi ellenérzés keretében gydézédjenek meg arrol,
hogy az el6irdsok minden esetben teljesiilnek.

5. Biztositsak, hogy a szerz6déskdtés, annak teljesitése és a
kifizetésekhez kapcsolddd folyamatokban érintettek teljes
korlien  megismerjék  és  alkalmazni  tudjdk  a
jogosultsagukhoz kapcsolodo elbirasokat.

Biztositsak a kijel6lési dokumentumon, a feladat ellatasat
szabalyoz6 eldirasokra hivatkozast. Ki kell dolgozni a
bizonylatok teljesitésigazolasi, érvényesitési, utalvanyozasi

szikséges kontroll | &sszefiiggd folyamatanak egységes formajat,
kialakitasa. nyomtatvanyat.  Biztositani  kell ennek egységes
. Alacsony kockazatot | alkalmazasat.

jelent, mert az MNM

mitkodésére vonatkozd | Vezet6i ellen6rzés keretében gyézddjenek meg arrol,
szabalyozasok az | hogy az el6irdsok minden esetben teljesiilnek. Sziikség
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intézmény belsé | esetén alkalmazzak az elére Kkialakitott szankciondalas

honlapjan kozzétett, | rendjét.
mindenki szamara
rendszeresen

hozzaférhetd. Az

alkalmazéasara  vonatkozd
feltételek mindenki szdmara
adottak.

. Magas kockazatot

jelent;—hogy—a—kiadott
szabalyozas nyomon
kovetése nem megfelel6,
nem torténik meg, a

vonatkozo monitoring
rendszer nem megfeleléen
mitkodik.

111. Az intézkedési tervek megvalésitasa:

A 2016. évi féigazgatovaltashoz kapcesolodo, tervezett szervezeti atalakitds sziikséges
atmeneti idéigényével magyarazhato, hogy a sziikséges intézkedések tulnyomé tébbsége
az SZMSZ-médositashoz kapcsolodik ezért a megvaldsitas is 2016 6ta hazodik.

Az elmult években tobbsziri, mar-mar rendszeresen megvalosulo6 szervezeti atalakitasok
lebonyolitdsa, szabalyozasokban, a miikodésben valé Atvezetése jelentds soron Kiviili
kapacitast von el, jelent6s nehézséget jelent a Mazeum szimara.

A 2017. évi ellenérzésekhez kapcsolodo sziikséges intézkedési tervek a belsé ellendrzés
éves beszamolasi idészakaig elkésziiltek.

A Foéigazgato az intézkedések megvaldsulasanak alakuldsardl beszamolot kér. A beszamolot
tovabbitja a belsé ellendrzési egységnek. A nyomon kovetést a Bels6 Ellendrzési Kézikonyv
eldirasai szerint végzik.

Mellékletek:

1. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Mtzeum 2017, évi kozbeszerzései

2. sz. melleklet: A Magyar Nemzeti Muzeum teriileteinek funkcionalis bontdsa m2 2017.
3. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Mizeum bérleményei 2017.

4. sz. melléklet: 2017. évi szines illusztraciok (fotdk)
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A Magyar Nemzeti Mizeum bérleményei 2017.

Megnevezés Teriilet nagysaga m”
MNM Papirrestaurator mithely 189
Bp. Visegradi u. 15.

MNM Miitargyvédelmi, Mddszertani 1.070
és Képzési Osztaly

Bp. Kényves K. krt. 40,

MNM Miitérgy raktar 2.244
Bp. Koronafiirt. U. 44./b

MNM Mitargy Raktar 293
Depd, Néprajzi Muzeum

Néprajzi Kiallitohely, Sarazsadany F6 Gt 39. 3189
HRSZ 68 '
ARANY SAS PATIKAMUZEUMMUZEUM 121
1014 Budapest Tarnok utca 18

ERNYEY o _ JOZSEF
GYOGYSZERTORTENETI KONYVTAR 124
1084 Budapest Matyas tér 3

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR -
1023 Budapest Torok utca 5

MNM-SOMKA, KULSO RAKTAR 89
2085 Pilisvorosvar Budai at 16.

Osszesen: 8.174
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MNM Budapest, Arany Janos szobor restauralasa a Miizeumkert rekonstrukciéjanak
keretében
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MNM Budapest, ,,A koltészet napja”
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MNM Budapest, Muzeumok éjszakaja
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MNM Rakoéczi Mizeuma, Sarospatak: Miizeumok éjszakaja

MNM Rikécezi Muzeuma, Sarospatak: Balassa Kkiallitas




MNM Riékéczi Mizeuma, Sarospatak: Majalis
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