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I.  ALTALANOS INDOKLAS (FELADATKOR, TEVEKENYSEG

BEMUTATASA)
1. Az intézmény feladatkiorének, 2016. évi tevékenységének ismertetése
Kiallitasok 145.108 eFt

Latogatoinknak igyeksziink minél teljesebb képet nytjtani a magyar mult és torténelem
hagyoményairél és emlékeirdl.

Intézményiink kiemelt szakmai feladatai koz¢ tartozik sajat gylijteményi anyaganak,
régészeti leleteinek kozzététele, tudomanyos feldolgozasa kiadvany és/vagy kiallitasok
keretében. Ennek érdekében igyeksziink bekapcsoldédni hazai és nemzetkodzi
projektekbe, kutatok koézotti egyiittmikodésekbe, valamint részt venni a nagy hazai ¢és
nemzetkdzi torténeti-régészeti kiallitasokon is.

A Magyar Nemzeti Muzeum 2016. évi kiemelt szakmai stratégiai célja olyan kiallitdsok
rendezése, amelyek egyfeldl gylijteményeink gazdag anyaganak idészaki bemutatasakor
a legmodernebb kiallitds rendezési elveknek megfeleléen a legtjabb tudomanyos
megéllapitasokon, kutatdsokon alapulnak, illetve masfelél a tarsadalmi kapcsolataink
erOsitése, vagyis a Muzeum iranti bizalom megnyilvanulasanak erésitése.

A Magyar Nemzeti Muzeum budapesti épliletében 8 allandé kiéllitas varja az
érdekloddket minden nyitvatartasi napon. Az épliletben oriasi teriiletet elfoglald tarlatok
idoben és térben is nagy utat jarnak be: az 6sk8kortdl napjainkig ismerhetjiik meg
Magyarorszag, illetve a Karpat-medence népeinek torténetét.

Az MNM kiallitaspolitikdjanak sok évtizedes problémdja, hogy elére lathatd és
tervezhetd anyagi fedezet rendszerint nem dll rendelkezésre, igy kiéllitasainkat a legtobb
esetben palyazati vagy tdmogatasi lehetdségekbdl tudjuk finanszirozni.

Kiemelt programunk volt 2016-ban az Orszagjar6 Muzeumekoreut székesfehérvari
bemutat6ja. Emellett az elmult év soran el6készitettlik az orszagjaré program tovabbi 10
helyszinen valé megvalositasanak palyazati anyagat. A Magyar Nemzeti Muzeum
orszagjaro projektje az elmult évben kormanyzati céltdmogatasbol jott 1étre és két
alprogrambdl allt. Segitségével az MNM, mint a kulturalis alapellatasban aktiv szerepld,
az egzisztencialisan nehéz helyzetben 1év6 vidéki gyermekeket kivanta tamogatni.
Célunk elsdsorban az volt, hogy az MNM 1ij, baratsagosabb és nyitottabb arculatat
megerdsitve mind t6bb embert érjlink el és hivjunk meg intézményeinkbe. A kiallitason
az elsé vilaghdboruba sodrodott kézember, valamint a hébors propaganda, és a
vilaghdbori mindennapjai kertiltek a kozéppontba egészen varatlan és szokatlan modon,
a legmodernebb latvanyelemeket alkalmazva. A kiallitas igazi latvanyattrakcio: egyedi
kisérletként szimbolikus installacidoban 6tvozi a valdsagos és a virtualis kiallitast, eredeti
és nemes masolati miitargy-anyagot mutat be. A gdémbsator belso kialakitdsdban a
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kreativ koncepcié az 0j vizudlis nyelv szemszogébdl megfogalmazott kiallitdi tér:
innovativ latvanyelemek kidolgozasa, fényinstallaciok alkalmazidsa hagyoményos
diszlet-kiallitd tér egyiittesében. A gdmbsator adottsagait kihasznalva egy teljes 360
fokban kérbejarhatd egyedi kiallitétér jon létre, emellett a 18 méter atmérdjli gdmb
remek programhelyszin, mely egyszerre kb. 60-70 latogatd befogaddsara alkalmas. A
monumentalis sitor latogatdsa ingyenes. Az MNM szadméra kiemelten fontos a
hatranyos sorsi gyermekek tudashoz és értékhez vald juttatdsa. Az intézmény nagy
figyelmet fordit arra, hogy minél tobben olyanok is részesei lehessenek a programnak,
akik szinte soha vagy egyaltalan nem juthatnak el muzeumba szocidlis koriilményeik
miatt,

Az intézmény aktiv szerepet véllalt a Széchenyi Istvan sziiletése 225. évforduldjihoz
kapcsolodd  jubileumi  év  kilonb6z8  rendezvényeinek  tervezésében  és
megvalositidsdban. Széchenyi hétk6znapjainak megelevenitése, életmiive jelennek és a
jovOnek szol6 lizenete, ma is aktudlis irott munkéinak minél szélesebb kdrben tdrténd
megismertetése nagyban hozzajarulnak a nemzeti identitdstudat erdsitéséhez. Alakja
mai divatos szoval élve .univerzalis életpalyamodell” az elméleti és tevoleges
tarsadalmi szerepvallalasok terén.

Megkezd6dott az ,,Ige-id6k; 500 éve Reformacid — a reformécid torténete és droksége a
Karpat-medencében™ cimii 2017-ben a Magyar Nemzeti Mlizeumban nyilé nagyszabasu
kiallitas tervezése, szervezése

A foépiiletben rendezett kidllitdsainkat igyeksziink mashol is megmutatni. A
»Nézopontok™ cimii kiallitdsunkat vandoroltattuk, idén két hazai helyszinen keriilt
bemutatdsra: Szentesen, a Koszta Jozsef Muzeumban, majd Nagyatddon a Varosi
Muzeumban, végiil az év végén Pozsonyban a Szlovak Nemzeti Muzeum Magyar
Kultira Mutzeumaban mutattuk be. Folytatddott a Robert Capa sorozat kiilfoldi,
olaszorszagi bemutatésa is.

Folytatodott a Magyarorszag honfoglalés kori és kora Arpad-kori sirleleteit bemutaté
sorozat. A projekt célja a honfoglalas kori leletanyag teljes feldolgozasa, elemzése és
kiadésa.

Elkésziilt és megnyilt a kiitahyai Kossuth Lajos Emlékmtzeum 0j 4lland6 kiallitasa..
A munkélatokhoz az ankarai magyar nagykovetség és az isztambuli magyar kulturalis
intézet is segitséget nyujtott. A mizeum feltjitdsa a tordk kulturalis tarcaval, a torok
miiemlékvedelmi és mizeumi hatésagokkal egytittmiikddve, egyeztetve zajlott.

Akaddlymentesités

A fogyatékkal ¢l6 személyek esélyegyenldségének elémozditdsa, az érintettek
bovitettiik a gyengén latok és vakok kiallitdsélményét megteremtd tapinthat6d targyak-
kiallitasunkat, azonban tovabbra sem megoldott az MNM Kozpont kiéllitasainak teljes
akadalymentesitése. A miiemlékvédelem altal is engedélyezendd miiszaki megoldasok
megtervezesere €s kivitelezésére az intézménynek nincs elegendé forrasa.

Hdtrdnyos helyzetii ldtogatok fogaddsa
Rendszeresen fogadunk ingyenesen hatranyos helyzetii és hataron tali didkokat,
vezetést, eldadast, bemutatot és oktatast tartunk nekik.



A digitalizalt mitargy-allomanyunk nyilvanossa tételével és a kozosségi oldalak aktiv
miikodtetésével a hatranyos helyzetli térségekbe is sikeriil értéket, informaciot
eljuttatnunk és magas szintli kulturdlis szolgaltatast nydjtanunk. Ennek keretében az
MNM MuseuMap nevll aggregacios szolgaltatdsa 2016-ban folyamatosan lizemelt, az
elézetesen véllalt és mar elkezdett feladatokat befejeztiik, a portdl szolgaltatasait
javitottuk.

Idoszaki kiallitasaink rovid bemutatdsa

2016-ban 14 id6szaki kiéllitast rendeztiink és mutattunk be a k6zonség eldtt az MNM
Kozpontban, melyek koziil kimagasld latogatottsagot ért el a Tindértkert eziistje
1d0szaki kiallitds, a Rejt/Jel/Képek 56 — A forradalom titkos miivészete cimi, nagy
érdeklddésnek Orvendd elsé vilaghaborts témaju kiallitds, valamint a Megmentett
miikincsek 2016. cimii diplomamunka-kiallitas. Ugyancsak emlitésre mélto a Keleti Eva
fotografus munkait felvonultatd idészaki tarlat. Kisebb kiallitdsaink kozott emlitendd
Az orszag szive’- Klauzal, a Szendrey Jilia vallkenddje valamint Marton Antdnia
legyezdje cimu kamarakiallitasok.

2016 decemberében nyitottunk meg két, igen jelent6s iddszaki tarlatot: Scwanner Endre
Schwanner/Idok cimt kiallitasat, valamint az ,,Utols6 felvonds. IV. Karoly kiraly
korondzasa—1916" cimt kiallitdsunkat, mely az utolsé magyar kiralykoronazasnak allit
emléket. Ezen két kidllitasunk latogatottsdgara egyel6re nem rendelkeziink végleges
statisztikédval.

Intézménytink kézremiikddésével valosult meg a ,,Herend Porcelain from Hungary”
— vandorkiallitds Japanban és a ,,A magyar mult emlékei Alvincen”cimi roll-up
kiallitas.(Az Alvinci Reformatus Egyhazkozség, a Gyulafehérvari Bod Péter Alapitvany
rendezése a MNM kozremitkodésével.)

MNM Rakdczi Muzeuma

A MNM Rékdczi Mizeuma 2016-ban hat id6szaki kiallitast valdsitott meg. Négyet
Sarospatakon, egyet-egyet Kassdn és Eperjesen. Az NKA pdlydzat révén egy
vandorkiallitas is megvalosult.

Az iiveghegyen innen és tul

II. Rékoéczi Ferenc alapitotta az elsé tiveghutat a XVII. szdzad végén a Zempléni-
hegységben, Regécz-Hutan. A XVIII. szdzadban a Karolyi-csalad birtokan még szamos
tiveghuta kezdte meg mikodését. A technikai fejlédés nyoman a XIX. szdzadban ezek
fokozatosan besziintették mukodésiiket, csupan csak egy maradt fenn a XX. szdzad
elejéig. 1916-ban szlint meg az utolsé tiveghuta, a Regéczi-Huta.

A nagyobbrészt sajat gyljteményi anyagra tamaszkodd kiallitason a kortars
Uvegmuvészet is megjelenik. A kiallitashoz kapcsolddva leporello is késziilt.

A kiallitashoz kapcsolodott mizeumpedagogiai foglalkozas és rajzpélyézat.
Nagyasszonyok Sarospatak torténetében

Kidllitas apropdjat egy kettds torténelmi évforduld adta. 1616. aprilis 18-4n, azaz 400
esztendeje kotott hazassagot a pataki var tulajdonosa, Lorantffy Zsuzsanna I. Rékoczi
Gyorggyel. Ezaltal 400 esztendeje lett Sarospatak Rakdcezi birtokka.

Az iddszaki kiallitas var XVI-XVII. szazadi torténetének Grndit vette sorba, s mutatta be
életmliviiket: a két Perényi feleség, Dobd Krisztina, Kerecsényi Judit, Lorantffy
Zsuzsanna, Bathory Zs6fia, Zrinyi [lona, Hesseni Sarolta Amalia.

A kiallitashoz leporell6 is készilt.



Valogatas Dr. Mayer Jozsef adomanyabél

Dr. Mayer Jozsef egykori pataki didkként egész életében kapcsolddott varosunkhoz.
Lehetéségei szerint segitségére volt a Kollégiumnak, O kezdeményezte Szathméry
Lajos Kossuth Gytiijteményének Sarospatakra keriilését. Még ¢letében a MNM Raékoczi
Muizeuméanak adta ex libris gylijteményét. Haldla utan fia, dr. Mayer Akos tovabbi ex-
libriseket és iratgylijteményét ajandékozta mizeumunknak. Metszetekbdl, levelekbdl,
képekbol valogattuk a kiallitast.

Valogatas Urban Gydrgy miiveibol

2015-ben feltjitottuk azon régi kezdeményezést, mely a muzeum kavézdjaban idészaki
kiallitdst mutatott be. 2016-ban Urban Gyoérgy festomiivész sziiletésének 80.
évforduldja alkalmabol, munkéssagat bemutatd kiallitassal késziiltlink, mely majustol a
szezon végéig varta a latogatokat.

Kezdeményezésiinkkel a muzeumunk gylijteményében taldlhatd képzémivészeti
anyagnak szeretnénk rendszeresen bemutatkozasi lehet6séget adni.

Kassa: Kelet-szlovakiai Mizeum: Vasba 6ntott mult

2014-ben jelent6s miitargygyarapodas tortént iparmivészeti gylijteményiinkben. Dr.
Sandor Jézsef adomanya révén keriilt mizeumunkba a Korompay ontéttvas gylijtemény
tobb mint 400 darabja. Korompay Laszlé halalat kdvetSen az 6rokosok értékesitették a
gyljteményt, melyet Dr. Sandor Joézsef megvasarldas utan a MNM Rékoczi
Muzeumaénak ajandékozott.

Az 4 gyljteményt 2014-2015-ben mutattuk be Séarospatakon. Az ajandékozds egyik
feltétele volt a gylijtemény rendszeres bemutatasa. 2016-ban idészaki kiallitas keretében
keriilt bemutatasra Kassan, a Kelet-szlovakiai Muzeumban.

2014-ben katalogus ¢és leporelld is késziilt a kidllitashoz, melyet a kassai kidllitason is
felhasznaltunk.

Eperjes: Szlovak Miiszaki Muzeum: Vasba ontott malt

Az Ontottvas gylijtemény ajandékozasanak egyik feltétele volt a mitargyak rendszeres
bemutatasa. 2016-ban iddszaki kiallitas keretében kerllt bemutatasra Eperjesen.
2014-ben katalogus és leporello is késziilt a kiallitashoz, melyet az eperjesi kiallitdson
is felhasznaltunk.

Vaja: Nagyasszonyok Sarospatak torténetében — Vandorkiallitas

A Sarospatakon bemutatott miitargyak fotdibol késziilt kiallitds. Apropojat egy kettds
torténelmi évforduld adta. 1616-ban kotott hazassdgot a pataki var tulajdonosa,
Lorantfty Zsuzsanna 1. Rakoczi Gydrggyel, s lett 400 esztendeje Sarospatak Réakdczi
birtokka.

A sérospataki kiallitas vandorkiallitas valtozata a keretezett képként bemutatott targyak,
a hozza kapcsolodo feliratokkal és Osszefoglalo szovegekkel végigkisérik a var XVI-
XVII. szazadi torténetének urnoéi €letét. Vaja a vandorkiallitas elsé allomasa. 2017-ben
Nyirbator és Regéc ad lehetdséget a két Perényi feleség, Dobd Krisztina, Kerecsényi
Judit, Loréntffy Zsuzsanna, Bathory Zsofia, Zrinyi Ilona, Hesseni Sarolta Amaélia
¢letének megismertetésére.

A kiéllitashoz leporelld is késziilt.

MNM Paloc Mizeuma

A Tz és a vas ura: a kovdcs " c. kiéllitas egy tobbgeneracios kovacsmester hagyatékan
keresztiil bemutatja a kovacsmesterséget, amely az 6sidoktél napjainkig megmaradt,
kiilonds tekintettel a Nograd megyei vonatkozasokra.

Farkas Andrds festomiivész kidllitdsa

Farkas Andras abaujszinai sziiletésli festdmiivész képeibdl valogatott Csordas Pal, a
kiallitds kuratora. Farkas Andrds 1920. november 30-an szlletett Kassa mellett
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Abagjszindn. A kassali gimndzium utdan a KépzOmiivészeti Foéiskolan tanult.
Balassagyarmaton 1947-t6l tanitott. A festék kozul példaképe Van Gogh, Rembrandt,
Brueghel. Rendkivill széleskorl irodalmi ismerettel rendelkezett, barati tarsasagban
gyakran mondott verseket. Miivészi munkaja sordn hatalmas illusztraciés anyagot
halmozott fel, a teljesség igénye nélkll néhany: Madach, Villon, Babits, Gvadanyi.
Kitiin6 grafikus volt, akvarellfestés technik4jat a konnyedség jellemezte, emellett kivald
volt karakterabrazolasa, és meg kell emliteni nagyszeri giinyrajzait is. Olajfestményei,
akvarelljei, grafikai kozéppontjaban a vidéki élet, a foldmiives ember all. Mtvészetében
Bereczki Lorand miivészettorténész szerint ,,... egy kulturdlis hagyomanyokra, népi
gondolkozasmodra épitd, és korszertien sz616 miivésszel ismerkedhetiink meg...”

wBedllok rézsdm katondnak”- Palécok az 1. Vilaghaboriban

A balassagyarmati Paléc Muzeum éppen az 1. Vilaghaboru kovetkeztében valt hatar
menti intézménnyé, mint ahogyan a palocsag is, allamteriiletileg ekkor szakadt ketté. E
torténelmi  események ¢és kovetkezmények indokoljdk, hogy a centenariumi
megemlékezésekben a Paloc Muzeum kiemelten vegyen részt, s emellett az éppen
1914-re elkésziilt Mizeum-épiilet szintén jovore kerek éviordulos.

A viélasztott cim utal arra, hogy néprajzi és torténelmi megkdzelitésben kivanjuk
bemutatni az 1. Vilaghdboru eseményeit, hatdsait. A tarlat egyrészt a helyi, megyei
torténelmi eseményeket felidézve allit emléket a hosoknek ¢és daldozatoknak -
kitekintéssel a hatdron tuli, felvidéki teriilletekre -, masrészt a néprajzi jelenségeket
tartjuk szem elétt.

Szent Vagabundus — 90 éve sziiletett Janossy Ferenc festomiivész

Sziiletésének kilencvenedik évforduldja tiszteletére a balassagyarmati Janossy Képtar és
Balassagyarmat Varos Onkormanyzata rendezvénysorozattal emlékezett. Janossyt talan
leghiresebbé tevd témaja, az egyéni mitoldgiat teremtd cirkuszok, karnevalok,
alakoskodasok, bolondok, bohocok, tulvilagi figurdk, vagyis Szent Vagabundus, a
tényes apolléi és sotét dioniiszoszi rendet egyesité aldott csavargd vilaga.
Forradalomban éltiink Az 1956-os szabadsagharc és forradalom hései és aldozatai
elott tisztelgd, a balassagyarmati 56-0s eseményeket is Osszegzé idOszaki kiallitasunk,
gazdag targyi és dokumentum anyaggal bird enteriér kornyezetben idézte meg a
forradalmi korhangulatot, beszélte el a 60 évvel ezeldtt torténteket. A bemutatott
targyak donté része magangyUjtoktol szarmazik, igy a kiallitds egyuttal egyediilallo
lehetéséget biztosit ezeknek a — szélesebb publikum el6l elzart — gyljteményi
daraboknak a megtekintésére.Helyszin: Lapidarium, 2016. november 4. — december 31.
wEdbol faragott csodak” Vilogatds a Paloc Miizeum gyiijteményébdl

A Balassagyarmati Fegyhaz és Borton valamint az MNM Paldc Muzeuma kozott hossza
ideje jo munkakapcsolat alakult ki. A mtzeum értékei a megvalositott kiallitassal olyan
csoporthoz is eljuthattak, akik akadalyoztatva vannak intézményiink meglatogatasaban.
A kiallitas a paldc pésztorfaragds hagyomanyait mutatta be. A két intézmény k6z0s
célja volt a Kkiallitassal, a fogvatartottak reintegracidja, a tarsadalomba vald
visszailleszkedés segitése, a gyokerek megtalalasa. A program elérte céljat.

A kakastoll nem bokréta”

A balassagyarmati Mikszath Kalman Miivelédési Kozpont 2016, majus 29-én
megrendezett Gyermeknap c. rendezvényére késziilt a kiallitds. A nap tematikaja a
kakas volt, amely elsésorban a Kiskakas gyémant félkrajcarja c¢. mese koré épiilt. Itt
csatlakozott be a muzeum néprajzi gylijteményének kakasos motivumaival ellatott
targyainak bemutatasaval. A textil gylijteményb6l elsésorban a halottas lepedok régies
kakasos motivumai jelentek meg, még a keramia butor és haszndlati eszk6zok
gyljteményeib6l néhany diszitett targy kerlilt bemutatdsra.
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Az anyaintézmény és tagintézményei sajat épiiletében, valamint az Auschwitz-Birkenau
Allami Muizeum magyar kiallitdsaban Gsszesen 570.459 {6 latogatd fordult meg az alébbi
bontédsban:

- Allandé belfoldi kiallitasok: 36 db, 413.378 £§ latogatéval
- Allandé kiilfoldi kiallitas (Auschwitz): 1 db, 610 m*-en, 69.239 £ latogat6val.
Az anyaintézmény é€s tagintézményei idészaki kiallitasainak latogatészama:

- Idészaki belfoldi kiallitasok:
- Uj €s 4thuzodo sajat épliletben:
55 db 86.209 {6 latogatoval
- orszagos €s nemzetkdzi sajat épiiletben:
4 db 1.633 16 latogatdval
- orszagos ¢s nemzetkdzi kiilsé helyszineken:
9 db 27.63016 latogatoval
- Iddszaki kiilf6ldi kiallitasok:
7 db 49.085 6 latogatdval
Idészaki kiallitasok Gsszesen: 75 db 164.557 16 latogatoval

Az allandé belfoldi killitdsokat 413.378 16, az id6szaki belfoldi kiéllitasokat sajdt épiiletben
87.842 {6 latogatta. Kiallitasainkat kiilsé helyszinen belfoldon 27.630 16, illetve kilfoldon
49.085 10 latogatta.

Az 6sszes latogatoi 1étszam (allandd + id6szaki) alakuldsa sajat épiiletben

Megnevezés 2015. [fo/év] 2016. [fo/év]
tény tény
Magyar Nemzeti Muzeum 128.595 157.042
VértesszOl6s 10.045 8.810
Pal6c Mizeum 33.761 15.318
Villa Romana Balaca 5.358 6.602
Rékodczi Muzeum Sérosp. 147.642 139.146
Béathori Muzeum Nyirbator 11.700 5.045
Vay Adam Muzeum 16.297 5.892
Matyas Kirdly Mizeum 173.156 127.076
Véarmuzeum ¢s Balassa 37.737 36.289
Részosszesen 564.291 501.220
Auschwitz 75.828 69.239
Minddésszesen 640.119 570.459

A 2015. évi tényoszlop a sajat épiiletben orszagos és nemzetk6zi kiallitasi programok
keretében megvalosuld kiallitdsokat is tartalmazza. Az Osszes latogatdi 1étszam 11%-os
csokkenést mutat az el6z6 évhez képest. A kbzponti MNM esetében az €léz6 évhez képest
22%-o0s a latogatdi szam novekedés pedig ez az adat nem tartalmazza a kdzponti épiileten
kiviili kiallitasok latogatészamat, igy pl. az Orszagjaré Muzeum 32.000 fés vagy a Capa in
Italia Parmai €s San Gimignanoi 24.000 f6s latogatdi szamaét, valamint nem szerepel a
tablazatban azon kiallitasok latogatdszama, amelynek nem volt kiilon belép6jegye.
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Az MNM koézponti intézményén és Balacan kiviil a vidéki intézmények latogatdi szama az
el6z6 évihez képest csokkent, vélhetden a kedvezétlen gazdasagi viszonyok miatt.

Az MNM Riakéczi Muzeumaban az el6z6 évhez képest minimdlisan, 5%-kal csokkent a
latogatok széama, azonban pl. a jegybevételeket ez nem befolyésolta, mivel a jegyet vasarlok
megoszlasa elénydsen véltozott. Csiékkent az ingyenes latogatok kore, nott viszont a teljes art
jegyet vasarloké. Tovabb erdsitettik marketing tevékenységiinket, az allando és id6szaki
kiallitasokhoz kapcsoléddé meghivok, plakatok készitése, megnyitok szervezése, leporelld
(szordanyag) terjesztése. Szamos idGszaki kiadvanyban, hirdetdujsagban, a regionalis TV
hirmusoraiban , tematikus 6sszefoglalasokban szerepeltiink.

Kézmiivelodés (rendezvények, konferenciiak), marketing 20.592 eFt

MNM Kézpont

2016-ban is minden rendezvény esetében a latogaté szdm novelésén tdl, az igényes
szorakoztatds, az ismeretterjesztés, valamint a mizeum elismertségének novelését tartottuk az
elsédleges célnak. Az év mésodik felében pedig mindehhez a kozosségépités szandéka is
csatlakozott.

A kulturalis konkurencidnak proaktiv hozzaallassal, egyre szélesebb kindlattal igyeksziink
valaszolni. Nagyrendezvényeink szakmai és szorakoztatd programjainak kindlatat, valamint
kiils6 megjelenését megujitottuk.

2016-ban igyekeztlink, hogy a folyamatosan meglévd sikeres programjaink mellett az jakat
is megkedveltessiik a latogatdinkkal.

NAGYRENDEZVENYEK — SAJAT SZERVEZESBEN

21. Muzeumok Majalisa 2016 Latogatoszam dsszesen: kb. 40000 £6 (20000 f6/nap)
Miazeumok Ejszakéja Latogatoszam: 2500 £6 fizetds, kb, 4000 karszalaggal érkezd 1atogatd
Kulturalis Orékség Napjai Latogatészam: 300 8

Miizeumok Oszi Fesztivilja Latogatdszam: 1000 6

Pulszky-estek (kerekasztal beszélgetések) Latogatoszam: 30 f6/alkalom

R W N =

NAGYRENDEZVENYEK — BEFOGADOTT PROGRAMOK

1. Tavaszi Fesztival Latogatoszam: 500 6

2. Tudomdnyfesztival — Fold Napja Latogatoszam: 2000 6

3. Koncertek Latogatdszam: koncertenként 250 £6
RENDEZVENYEK — KULSO HELYSZINEN
1. Sziget Fesztival-megjelenés Latogatoszam Osszesen: kb. 25000 6

Allandé és idészaki kiallitasokhoz szervezett programok

Muzeumandragdgiai tevékenysée
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A muzeumandragdgiai programkinédlatot a modern és elhivatott kulturakdzvetités jegyében
2016-ban uj elemekkel bévitettiik — a klasszikus, jol bevalt forméak megtartdsa mellett.

A 2015-0s évhez képest ez tobb mint szdzzal t6bb programot, és mintegy 3500-al tdbb
résztvevd latogatot jelentett a programokon, amely nem csupan a bevétel miatt eredmény,
hanem abban is hatdrozott megerdsités, hogy a minéségi kiallitasokon tul folyamatos, sokrétl
programjaink azok, amelyek komoly érdeklddésre tartanak szdmot a muzeumban, mint
tudaskozpontban és kbzosségi térben.

Kifejezetten sikeresnek mondhatjuk tehat, hogy magas szinvonald programjaink tovabbra is

egyre keresettebbek, igy a jovoben is tovabb kivanjuk Oket tokéletesiteni, a passziv kiallitas-
interpretacids formdk folyamatos fejlesztése mellett (applikdciok és sétaldlapok).

Idegen nyelvii tarlatvezetések

Az idegen nyelvil vezetések kozott tovabbra is kinalatunkban tartjuk a kiilféldi csoportok és
egyéni latogatok korében igen népszerti, Topl0 angol nyelvii vezetésiinket, amely sordn a
magyar nemzet torténelmét és legfontosabb miikincseinket mutatjuk be réviden. Emellett
természetesen a specifikus latogatoi igényekhez szabva folyamatosan elmélyiiltebb, egy-egy
témadra jobban fokuszald, tematikus vezetésekkel is varjuk a turisztikai, diplomdciai, szakmai
¢s oktatdsi szervezésben érkez6 kiilfoldi csoportokat.

Magyar nyelvi, tematikus tarlatvezetések az dllando és idoszaki kiallitasokon

A magyar nyelven zajlo tarlatvezetések fo célk6zonségét tovabbra is iskolai szervezésben, a
kerettantervi illeszkedés vezérfonaldt is szem eldtt tarté csoportok alkotjdk, azonban a
nyugdijasklubok és egyéni szervezésben érkez$ csalddok és barati tarsasagok korében is
rendkivil kedvelt ez a miifaj.

Elé Mzeum programcsaladunk tovabbfejlesztése id6szaki és allando kiallitasainkra

Kiilon sikernek tekintjitk azt, hogy az 6sszes, 392 db mlzeumandragdgiai programon részt
vett 9649 £6 koziil 1961-en az E16 Muzeum programcsaladunk 90 db megtartott alkalmanak
valamelyikén vettek részt. Ez a ndvekedés a tavalyi évhez képest tobb mint 100 %-os: a 2015-
8s ¢évben a 41 megtartott EI6 Muzeum programalkalmon &sszesen 1096 {6 vett részt.
Elmondhatjuk tehat, hogy ez az egyediiladlléan komplex, a Magyar Nemzeti Mutzeumban
fejlesztett programtipus a legnépszertibb programjaink kozé tartozik, az Osszes megtartott
program tobb mint %-ét teszik ki ezek a megrendelések. Tapasztalataink szerint az iskolai
keretek kozott érkezd csoportok is egyre gyakrabban valasztjak ezt a tipust, mivel a
kerettantervhez valé illeszkedésilikon tal élményszerli, személyes tapasztalatszerzésen alapuld
tudaskozvetitési formaként hoztuk 1étre ezen programokat.

Az elsé €l6 interpretdcids programunk, a Megelevenedd Aranykor cimi program kezdeti
sikereit kovetéen minden évben Ujabb tucatnyi programot dolgoztunk ki, igy 2016-ban is
dsszesen 18 1ij E16 Muzeum-program tematikajat dolgoztuk ki és valositottuk meg kiilonbozé
tematikai ¢s modszertani igények mentén. Ezeknek az interaktiv, latvanyos és minden
latogatol korben népszerli, 4j fejlesztésii programoknak nemcsak a latogatdk részérdl, de
szakmai rendezvényeken, konferencidkon, mi tébb, a médidban is igen pozitiv fogadtatisban
volt része idén is.
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Az ¢éplilettOrténet és a Palotanegyed, valamint a hamarosan megujuld Mtzeumkert interaktiv
bemutatasa

Kiemelt kozosségi, kulturalis térként fontosnak tartjuk erésiteni a mulzeum és tagabb
kornyezete koz0sségi bedgyazottsagat — programokkal is alatdmasztva.

A 2013-ban elinditott 4 mdgndsfertdly kultirmdgnese c¢. palotanegyedi-miizeumkerti séta
sikerességén felbuzdulva tematikus miizeumkerti és palotanegyedi sétdkat 2016-ben is
szerveztink, elére meghirdetett idopontban — kiilonosen a kapcsolédd nagyrendezvények
idején (Kulturalis Ordkség Napjai, Epitészet Vilagnapja, Mtzeumok Oszi Fesztivélja) és
egyeni csoportok megrendelésére is (tobbek ko6zOtt tarsintézmények csoportjainak is). A
100/100 Szdz év(ek) szdz perchen c. interaktiv, éI§ interpretdcids programunk korabbi
valtozatanak felujitott, modernizalt véaltozatat 2016-ben is nagy sikerrel kinaltuk havonta el6re
meghirdetett programsorozatként, amelyet idén kiemelked6 sajto-érdeklddés is kisért.

Nagyrendezvények sordn megvaldsult programok

Kiemelked6en nagy sikerrel valdsitottuk meg a Pesti mesék a szdazadvégrdl cimi 4j, komplex,
él6 interpretacidés modszereket is alkalmazo andragogiai programunkat, valamint a Kérdezd a
csdszart, Ferenc Joska vadlaszol cim(, korhii audiencidt bemutatd interaktiv programunkat a
21. Mizeumok Majalisan.

Emellett idén a Muzeumok Ejszakajan a Budapesti Operettszinhézzal —elinditott
egyittmiikddés keretében 1j fejlesztésti, tematikus zenés El§ Muzeum produkciokat
dolgoztunk ki az Operettszinhaz muvészeinek kozremutkodésével, amelyek osztatlan sikert
arattak a tobb szdz latogato korében. Mindezek mellett népszert kulturdlis-kozosségi térként a
muzeumnak, mint koézintézménynek a civil szféraval vald szertedgazé kapcsolodasi
lehetdsegeit is igyekeztlink erdsiteni — erre a Muzeumok Majalisanak Civil-negyede is kivalo
alapot szolgaltatott, ahol 14 civil szervezet kapott interaktiv bemutatkozasi, kozosségépitési
lehet6séget a részt vevd muzealis intézményekkel kdzosen a Muzeumkertben.

A hazai és kilfoldi fiatalok korében egyarant népszer(i Sziget Fesztivalon idén is jelen
voltunk, s6t az idei évre egy teljesen 0j, a Muzeumi Negyed kozponti tematikdjahoz
kapcsolodo orids tarsasjatékot is fejlesztettiink az 1848-as magyar emigraci6 témakorében.

Megvaldsult onkéntességi tevékenységek, onkéntesekkel elldatando tevékenységek

2016 folyaman 6sszesen 97 Onkéntes segitette intézménylink munkajat (2016. december 31-én
az aktiv 6nkéntesek szama 75 £6).

2016-ban az informacioszolgélatot magyar ¢s kiilonféle idegen nyelveken kizardlag az
onkéntesek segitségével miikodtettiik, akik egyuttal a specialis igényekkel érkezé latogatokat
is segitették. Ez tobb mint heti 48, 6nkéntesek éltal végzett munkadrat jelentett.

A 97 6nkéntes elsésorban a Kommunikacids és Stratégiai Féosztaly munkéajaban vett részt, de
20 f6 a Torténeti Tar, a Koézponti Konyvtar, a Restaurator Foosztaly, a Torténeti Fényképtar,
az Eremtar, valamint a Kézponti Adattar és Digitalis Képarchivum munkatarsainak munk4jat
is segitette. Ok foleg gyljtemény-feldolgozasi, adatbeviteli- és digitalizacios, valamint
kiallitas-elokészitési segéd-feladatokban vettek részt az adott gyljteményi szakmunkatars
instrukcioi alapjan.

A Magyar Nemzeti Muzeum muzeumpedagogiai kiildetése illeszkedik az Alapitd okiratban

megfogalmazott feladatokhoz, amelynek megfeleléen segiti minél szélesebb korben a
tarsadalom muvel6dését és az egész életen at tartd tanulast. Mindezeket mizeumpedagogiai
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programjaival, csaladi rendezvényeivel teszi. Ezen felil a muzeum mizeumpedagdgusai
allando el6adoi az orszagos muzeumpedagogiai és kozmivelddési konferencidknak, ezzel is
részt vallalva a muizeumi szakmai parbeszédekben, konzulticidkban és a sikerek és
eredmények kozzétételében, amely az egész szakma javat szolgaljak.

Iskolai kézosségi szolgdlat mitkddésének szoveges bemutatdsa

A 2016-0s ¢évben is kozvetlentll a didkokkal tartottuk a napi kapcsolatot — az MNM kozosségi
szolgalatos Facebook-csoportjghoz 2016. december 3-dig 218 didk tartozott, folyamatosan
informalva oket az Ujabb iskolai kozOsségi szolgilatos lehetdségekrdl. Emellett az
egylittm(ik6dd iskoldk koordinatoraival is kapcsolatban alltunk, akiket sziikség esetén
informéltunk az Gjabb lehet6ségként felmeriil6 segit6i tevékenységekrdl, valamint a didkok
intézménylinkben nyujtott teljesitményérol is.

A didkok a kozonségkapcsolatok feladataiban segitettek: a  kiilonbozé  kis-  és
nagyrendezvényeink (Muzeumok Majalisa, Muzeumok Ejszakaja délutani és koraesti
szakasza, Muzeumok Oszi Fesztivalja, stb.), valamint a kilonb6z6 csaladi napok és
muzeumpedagogiai  foglalkozadsok elkészitésében ¢és lebonyolitdsdban, a mulzeum
kiallitasaihoz kapcsoldédd animatori feladatok ellatdséban, illetve a latogatdk informalasaban,
iranyitasaban €s segitésében.

Idén el6szOr a muzeumon kiviil, vidéken is tudtak nekiink iskolai kdzOsségi szolgalatos
didkok segiteni - a székesfehérvari Kodolanyi Janos Kozépiskola és Gimnazium didkjai a
Magyar Nemzeti Muzeum Orszagjar6 Muzeumaénak székesfehérvari helyszinén (Tdbbes
szamban. Az 1. vildghdbori mindennapjai ¢s a habortis mindennapok val6sagai) segithette a
latogatdkat.

Ebben az ¢évben el6szor vontunk be didkokat egy készilé kiallitds (Schwanner — Idék)
hattérmunkaélataiba. A didkok véleményeit figyelembe vettiik az 0j kiallitas elkészitésekor.
Ezek a segitéi feladatok kivaldan alkalmasak arra, hogy kialakitsanak egy kozdsséget, ami
folyamatosan jelen van az intézmény ¢letében. Az ezeket a feladatokat ellatd didkok igy
néhany hénap alatt csapatta fejlodtek — megtanultak egyiittmiikddni, a tapasztalatok szerint a
muzeumon kiviil is tartjak a kapcsolatot egymassal. Ezaltal a szociélis készségeik pont azon a
tertleten fejlodtek, amelyek a virtudlis kapcsolatokban inkébb jartas ,,Z-generacio” szaméra
nehézséget jelentenek.

MNM Rakoczi Muzeuma:

Kozmuvel6dési programok, rendezvények

o Mizeumok Ejszakdja:
Juniusban az orszagos programhoz igazodva szerveztilk meg a Muzeumok éjszakajat. Sokréti
programjanak a belsé varudvar, az Olaszbastya kazamata, a Stit6haz ¢és az allando, idészaki
kiallitasok adtak helyet. Sikeres szakmai tarlatvezetések hivtak fel a figyelmet allando és
id6szaki kiallitdsainkra. Kiilon gyermekeket megcélzo programjaink voltak.

o Varostrom:
Immar hetedik alkalommal rendeztiik meg az Ostromhétvégét. A nyar legnagyobb eseménye
muzeumunkban a vdrostrom. A csapatok 2016. julius 15-én érkeztek és épitettek tabort a
vardrokban. Masnap katonai szemlével vette kezdetét az esemény, s lett julius 16-17. igazi
katonai forgatag: két varostrom, fegyverbemutatok és a tabori élet varta a latogatokat a
kicsiktél a legnagyobbakig.
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A Varos 100 ezer forinttal tdmogatta a programot és egy oriasplakat helyét rendelkezésiinkre
bocsatotta a rendezvény népszerlsitéséhez.

[ Egyéb"
-Ismeretterjeszto eléadasok
-Rajzversenyek
-II. Rakocezi Ferenc koszoruzasi tinnepségek
-Nemzeti és torténelmi emlékhelyek napja
-Tematikus napok
-Muzeumok Majalisa
-Miénk a vir!
-Plinkdsdi Szent Erzsébet Napok
-Oszi Szent Erzsébet Napok
-Kulturélis Orékség Napok
-Trinitarius nap
-Mtizeumok Oszi Fesztivalja
-Ferenc napi jaték, konyvvasar
-Ejszaka a miizeumban
-Zempléni Fesztival: Huszonotédik alkalommal keriilt megrendezésre augusztusban a
(augusztus 12-21). A programsorozat szimbolikus helyszine kezdetekt6] varudvarunk. A nyitd
hangverseny mellett fellépett a Fesztivélt alapito Liszt Ferenc Kamarazenekar, az Oregpalota
a Mandel Quartet misordnak adott helyet. A Fesztival idejére szabadtéri szinpad épiilt a var
udvaran. Elészor kapcsolodott a programhoz a sarazsadanyi néprajzi kiallitohelyiink, ahol a
tajvani gyermekkorus fellépése fergeteges sikert aratott,

o Konferencia:
Oktober 6-7-én zajlott Nagyasszonyok Sarospatak torténetében cimli konferencidnk. A
magyarorszagi el6addk mellett szlovakiai ¢és karpataljai kollégdk is beszamoltak legljabb
kutatasaik eredményeikrol.

MNM Matyds Kirdaly Muzeuma

Kozmiivelddési programok, rendezvények

A hagyomanyosnak tekinthetd Mdtyds Kirdly Napja 2016-ban rendhagyé modon majus 14-én
kertlt megrendezésre az Orszagos Emlékhelyek Napja program keretein beliil. Ezen a
rendezvényen tarlatvezetések, koncertek, mesejatékok, lovagi torna, harcaszati bemutatok
valamint kézmives foglalkozasok vartak az érdekl6dbket. A rendezvényen 285 6 vett részt.
Az orszagos programsorozathoz csatlakozva, keriilt megrendezésre a Miizeumok Ejszakdja
Visegradon. A 2015-ben nagy sikert aratott faklyas Salamon-torony séta mellett kiillonleges
ujdonsagokkal is varta a visegradi Matyas Kirdly Mtzeum 2016-ban a Mzeumok éjszakéjara
érkezoket. Este hét oratol kezdodott és kozel harom dran 4t tartott a "Nyomozz és tudj meg
mindent a titokzatos, éjszakai palotarol!" elnevezésli programunk, amelyen mindenki sajat
elemlampdjanak segitségével fedezhette fel az elsGtétitett palota titkait, amelynek ..lakoi”
kozépkori ruhdkban tlintek fel a szobakban és sok titkot is kifecsegtek a kivancsi
latogatoknak. Mindekdzben nyolc oratdl, az érdeklddok Grof Péter régész tudoményos
el6adasat hallgathattdk meg a nagyteremben: "Az agyafurt tabornok. Képek és csontszilankok
a koponyasebészet torténetébol" cimmel. Az eléadds utdn meglepetés miisorszamként a Prima
Vera Kozépkori Tancegylittes fiatal tdncosai szorakoztattdk a kozonséget, amig a faklyak
kiosztasra keriiltek és a Salamon-torony teraszan tervezett maszkabalhoz a maszkok
elkészltek. Tiz orakor pedig elindult a faklyds menet a Salamon-toronyba Pék Dudas Zsuzsi
kecskedudas ¢s zenekara vezetésével. A 34 méter magas torony teraszan faklyak fényénél, ¢l
zenére rophatték a tancot vendégeink. Az eseményen 149 £6 vett részt.
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A Visegradi Nemzetkozi Palotajdatékok évrol-évre, julius masodik hétvégéjén allit emléket az
1335-0s visegradi kiralytaldlkozonak, a kdzépkori Eurdpa egyik legfontosabb eseményének.
Harom napon keresztll latvanyos lovagi torndk, pompas kiralyi menet, esti faklyas
felvonulds, vasar, koncertek ¢s kirdlyi borudvar varta az idelatogatdkat. 2016-ban jelentds
véltoztatdsokra ¢és ujitasokra kerllt sor, ami elsésorban a rendezvény szerkezetét és
helyszineit érintette. A kiralyi palota reprezentativ épiilete és reneszansz kertje is megnyilt a
Palotajatékok latogatoi eldtt. A palota éplilete és kertje reggeltél kés6 estig fogadta a
Palotajatékok latogatait, akik a régi zenei koncertek és az izgalmas kosztiimos tarlatvezetések
mellett egy igazi kozépkori konyha mtikddésébe, a kapolnateraszon felépiilt kozépkori katonai
taborban pedig a lovagi élet mindennapjaiba is betekintést nyerhettek. A tdbor kiizdéterén
torténelmi parviadal-versenyen mérték Ossze tudasukat a versenyre jelentkezdk, a palota
reneszansz kertjében pedig a SAGA harcmiivészeti iskolaja tartott hiteles k6zépkori forrasok
alapjan Osszeallitott harcaszati bemutatdkat. A nemzetkozi gyalogos haditorna bemutatokra a
kiralyi palota tornapalyajan kertilt sor.

A Matyds Kirdly Torténelmi Jdtszopark épiiletében kerilt sor a Torténelmi Babukiallitas
megrendezésére. A kézmiives vasar tobb mint 100 véasarozoval és vendéglatval varta a
latogatokat. A véasari forgatagban egész nap utcazenészek és komédidsok szédrakoztattdk a
vendégeket, a varosi parkban pedig kézmives mesterek tartottak bemutatét. A Salamon-
torony teraszan régi zenei koncertek, tancbemutatok, a nézék bevonasaval megrendezett
lovagi hétproba és nemzetkozi lovagi bemutatok vartdk a kozonséget. Az érdeklédok
szakavatott régészek és muzeoldgusok segitségével tekinthették meg a torony helytdrténeti
kiallitasait.

A nyitonapot megel6zéen megemlékezés zajlott a Visegrddi Egyiittmiikidés 25. évforduloja
tiszteletére, majd a V4 orszagok meghivott képviseléi megkoszortztak a Kotar bejaratanal
talalhato emléktablat.

Miuzeumunk minden évben részt vesz a Nemzeti Mzeum kertjében megrendezett Miizeumi
Majdlison, ahol fegyverbemutatdval, pénzveréssel, kiadvanyokkal népszertisitjik a kiralyi
palotat. Ez a rendezvény alkalmat ad arra, hogy a kiallitdsokon és konferencidkon kivil —

melyek szakmai rendezvények — ki tudjunk 1épni a mizeum falai koziil és ,,elé menjink™ a
nagykozonségnek.

MNM Balassa Balint Muzeuma

Babits Mihaly haldlanak 75. évforduléja alkalmabol Babits Ev keriilt megrendezésre az
Onkorményzat tamogatésaval. Ennek kdszonhetéen a Babits Mihdly Emlékhazban aprilistol
decemberig 22 rendezvény valdsult meg.

MNM Bathori Istvan Muzeuma
Téli muzeumi beszélgetések 4 alkalommal, Muzeumok éjszakdja,Oszi muzeumi
beszélgetések.

MNM Paléc Muzeuma

Miuzeumunk 2016-ban volt 125 éves. Ennek tiszteletére emlékiilést valamint id6szaki
kiallitast rendeztiink ,Allitsunk egy tdrsulatot!” — 125 éves a miizeumi tevékenység
Nogrddban cimmel, a mizeum egykori, a Nograd Varmegyei Muzeum Tarsulat altal gytijtott
targyaibol, melyek azota mar a kiilonboz6 kornyékbeli - megyei, valamint budapesti
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muzeumokba kertiltek. Az eltelt 125 évre, a mlizeum torténetére koszontdkkel, eléadasokkal,
kiallitassal és hangversennyel emlékeztiink a mtzeum disztermében.

W EIG népviselet a Palocfoldon” cimii konferencia megrendezése. A régid népviseletének
recens jelenségeit szamba vevd iilésen a tudomanyos eléadasok mellett néhany falu feltjitott
Unnepi viseletének bemutatasara is sor kerlt.

Muzeumunk 1d6rol idére helyet biztosit helyi miivészek alkotdsainak bemutatasdra, 2016-ban
Janossy Ferenc festomiivész munkaibol nyilt kiallitas, a Véaros kozremukodésével.

A Muzeum bemutatkozott a X. Nogrddi Megyenapon..

A Balassagyarmati Fegyhaz és Bortonben megvaldsitott Oszi Fesztivalos ,, Utazé kidgllitds”
programmal (,Fdbdl faragott csodik” Vilogatis a Paléc Mizeum gyiijteményébdl c.)
kivittik a kiallitdst a mizeum falai kozil, hogy olyan kozosségekhez is eljuthasson, akiket
eldsegitése.

A ,,Bedllok rozsam katondnak...” Palocok az elsé viladghdboruban valamint az 1956. —
Forradalomban ¢ltliink cim@ helyi vonatkozdst kiallitasaink mind a helyi kdzdsségek,
hagyomény 0©rz6 csoportok, egyéni gy(ijtok, valamint hétkoznapi emberek csaladi
emléktargyainak felhasznalasaval késziilhetett el. fgy a kozosség sajatjanak érezheti a
kiallitast, a tavolabbrol érkezé kozonség pedig személyesebb, kdzvetlenebb szemszdgbol
ismerheti meg ezen jelentds torténelmi eseményeknek a helyi vonatkozésait.

A komolyzenei koncertsorozat idén is folytatédott, Gsszesen 3 hangversennyel (Ujévi,
Miuzeumok Ejszakja, Ars Sacra Fesztival), valamint muzeumunk helyet adott egy
jotékonysagi koncertnek is, a balassagyarmati korhéaz javéara.

Ingyenesen elérheté muzeumpedagdgiai programjainkkal a térségben jelentOs szamu, nehéz
kortlmények kozott €16 didk, és a szamottevd kisebbséget alkotd roma gyermekek szaméra is
biztositottuk a muzeum altal nyujthatéd kulturalis élményt

Egyéb rendezvény:

Jotékonysdgi hangverseny Petik Akos gitarmiivésszel a balassagyarmati Dr. Kenessey Albert
Kérhaz javéra

A Paléc Mizeumot 2016-ban a Négrad Megyei Ertéktar Bizottsaig NOGRADIKUM dijban
részesitette.

Asatdsok, feltirdsok 6.865 eFt

MNM kozpont

MNM Régészeti Feltarasi és Lelet-feldolgozasi Féosztaly, Régészeti Tér, Eremtar

A RFLF munkatérsai részt vettek a Régészei Tar két dsatdsan:

a Telki: hun kori aldozati lelet feltirdsan, és Nagyharsany: romai kori villaépiilet feltarasan.
Az osztaly munkatarsai részt vettek a két terepbejarason: Koméarom — Vasuti eldgazas: romai
és Arpad kori leldhely azonositisa, miiszeres leléhely felderités, Miszeres Lel6hely-
felderitési Csoport MNM Eremtarral kdzosen és Paty ¢s Biatorbagy hatdra: Muszeres
Lel6hely-felderitési Csoport MNM Eremtarral kdzdsen.

Az MINM Balassa Balint Muzeumaban 2016-ban kezdédott az Esztergom-Kovacsi dsatas
Az orszag egyetlen kora kozépkori pénzverd telepiilése, Esztergom-Kovacsiban talalhato. A
Szent Istvan kori teleplilés 0tvosdk, vésnokok, kovacsok egykori lakhelye, mint régészeti
lel6hely 1891 o6ta ismert, amikor is a vasut ¢épitésekor elSkeriiltek az elsd sirok. A
kozépkorban szamos oklevél emliti, hatarjaré oklevele is fennmaradt.
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A Forster Kozponttal kotott szerzédés értelmében atvettiink kb. 470 m2, feltarasra alkalmas
terliletet. Ez a kijelolt sav tartalmazta a Szent Istvan kori templom alapozasanak és kdzvetlen
kornyékének teriiletét (a templom koriili temetd részletével).

2016. oktdber 13 - december 2-ig folytattunk régészeti probafeltarast. Ennek soran elsésorban
a templom alapozaséra és kozvetlen kdrnyékére koncentraltunk, mivel masutt nem kaptunk
munkavégzésre alkalmas teriiletet.

A Szent Istvan kori templomalapozas tetejének letisztitdsa utan lathatéva valt a nagyméretti,
elnagyoltan faragott kvaderekbdl falazott tekintélyes szélességli alapozas maradvanya. Rajta
megfigyelhetd volt az épitéstechnika, a nagy szemt, durva kavicsokkal kevert helyben oltott
meészhabarccsal. A templomalapozas készitési technikdja a probadsatds sordn egyértelmiivé
valt. Az éplilet alapozasakor a kidsott alaparkokba soronként helyezték a nagyméretd,
elnagyoltan faragott szbgletes koveket. Majd hig, helyben oltott mésszel késziilt, igen
nagyméretl kavicsokkal kevert habarcsot ontottek rd. Ez a habarcs nemesak a kovek kozé, de
a kovek és az alapozasi arok kozé is befolyt. A feltarason letisztitott alapozas oldalfalan igy
ezek a habarcscsorgdsok megmaradtak. A templom kdzelébdl szarmazé fellelt kéfaragvanyok
funkcidja azonosithatd, ikerablak osztdoszlopa, parkany toredékek, kerek oszloptdredék,
kereszttel diszitett sirkétoredék stb.

A templom kérili temetébél 20 sirt tartunk fel, 2 temetkezés godrét pedig részben tjra
feltartunk. A foldsirok ko6zott egy kével és két téglaépitménnyel keretezett sirt talaltunk. A
sirokban leletek nem keriiltek elé. Viszont sirleleteket taldltunk az dsatds tobbszdr bolygatott
teriiletén, szorvanyként. Ezek: 11-15. szdzad kdzotti pénzek, arany S-végli hajkarika, Arpad-
kori fejesgytirti toredéke. Sok vassszog, vaslemez, és bronzolvadék darab keriilt elo.

A feltarason késziilt dronfelvétel a templomrol, valamint folyamatban van a térinformatikai
feldolgozasa.

Ezen kiviil nagy mennyiségli ktipos és egyenes kdzépkori tetdeseréptoredék keriilt eld.

Gyliijteménygyarapitds 15.940 eFt

MNM kézpont:

Régészeti Tar

Zalavari 4satas lezarult 2016. oktoberében, éallatcsont anyaganak feldolgozasa folyamatban
van. A nagyharsanyi romai villa asatdsa, a Készarhegy fémkeresds terepbejaras, a regéci
satas teljestlt,

Rémai vagokard beszolgaltatasa, Romai bronznyeles borotva beszolgéltatésa teljestilt, Romai
leletek vasarlasa Alsoheténybdl folyamatos, Telki, hun kori leletek folyamatos.

Torténeti Tar

Kulturalis-és ~ rendezvényplakatok,  politikai  plakatok,  hirdetmények  gyjtése.
Dohanyzastorténeti Gylijtemény gyarapodésa:

Dr. Handlery Gyorgy kulfoldon €16, magyar szdrmazasu torténész, Ujsagird a csalddi
hagyatékként hozzad keriilt, 1848-as ereklyeként &rzott tajtékpipat a Magyar Nemzeti
Muzeumnak ajandékozta. A pipat kisérd kis 19. szdzadi levélke szerint a targyat Kiss Erné
martir honvédtabornok, aradi vértant hagyatékabol vasaroltdk meg.

Erdekesebb 1j szerzemények: 1955. évi diszszemle képeslap, Eljen Rakosi Matyas!
(képeslap), olasz képeslapsorozat Magyarorszagrol (15 db, 30-as évekbdl), A besztercebanyai
honvédemlékmii avatdsa 1899-ben (képeslap), Eljen a nemzeti hadsereg (1905) + Kossuth
Ferenc lap, Apponyi Albert lap, Wekerle Sandor lap, Andrassy Gyula lap (Szabadelvii part), 7
db L. vilaghaborts képeslap, 8 db revizids lap, 5 db Ferenc Jézsef és IV. Karoly lap, 2 db
Horthy Miklos, Teleki Pal gyaszlap, porosz kirdlysag alapitdsanak emlékére kiadott lap
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(1901), 3 db német birodalmi partnapok lap, 2 db obersalzbergi Hitler villa, Briisszeli
vilagkiallitds (1897), Berlini olimpia (1936), Szegedi szabadtéri jatékok, Eucharisztikus
kongresszus, 1925. évi szentév, egy eddig ismeretlen 56-0s ropcédula, 2 db irredenta nyomat,
Zita kiradlyné halotti emléklapja, Bethlen Istvan miniszterelnok meghivédja, Erdélyi bal
meghivo és tdncrend, 6 db nyomtatvany Bibé Istvan hagyatékabol.

Torténeti Fényképtar

Torténeti forrasértékil fotografidk gyarapitdsa gylijtések, vasarlasok utjan.

Folyamatosan tartjuk a kapcsolatot kiilonbozé antikvariumokkal, figyeljik az internetes
portalokat. Fogadjuk azokat, akik célzottan keresnek meg benniinket, mert Ugy latjak
biztositottnak fotomiitargyaik jovdjét, ha az a mi gylijteményiinkbe keriil.

Fotografusok keresnek fel bizalommal benniinket, s ennek nagy értékli ajandékokat
koszonhetiink, amelyek most ugyan egy tomegben kertilnek be, de fokozatosan feldolgozva,
egyre jelent8sebb értéket képviselnek. A nagy nemzeti torténeti gylijtemény feleléssége igen
nagy a valogatas terén, mert mindent nem tudunk elfogadni, s ugyanakkor tudjuk, hogy az
analog fotografidk jelentds részének egyre meredekebben emelkedik az ara.

A gylijtés és vasarlds csak annyiban tervezhetd, hogy azokat a darabokat, amelyek mar a
latokoriinkben vannak, s fontosnak tartunk az egyes egységek szempontjabol, igyeksziink
megvasarolni.

A Fényképtar gytjteményei tébb kimagaslo értéket képviseld miitargyat tudtak megvésarolni
az NKA Kozgyljteményi Kollégiumanal elnyert pénzbél.

Igy hozzéank keriilt 3 db kromotipia, 5 db cianotipia, illetve fényképek a két vilaghabora kozti
korszak neves alkotéinak munkaibdl, tovabba sikeriilt megvasarolnunk Ybl Miklés
kilénleges portréjat is.

Ezek mellett mind a Magyar Nemzeti Bank, mind a Magyar Mivészeti Akadémia
javaslatunkra vésarolt meg nagy értékli, egyedi, kiilonleges fotdomiitargyat, amelyeket
letétkeént helyeztek el gytjteménylinkben. MNB a mar tobb éve figyelt Kossuth dagerrotipiat
az Egyesiilt Allamokbél, mig a MMA egy aukcion felbukkant kiilonleges az 1848-as
forradalom és szabadsdgharchoz kothetd dagerrotipiat.

Ajandékként a gylijteménybe keriiltek az amerikai katolikus misszié miikédésének (1948)
fényképei két albumban.

Régészeti Feltarasi és Leletfeldolgozasi Foosztaly

2015. majusaban a 14/2015. (III. 11.) MvM rendelet alapjan a MNM akkreditaciot nyert
nagyberuhdzast megelézé régészeti feltaras végzésére (Pest, Nograd, Heves, Komarom-
Esztergom megye teriiletére), mely munkédkra elsdsorban a Régészeti Feltarasi és Lelet-
teldolgozasi Foosztaly kapacitasaival szdmolt az Intézmény. Az MNM az 1j akkreditacios
rendelet alapjan leginkabb teriileti illetékességli filialéi altal érintett. Ezen kiviil az MNM
akkreditaciojaban szerepld megyékben a megel6zé feltdrasokat végzé intézmények
alvallalkozdjaként vonhaté be a munkdba. A mult évben két beruhdzasi projektben
korvonalazddott az MNM részvétele (Esztergom-—Intermodalis beruhézds és Salgdtarjan—
Bevasarlokozpont  épitése). Az esztergomi beruhazds o6rokségvédelmi munkalataiba
(probafeltaras) egyelére még csak a MNM BBM munkatéarsai kapcsolddtak be. A salgdtarjani
projekt megvalodsitasa nem kezd3dott el 2016-ban.

Az RFLF a gylijtemény gyarapitidsa mellett a megyei hatokorii varosi mizeumoknak leleteket
adott vissza. 5 projekt 7 leldhelyének anyagat helyezték el véglegesen a megyei hatokori
Varosi muzeumoknal Osszesen 40 M30 ladat, 51 db szabvanydobozt, 19 db koponyas dobozt,
kozel 5 m’ leletanyagot adtak at.
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Régészeti és 6slénytani feltaras nyoman mizeumba Kkeriilt targyak szama

MNM Kézpont RT cca 67.00 db
MNM Visegrad 1.236
MNM Esztergom 9.000
Ajandékozassal bekeriilt tirgyak szama
RT 4 db
TT 4221 db
. ET 15db
MNM Kozpont TF 49 db
KCS 14 db
Ossz.:4.303 db
MNM Sérospatak 343
MNM Balassagyarmat 246
MNM Vaja 74
Adasvétellel bekeriilt targyak szama
RT S db
TT 858 db
MNM Kézpont TF 302 db
KCS 7 db
Ossz.: 1.172 db
MNM Séarospatak 3
MNM Balassagyarmat 456 db
Egyéb, az a)-g) pontokon kiviil gyiijteménygyarapodassal bekeriilt targyak szama
RT 127 db
TT 1.023 db
MNM Kézpont ET 58 db
TF 2 db
Ossz.: 1.210 db
MNM Balassagyarmat 24

Nagyobb értékt mitargyak rervezett gyijjtésére évek 6ta egyaltalan nem gondolhatunk, hisz a
koltségvetésben nincs ra tervezett keret. A felbukkand kiilonleges targyak megvésarlasihoz

kizarolag kiilsd forrasokbol tudunk fedezetet talalni,

A régészeti gylijteménygyarapitas jelent6s akadalya a tervasatasokra fordithatdé Osszegek

elégtelensége.

Tagintézmények gylijteménygyarapitasanak f6bb tételei

Sdarospataki Rakoczi Muzeum
A 2016. évi gylijteménygyarapitas a kovetkezOképen alakult:

Torténelem 330 db 3 db vésarlas
327 db ajandékozas
Néprajz 15 db ajand¢kozas
Régészet 32 db Herman Otté Muzeum asatasa
Numizmatika -
Iparmiivészet 1 db ajand¢kozas
KépzOmuvészet -
Vegyes -
Adattar 90 db
Fototar 150 db
Konyvtar 325 db vasarlas
ajand¢kozas




Miitargyvasarlas (kulturalis javak): 1.137 e Ft
Konyv és folyoirat vasarlasa: 540 e Ft

Visegrdadi Matyds Kirdly Muzeum

A muizeum alapvetd régészeti jellegébdl adoddan a gylijteménygyarapitast elsddlegesen
régészeti 4satdsok révén valdsitja meg. Az idei évben hdrom jelentls dsatast végeztek sajat
gyljtoteriiletiinkdn: a visegradi kirdlyi palotdban, a k6zépkori véros teriiletén a helyi iskola
feltjitasdhoz kapcsolddoan, illetve Visegrad-Szentgyorgypusztan egy késd romai értorony
feltarasan.

Gyltijteményi nyilvantartas
MNM Koézpont

A Régészeti Tarba kertilt leletek nyilvantartasba vételének elsédleges feltétele a restauralés.
Az MNM Mitargyvédelmi és Restaurator Féosztalyara haruld feladatmennyiség nagysaga
miatt a munka (egyuttal a nyilvantartasba vétel) elmarad a tervezetthez képest.

A Torténeti Fényképtar gylijteményébe kertld valamennyi fénykép mutargyat gyarapodasi
naploban rogzitettlik. Ahol még nem szamszerisithets az anyag, illetve tovabbi valogatés is
szitkkséges, abban az esetben egy tételként rogzitettiik. A gy(ijtés, vasarlas, ajandékozas
koriilményeit nyilvantartasba vettitk. Az NKA palyazati pénzbdl vasarolt miitargyakat, illetve
a kiemelt tételeket még a szerzés évében leltarozzuk. A nagy egységben érkezd anyagok
szamolasa, elsddleges csoportositasa, majd ennek finomitasa folyamatos. A megelézé
években a muzeumba bekerilt targyak koziil a fontosabb fotografidkat beleltaroztuk. A meg
nem valosult nyilvantartasi feladatok okai: az MEIIB gytjteménykezelé muzeologusanak
szamitogépe szeptember végéig alkalmatlan volt leltarozasi munka végzésére, illetve terven
feliili feladatok kototték le a kapacitasokat.

Az Alkalmazott Természettudomanyi Labor egyik kiemelt feladata egy archeometriai
gyljtemeény kialakitasa. 2016 folyaman rendszereztik a vizsgalt mintakat témakorok szerint, a
mintdk adatait pedig digitalis nyilvantartasban rogzitettik. Kilon raktarrészben szeretnénk
elhelyezni és kutathatova tenni az archeometriai gyiijteményt, am ennek feltétele a Forster
Kozpont ¢és az MNM terlileteinek végleges megosztdsa. Az antropologiai leletanyag
nyilvantartasba vétele folyamatos. A tervszamokat nem tudtuk elérni, mert 1étszdmhidny miatt
az antropoldgus végezte az emberi csontok mosasat is.

A Régészeti Feltarasi és Leletfeldolgozasi Foosztaly feladata a KOSZ és MNM NOK
jogutédjaként a megeldzd feltarasok mellett, az elmult két évben végzett ERD II (proba-) és
megelézd feltardsok egy €ves dokumentacios kotelezettségének befejezése. A 2016-ban
digitalizaldsa, nyomtatasa €s hivatalos szerveknek valdé megkiildése tértént meg.

Elkésziilt az M4 autopalya Abony-Fegyvernek szakasz teljes feliilett régészeti feltarasanak,
32. szamu f6at Heves ¢és Jasz-Nagykun-Szolnok megyei szakaszanak 115 kN
tengelyterhelésre torténd megerdsitéséhez beruhazas szakasz teljes feliiletli régészeti
teltarasanak lelohelyek els6dleges dokumentacidja.
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Emellett a 108 proba- és megel6z6 feltards egyéves feltarasi dokumentacidjabol az
alvallalkozé muzeumok &sszesen 96 dokumentacidt (proba és megeldzé feltaras) kiildtek meg
résziinkre, amelyet minden esetben részletesen ellendriztink mind digitdlisan, mind
papiralapon, sziikség esetén javitottunk és tovabb kiildtiik a jogszabalyban eldirt hivataloknak,
intézményeknek.

Eremtar

valosult meg més (slirgds és nem 1is tervezett) munkak miatt. Ellenben az Antik
gyljteményben tovabbi 181 darab revizidja késziilt el Onkéntes muzeologus
kdzremikodésével. Az Eremtar gyljteményeinek teljes revizigja 1958-1968. kozott folyt.
Azota csak szurdproba szer(l revizidk voltak. Ujabb teljes reviziét 2007-ben kezdtink el a
Kitlntetés gylijteménnyel, majd 2011-t8] elindult az Antik gytijteményé is.

Torténeti Fényképtar

Nem folytattunk reviziés munkat, csak az el6készitést. A korabban kialakitott tarolasi rend
miatt a revizio rendkiviil nehézkes, ezért a revizid alapos clokészitése és megtervezése
elengedhetetlen.

Gyltjteményi digitalizdilds

Digitalizalasi stratégiank alapja, hogy az elmult évek sordn az Europeanaba feltéltott, a
muzeumi digitalis nyilvantartdsi rendszeriinkén (HUNTEKA) és a nagyfelbontasu fénykép
adatbazisunkon (JADOX) alapulé, az interneten (Europeanaban) is megjelend 24.000
rekordunkon kiviil évrél évre a mozgd mitargyainkkal bévitjiik adatbazisainkat. Azaz a
leginkabb  keresett, legértékesebb, legjelentdsebb, kolcsonzésre vagy miitargyfotd
felhasznéldsra kiadott mutargyaink adataival bovitjiik ezeket a feliileteket. Emellett a digitélis
nyilvantartdsi rendszert hasznalé gyljtemények napi gyarapodasa tovabbra is a Huntéka—
Jadox rendszerben térténik, alapvetden a Régészeti Téar 6skori gylijteménye, a Torténeti Tar
plakatgylijteménye és a Fényképtar Gsszes gylijteménye. Emellett az Europeana projekt
kapcsan minden gytjteménylinkbe bevezettiik (retrospektiv adatrdgzitésre) a Huntéka—Jadox
rendszert.

Sajat adatbazisaink bovitésén til a kordbbi években kapcsolatban alltunk a MANDA-val,
mely sajat adatbazisan keresztiil teszi hozzaférhet6vé az 4ltala digitalizalt anyagokat. Ezen
kivil az Arcanum végzett nagyobb digitalizdlast az elmult évben a Torténelmi Képcsarnok
anyagaban (846 db). Minden tarban bevontuk a kézfoglalkoztatottakat a digitalizalasi
tevékenységbe

Sdrospatak

A nyilvantartds hagyomaényos leltarkdnyvben torténik. Ugyanakkor =zajlik az adatok
retrospektiv szamitogépes feldolgozasa. 2015-ben intézményiink megvésarolta a HUNTEK A
rendszert. A korabban retrospektiv médon digitalizalt mitargy allomany konvertaldsa a
MUNYIR rendszerb8l a HUNTEKA rendszerbe megtortént. 2016-ban a konvertalds
ellendérzése zajlott, 5074 tétel ma mar helyesen szerepel a Huntéka rendszerben. Fotét nem
tartalmaz a rendszer.
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Visegrad

Az MNM Matyéas Kirdly Mazuma aktivan bekapcsoldédott a MNM muzeumi aggregacios
projektjébe és ennek keretében nagy mennyiségii korabban digitalizalt adatallomanyt toltottek
fel a HunTéka adatbéazisdba. Emellett folytattdk a muzeumi leltarkdnyvek adatdllomanyanak
digitalizalasat.

Kiemelkedd szerepet jatszik a muUzeum a hazai muzeologiai, miemlékvédelmi teriileten a
miemlék épiiletek modern digitalizalési eljarasainak fejlesztésében és népszerlsitésében. E
cél érdekében szorosan egylittmikddnek tobb csucstechnologiat alkalmazo és fejlesztd hazai
vallalkozéssal. K6z0s munkak eredményeként elkészitették, és hazai, valamint nemzetkdzi
forumokon bemutattdk a visegradi Salamon-torony 3D digitdlis felmérését, valamint a
kozépkori Visegrad var és palota egyiittesének torténeti 3D rekonstrukcidjat, tovabba jelentds
mértékben kozremiikddtek tobb hazai kdzépkori var (az idei évben elsdsorban Eger és
Szaszvar) digitalis feldolgozasaban és bemutatdsaban. Tovabbra is igen népszerliek az ebben
a targykorben készitett vandorkiallitasaik, amelyek az idei évben is szamos helyszinen
kertiltek bemutatasra.

Paloc Muzeum

A gyljtemények nyilvantartdsi adatainak szamitdégépes nyilvantartd rendszerben vald
rogzitésére ebben az évben is foként a Kulturalis Kézfoglalkoztatasi Program keretében kertlt
sor. Az irodalomtdrténeti, torténeti, adattari, adattari-fénykép, foto- és a diafilm gyiijtemények
éves gyarapodasabdl eredd nyilvantartasi, adatrogzitési feladatok ellatasan tul, a muzeum
legnagyobb gylijteményi anyagat jelentd néprajzi targyi gylijtemény nyilvantartisa a targyév
végére 95%-ban valt elektronikusan is feldolgozotta.

Szamitogépes nyilvantartas (szakmai) 16.151 eFt

Koézponti MNM
A legfontosabb alapfeladatunk a jelenleg miikodé rendszer fenntartasat ¢és lizembiztonsagat
jelentette. Ezt a két dolgot sikeriilt megoldanunk.

Az €l6z6 évekhez képest 2016-ban jelentds fejlesztéseket hajtottunk végre az intézményi
beruhédzasi keretiink terhére, ennek koszonhetéen a kdvetkez6 terlileteken tudtunk elore 1épni.

A legosszetettebb feladatot az 01j szerver beszerzése, lizembe helyezése és az adatok migralasa
jelentette. A Lenovo x3500 szerveren a WSH Szamitastechnikai, Oktatd és Szolgaltato Kft.
szakembereivel kialakitottuk a virtualis gépeket, ahova Attelepitettik az elektronikus
levelezést, a fajlszervert, a nyomtatdszervert, a virusvédelmet biztositdé McAfee szervert, az
activ directory-t és a DNS-szervereket. A munka junius els6 hétvégén viszonylag
gordiilékenyen zajlott le, a kisebb fennakadasokat a kovetkezd hetekben sikerdilt kijavitani. Az
athelyezés lehetdséget teremtett a szoftverkdrnyezet kialakitasara, a Microsoft-tal tisztaztuk a
licenszeket, 250-250 mail és felhasznaldi szoftvert vasaroltunk, illetve izembe helyeztik az
Exchange 2013 Server 2012 R2-t. Ezzel a beszerzéssel ¢s az adatok konvertalasaval sikertilt
biztositani, hogy intézménytlink elektronikus levelezése biztonsdgosan mikodjon.

A masik jelentds 1épést az Uj gépek beszerzése jelentette: Gsszesen 4 notebook, 4 nagyobb

teljesitményti szdmitogép, €s 35 normal teljesitményli szamitogép. Az eldzetes igényeket az
év elején felmértiik, igyekeztiink azokat kiemelten kezelni, akik nagyon rossz eszkdzokkel
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rendelkeztek. A beszerzés révén a felhasznéldi koryezet jelentdsen javult, de mindenképpen
érdemes lenne a gépek cseréjét tovabb folytatni. Féként azért, mert szdmos munkaalloméson
Windows XP operacios rendszer fut, ami biztonsagi szempontbél komoly veszélyeket rejt
magdban. Az 0j eszkozok installalasa, izembe helyezése (domain-be térténd regisztralas, a
viruskeresd telepitése), és az adatok konvertdlasa 6sszehangolt munkat vett igénybe.

Ezen feliil tovébbra is biztositottuk a mindennapi igényeket: a nyomtatokba valé tonereket, a
kiils6 merevlemezeket, pen-drive-okat, monitorokat, illetve sok esetben a kiallitasi
multimédiat.

Tovabb folytattuk a Wifi-routerek beszerelését, 2016-ban a Kdzmivelddési és Stratégiai
Fbosztalyon helyeztiink el egyet, igy az ottani munkaszobakon kiviil a Mizeumkert Brody
Sandor utcai részére is kiterjed a lefedettség, illetve er6sodott a jel intenzitdsa. A statisztikdk
alapjan kimutathato, hogy nagy az igény a free Wifi elérésére, legalabbis a 41 ezer f6 belépése
ezt bizonyitja.

Miitargyvédelem, dallomdnyvédelem 1.763 eFt
Megeldz6 miitargyvédelem

2016-0s allomanyvédelmi feladataink gyljteményi anyagaink karbantartdsara gondozasara
szoritkoztak, amit év kbzben sikeriilt kiszélesiteni. Terv szerinti feladatainkat 100%-ban
teljesitettiik a tervezett gylijteményi anyag- és kiallitds karbantartidsokkal. Tovabba ellattuk
Vértesszol6si  kidllitohelylinkkel kapcsolatos teenddinket és annak zarasat, téliesitését.
Ellendriztiik mas intézményekbe koleson adott miitargyaink allapotat és biztonsagat.

Ev kézbeni dllomdnyvédelmi feladatok teljesiilése

Munkatarsaink filidléinkba, tarsintézményeinkbe és nemzetkdzi kiallitdsainkra szallitando
mitargyainkat felkészitették utaztatasra (csomagolds, utazasi dokumentdciok stb.) és részt
vettek azok elhelyezésében ¢s a mitargykornyezet ellendrzésében.

Uj szarnyba koltoztettik Dardei uti  raktarbazisunkon elhelyezett gyljteményeinket.
Fertétlenitettlik a krasznahorkai butorokat. Régészeti raktaraink I-11. és a Kdzépkori raktarunk
gyljteményi anyagaihoz 0j véd6csomagolasok keriiltek beszerzése 24 000 db.

Folytattuk, és korszer(i védécsomagolast kaptak plakéttarunk értékes anyagai 1800 db.

A keriilet fertdzottsége és a Muzeumkert 6reg fai miatt megndtt a bioldgiai karosodasok
vesz€lye intézményiinkben. Ezért els6 kérben monitoring rendszert épitettink ki a
legérintettebb  Torténeti I-II., valamint a Régészeti Kidllitdsokban a karosodasok
megeldzésének érdekében. 2017-t61 ez kialakitasra kertil kiilsé- és belsé raktarainkban
egyarant (10 234 targy biztositott).

2 db leégtisztitd berendezés kerlilt beszerzése Régészeti 1. raktar valamint a Paléc Muzeum
szamara. 2 db Testo 610 - Péara- ¢és homérsékletméré miiszert szereztiink be Sarospatak és
Nyirbatori filidlék szamara.

Restaurdldssal kapcsolatos 2016. évi tervezett feladatok teljesiilése

2016-0s esztendOre az intézmény és filidléink munkajanak, kozonségkapcsolati, kidllitasi
feladatainak ellatasdhoz 5080 tételnyi feladat ellatasi kérés érkezett a Mitargyvédelmi és

28



Restaurator Féosztalyunkhoz (MRF). Ebb6l kapacitas hidnyaban 30% feladatellatasrol kellett
lemondanunk. Targyellatasra ebbdl 3436 tételt tudtunk befogadni. Ez mintegy 9529 darabnak
felel meg. Munkaterv szerinti feladatainkat 94%-ban ellattuk, befejezés eldtt all 5%,
feladatinditasra var 1%. Ennek oka, hogy az év folyamén egyik munkatarsunk varatlanul
elhunyt valamint jelentés mennyiségii — 2857 db - kiils6 kolcsonzési kérelem érkezett hazai és
nemzetkozi intézményektdl, amelyek kezelését soron kiviil lattuk el. Kiséré dokumentumként
1414 condition reportot allitottunk Ossze. Munkénkkal 35 — sajat(6), hazai(21) és
nemzetkozi(8) - kiallitas megvalositasat tettiik lehetévé. Feladataink szakszerii és hiteles
helyreallitasat 384 kis- és nagymiiszeres anyagvizsgalat 40 rontgenfelvétel segitette.
Tevékenységiinket dokumentaltuk, melyhez 8353 miitargyfelvétel, 178 leirkarton kép, 22
illusztracio, 4 reprodukcié valamint 2590 éllapotfelvétel késziilt utaztatasi dokumentacidink
szémdra.(11187 db)

Az ¢év folyamdn egy feltarasi munkaban vettiink részt Telki-Anna-lak leldhelyen, ahol 125
targy felvételére, konzervalasara kerilt sor.

Munkatdrsaimat 16 alkalommal kérték fel szakértdi tevékenységek ellatasara kiilsd
intézmenyek.  Ebb6l  csak a  Mayrhofer-hagyaték  technika-meghatarozédsa  és
szakvéleményének elkészitése 727 db fényképfelvétel azonositasat tette sziikségessé.

Az év folyaman 9 projektiink indult és fejez6dott be, melynek sordn 50 targyat készitettiink el,
tovabbi nyolc munka inditasra var.

Osszességében 12516 miitargy konzervalasat, restauralasat lattuk el. Az elvart illetve vallalt
munkadinkat 124%-ban teljesitettiik.

Evkozben érkezett hazai és nemzetkozi kérések széma: 126 tétel /2857 targy (db)

Allomanyvédelem 36138 és restauralas kapcsan 12516 oOsszesen 48654 miitargy oOrzési
kortilményein illetve allapotan valtoztattunk az év folyaman.

Allomdnyvédelem és miitargyvédelem egyiittes alakuldsa
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Tagintézmények:

Sdrospatak

Allando killitdsaink kapesan folyamatosan meriil fel a tisztitas-konzervalas igénye. 2016-ban
10 db miitargyat kellett aktiv allomanyvédelmi kezelésbe vonni.

A MNM Rékoczi Mizeuma id6szaki kiallitasaihoz kapesolodd feladatok:

- A Kassan illetve Eperjesen bemutatott ,,Vasba 6ntott mult” cim kiallitas 340 db targyanak
tisztitasa és 3 targy ragasztésa.

- ,,Az Giveghegyen innen ¢s tul” cim kiallitas 124 targyanak tisztitdsa, konzervalasa.

- ,,Vilogatas Dr. Mayer Jézsef hagyatékabol” cimi kiallitds 10 targyanak tisztitasa.

- ,, Nagyasszonyok Sérospatak torténetében” cim(i kiallitds kapcsan 2 db kép kertilt
restauralasra.

Az agyGontd muhelybdl szdrmazo fém régészeti leleteibdl 32 db vas targy korr6zidtol,
szennyezddésektdl vald tisztitasa tortént meg.

Nyirbdtor

Kiemelt szerepet egyetlen targy kapott a miitirgyvédelem kapcsan 2016-ban, ez a nyirbatori
csonka stallum. 2015. évi pénzmaradvanybol megkezdédtek a felmérések, elkésziiltek a
restauralasi tervek, majd 2016-ban a restauralasi munkak kezdSdhettek.

Paléc Muzeum

A plakat ¢és falragasz gyljtemény elhelyezésének korszerli mitargyvédelmi norméknak
megfeleld elhelyezése, a fotonegativ/adattari/ irodalomtorténeti fénykép gylijtemény korszer(i
mitargyvédelmi  normdknak megfelelé elhelyezése, a helytorténeti gyljtemény
gyarapoddsanak  mutargyvédelmi  normdk  szerinti  elhelyezése: a  megeldzd
miitargyvédelemmel kapcsolatos feladatok forrashiany miatt nem valdsultak meg.

A tervezett elsé vilaghdborus idészaki kiallitdsban bemutatasra keriilé mtargyallomany
restaurdldsa forrashidny miatt csak részben teljesiilt.

Restaurator mihely felszereléseinek megvasarlasa: megvaldsult.

Mente restauralds: restauralas alatt

Miitargyvédelmi munkatdrsképzési feladatok 7.461 eFt

Az akkreditalt képzések, tanfolyamok, szakteriilet-specifikus képzések szervezése és oktatoi
tevékenységiink soran a MNM Orszagos Restaurator és Restauratorképzd Kozpontja (ORRK)
16 tevékenységei koziil az egyetemi szintli restauratorképzés, restauralas, tudoméanyos kutatds
soran korszer(i szakmai ismeretekkel és szemlélettel rendelkezd restauratorokat bocsat ki, akik
aktivan hozzdjarulnak a kulturalis javak fennmaraddséhoz. Az ORRK szervezésében zajlo
Miitargyvédelmi  Asszisztens, valamint Muzeumi Gylijtemény- ¢és Raktarkezeld
Tanfolyamokon korszert szakmai ismeretekkel és szemlélettel rendelkezéd miitargyvédelmi
munkatarsakat képez, akik aktivan hozzdjarulnak a megel6z6 mitargyvédelemhez. A
hallgatok és az oktatok altal restaurdlt targyak kiallithatovd, igy a latogatok szaméra
hozzaférhetévé valnak. A raktarakba kertilé konzervélt-restauralt miitargyak a szakemberek
szamara kutathatéva, feldolgozhatova valnak.

Az MNM Alapité okiratdban foglaltak szerint kiemelt feladatunk a mutirgyvédelmi
munkatarsak  (mutdrgyvédelmi asszisztens, gyljtemény és raktarkezels, valamint
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segédrestaurator) és iparmiivészeti restauratormiivészek képzése, a Mitargyvédelem c.
évkonyv szerkesztése, restauralas és kutatas. Ezeket a feladatainkat maradéktalanul ellattuk.

Emellett 57 munkatdrsunk mintegy 20 féle, kiilonbozé fels6foka intézményekben és
feln6ttoktatas terén meghirdetett akkreditalt képzésben vesz részt draadoként.

A kordbbi évekhez hasonldan a mitargyvédelmi munkatarsakat képz6 OKIJ-s
tanfolyamainkkal (asszisztens, gy(ijteménykezelé és segédrestaurdtor) valamint az
iparmivészeti restaurdtormiivészek oktatasdval (a Magyar Képzdmiivészeti Egyetemmel
egylttmiikodésben) olyan szakembereket képziink, akik felel6sséget viselnek kulturalis
orokséglink megdrzéséért és a nem szakmabeliekben is tudatositjak ennek fontossagat. Az
MKE nyilt napjan a magyarorszagi kozépiskoldsoknak tartottunk eldadast az MKE és az
MNM egylttmiikédésében folyod iparmiivészeti restauratorképzésrol.

Tudomanyos kutatds

2016-ban nagy erdkkel folytatodott a Seuso-kutatdsi program a Magyar Nemzeti Mdzeum, a
Szépmivészeti Mlzeum, valamint a Magyar Tudoményos Akadémia Csillagészati és
Foldtudomanyi Kutatokézpont Foldtani és Geokémiai Intézete kozott megkotdtt haromoldalu
egylittm(ikodési megallapodas keretében, melynek els6dleges célja a Seuso-kincs 2014-ben
Magyarorszag altal megszerzett ¢és intézménylinkben elhelyezett darabjainak teljes korii
tudoményos kutatdsa és feldolgozasa. A 2016. évi kutatidsok eredményeinek bemutatdsara és
kozzétételére 2017 tavaszan kertil sor, valamint elékészitjiik a kincslelet kiallitason torténd
bemutatasat is. A Magyar Nemzeti Muzeum a Seuso-kincset érintd kutatoszolgalatanak
bonyolitasa és a Seuso Munkabizottsag titkarsaganak tizemeltetése mellett elvégezte a Seuso
kutatasi projekt aldbbi alprojektjeihez tartozo 2016. évi feladatok megvalositasat: 1. Targyak
dokumentaldsa; 4. Régészeti problémak; 5. Torténeti és tarsadalomtorténeti kutatdsok; 6.
Ikonogréfia, mitologia.

A MNM beszerezte a kutatds profiljahoz tartozd régészeti és mivészettorténeti témaja
szakirodalmat, szervezte a meghivott kiilfoldi kutatok utazasat. Létrehozta és folyamatosan
bdviti a Seuso-kincesel kapcsolatos dokumentumok taroldsara és archivalasara szolgald
dokumentumtérat és elvégezte az adminisztracios és kutatdsi feladatok ellatasdhoz sziikséges
eszk0z0k beszerzését. Megszervezte az alprojektek vezetSinek éves beszamolojat és a kutatdi
részt vettek a Seuso honlap ¢s adatbazis létrehozdsdnak munkélataiban és tesztelték a
probaverziot.

Az Eremtar a kézponti kutatéhelye az 6- és kézépkori numizmatikai kutatasoknak. A témara
vonatkozo6 éremanyag, valamint a dokumentacio jelentds része, tovabba a szakirodalom nagy
része eleve a Magyar Nemzeti Muzeumban taldlhatd. A vidéki muzeumok feltardsain
el6keriilt érméket is legtébbszor az Eremtirban hatirozzék meg és dolgozzak fel. gy az
alapkutatdsi munkék elvégzésére elsdsorban az Eremtir munkatérsai predesztinaltak, jé
esetben mas intézmények munkatdrsaival egyiittmiikodve. Ilyen, lényegében topografiai
jellegli alapkutatds a hazai antik éremleletek feldolgozasa és lehetdség szerint kozzététele a
Fundmiinzen Register kiteteiben.

A Torténeti Fényképtar munkatarsainak kutatdsi témai alapvetéen a Torténeti Fényképtar

anyagain alapulnak, ezért a kutatasukkal kettds célt ériink el: egyrészt pontosabban,
mélyebben feltarjuk a Tarban 1évé fényképek torténeti hatterét, masrészt publikdlassal az Uj
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informéciokat eljuttatjuk az érdeklédékhéz. Ez a MNM alapvetd kiildetése is, ezzel
illeszkedlink a tudomdanyos stratégidhoz. A TF munkatdrsai megfelelé mennyiségili és
szinvonalt publikéciot jelentettek meg ebben az esztendbben is.

A Kozponti Adattar tovabb folytatta a mizeum kegyeleti funkcidjanak kutatdsat, azaz a
Nemzeti Muzeumbdl torténd temetések torténetének alapszint(i feltarasat. Ide kapcsolddik
még grof Teleki Laszlé haldla utani gyasziinnepségek kutatasanak befejezése (csaktgy, mint
masik ide kapcsolodo téma, a szirdki Teleki-kripta torténetének bemutatdsa). A Teleki- és a
Hieronymi-temetés kutatdsa mellett az év els§ felében intenziv kutatéast folytattunk a Gorgei-
temetésre vonatkozoan, hiszen az eseménynek 2016-ban volt a 100. évforduldja. A Nemzeti
Muzeumban el6szor felravatalozott halott, Paloczy Laszlo végtisztességérdl is eldadést
tartottunk egy novemberi konferencian. Muzeumkert torténetének kutatdsaban is tovabbi
jelentds elorehaladast értlink el. Folytattuk a kirdlynék a kozépkori Magyarorszagon, és
Magyarorszag kilpolitikdja 1301-1526 kozotti témakorok feldolgozéasat és az oktatdst az
ELTE Kozépkori és Kora Ujkori Magyar Térténeti Tanszékén.

Az Alkalmazott Természettudomanyi Laboratérium archeometriai gyljteményének
fejlesztésén, nyilvantartasan, kutathatosaganak biztositasan és az MNM Régészeti Adatbazis
fejlesztésén felill kiemelt feladata volt a tudoményos kutatds, illetve az MNM maés szervezeti
egységeiben folyo kutatdsokban vald részvétel. Mivel a labor szolgaltatd tevékenységet is
vegez, mas intézmények kutatdsi programjaiban is részt vettek. 2016 folyaman folytattdk a
kordbban megkezdett hazai és nemzetk6zi kutatdsi projekteket, illetve néhany 0j kutatéasi
program is indult. 2016 folyaman az ARIADNE programon kiviil 17 hazai és 5 kiilfoldi
kutatasi projektben vettiink részt.

Az ATL kutatasi tevékenysége keramiavizsgalatra ¢és embercsont meghatarozasra szoritkozik.
Kiemelten fontos a neolitikus és bronzkori keramiakutatdsi vonal, mely példaértékli Kozép
Europaban, miutan nalunk tortént a legtébb keramiavizsgalat ezekhez a korszakokhoz
kapcsolodoan.

Az antropoldgiai kutatdsok elsésorban a Perkata-Nyuli dils (KOH: 29289) temeté kun
népességére koncentralt. 2016-ban folytattuk a templom elsé keritdarkan beliil talalhatd sirok
szisztematikus vizsgalatat. Ebben a temetdrészben egyértelmiien a betelepiilt kun népesség
sirjai talalhatdak (13-16. szdzad). Az alapadatok felvételén tul, részletes patologiai vizsgélatot
is végeztink. A patologiai elvéltozdsok felvételével, a kun népesség életkoriilményeire, a
betelepedéssel, szocidlis integracioval €s jelentSs életmddvaltassal jard stressz tényezoket
kivantuk vizsgalni.

Részletesebben foglalkoztunk a fogazat alapjan kimutathaté taplalkozasi szokasok
megismeresével, a fertdzéses betegségekhez kothetd elvaltozasokkal, valamint a gerincen,
fizikai terheles 4ltal okozott iziileti elvaltozasok jellegeivel, gyakorisagaval.

Nemzetkozi kutatdsi témat jelent a magyar Régészeti Misszid thébai 4satdsardl szarmazod
embertani anyag feldolgozasa. A sircsoportokbdl eldkeriilt bolygatott emberi maradvanyokat
embertani modszerekkel probaltuk meg a leldhely egyes teriileteihez koétni, valamint a
sirokban meghatérozni a minimum egyénszamokat, a nem-és €letkor figyelembevételével. Az
idei évben a kutatds a kordbbi terepi munkdk eredményeinek kiértékelése tortént meg, illetve
a 2017-ben terepi munkak folytatédni fognak.

A RFLF 0rzi és kezeli a sajat, a MNM NOK és jogelddjei altal végzett régészeti feltarasok
révén eldkerilt leletanyagot. A zommel autopalydkhoz, autoutakhoz és nagyberuhazasokhoz
kapcsolodd nagyfeliiletli feltdrasok az orszag szinte egészét érintették. A leletanyag egy
részének komplex tudomanyos feldolgozdsa mar folyamatban van, az interdiszciplindris
vizsgalatok részeredményeirdl munkatarsaink rendszeresen beszdmolnak a hazai és
nemzetkdzi konferencidkon.
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Nemzetkozi egyiittmiikodeés, kiilfoldi kikiildetés 4.506 eFt

Kozponti MNM

2016. ¢v soran Osszesen 67 alkalommal utazott 141 f6 kiilfoldre (22 orszagba) hivatalosan
konferencidkra, kiallitas-megbeszélésekre, kiallitas-épitésekre és bontéasokra,
tanulmanyutakra, eldadds megtartasara, oktatasra, miitargy-kivitel és miitargy-hazahozatal
céljabol.

Az utazasok cél orszagai a kévetkezOk voltak:

Ausztria Litvania
Portugdlia Hollandia
Lengyelorszag India
Németorszag Olaszorszag
Torokorszag Romania
Luxemburg Szlovékia
Spanyolorszdg Gorogorszag
Amerikai Egyesiilt Allamok Szerbia
Hollandia Szlovénia
Kina Szaud-Arébia
Szerbia Svéjc

Ebbol 74 esetben tortént napidij kifizetés. A 141 kiutazé koziil 86 o koltségei terhelték
(legalabb részben) a Mtzeumot.

2015. évhez képest Gsszességében 2 fovel kevesebben utaztak kiilfoldre és 11 alkalommal
tobb esetben tortént napidij kifizetés.
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Ll.a) Az év folyamdin végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési, takarékossdagi
intézhedések (jogszabdlyvdltozds, az 1982/2013. (XII 29.), illetve az 1007/2013. (1. 10.)
Korm. hatirozat, az 1312/2016. (V1. 13.) Korm. hatdrozat, illetve a 378/2016. (XII. 2.)
Korm. rendelet hatdsai, stb.) és azok gazdilkoddsra gyakorolt hatdsai

A Kormany iranyitasa ald tartozo fejezetek koltségvetési szerveinek eszkdzbeszerzéseirdl
52016 1982/2013-es Korm. hatarozat 2014, janudr 1-jével életbe 1épett (ij eldirdsa nagy
konnyebbséget jelentett minden intézmény, koztiik a Magyar Nemzeti Muzeum szamadra is
tekintettel arra, hogy a beszerzési tilalom az eurdpai uniés forrast tartalmazé eléiranyzatokra,
az elkiilonitett dllami pénzalapokbol, az OTKA és adomanyokbdl megvalosulé beruhdzasokra
immér nem vonatkozik. A Mutzeum koltségvetésében beruhdzéas-fejlesztésre rendelkezésre
all6 koltségvetési tamogatds elenyészd mérték(i (0,9%), emiatt az Intézmény palyazati
forrasokbol  igyekszik beruhdzas jellegli kiadasait megvaldsitani, ugyanakkor a
koltségvetésbol erre fordithatd koltségvetési tdémogatds felhasznaldsat megkdnnyitette az
allamhéztartasi szamvitel 1j rendelkezése, miszerint kis értékii targyi eszkéznek mindsiil az
egyedileg nettd 200 ezer forint bekeriilési koltségli eszkdz, ezaltal az ilyen jellegli beszerzések
a beszerzési tilalom al6l mentesek.

A még 2015. évben elinditott kérelmiinket — az Intézmény mar teljesen eloregedett levelezd és
adatmentd szerverének cseréjére vonatkozdan — a Miniszterelndkséget vezetd miniszter 2016.
februdrjaban engedélyezte, igy az eszkdzt a 2015. évi maradvanybél be tudtuk szerezni.

Szamitogépek, notebookok ¢és szamitdstechnikai eszkdzok — beszerzése targyaban
kozbeszerzési eljarast inditottuk, ugyanis a korszer(i szamitégépek hidnya a napi
munkavégzést mar nem csak korlatozta, hanem teljes mértékben akadalyozta, tekintettel arra,
hogy a Muzeum nem rendelkezett a mai kor elvarasainak megfeleld kapacitassal bird
szamitastechnikai eszkézokkel. Az irdnyito szerv és mas hatdsagok, szervek részérdl egyre
stirlis0dd adatszolgéltatas-kérés miatt teljesen lelassult az elektronikus Gton torténd
munkavégzés. Az informatikai halozat eloregedése — 2007-ben beszerzett eszkozokrdl
beszelink — mind a muzeumi szakmai, mind pedig az azt segitd pénziigyi-lizemeltetési
teriileten ellehetetlenitette a Muzeum jogszabalyokban eléirt kdzfeladatainak ellatasat. A
beszerzést ugyan csak részben — a legfontosabb teriiletekre koncentrdlva —, de sikeriilt
intézményi sajat forras terhére megvaldsitanunk.

Az allamigazgatasi szervezetrendszer atalakitasarol szo6l6 1007/2013. (1. 10.) Korm. hatarozat
rendelkezéseit figyelembe véve a Magyar Nemzeti Muzeum nélkiilozheté allashelyek
megsziintetésére nem intézkedett, illetve nem is intézkedhetett tekintettel arra, hogy nem volt
tartosan — legaldbb 3 honapja — be nem toltott allashelye, hiszen igy is létszamhidnnyal
kiiszkodik. A Muzeum alapfeladatainak ellatisat nagymértékben nechezitette, hogy révid idé
alatt 2007-ben és 2011-ben végrehajtott csoportos létszamleépités utdn a megmaradt
kézalkalmazotti Iétszammal kell valtozatlan feladatellatast megoldani.

Sem az 1312/2016. (VI. 13.) Korm. hatdrozat, illetve sem a 378/2016. (XII. 2.) Korm.
rendelet nem érintette a Magyar Nemzeti Muzeum muikodését, gazdalkodésat.

L1.b.c) Villalkozdsi tevékenység bemutatisa ,,NE”

L1.d) A kiltségvetésbol kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete, alapitvinyok,
kézalapitvinyok timogatdisa \NE”
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I.1.e) Gazdasagi tarsasdgokban valg részvétel ,NE”

L1.f) A dolgozdk lakdsépitésének, vdsdrlisdinak timogatdisdra forditott kéleson osszege, a
kélcsonben részesitettek szima

2016. évben a Magyar Nemzeti Muzeum 1 dolgozdja nyujtott be igényt a Lakdsiigyi Bizottsag
felé munkdéltatdi kolesonre, lakasépitési/vasarlasi tdmogatisként. A tamogatasra forditott

kbleson dsszege Osszesen. 300 eFt.

Kimutatds a dolgozok részére folydsitott lakadsépitési és vasarlasi kolesonokrol

Lakaskélesonben . F(.)‘lyo's'lt(?'t !
. . . . lakaskoleson Gsszege
Megnevezés részesitettek szama .
(£) 2016. evpen
(ezer forint)
Magyar Nemzeti Muzeum 1 300

1.1.g) A Kincstari Egységes Szamlin (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsa
’>NE79

L1.h) A kincstdri finanszirozds tovdbbfejlesztése, az eldirdnyzat gazddlkoddsi rendszer, a
kincstari informdcio-szolgdltatds (pl: KIRA) tapasztalatai

KIRA rendszer:

Tobbek kozott az Emberi Erdforrasok Minisztériuma feliigyelete ald tartozé intézmények
részére a 2015 november 1-t81 a Magyar Allamkincstar altal bevezetett KIRA rendszer a
szamvitel, a munkailigy/bérszamfejtés és az addzas teriiletén sulyos problémakat okoz a mai
napig. A KIRA rendszer szerepe jelentds, mivel a koltségvetési szervek kiaddsanak kdzel 70-
85%-at a bér és jarulék kiadasok teszik ki, ha az eléfordulé hibdk nem keriilnek javitésra,
akkor az intézményi koltségvetések kerlilnek veszélybe.

A feltart, vagy észlelt hibakat minden esetben jelezziik a szamfejtdk, valamint az irodavezetd
reészére telefonon és irdsban is, de sajnos sok esetben a leveleink valasz nélkiil maradnak. A
KIRA é&ltal okozott problémak, és azok korrekcidi tébb napot, hetet vesznek igénybe, ami
veszélyezteti a kdnyvvezetés hataridore torténd elkészitését. Ettdl stlyosabb problémaénak
¢rezzik, hogy a hibas szamfejtésboél adéddan a munkavallalok nettd bére keriil bizonytalanna,
és ezaltal a dolgozdk megélhetése keriil veszélybe.

Fentiekre tekintettel a KIRA rendszer bevezetésbdl adodd problémaékat a tarsintézményekkel
kozosen irdsban foglaltuk 6ssze és kiildtik meg a Magyar Allamkincstar elndke részére,
azonban levelinkre vélaszt nem kaptunk. A MAK bérszamfejtd munkatarsai kozott
tapasztalhaté nagy aranyt fluktudcid, illetve az, hogy a szamfejtési iroda székhelyét
ismételten Tolna megyébe helyezték at, mind neheziti a napi munkavégzést, zokkendmentes
kapcsolattartast.
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L 1.i) A szervezet vezetésében, gazdasdgi vezetésében bekivetkezett viltozdsok

Az Intézmény €lén a vezetdi feladatokat 2016. julius 1-jét6] 0j foigazgatd, Varga Benedek
latja el, akinek hivatalos beiktatasara ugyanezen a napon keriilt sor tinnepélyes keretek kdzott
az iranyito szerv szervezésében. A foigazgatdi feladatok atadds-atvételi eljardsanak
cldkésztését a Muzeum mar 2016. jiniusdban megkezdte. A hivatalos atadas-atvételre az
iranyité szerv jelenlétében, jegyzokonyv felvétele mellet 2016. jalius 14-én keriilt sor a
Muzeum hivatalos helyiségében.

Az 1) féigazgatd — az iranyito szerv felhivasara is figyelemmel — elsd intézkedéseként hozta
meg a Muzeumkertben torténé parkolas lehetdségének megsziintetését, eldkészitve ezzel a
Muzemkert 2017. december 31-i hatarid6ig befejezendd rekonstrukciés munkalatait
(1382/2016. (VII. 21.) Korm. hatarozat 4. pontja).

A f6varosi Palotanegyed kulturalis célt fejlesztésének elékészitésérdl sz616 1382/2016. (VIL.
21.) Korm. hatdrozatban foglaltakra figyelemmel az 0] f6igazgaté iranyitdsaval az Intézmény
elkésztette és 2016. december 9-én benyljtotta az iranyitd szerv részére a Nemzeti Muzeum
megujitasanak koncepcidjat a majdani kormanyel6terjesztés érdekében.

L2.) Az alaptevékenység viltozdsa és annak gazddilkoddsdra gyakorolt hatdsa

A Magyar Nemzeti Muzeum 6nallo koltségvetési szervként — az anyaintézményen kiviil még
4 filidleval (két var és egy palota), ezeken kiviil 0j szervezeti egységgel (hdrom muzeum, két
kiallitéhely és egy muzealis gyljtemény) egyiitt — latja el feladatait. A 2013-ban belépett U;
szervezeti egységekkel — tekintettel arra, hogy a beolvadas el6tt, a megyei muzeumi
szervezeteken beliil sem voltak 6nallo koltségvetési szervek — sziikség van a személyi és
infrastrukturélis feltételek novelésére ¢és fejlesztésére, amely elengedhetetlen ahhoz, hogy a
Muzeum az Alapité Okiratdban megfogalmazott feladatainak megfeleljen. Ez foként a
gazdasagi ¢és az lizemeltetési teriiletet érinti.

A Magyar Nemzeti Mizeum tertiletb6viilésként 50,3 MFt 4llami tdmogatas igénnyel fordult
az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma felé 2014-ben, amely Sarospatakon I. Rakéczi Gydrgy
agyuonté-miihelye kiallitohelyének, Sarazsadanyban néprajzi élménykdzpont kialakitisanak,
ezen kiviil az ,,Ordkség héza” elnevezésii rendezvénykdzpont létrehozésanak iizemeltetését
biztositotta volna. Ez utobbi beruhdzas ugyan nem valdsult meg, de az ezen kiviil fennallo
40,0 MFt allami tdmogatas igénylinket sajnos nem kaptuk meg 2016-ban sem. A 2016. évi
koltségvetésben ugyan 20,0 MFt allami tdmogatast biztositott az irdnyitd szerv tartdsan
beépitve, de a kidllitohelyek hatarozatlan idejii mikodtetéséhez clengedhetetlen a bevételi
forrason kivill a teljes allami tAmogatas rendelkezésre bocsatasa.

Mas forrasok terhére ideiglenesen csokkentett izemeltetést tudott vallalni az MNM Rakéczi
Muzeuma ¢€s az anyaintézmény azzal szemben, hogy fél6 egy ellendrzés kapcsan az unids
tdmogatds részleges visszafizetése a nem teljes korli iizemeltetés miatt. A jelenleg futd elsd
fenntartasi évben még meg lehet indokolni a csdkkentett lizemeltetést az G kiallitohelyek
bevezetésére torténd hivatkozassal, de a madasodik évtsl kezdve mar nem. A szikitett
lzemeltetés azt jelenti, hogy a téli idészakban, év végén, illetve év elején 3 hoénapra a
kiallitéhelyek bezartak, és csak egyedi bejelentkezés, megrendelés alapjan lehetett a
kiallitasokat megtekinteni, a sarazsadanyi néprajzi élménykdzpont pedig ezen tilmenden egy
nappal tovdbb van zarva hetente a hétféi nap mellett. Ezért sziikkséges, hogy a hidnyzo
terliletboviilési igényét megkapja az Intézmény.
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Az 1513/2014. (IX. 16.) Korm. hatdrozat 5. pontja rendelkezett az MNM-NOK 2014.
december 31-i hatalyll megsziintetésérél. Azok az alaptevékenységi korbe sorolt feladatok,
amelyeket eddig a Magyar Nemzeti Mizeum az MNM-NOK révén latott el, jelentds része — a
372/2014. (XIL. 30.) Kormanyrendelet értelmében — atkeriilt a Forster Gyula Nemzeti
Orokségvédelmi és Vagyongazdalkodasi Kozponthoz. Mindezekbél kovetkezik, hogy azon
feladatok, amelyek nem keriiltek at a Forster Kézponthoz, tovabbra is az MNM latja el. E
rendelkezésekkel az MNM-NOK gyakorlatilag , kitiresedett”, fgy a korabbi masfél milliardos
miikddési bevételi tervszamai 2015-ben mar nem teljesiilhettek.

A 2015. janudr 1. napjatol hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld, a feladatok, a munkavallalok
¢s egyes vagyontargyak 4atadas-atvételre, jogi helyzetének rendezésére vonatkozo
megallapodds és mellékleteinek véglegesitésére csak hosszii egyeztetések utan, 2016.
decemberében keriilt sor. Idékozben, 2016. marcius 29-i hatallyal a Dardci Gti ingatlan
vagyonkezel6i jogat is atadtuk — az irdnyito szerv elrendelése alapjan — a Forster Kozpont
részére.

Az intézmény mijkodési helyzete, a miikodési tevékenység értékelése

A Kkoltségvetési szervek miikodésének ¢és gazdalkoddsinak meg kell felelnie a
jogszabalyokban meghatérozott alapkdvetelményeknek (az Aht. szerinti irdnyelveknek),
amelyek az aldbbiak:

- gazdasdgossdg:

A kiadasi oldal teljesitését jogcimenként vizsgdlva elmondhatd, hogy a Magyar Nemzeti
Muzeum 2016. évi Osszes kiadasabol a kozalkalmazotti bérek és jarulékai 55%-ot tesznek ki.
A fennmaradé 45% foglalja magéban féként az izemeltetéssel kapcsolatos kiadasokat (37%),
kis mértékben pedig az intézményi beruhéazést (7%), illetve a felujitasokat (1%).

A gazdasidgossag kovetelményét szem el6tt tartva — miszerint az eréforrasok felhasznalasahoz
kapcsolddd kiadas az adott piaci és jogszabalyi koriilmények kozott az elérhetd legkisebb
legyen — az Intézmény mar 2010-t61 jelentds koltségesdkkentd intézkedéseket hozott az
lzemeltetés  terliletén a takarékossdg jegyében (gazfogyasztds, villamos-energia,
telefonkoltségek teriiletén szerzodésmodositas, a karbantartasi szerzédések feliilvizsgalata). A
Miuzeum 2016. évben tovabb nem tudta mérsékelni kiadasait.

- hatékonysdg:

A Magyar Nemzeti Muzeum alapfeladata a magyar f61d targyi emlékeinek gytijtése, taroldsa,
védelme, feldolgozasa és bemutatdsa. Az eldbbiekben felsorolt alapfeladatok ellatasat illetéen
— egy masik aspektusbol vizsgalva a kiaddsokat — 2016. évben az dsszes kiadas 41,41%-a
szolgalta a szakmai tevékenységet, mig 2015-ben ez az ardny 43,6% volt. A hatékonysag pont
ebbdl az alapfeladat ellatasbol szarmazo bevétel és az ehhez felhasznalt erdforrasokhoz
kapcsolodd kiadasok kiilonbségének nagysagdbol mérhetd, azaz a mindség megtartdsat
figyelembe véve az elérhetd legkisebb raforditas mellett, a lehetd legnagyobb haszon elérése a
cél. Természetesen, annal hatékonyabb az alapfeladat ellatdsa, minél nagyobb a bevétel a
kiadashoz képest

- eredményesség:

Eredményesség alatt értjiik, ha a kit{izott célok megvaldsulnak azaz, a tevékenység tervezett
¢s tényleges hatasa kozotti kiilonbség a lehetd legkisebb mértékl, vagy a tényleges hatas
kedvez6bb a tervezettnél.

2016. ¢évben az MNM kézpont sajat épiiletében 14 0j idészaki kiallitas megrendezését sikeriilt
a koOzponti intézménynek megvaldsitania, és 11-et kiilsd helyszinen. Az iddszaki
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kiallitasokbol és egyéb programokbol szarmazé kiadvany- és jegybevétel teljesiilése a tavalyi
¢vhez képest 46%-kal emelkedett. Ennek oka, az idészaki kiallitisok koziil kimagaslé
latogatottsagot eléré kiallitasok, igy példaul a Tundértkert eziistje idészaki kiallitas, a
Rejt/Jel/Képek 56 — A forradalom titkos mvészete cim(i, nagy érdeklédésnek 6rvendd elsd
vilaghdborus témaja kiallitas, valamint a Megmentett miikincsek 2016. cimt diplomamunka-
kiallitds. Ugyancsak emlitésre mélto a Keleti Eva fotografus munkait felvonultaté iddszaki
tarlat, mely ugyancsak jelent6s latogatdt vonzott be a Muzeumba.

A gazfogyasztast (54,74MFt) vetitve —flitési idényre- egy 1égkSbméterre 2016-ban 198,7 Ft a
raforditds, mig 2015-ben 193 Ft volt, mely novekedés oka az elhtizodé hideg téli iddjaras
miatti gazfogyasztas el6z6 évihez képesti novekedése.

Az 6sszes fltott rész: 275.500 Im?.

Ha a villamos energiat (82,86 MFt) vizsgaljuk, éves szinten 2016-ban 1.147 Ft esik egy m>-re
atlagosan, mig 2015-ben 1.076 Ft.
Vilagitott tertilet: 72.229 m?

A Mizeum jarmu- és targyi eszk$z nyilvantartdsi nettd értéke 2016. évben 186,8 MFt. Az
Intézmény mind a szakmai, mind az tizemeltetési feladatok ellatasat nagy 1étszammal (336 £6)
260 km-es korzetben latja el, ami folyamatos fejlesztést igényel. Vonatkozik ez kiilondsen az
informatikai, szamitastechnikai teriiletre.

A Muzeum készlet értéke 2016. évben 148 MFt, amibdl a kdzponti MNM esetében 60 MFt
érteket a kiadvanyok tesznek ki. Ezen a teriileten tovabbi l1épéseket kell tenni annak
érdekében, hogy az elodllitott kiadvanyok ne a raktarban halmozddjanak, hanem idében
kertiljenek ertékesitésre, valamint feliil kell vizsgalni az eldallitott mennyiséget, hogy kisebb
példanyszamban torténjen a megjelentetés. A készletek csokkentése érdekében idészakosan
akciés csomagokat Osszeallitva kindljuk a kiadvédnyokat a latogatdknak. Folyamatosan
arusitjuk jegypénztarainkban és bizomdnyos partneriinkdn keresztiil. Az ismeretterjeszté és a
sz€lesebb kozonségnek is érdekes kotetek kereskedelmi forgalomban vald 4rusitisa
elengedhetelentil fontos lenne, de nincs megoldva, mert nincs rd humén eréforras. Az
elkdvetkezékben ennek megoldasa elengedhetetlen és mieldbb sziikséges.

2016-ban a kiadvanyi raktarban folytattuk a kiadvanyok rendezését és a kiadvanyi lista
aktualizalasat.

A kiadvanyok és az 10j kotetek ajandékozasardl, illetve a kozremikodoket illetd kiadott
példanyokrdl naprakész, szoros nyilvantartast vezetiink.

Intézmény nettd 68.168 m2-ére vetitve az sszes kiadast 2016-ban 38eFt esett 1 m2-re, mig ez
az ért€k 2015-ben 53eFt volt. A Magyar Nemzeti Mizeumban 9 helyszinen (68.168 m2) és 6
bérleményben (7.765 m2), valamint 362.409 m2-nyi 4satési teriilet és romkert gondozéasival
kell megoldani az Gizemeltetést. Az adatok alatdmasztjak — és az ingatlanok iizemeltetésénél
tikrozddik igazdn — milyen kevés, és egyre csokkend Osszeg esik éves szinten arra a
muemléki ingatlanra, aminek meg6rzése rekonstrukci6 utan komoly feladat lenne, az épiiletek
allagdt megorizve. A megszoritdsok okozta nehézségeket a Muzeum, részben tereinek
nyitvatartasi idén tuli bérbeadasaval probalja ellensulyozni, hiszen impozans helyszint nyu;jt
fogadasoknak, konferencidknak, filmforgatasoknak, cégek rendezvényeinek.
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A latogatdi 1étszam esetében (sajat épiletben) 501.220 fore vetitett dsszkoltség 2016-ban
5.194,-Ft/f6, ugyanakkor ez az érték 2015-ben (570.921 {6 latogatd mellett) 6.357,- Ft/f6 volt.
Az egy latogatora vetitett koltség csokkenése a latogatdszam csdkkenése és a kiaddsok
csokkenésének kovetkezménye.

Az alabbi 2 grafikonon latszik a latogatdk szdmanak megoszlasa helyszinenként, valamint a
2016. évi latogatoi 1étszdm valtozasa az el6z6 évhez képest.
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II. RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

1) A fobb kiaddsi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakuldsa

eFt
2015, 6vi | 2016 &vi | 2006 &vi | o000 6
teljesités eredeti | modositott |0
eldiranyzat | eldiranyzat
Kiadasok Gsszesen: 3.629.304 2.030.000 3.285.015 2.603.210
Miik. kiadasok 6sszesen: 3.406.587 2.004.500 2.796.634 2.390.257
- személyi juttatasok 1.100.414 989.500 1.322.987 1.115.220
- jarulékok 311.543 268.800 344.156 309.235
- dologi kiadéasok 1.645.103 746.200 1.123.954 960.265
- egyéb muk. célu kiadas 349.527 - 5.537 5.537
Felhalm. kiadasok Gsszesen 222.717 25.500 488.381 212.953
- beruhazasok 164.016 23.600 257.631 184.707
- felujitasok 11.442 1.900 229.760 27.946
- egy¢b felhalm. céld kiad 47.259 - 990 300
2015. évi tényl. maradv. 411.774 - - -
2016. évi tényl. maradv. - - 539.676
Bevételek Osszesen: 4.041.078 2.030.000 3.285.014 3.142.886
Kozponti, irnyitoszervi tam. 1.520.136 1.348.100 1.447.416 1.447.416
Miikodési bevételek 1.353.451 519.900 735.532 735.532
Felhalm. ¢s tékejell. bev. 94 - 676 676
Atvett pénzeszkdzok &h. kiviilrél 26.391 - 4.432 4.432
- mikddési célra 10.387 - 3.442 3.441
- felhalmozasi célra 16.004 - 990 990
Mukddési c. tamogatas ah. beliilrol 441.462 162.000 529.385 415.224
Felhalmozasi c. tamogatas 4h. belulrél 140.303 - 155.800 127.832
Maradvany igényb. 559.241 - 411.774 411.774
Létszam
Engedélyezett 1étszam
Atlagos stat. 4ll. létszam 335 336 336 336
Tartdsan Ures allhelyek 0 0

A kiaddsi oldal mddositott elSirdnyzatdt viszonyitva az eredetihez, a fenti téblazat sorainak

megfelelden a jelentésebb eléiranyzat-valtozasok az alabbiak:

- mitkédési kiaddsok jogcimein

a 2016. évi bérkompenzacio 21.352 eFt, 2015. évi maradvanybol 228.272 eFt,
a kozfoglalkoztatotti programok 311.932 eFt, a El8/idé/hangolédva -
Reformacié 500. évforduldja c. kiallitas 70.000eFt.

- felhalmozdsi kiaddsok jogcimein:
az esztergomi Studiolo fejujitas 155.800eFt, a 2015. évi maradvanybol 183.502
eFt, kozfoglalkoztatotti programok 25.303¢Ft.

A bevételi oldal mddositott ellirdnyzatdt viszonyitva az eredetihez, szintén a fenti tablazat

sorainak megfelelden az eldirdnyzat-valtozasok a kiadasokhoz hasonldan, a timogatason beliil
nagyrészt a bérkompenzacio és egyéb atvett pénzeszkzok miatt jelentkeztek. Részletesebben

a 6. pontban van kifejtve a bevételi oldal alakulasa.

42




Az alabbi grafikus dbrdk szemléltetik a kiaddsok és bevételek alakulasanak megoszlasat.
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2.) Az eldirdnyzatok alakuldsa — az eldirdnyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

Eldiranyzat-viltozdsok és azok felhaszndldsdnak alakuldsa témdnként ekt
Megnevezés Eldiranyzati Felhasznalas Maradvany
Osszeg
Kormdny hatdskérében:
[2015. évi bérkompenzéacio } 21.352] 21.352] 0]
Irdanyito szervi hatdaskérben:
EMMI fejezeti rendelkezésti keret 21.905 21.905 0

terhére el6iranyzat-mddosités
technikai fejlesztésre

EMMI fejezeti rendelkezésii keret 5.000 5.000 0
terhére el6iranyzat-modositas
muzeumi mobilitisra

EMMI fejezeti rendelkezés(i keret 12.210 12.210 0
terhére eldiranyzat-modositas
technikai fejlesztésre és kulturalis
javak hazahozatalara

EMMI fejezeti rendelkezésti keret 3.800 3.800 0
terhére eldiranyzat-modositas
vagyon-, munka-, tizvédelemre
Intézményi hatdiskorben:

2015. évi maradvany 411.774 411.774 0
Sajat  hataskorti  elGiranyzat- 522.023 148.237 373.786
moddositas [egyéb mikodési és
felhalmozasi céld tdmogatds 4h.

belilrél (Kulturalis
koézfoglalkoztatas:

Kormanyhivatal, Studiolo
felujitas: Miniszterelndkség)
Kormanyhivatal); egyeb

mikodési és felhalmozasi célu
atvett pénzeszkoz ah. kiviilrol]

OTKA palydzatok maradvinya eFt
Megnevezés Maradvany
Ridovics Anna — Haban keramidk 546

Az OTKA palyazatok maradvanya a kutatdsi idok atfedése miatt jelentkezik, a felhasznalas
nem idbaranyos, a legtobb esetben az utolsd évben jelentkeznek a nagyobb volumenf
kiadasok.

Személyi juttatisok, munkaadékat terheld jarulékok, létszam alakuldsa
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Az intézmény alapfeladatainak ellatdsat nagymértékben nehezitette, hogy rovid id6 alatt
2007-ben és 2011-ben végrehajtott csoportos létszdmleépités utan a megmaradt
kozalkalmazotti 1étszammal kell valtozatlan feladatellatdst megoldani. A kozszféraban
alkalmazandé nyugdijpolitikai elvekrél sz6l6 1700/2012. (XI1.29.) Korm. hatarozat 1.1.
pontja rendelkezett a koltségvetési szervekkel kozalkalmazotti, vagy kormanyzati
jogviszonyban 4ll6 azon személyek jogviszonyanak megsziintetése, vagy a megsziintetés
kezdeményezése érdekében, akik a réjuk iranyadd Sregségi nyugdijkorhatart betdltotték, az
Oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgdlati id6t megszerezték. A Magyar Nemzeti
Muzeum szervezetében kozalkalmazotti jogviszonyban 4116 dolgozék koziil 2016. évben 11 £6
volt a fenti kormanyhatdrozattal érintett, akik részérél tovabbfoglalkoztatasi igény nem
merdlt fel.

- MNM Koézpont 8 16

- MNM Rékoczi Muzeuma 3 6

A humanerdforrast vizsgalva az intézmény étlagos allomdanyi statisztikai 1étszama 335 f6.
Kiilonods nehézséget jelent minden intézmény szdméra, hogy az utobbi években egy éven beliil
akdr tobbsz0r is véltoznak a jogszabélyok, ezzel feje tetejére allitjdk a nyilvantartast,
ugyanakkor viltozatlan létszammal kell a jogszabalyban eldirt feladatokat hataridére
teljesiteni, nem beszélve arrél, hogy a miikodtetést, tizemeltetést a kdzbeszerzési torvény
szigorl keretei kozott kell végezni. 2002-ben volt utoljara béremelés (50%-os mértékben). Ez
a mért€k az elmult 13 évet figyelembe véve 3,8%-o0s béremelésnek felel meg, amely nem
kovette a valos inflacié mértékét. A mai kozalkalmazotti bérek messze elmaradnak a piaci
viszonyok diktdlta véllalkozo6i szférdban 1évo bérektdl. Ennek térvényszerti kovetkezménye
az, hogy a kozalkalmazotti szféraban nem lehet taldlni magasan kvalifikalt gyakorlati
szakembert, mert a piaci terlileten kifizetett munkabér nem versenyképes a kdzalkalmazotti
bérekkel.

A Kjt. béren kiviil a nem rendszeres ¢és kiilsé személyi juttatdsok csak az olyan atvett
penzeszkozok, palyazatok, célpénzek terhére lettek kifizetve, amely bevételek mésra nem
hasznalhatok fel (pl.: OTKA palyazatok, NKA-s palyazatok koziil a ,,Muzeumok Majalisa
2016.”, TAMOP keretében megvaldsult programok).

A 2016. évi bérkompenzaciora 21.352 eFt (16.813 eFt személyi és 4.539 eFt jarulék)
tamogatast kapott az Intézmény az EMMI-t61, amely célzottan felhasznalasra is keriilt.

Kozfoglalkoztatdsi program

A Magyar Nemzeti Muzeum a 2016. évi orszagos kozfoglalkoztatasi program 4. iitemében a
muzedlis intézmények teljes kori (szakmai és adminisztraciés) feladatait koordinalta, mint a
muzeumi teriilet legnagyobb, orszdgos hatokor(i szakmai moédszertani feladatokat ellatd
intézménye. A muzeumi teriileten a kulturalis kdzfoglalkoztatasi program a szakmai munkét
segitd azon feladatkérdkre fokuszalt, melyek hozzajarulnak a szakmai munka szinvonalanak
erositéséhez. A programban igy az aldbbi négy munkakdrben alkalmaztunk kulturalis
kozfoglalkoztatottakat: altalanos irodai adminisztrator, iratkezelé, egyéb iigyfélkapcsolati
munkatars (kozonségkapcsolati feladatok ellatdsara), valamint adatrogzité. A programban
Nograd megyeben kozfoglalkoztatasi szervezéi képzésben 2 6, Bécs-Kiskun megyében
ECDL (1-2-3-4-5 modul) képzésben pedig 3 f§ vett részt a megyei kormanyhivatalok
szervezesében.
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Az Orszagos Kulturalis Kozfoglalkoztatdsi Program (OKKP) megvaldsitisa targyéban, a
Budapest Févaros Kormanyhivatala és a MNM kozott 1étrejott hatosagi szerzodés alapjan az
engedélyezett 1étszam: 210 f& volt. Az OKKP végrehajtisa soran tapasztalataink szerint
terlileti megosztasban (példaul: Gy6r-Moson-Sopron megye, Vas megye, Zala megye)
nehézséget okozott az engedélyezett létszam feltdltése tekintettel a nyilt, elsédleges
munkaerdpiac 4ltal joval nagyobb ardnyban és kedvezdbb feltételek mellett biztositott
munkahelyekre. A Program sordn t6bb intézmény jelezte a MNM felé, hogy a kulturalis
kozfoglalkoztatdsi programban szeretne egyiittmiikddni, t6bb partner intézmény azonban
hosszi hénapokon 4t egyéltalan nem tudta feltdlteni a 1étszamot, ezért lemondott a szamara
engedélyezett 1étszamrdl, mas intézmények pedig kérték tovabbi létszam engedélyezését. A
munkaerSigény  atcsoportositds, ill. létszamrél és  tamogatasrél valé  lemondas
eredményeképpen Iétrejétt hatosagi szerz6dés 1. szému modositasaval az engedélyezett
létszdm 199 fére mddosult.

A Hatosagi szerz6dés modositads kovetkeztében a vissza nem téritendd tdmogatas dsszege is
valtozott 319.683.357,- Ft Gsszegre, amelynek bontasa:

- kozfoglalkoztatottak munkabére: 235.750.791,-Ft

- szocialis hozzajarulasi add: 31.826.727,-Ft,

- kozvetlen és anyagkoltség: 49.963.439,-Ft,

- szervezési koltség: 2.142.400,-Ft.

A Program ideje alatt kilépd 73 kozfoglalkoztatottbol 46 6 talalt allast az elsédleges, nyilt
munkaerdpiacon és munkavallaloként dolgozott tovabb, 14 f6 kozalkalmazotti jogviszony
letesitése miatt kérte a kozfoglalkoztatdsi jogviszonya kézds megegyezéssel torténd
megszintetesét. A fennmaradd létszam (13 ) a kézfoglalkoztatott oldalan felmertild
egészségligyi, csaladi okok, vagy tovabbtanulds miatt kérte a kdzfoglalkoztatasi jogviszonya
megsziintetését.

Bérgazddlkodds

A kiemelten teljes munkaiddsoknél:

- besorolési 6sszbér 962.691 eFt

- beadllasi szintje 2.865 eFt

- kereset novekedés (targyévi és az el6z6 évi besorolasi bér hanyadosa): 107,42 %
Potlékok, potiék fajtdnként (éves szinten) fo eFt
nyelvpotlék 44 8.040
egészségligyl potlék 35 8.024
cimpétlek 10 1.530
vezetdi potlék 43 20.874
tudomanyos pétlék 118 13.732
egyéb potlck 11 2.554
Belépd dolgozo: 44 16

A belépd dolgozok kozott volt pl. gyljteménykezeld, fémuzeoldgus, jegypénztaros, portas,
titkarnd, gépkocsivezetd, villanyszereld, konyvtaros

Kilépd dolgozo: 3316
A kilép6k kozott volt pl. adminisztrator, restaurator, fémuzeolégus, villanyszereld,
jegypénztaros, gazdasagi szakalkalmazott, kozmivelédési szakember

Szakmai létszdm megoszidsa: 182 16
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archeoldgus 2
régesz 27
torténész 6
numizmata 4
muivészettorténész 7
néprajzos 2
koényvtaros 9
restaurdtor 20
kézmiivel6dési alkalmazott 15
egyéb tudomanyos alkalmazott

tarlatvezet6 S5
muzeologus 32
muzeumi informatikus 5
egyéb szakmai alkalmazott 23
miszaki szakmai alkalmazott 25
0sszesen 182
Uzemeltetési létszam megoszldsa: 154 fo
gazdasagi igazgatd 1
gazdasagi vezetd 3
belsd ellenér 1
jogész

lgyvitel 36
miuszak 33
teremoOr, €jjeli Or, porta 44
raktaros 3
informatikus 5
kisegit6 alkalmazott 28
Osszesen 154

| minddsszesen 336

Egy fore esé atlagbér: 239 eFt/hé.

Dologi kiaddsok alakuldsa, takarékossdgi intézkedések

A 2016. eévi koltségvetés tervezésekor a miszaki terlilet altal megtervezett iizemeltetési
kiadasokkal szemben az EMMI-t6l kapott keret-levezetési lapot lebontva a koltségvetési
keretszamok csak sziikebb lzemeltetési koltségeket engedtek meg olyan teriileteken, mint
példaul a villamos-energia, a gazfogyasztas esetében, a takaritasnal, ingatlan karbantartasnal,
a gépkocsik fenntartdsanal, az Auschwitz-i allando kiallitdsunk lizemeltetésénél és a gépek,
berendezések karbantartasanal. Az elmult hdrom év nagymértékii tamogatas csdkkenése
(46,5%) ¢s az inflacié (a KSH szerinti 1,7%) miatt méar nincs meg a sziikséges fedezet a
hazfenntartds kiaddsaira sem. A lecsokkent humaneréforras munkajat segitd szakmai
szolgaltatasok igénybevételére, gyljteménygyarapitésra, restauralasra fordithaté tdmogatas az
Osszkoltseégvetésnek az 1,2%-a mértékében 4ll szabadon rendelkezésre, amely ma csak par
méternyi autopalya megépitésének felel meg. A 23.446 eFt ,,Meghatdrozott kézgytjteményi
szakmai feladatra” rendelkezésre 4ll6 allami tdmogatds az intézmény szakmai szervezeti
egységeinek kiadasaira nyujtott fedezetet, Ggymint szakmai anyag vasarlasa, konferencia-
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részvételek, tudomanyos rendezvények, kutatéutak, kiadvanyok, kozmiivelddési- és
marketing-tevékenység, illetve a Konyvtar folyodirat-beszerzései. Tovébba foként NKA-s
palyazatok Onrész-vallalasat oldottuk meg szintén ebb6l a szakmai keretbdl, kiemelten a
Muzeumok Majdlisa nagyrendezvényiink onrészét, tekintettel arra, hogy azt csak részben
tudtuk mas bels6 forrasbol — a Majalis soran keletkezett bevételbsl — finanszirozni.

Beruhdzas 184.707 eFt
Magyar Nemzeti Miizeum Budapest:

Beszerzésre keriiltek tobbek kozott: digitalis mikroszképkamera 43eFt, fényképezdgép
105¢eFt, digitalis fényképezégép és tartozék, digitdlis mikroszkop 846¢Ft, fighter, softbox,
reflektor 78eFt, kemeracsere és munkadij 131eFt, mikro siité 27¢Ft, szalagos szamologép
35¢Ft, h6méré 20eFt, kavéf6z6 10eFt, vaku, reflektor 155¢Ft, asztal 63eFt, aluminium létra
8eF't, multifunkcios szerszam 38eFt, okos telefonok 141eFt, fényképezOgép allvanytok 77¢Ft,
fejlupe optivisorok 30eFt, sznyeg 86 eFt, porszivé 29eFt, led lampak 3.829¢Ft,
emlékkiallitas installacio gyartasa 7.395eFt, klima berendezés 336¢Ft,

Informatikai eszkozok: winchester 2.147eFt és kiilsé winchester 104eFt, monitor 266¢Ft,
videomonitor 240eFt, notebook 634eFt, lap-top 189eFt, nyomtatd 117eFt, szerver 4.541eFt,
szerver belizemelése, tlizfal 298eFt, szoftverek 1.178¢Ft, szoftverek szerverhez 1.122 eFt,
USB, videokartya, processzor, memoéria, PC konfiguracié 394eFt, médialejatszo 157¢eFt, DVD
lejatszod S4eFt, szamitdgép 6.920¢eFt, projektor 152¢Ft.

Biztonsagi kamerarendszer 94¢Ft, kamera, objektiv 57eFt, étk. garnitdira 45eFt.

Tervjavaslat (szellemi alkotds megvétele): 1.000eFt, tervjavaslat (6tletpalyazat):3.543¢Ft,
tervjavaslat (kert palyazat): 500eFt.

Muzeumkert miiszeres vizsgalat dokumentacid: 2.212¢Ft, Muzeumkert felmérés
szakvélemény: 3.800eFt, Muzeumkert tud. dokumentum: 1.000eFt, Muzeum kornyezd
eptiletei fejl. terv: 7.490eFt, Muzeumkert rek. tervezéi munkak: 9.980eFt, latvanyterv
miiszaki dokumentaci6 2.750eFt, kiviteli terv, kill. installacié 2.950eFt.

Szakmai: clektronikus adatbézis, szakmai lapok, tGjsag, folyodirat cléfizetés 346eFt,
konyvtargyarapitas 3.543eFt, 2db diszvaza 250¢Ft, gyljteménygyarapitas aukcion 819eFt,
lexikonok 128eFt, egyéb gylijteménygyarapitas 1.167eFt, bronz gylijtemény 25eFt, Torténeti
Tar 20eFt, szabadkémiives jelvény 36eFt, szalongarnitara 598¢Ft.

MNM Rdikoczi Miizeuma

Tébbek kozott: szoftver virusirté licenc telepitéssel 107¢Ft, permetezd hati 23eFt, kiiltéri
kamerdk 108eFt, irattarté szekrény, pole, allvany 652eFt, karfas forgdszék 15eFt, informacios
idegenforgalmi tablak 596¢Ft, alum. létra tartozékokkal 38eFt, nyomtatd S57eFt, utazoagy
vendégszobaba 9eFt, futdszényeg 32eFt, digitélis vided rogzitd tartozékokkal 240cFt,
hiitészekrény 97eFt, milanyag kerti szék 100db 170eFt, spalettak készittetése 617¢Ft, bolyler
27¢Ft, regeszeti tarold rekeszek 33eFt, , Jegymester” pénztargéprendszer 402eFt.
Konyvtargyarapitas 725eFt, miitargyvasarlas 805¢Ft.

MNM Matyds Kirdly Miizeuma_Visegrdad

Tobbek kozott: Mikrosoft win 157eFt, animaciés film 3704eFt, szoftver 48eFt,
Qvadrokopter  tartozékokkal —663eFt, villanybolyler csere 44eFt, fényképezdgép
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memoriakartydval 61eFt, Iphone és telefon 199¢Ft, konyvtar bejarati ajtd, kerti kapu
készittetése 130eFt, audioguide, jelado, fejhallgatd 383eFt, szamitogép 272¢Ft.
Koényvtari gylijteménygyarapitas 101eFt.

MNM Virmizeuma Esztergom

Promécids kisfilm 500eFt, mennyezetmegvilagité lampa 1.546€eFt, halogén izzos reflektor
atalakito 1.000eFt, lampatestek 1.547¢Ft, tivegezett miianyag nyilaszaré 198eFt, walkie-talkie
78¢Ft, vizforralok 11eFt, riaszto és beléptetd kamerarendszer bévités 1.884¢eFt.

MNM Paléc Muzeuma

Monitor android boksz 132eFt, vitrin 200eFt, kiallitasi paravan 118eFt.

Koényvtari  gylijteménygyarapitas SeFt, mitargygyarapitds 1.300eFt, jelvények 18eFt,
fénykép-, éremgylijtemény30eFt.

Régészeti és Leletfeldolgozdsi Foosztdly valamint a Dardci uti ingatlan

ARIADNE palyazathoz tartozéan: winchester bdvités 379eFt, IPAD tokkal 165¢Ft,
raklapemel6 ,,béka” 77eFt, achat mozsar térovel 82eFt, navigicios készlet + véd.163¢Ft,
fémdetektor tartozék 20eFt.

Palydzatok felhaszndldsa

MNM kozpont

Tobbek kozott: kozfoglalkoztatottak részére informatikai eszkdzdk, szoftver 14.634eFt,
adattarolé 182eFt, winchesterek 295eFt, szkennerek 4.805¢eFt, nyomtatd 35¢Ft.

Szakmai: digitalis mikroszkép 12.644eFt, mikroszkop 2.145eFt, ,,orszagjard” kiallitasi
installacio 7.720¢Ft, kromotipia 360eFt, festményvasarlas 2.880eFt, arany karperec 3.200eFt,
Ybl Miklés épitész portré 500eFt, egyéb miitargyvasarlas570eFt.

Egyéb: flinyiré 270eFt, mobiltelefon 94eFt, furdgép 12eFt.

MNM Balassa Bdlint Mizeuma

A 2013-ban a Varmuzeumhoz csatolt Balassa Muzeum a biztonsagtechnika tekintetében
rendkivil elmaradott volt, ezért az eltelt id6szakban folyamatosan tortént ennek fejlesztése. A
2016-0s palyazati pénz elsésorban a Mindszenty téri iroda és gylijteményi épiilet fejlesztését
szolgalta, ennek keretében a meglévd riasztorendszert kibdvitették a féépiilet minden
helységének védelmére. A Balassa Muzeum dobozi utcai raktirdban az ott elhelyezett
gylijteményi ¢és egyéb anyagok mindeddig semmilyen elektronikus védelem alatt nem alltak,
ezért rendkivil fontos volt a riasztérendszer kiépitése ezen a helyszinen is. Kiépiilt a
riasztorendszer, valamint bévitésre kertilt a kameraval 6rzott teriiletek szdma. A felhasznalt
pénzbdl tovabb bévitettiik, a folyamatos kapcsolattartasra alkalmas 2015-ben bevezetett belsé
radidhullamos rendszeriinket.

Felujitas 27.946 eFt

Magyar Nemzeti Mizeum_Budapest
Auschwitzi Allandé Magyar Kiallitas rekonstrukcios terv 810¢Ft,

Tobb infrastruktara fejlesztési projekt elékészitése folyik (terveztetéssel), melyek jelen
pillanatban még az el6készitési fazisban vannak:

Muzeumkert:
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Sikeres 6tletpalyazat utan napjainkban is folyik a teljes Muzeumkertet rekonstrukcids munkak
tervezése ¢és hatosagi egyeztetése.

SEUSO Kidllitds:

Elkésziltek a végleges tervek az MNM Féépiilet Apponyi folyosd, Todoreszku termek
teriiletét érint6, leendé SEUSO kidllitasi terek teljes infrastrukturalis megujitasara (hiités-
flités, klimatizacid, parasitas-paramentesités rendszerének kiépitése, légtechnika kialakitasa,
uj vilagitastechnika és 4j képadlo). Jelen pillanatban a projekt kdzbeszerzési eljarasai folynak.
Radiotémb:

Rovidesen a Magyar Nemzeti Muzeum kezelésébe keriilnek a Radiétomb  épiiletei.
Elkésziiltek a haszndlattal kapcsolatos koncepcidtervek a Karolyi Alajos Palota, az Eszterhazy
Palota, a Stadidépiilet, valamint a Brody Sandor utca 5-7. szam alatti Irodaépiilet
vonatkozasaban. A terveket beadtuk.

A Konyves Kdlmdn korati épiilet energiahatékonysagi feltjitasanak munkalatai — melyek
2015. jaliusatol 2016. majusaig tartottak —, az infrastrukturdlis fejlesztés mellett az ORRK
miikodését szamos esetben gatoltdk. Februdr végéig ablak és flités nélkiil dolgoztak
kollégdink. A gyakorlatok rendszeres atcsoportositasa, a mitargyak koltdztetése az aktualisan
biztonsagos teriiletekre, a butorok mozgatasa, a berendezés folidval vald tobbszori boritasa,
majd takaritisa sok energiat és szervezést igényelt, tobb hetet elvett a munkaidébol és
hatraltatta a munkatervi feladatok elvégzését (kevesebb eldadas és publikacid késziilt, a
tudomdnyos kutatasok is hattérbe szorultak). A felujitast soran megsziint az ORRK internet
ellatasa, jelenleg 2 munkaallomason van gyenge mindéségii halézati kapcsolat. Az internet és a
korszerll szamitastechnikai eszk6zok hidnyai is nehezitik a gordiilékeny munkavégzést és
tobbletmunkat jelent a dolgozok szdmara. — Az energiahatékonysagi felljitas kdvetkeztében
az alagsori épliletrész kornyezeti jellemzdéi megvaltoztak, a természetes szell6zés megsziinése
¢s a gyakori bedzasok a helyiségek penészedését okoztak, ezzel veszélyeztetve a munkatéarsak
és hallgatok egészségét, valamint a miitargyak stabil allapotat.

A Dardczi uti telephelyen Gjabb, ismét feszitett liteml koltozkodésre keriilt sor 2016.
majusdban. A telephely északi szarnyéban tarolt anyagokat a déli szarnyba kellett atszallitani,
¢s a déli szarnyban 6rzott leleteket és dsatasi felszerelést kisebb teriileten csoportositani. Az
intézmeény tobb egységét is érintd koltozés kovetkeztében a Régészeti tar anyagaihoz vald
hozzéaférés nagyon nehézkessé valt, ¢és helysziike miatt tovébbi leletanyagok odaszallitisa
csak korldtozott mértékben lehetséges. Az asatdsi felszerelés Dardczi Uti elhelyezése a
hozzaférési nehézségek miatt ugyancsak nem szerencsés. Tovabbi problémat jelent a pincében
kialakitott kétar, az anyagot kutatok méltatlan koriilményekkel szembesiilnek, a raktartérben
elhelyezett rooter megkozelitése, javitasa pedig szitkséghelyzetben nehezen megoldhato.

A telephely déli és keleti szarnyanak foldszintjén elhelyezett miitargyraktarakat a Nemzeti
Leveltar koltoztetése miatt a Forster Kézpont a déli szarny emeletére koltoztette. A miitargyak
hozzaférhetdsége ezéltal romlott, a feszitett litemt kivitelezés hianyossagait a Forster Kdzpont
jogutddjanak javitania sziikséges a mitargyak biztonsaga érdekében.

Az MNM-NOK Adattarat a Forster Kozpont részlegeinek bekoltozése miatt a Forster
Kézpont ideiglenesen a raktarépiilet déli szarnyaba helyezte el. Mivel a felajitds megakadt, az
Adattar jelenleg nem hasznalhato.

MNM Virmuzeuma Esztergom

Studiolo falképeinek restauralasa 20.000eFt (Miniszterelndkségi tdm.), harangtart6
allvanyszerkezet feltjitasa 174eFt, fahid felujitasa 386¢Ft, halogén izz6s reflektor atalakitdsa
1.270eFt.

Megoldodott a Varmuzeum udvara alatti kozépkori pince beszakadt fodémzetének
helyreallitasa. A problémék az 1980-as évek kezdbdtek, amikor a foldtte levd — addig
szigetel6 — talajréteget két méter mélységben megbolygattdk, igy a csapadél lejutott a
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homokkd6be vajt pincébe. A problémat fokozta a 2000-es helyreallitds, ami miatt tovabbi viz
jutott a kébe. Ezért 2002-2003 tajékan ideiglenes fadtcolassal 1attak el. Mar akkor felmeriilt
egy végleges megoldas terve, azonban erre pénziigyi keretek hidnya miatt nem keriilt sor.
Emiatt 2007-ben a fa 4csolat olyan stlyosan kérosodott, hogy ki kellett cserélni. Ekkor
ugyantgy csak allagmegovasra kerlilt sor, a szigetelést nem oldottdk meg, a viz tovabbra is
befolyt a pincébe. Mindezek miatt 2016-ra ez az acsolat is elkorhadt, a fodém a keleti oldalon
beszakadt. Ez sziikségessé tette egy végleges megoldds keresését, amikor nem szerves
anyagbol késziilt maradando burkolattal 1atjuk el a pincét.

MNM Balassa Bdlint Muzeuma
Balassa B Mtzeum (Megyehéza), tetdj avitds — sajét koltségvetésbol, részlegesen elvégezve

Babits M Emlékhaz szerkezeti javitdsa — Onkormaényzati timogatassal — megvaldsult

Palydzatok felhaszndldsa:
Batthyany emlékszoba feltijitasa 635¢Ft,

11.3.) Az intézményi bevételek alakuldsa

Miikodési és felhalmozdsi jellegii bevételek
ekt

Miikodési és felhalm.
bevételek jogcimenként

2016. évi
eredeti el.

2016. évi
maod. ei.

2016. évi
teljesités

2015. évi
teljesités

Konyv, kiadvany, hang- és
képi anyag értékesitése

9.955

9.955

7.274

8.917

Bérleti ¢és lizing dijbev.

Termek, helyiségek bérleti
dija

76.449

64.924

38.817

54.070

Jegybevételek

356.560

309.211

304.364

244.895

Targyi eszk6z6k
bérbeadasanak dija

626

90

Alaptevékenységhez
kapcsolédd  bevételek (pl:
feltardsokhoz  kapcsolodo
bevétel, mitargymasolat
készités, stb.)

19.678

80.659

6.750

30.336

Egyéb bevételek (miik.
kiadasokhoz  kapcsolodo
AFA visszatérilés,
jogdijak, oktatas,
konferencidk részvételi
dija, stb.)

57.258

270.783

377.701

1.015.143

Felhalmozasi és téke jell.
bevétel

676

676

94
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Osszesen miik. és felh bev. 519.900 736.208 736.208 1.353.545

A tablazat 2016. évi tényadatainak a 2015. évi tényadatokhoz térténd Osszehasonlitasakor
tobb szembetiing és 1ényeges valtozas mutatkozik.

Az 1513/2014. (IX. 16.) Korm. hatdrozat 5. pontja rendelkezett az MNM-NOK 2014,
december 31-i hatalyd megsziintetésérdl. Azok az alaptevékenységi kérbe sorolt feladatok,
amelyeket eddig a Magyar Nemzeti Muzeum az MNM-NOK révén latott e, jelentds része — a
372/2014. (XII. 30.) Kormanyrendelet értelmében — 4tkeriilt a Forster Gyula Nemzeti
Orokségvédelmi és Vagyongazdalkodasi Kozponthoz. Mindezekbdl kovetkezik, hogy azon
feladatok, amelyek nem keriiltek at a Forster Kdzponthoz, tovabbra is az MNM latja el. E
rendelkezésekkel az MNM-NOK gyakorlatilag , kiiiresedett”, igy ennek hatésa jelentkezik az
alaptevékenységhez kapcsolodd bevételeknél a 2015. és a 2016. évi tényszamok
Osszehasonlitasanal.

A jegybevételen ugyanakkor némi emelkedés mutatkozik az eléz6 évi tényadatokhoz képest,
amely a jegystatisztikak adatai alapjan az év masodik felére tehetd, kiilondsen az intenzivebb
kommunikacios tevékenységinknek kdszonhetéen. A Magyar Nemzeti Muzeum emellett
mindent megtesz annak érdekében, hogy a miikddési bevételeit még inkabb novelje, de ehhez
olyan nagy attrakcioval megvaldsithato kiallitasok, rendezvények kellenének, amelyekkel
magasabb bevetelt lehetne tervezni és teljesiteni. A palyazati lehetéség ugyanakkor
minimélis, hiszen a nagy EU-s projektekbdl a Kozép-magyarorszagi régié jelenleg nem
merithet, az NKA-s palyazati lechetségek egyre sziikiilnek. Sokkal jobb gyakorlat lehetne az,
ha lehet6sége lenne az iranyito szervnek arra — tekintettel a 3 éves koltségvetés tervezésre —
hogy elore megallapodast kdsson az intézményekkel konkrét nagyszabasu klalhtasok
megvalositasara. [gy lehetne biztositani magasabb bevételi forrast.

A jegybevétel emelkedéssel ellentétben a bérleti dijakbdl szarmazo bevételeknél is visszaesés
mutatkozik — az alaptevékenységhez kapcsoldédd bevételekhez hasonléan —, ami viszont a
Muzeumkertben torténd altalanos parkolasi lehetéségek megsziintetésébdl adodik. A korabbi
¢vek berleti dijaiban nagy ardnyt képviseltek azok az esetek, amikor kiilonbdzd cégek
keresték meg a Muzeumot azzal, hogy a kdornyékbeli filmforgatdsok idejére biztositsunk
szamukra parkolasi lehetdséget a Muzeumkertben.

Pénzeszhioz darvérel 547.488 eFt

Az atvett pénzeszkozok teljes egészében a szakmai tevékenységet szolgaltak.

Miikédési célra dtvett pénzeszkizok dh. kiviilrdl: 3.441 eFt (096) ekt
ALAPITVANY A KOZJOERT 2.000
NAV Szja 1% 141
RINGIER AXEL SPRINGE tdmogatdsa Fényképtar 1.000
A-Hid Epité Zrt.timogatasa KSF/Muzeumi majalis 150
Neutzer Kft. tiamogatasa ESZTOR NAPOK 150

Felhalmozdsi célra dtvett pénzeszkozok dh. kiviilrél: 990 eFt  (097) eFt

| Dolgozéi lakéshitel térlesztések | 990 |
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Felhalmozdsi célu tamogatds dh. beliilrdl: 127.832 eFt  (092)

eFt

Miniszterelnokség Kiilsd vitrin 1.024
Miniszterelnokség Esztergom rekonstrukcid 118.000
Miniszterelnékség Szirak 8.808
Miikédési célu tamogatds dh. beliilrél: 415.224 eFt (091) eFt
Amszterdami Egyetem BTK CEMEC tdmogatas (0916303) 7.485
Magyar Mivészeti Akadémia Hemz6 kiallitds (0916304) 2.000
Orszagjaré6 Muzeum 2. KKETTKK 25.000
Miniszterelndkség Balaca allomany ovas 998
Miniszterelndkség Allandé. Muzeum Térténeti kiallitas. 1.500
Miniszterelndkség Gylriiskonyv kiadvany 2.200
Miniszterelndkség kiilsé vitrin kapcs.szolg. 276
Miniszterelndkség Esztergom RE- Igeidék a reformécié 500 éve c. id.kiéll. és pr. 59.800
Miniszterelnkség Szirdk Teleki kripta 6.192
Kéztarsasagi Elndkség tAmogatds goblein gyljteményi gyarapitas 2.880
EMMI Palotanegyed rekonstrukciod 2.000
EMMI 1V. Karoly koronéazasa 100 év ideiglenes kiallitas 42.800
KKETK 56-os kiallitas 30.000
NKA Pulszky- Matiné (0916306) 400
NKA Robert Cap kiall. 1.000
NKA Uj intézmény arculat 1.451
NKA Kiralyi Palota kut. Visegrad 1.000
NKA Fényképtar mutargyak vasarlasa 630
NKA Miivészettorténeti kiadvany Radndti 800
NKA Paléc Mizeum Néprajzi és helytorténeti gytijt. 1.300
NKA Muzeumi Hétfok - Mihelybeszélgetések a Paléc Mizeumban 300
NKA Muz. Palota 100 éve kiadvany Paléc Muzeum 800
NKA Folia Historica évkényv 500
NKA Kormoczi kotet 2.800
NKA Zalavéar kdzépkori teleptilésmaradvanyok feltarasa Zalavaron 2.000
NKA ,.A cserép igazat mond” kiadvéany 900
NKA MNM 100 Rejt. kiadvany Csasztvay 1.200
NKA Tamogatas tudomanyos jelent6s. régészeti leletek vasarlasara 3.150
NKA Megmentett mikincsek 2016. kiall. és katalogus 1.000
NKA Muz. Majalis 2016. MNM 11.000
NKA Muzeumok Ejszakaja Paléc Muzeum 150
NKA Muzeumok Ejszakéja Balaca 50
NKA EI6 népviseletek a Palocfolddn konf, Palée mizeum 350
NKA Kontakt kiallitas 1.500
NKA Pulszky estek 500
NKA Miuzeumi Hétfok Paloc Muzeum 350
NKA Nemz. szakm. tovabbk. 600
NKA Keleti Eva 85- Sosem latott képek c. fotdalbum kiadasa 500
NKA Telek Baldzs fotomiivész hagyaték fotd megvétele 400
NKA Dr. Fodor I. kiadvany megjel. 500
NKA Kossuth kiallitas Toérokorszag 800
NKA Keleti Eva foté kiallitas 2.700
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NKA Pataki Nagyasszonyok 800
NKA A kiralyok Visegrad 500
NKA Kert. P. DN Visegrad 750
Paloc Muzeum kozfoglalk. 2.044
Sarospatak kozfoglalk. 9.039
Miuzeumi Majalis Esztergom 120
MNM kézfoglalk. 186122
2016. évi OKP el6leg vissza BP/1316-4/16 -10.623
Ip. Kamara Belvarner Ha Egom (0916307) 200
Esztergom Véaros Onkorményzata 2016. évi KU 2.100
EMMI Batthany emlékhaz 1.500
Székesfehérvari Onkormanyzat Orszagjaré Muzeum PRJ kiall. 250
Nemesvéamos Onkormanyzati thimogatés 500
Balassagyarmat Vérosi Onkormanyzat Muzeum koncert sorozat Paléc Mazeum 60
Sarospatak ostrom 100

11.4.) A maradviny feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakulisa
2015. évi eldirdnyzat maradvdny 411.774 eFt

Az Intézmény 411.774 eFt Osszegli 2015. évi maradvanya — 100%-ban kotelezettséggel
lefedett, amelybo6l 100.000 eFt még nem keriilt felhasznélasra.

2016. évi eldirdnyzat maradvdny 539.676 eFt

Az Intézmény 2016. évi maradvanyat — 100%-ban kotelezettséggel lefedett — a feliigyeleti
szerv (EMMI) altali jovahagyéds utdn, a jogszabélyi el6irdsokat szigordan betartva 2016.
junius 30. napjaig a kovetkezOk szerint hasznalta fel:

eFt
OTKA pélyéazatok maradvanyai 546
NKA pélyazatok maradvanyai 969
2016. év el6tti maradvanybol:
1.) 100.000e Ft Orszagjaré Mzeum program diszvagon feldjitdsa a
kozbeszerzési €s egyéb feladatok elhtizoddasa miatt késébb valdsul meg; 195275

2016. évi maradvanybol:
1.) A SEUSO kincsek kiallitasara kapott 6sszeg athtizodo része 95.275e Ft
(k6zbeszerzési eljaras)

Rendkiviili kormdanyzati intézkedések kapott tdmogatis maradvanya 97.153
1.) 1812/2014. Korm. hatdrozat: Dardci Gt 3.sz. alatti raktartelephely
felujitasara kapott 6sszeg: 47.153¢Ft,

2.) 1437/2016. Korm. hatarozat: A SEUSO kincsek kiallitasara kapott sszeg
athuizodo része (kozbeszerzési eljaras): 50.000eFt.

Miniszterelndkség: 245.733
1.) Az Esztergom Varmuizeum Studiolo felujitasara kapott 218.444¢Ft
0sszegbdl 190.500eFt a munkalatok soran feltart nem vart események miatt
még nem lett elkoltve
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2.) A Szirdki Teleky kripta mitemléki feltjitasara kapott 15.000eFt,
3.) A reformdci6 500. évforduldjara kapott 70.000eFt maradvanya
cs6kkentve a utéfinanszirozast palyazatok és az Uj Nemzeti Muzeum
projekt megel6legezett kiadsaival(39.100eFt)

Nemzetk6zi konferenciaval 6sszekotott Guladg minikiallitas 1.100eFt
maradvanya

11.5.) Az Eurdpai Unids forrdasbdl megvalosulo programok alakuldsa

MNM Matyas Kirdly Miizeuma

A 2010. ¢évben megvaldsitdsra keriilt K6zép-Magyarorszagi operativ Program a ,, Visegradi
kiralyi palota turisztikai funkciobévitd programja — Matyas Kirdly Torténelmi Jatszépark
Iétrehozasa™ cimi projekt (KMOP-3.1.1/C-2008-0003).

A palyazat fenntartdsi idoszakban van, az 6t6dik évrél a zaro fenntartési jelentés bekiildésre
keriilt, melynek ellenérzése 2016. december 15-én megtdrtént, elfogadasarél még nem
kaptunk értesitést.

MNM Varmuzeuma
2016-ban nem volt Eur6épai Uniés forrasbol megvaldsulé programunk, minddssze egy
fenntartasi szakaszban 1év projektiink van: KDOP-2.1.1/B-12-2012-0005.

MNM Balassa Balint Mizeuma

2016-ban nem volt Eurdépai Unids forrasbdl megvaldsuldé programunk, minddssze egy
fenntartasi szakaszban 1év6 projektiink van: TIOP 1.2.2-11/12012-0077 “A mdlt nem halt meg,
hanem hat rednk™... (Babits Mihdly) Latvanytar a Balassa Balint Muzeum gy(ijteményének
legszebb darabjaibol.

MNM Paléc Miizeuma

»A paldc etnokultira kincsestara — tanulmaényi raktar, latvanytar kialakitasa” (TIOP 1.2.2.
09/1- 2010-0038; fenntartasi id6szak)

A Paloc Muzeum muizeumpedagégiai programjai” (TAMOP; fenntartési 1d6szak)

A kedvem nagyobb lett, tehetségem pedig megvan hozza...” (TAMOP 3.2.11/10-1-2010-
0098; fenntartasi iddszak)

Nogradi Kincsestdr. A muzeumi levéltari kdnyvtarak lehetéségterének bovitése, Nograd
megye tarsadalmi gazdasidgi felemelkedése érdekében adatbazis létrehozasa, digitalis
katalogus. ( TAMOP 3.2.4-08/1-2009- 0013; fenntartasi idoszak)

11.6.) Vagyongazdilkodds, az immateridlis javak és tirgyi eszkiézok dllomdnydnak
alakuldsa

Csak az anyaintézmény Budapesten 5 helyszinen, ezen kiviil 9 megyében, 17 helyszinen,
Osszesen 22 helyszinen az orszag kiilonbézé részein latja el feladatat. A Muzeum altal
vagyonkezelt 425.185 m® —ny1 teriiletébdl mintegy 33.299 m? k1all1t351 kézonségtorgalmi,
bemutatéhelyi rész, 7.659 m® a gyljteményi raktarak, 362.409 m® park és asatasi terilet, a
fennmarad6 rész pedig a szakmai-miikodési, lizemi és egyéb kiszolgalé teriilet. A legujabbak
2013. januar 1-jetdl keriiltek a Mizeumhoz a kordbban a megyei mizeumi halézathoz tartozo
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muzedlis intézménynek, ugymint a Paléc Mlzeum, a baldcapusztai rémai kori villagazdasag,
a Bathori Istvan Muzeum, a Vay Adam Muzedlis Gylijtemény, az esztergomi Balassa
Muzeum.

Ezekben az intézményekben koézel 4 millids tételszamt  gyiijtemény  Orzésérdl,
allagmegévasardl és bemutatdsarol kell gondoskodni és a kordbban jelzett hatalmas
ingatlanok fenntartasat, mikodtetését, {izemeltetését is biztositani kell.

Az Intézmény mindenkori koltségvetése a teljes korli szakmai feladatellatas érdekében meriil
fel ugy, hogy ezt a munkat hivatott segiteni, timogatni, mind a pénziigyi és miszaki teriilet.

Az MNM felel azért a kordbban megfogalmazott ingatlan vagyonért, amely a kezelésében
van, de semmi forrds lehet6sége nincs, hogy megérizze a 2006-ban befejezett, de csak a
foéplletet érintd rekonstrukciés minGséget, hiszen annak is mar kozel 10 éve. Figyelembe
véve a 17 millidardos ingatlanvagyon értékét, a 2 millidrdos koltségvetésbdl csak 0,099%-a all
rendelkezésre feltjitasra, igy az ingatlanok allaga mar a kozel 10 éves viszonylatban is
romlik. A térvény nem engedi meg a miiemléki ingatlanok értékcsékkenésének elszdmolasat,
de att6l mara 30%-0s mindségi romlas indult el, nem beszélve a beépitett gépészeti
eszkozOkr6l, amelynek amortizacidja 7 év. Az MNV Zrt. a vagyonkezelési szerzédésiink
keretében a tulajdonosi jogokat gyakorlé szerv, és az MNM mint kijelslt vagyonkezeld
azonban forrds hidnyaban mar nem tud eleget tenni azon kételezettségének, hogy az ingatlan
értékét megtartsa.

Ingatlanfejlesztésre, beruhdzasra a koltségvetésiink 1,2%-a all rendelkezésre, ezzel szemben
szamos tagintézménynél, nem utolsd sorban a Féépiilet esetében szilkség van a korabbi
rekonstrukcids fejlesztések tovabb vitelére.

Az MNM Fééplletének 2006-ban megtorpant a rekonstrukcidja. 2009-ben az akkori
foigazgatoi és gazdasagi vezetésnek koszonhetéen sikeresen lebonyolitott egy nemzetkdzi
tervpalyazatot, amely célja a féépiilet és kornyezetének (a Muzeumkert, a foldalatti teriiletek
bevonasa, az elSkeriilt pincerendszer bevonésa) fejlesztését megalapozd épitészeti tervek,
valamint az engedélyezési tervek elkészitését végz6 tervezd kivalasztasa volt. A Magyar
Nemzeti Muzeum, mint az orszag elsé, legrégebbi muzeuma kiilonleges helyet tolt be a
magyar muvel6déstorténetben és a mizeumi vildg életében. Nemzeti kozgy(ijteményként
strateégiai szerepe van az agazati politikdban és az orszag kulturalis életében. Kiemelkedden
gazdag gyljteményei, intézményi halézata, targyi, személyi és pénziigyi feltételrendszere
alapjan az orszagkép-épités gazdag tarhazat adja, nemzetkdzi kapcsolati haldja fontos a
magyar kultirdiplomdcia szempontjabdl. A Kormanyzat részérdl felismerést nyert, hogy
fontos a Muzeum jelenlegi helyzetét latni és meghatarozni a tovabblépés legfontosabb
elemeit. Az MNM megujitasanak atfogé célja a kozonség minél jobb és hatékonyabb
kiszolgalasa, valamint a Magyar Nemzeti Mlzeum jelenlegi f8épiilete és a Palotanegyedben
kialakitand¢ 1j épiiletek kozotti fizikai kapcesolat megteremtése.

Sarospatakon, a Vords-torony lefedése, Visegradon a Kiralyi Palota rekonstrukcidjanak
befejezése, Esztergomban a vérszinhdz kialakitasa, hogy ezzel is mind nagyobb latogatd
forgalmat generdljon az intézmény, az 0j tagintézmények koziil pedig a Paléc Muizeum
rekonstrukciodja, a Bathori Muzeum kiallitasdénak megujitdsa kulcsfontossagl szerepet tolt be a
Magyar Nemzeti Muzeum fejlodésében.
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A Nemzeti Kastélyprogrammal és a Nemzeti Varprogrammal kapcsolatos egyes feladatokrol,
valamint az ezekkel Osszefliggd kormanyhatdrozatok médostasarsl szolé 1977/2015. (XIL.
23.) Korm. hatdrozat rendelkezései, valamint a fOvarosi Palotanegyed kulturalis célu
fejlesztésének elokészitésérol szol6 1382/2016. (VIIL. 21.) Korm. hatarozatban foglaltak mind
az elozOekben jelzett rekonstrukcids megtorpanést hivatott szolgalni.

A parkolasi kérdéseket hosszli tdvon is rendezi a Magyar Nemzeti Muzeum parkoldsi
szliksegleteivel kapcsolatos intézkedési tervrdl sz6l6 1409/2016. (VIL 29.) Korm. hatérozat,
melynek értelmében a 1088 Budapest VIII. keriilet, Pollack Mihdly tér alatt talalhato, a
Budapest belteriilet, 36561/0/A helyrajzi szdmon nyilvantartott mélygarazs a Magyar Allam
tulajdondba keriilt. Az MNM kezdeményezte a Magyar Nemzeti Vagyonkezelé Zrt. felé a
mélygardzs vagyonkezelésbe vételét, és az ehhez sziikséges iranyitd szervi hozzajarulassal
egyltt a vagyonkezelési szerz6dés megkotése, illetve a birtokba vétel 2016. decemberében
megtortént.

A fenti ingatlanfejlesztésen tulmenden ugyanakkor kiemelkedSen fontos az intézmény
munkajat segitd technikai és egyéb eszkozok cseréje, mind a restaurdtori, mind az 4satdsi
tertileten, mind a tudomanyos tertileten dolgozok korében.

Az Intézmény vagyon dllomanyvaltozasa a kovetkezdképpen alakult: e Ft
Allomanyi érték [eFt] 2015. 2016.

Immaterialis javak 15.923 25418

Targyi eszkdzok 14.191.887 17.558.264

11.7.) Tulajdonosi részesedés L NE”

0
11.8.) Alapitvanyok

A Magyar Nemzeti Muzeum Alapitvany részére 2016-ban a Szja felajanlott 1% kiutaldsa 55
ebt.

2016. december 31.

Gazdalkods Sfljat Jegyzett Alla’ml tulaJ,dom KolltsegveFes1 o N
téke toke részesedés tamogatas Koltségvetési
szervezet -~y - . = o . 41
Megnevezése értke | értéke | Ardnya | Osszege 0sszege tdmogatas célja
& (eFt) (%) (eFt) (eFt)
MNM 1.732 600 - - - -
Alapitvanya

11.9.) A kivetelések és kotelezettségek dllomdnydnak alakuldsa

A tavalyi év sordn kikiildétt felszolitasok eredményeképp a Magyar Nemzeti Muzeum 2016.
¢év végi kovetelések allomanya tobb, mint 90%-kal csdokkent, 599.659 eFt-r6] 52.054 eFt-ra. A
kotelezettség allomanya is csdkkent 89%-kal, 393.242 eFt-rol 43.445 eFt-ra.

A behajthatatlan kdvetelések egyebekben az év végi kiszamlazas, ugyanakkor a MAK év végi
zarasa miatt keletkeztek. A tovabbi behajtds érdekében fizetési felszolitast kiildtiink ki.
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11.10.) A letéti szamla pénzforgalma NE”

I1.11.) A kincstdri kiron kiviili szémla pénzforgalma NE”

I1.12.) Befizetési kitelezettségek éves teljesitése \NE”

11.13.) Egyéb informdcick

Koltségvetési feliigyelet

A Magyar Nemzeti Muzeumhoz 2016. januar 1-jei hatallyal koltségvetési fofeliigyeldt rendelt
ki a Magyar Allamkincstar 2016. december 31-ig sz616 hatarozott idére. A koltségvetési
feligyel6i kirendelés pozitiv hatéssal jelentkezett a Muzeum gazdalkodasaban kiilondsen
abbdl a szempontbodl, hogy a kotelezettségvallalasok intézményen beliili rendjét sokkal
hatékonyabban tudta ellatni és ellattatni a gazdalkodési szakteriilet a mizeumi szakteriilettel
egytttmiikodve. Elsé izben brutté 300 ezer forint feletti, majd késébb csak bruttdé 500 ezer
forint feletti kotelezettségvallalasok esetén kellett a szerzédéseket, megrendelSket elézetesen
a koltségvetesi felligyelovel jovdhagyatni. A tartozasallomany alakuldsaban is pozitiv
tendencia jelentkezik. Az el6iranyzatok felhasznaldsa ardnyos felhasznalast mutatott. A
koltségvetési fofeliigyeldvel j6 munkakapesolat alakult ki, az Intézmény munkajat segitette.

ASZ ellendrzés

2016. augusztusiban az Allami Szamvevoszék atfogd ellendrzést kezdett meg a Magyar
Nemzeti Muzeum pénziigyi- és vagyongazdalkodasa targydban 2012-2015. évekre
vonatkozoan. Az ezzel kapcsolatos adatszolgaltatasok, helyszini ellenérzések 2016. év végéig
zajlottak, az ellendrzés folyamatban van. Jelen beszamold készitésekor varhaté a jelentés
tervezet megkiildése a Muzeum részére.

Biztonsag, vagyon-, tiiz- és munkavédelem

Az MNM Biztonsagi osztalya a 2016-évi munkatervi feladatait maradéktalanul végrehajtotta.
Az év sorén a Magyar Nemzeti Muzeum és intézményei sérelmére elkdvetett vagyon elleni
blincselekmény nem tortént.

1./ Filialék

a) Személyi kérdések
A biztonsagban kdzremiikodé személyi allomany 1étszdma tovabbra is kritikusan alacsony.
Jelentds a probléma e tekintetben a

- Balassa Balint Mtzeum,

- Paldocz Muzeum,
- Bathori Istvan Miazeum
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- Sarospataki Rakéczi Muzeum
vonatkozdsaban, de nem tekinthetd kielégitdnek a Visegradi Matyas Kirdly Mtzeum helyzete
sem.

b) Biztonsagtechnikai ellatottsag

2016-¢vben a filidlék koziil jelentds fejlesztést hajtott végre az MNM Esztergomi
Varmuzeuma, amely ennek végrehajtasahoz megkapta a teljes éves EMMI tdmogatast.

Kisebb fejlesztésekre, technikai eszkdz cserékre keriilt sor Baldcan, valamint a Vay Adam
muzeumban is. Ezeket a fejlesztéseket az intézmény sajat eré6bsl oldotta meg.

A filidléknal végzett bejarasok tapasztalatai alapjan elmondhaté, hogy bar mindegyik
rendelkezik valamilyen szintl vagyonvédelmi rendszerrel, azonban egyes intézmények
tekintetében, a meglévé eszkozok alacsony szinvonaltinak, vagy elavultnak tekinthetdek,
felujitasuk elébb utdbb elkertlhetetlen.

2016-ban az MNM. Sérospataki Rak6czi muzeum iranyitdsa alatt mikodd Sarazsadanyi
Néprajzi kiallitohelyet ideiglenesen be kellett zdrnunk, mivel az épiiletet ,.kénnyezd gomba”
tdmadta meg. A bezdrdssal egy idében az ott elhelyezett miitargyakat visszaszallitottuk a
sarospataki Rakdczi Muzeumba.

¢) Tlzvédelem

2016-ban nem volt fejlodés a filidlék tlizjelzd rendszereinek tekintetében sem, tovabbra sem
¢épiilt meg a balassagyarmati Paloc Muizeum teljes korii tiizjelz6 rendszere. Erre varhatdan
2017-ben fog sor keriilni, a tervezése mar megkezd3dott.

2./ MNM f6épiilet
2016-¢évben fejlesztésre nem keriilt sor.

Tovébbra is jelentés gond a tlizjelz6 rendszer kdzpontjanak és érzékeldiének cseréje, amely
azonban kozponti tamogatas nélkiil nem oldhat6 meg.

Belsd ellendrzés

A Magyar Nemzeti Muzeum belsé ellenérzésének aktualis Stratégiai ellendrzési terve 2014-
2017 id6szakra 2013. 11. O1. hatallyal 1épett életbe. Az 2016. évi ellenérzési tervezés ehhez
illeszkedben késziilt el, a Foigazgatdé jovahagyta és tovabbitotta az EMMI Ellenérzési
Foosztaly vezet6jének.

A belso ellenbrzési tervezés alapja, a teljes tevékenységi teriiletet lefedd kockazatelemzés,
mely a bels6 ellendrzés altal késziil, tovabba kiegészitik az MNM ISO Mindségiranyitasi
rendszeréhez kapcsolodo belséd audit jegyzokdnyvek informacioi.

Az éves ellendérzési tevékenység tervezésénél elsddlegesen a legkockéazatosabb teriiletek,
folyamatok keriilnek a tervbe. Az ellenérzési feladat végzésekor a teljes érintett teriiletet
lefedi az ellendrzés.

Az MNM Foigazgatosag Belso ellendrzési egysége 1 16 volt.
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2016-ben végrehajtott feladatok:

Targy Cel Modszer

terv szerinti: Az intézkedési tervek Intézkedési tervek alapjan
Az MNM 2015, évi belss megvalosulasanak vizsgalata. informaciok gyljtése,
szabalyzatai, {gyrendjei vizsgalata szabalyzatok,
utéellendrzése. dokumentumok,

nyilvantartasok vizsgalata.

terv szerinti:

Az MNM kotelezden kdzzéteendd
adatok kozzététele megvaldsitdsanak
ellenérzés.

Biztositotta-e a Mizeum a hatalyos
Info tv. eldirasainak megvaldsitasat?
Rendszeres-e kdzzététel frissitése?

Szabéalyzatok, adatok
elemzése és értékelése,
dokumentumok ¢és
nyilvantartasok vizsgélata,
informaciok gylijtése.

tevékenysége utdvizsgalata.

terv szerinti: Az MNM informatikai miikodés Szabalyzatok, adatok
Az MNM Informatikai feladatellatas szabdalyozottsaga megfeleléen elemzése és  értékelése,
szabalyozottsaganak ellentrzése. biztositja-e az eldirdsoknak megfelelé | dokumentumok és
mitkodést, szervezetttség nyilvantartasok  vizsgalata,
dokumentaltsidg megfelel$-e? informacidk gyljtése.
terv szerinti: Az MNM Régészeti és Leletfeltirasi | Szabalyzatok, adatok
Az MNM Régészeti ¢s Leletfeltarasi Foosztaly kialakitasa, mitkddése elemzése és  értékelése,
Féosztaly kialakitasanak ellenérzése dokumentaltsaga megfeleléen dokumentumok €s
biztositja-e a alapfeladatok ellatasat? | nyilvantartasok  vizsgélata,
informacidk gylijtése.
terv szerinti: Az intézkedési tervek Intézkedési tervek alapjan
Az MNM 2015. évi Miitargyvédelmi és | megvaldsulasanak vizsgélata. informacidk gytijtése,
Restaurator Féosztaly (MRF) szabalyzatok,
kapacitastervezési és felhasznalasi dokumentumok,

nyilvantartasok vizsgélata.

eloirt feladatok:

Minden évben kételezd adminisztracids
feladatokon tul, az intézményi
kockézatelemzési-,
teljesitményértélelési rendszer és az
ellendrzési nyomvonalak fejlesztésének
kezdeményezése, elokészitése
gyeztetések lebonyolitasa, tervezetek
véleményezése, jdvahagydsra
elSterjesztése.

Az évkdzbeni ASZ vizsgalatok
szdmara adatszolgéaltatasok,
egyeztetések biztositésa.

kockazatelemzési-,
teljesitményértélelési rendszer és az
ellendrzési nyomvonalak fejlesztése

egyeztetések, véleményezés.

tanacsadoi tevékenység:

Elmaradt ellendrzés: nem volt.

Az MNM belsé kontrollrendszerének miikodéséhez
kapcsolodo sziikséges fejlesztések elOsegitése, ennek
¢érdekében végzett tanacsadasi tevékenység (szabalyzat-

tervezetek
dokumentumok,

véleményezése,
nyilvéntartas-tervezetek,

dontés-elokészitd
szervezet

fejlesztési programok el6zetes véleményezése).

Az MNM jogszabaly altal eloirt szervezeti atalakitasdhoz kapcsoldédo 2015. évi Alapitd Okirat
modositast 2015. 02. 11-én tették kozzé, mely alapjan ujabb SzMSz mddositas késziilt. A
modositott SZMSz hosszas egyeztetés utan csak 2015. 09. 24-én 1épett hatalyba.
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Ezek utan ismételten 2016. 01. 01-1 hatallyal Alapité Okirat modositas kovetkezett be az
MNM  Vészt6-Magor Torténelmi Emlékhely iranyitd szerv dontése alapjan torténd
kiszervezése miatt 2015. 12. 30-an. gy djabb SzMSz modositast kellett késziteni. A
mddositas 2016. 12.31-ig nem késziilt el, és e jelentéstétel iddpontjaig sem tértént meg.

Az intézmény vezetésében 2016. 07. 01-i hatdllyal véltozas tértént. Az Gij foigazgatd 5 év
id6tartamra Varga Benedek lett.

A belsé ellendrzés tervezése soran nem volt el6relathatd illetve tervezendd a tobbszori és
id6ben jelentésen elhiizodd SZMSZ hatalybaléptetés, mely altal a szervezeti 4talakitisok és
vezetdi dontések hatalybalépése is elhuizodott.

Tovabba a késéssel, de aktualisan jovdhagyott SZMSZ-ben foglaltak ellenére nem alakitottak
meg az MNM Informatikai Foosztalyat. Az MNM informatikai egysége (2f6) a Féigazgatd
kozvetlen iranyitasa alatt mikodott 2015. 09. 24-6ta MNM Informatikai Csoportként.

Az MNM informatikai miikodés vizsgalata szerepelt a 2016. évi tervben.

Az elmult években tobbszori, mar-mar rendszeresen megvalosulé szervezeti atalakitasok
lebonyolitdsa, szabalyozasokban, a miikodésben valé atvezetése jelentés soron Kkiviili

kapacitast von el, jelentds nehézséget jelent a Miizeum szamara.

Terven felili ellendrzési feladat; nem volt.

A belsé kontrollrendszer javitisa érdekében tett javaslatok:

A belsé kontrollrendszer rendszer kialakitdsa a NGM dtmutatéi és a jogszabalyi eléirasok
szerint kezd06dott. E feladatot nagymértékben segitette az intézmény mindségirdnyitasi
rendszerének bevezetése. A rendszer feliilvizsgélati auditja ez évben is sikeres volt, mely
tovébbra is biztositja az ISO mindségiranyitasi rendszer ko vetelményeinek valé megfelelést.
Megvalosult a Mizeum tevékenységeinél a legfobb folyamatok meghatarozasa, ellenérzési
nyomvonalainak tablazatba foglaldsa. Az ellendrzési nyomvonalak tovabbi fejlesztése
folyamatosan sziikséges.

Az intézményi szintli Kockézatkezelési eljarasrend valamint a Szabalytalansagok kezelésének
eljarasrendje a 2015. 09. 24.-1 hatalyu jovéhagyott Gj SzMSz mellékleteiként jovahagyta a
kultarpolitikért felelds miniszter és az MNM Féigazgatoja.

Valamennyi szervezeti egység tlgyrendje tartalmazza az intézményi kontrollrendszer
szervezeti  egységen  belili feladatainak  kidolgozasat. A kockazatkezelési  és
szabalytalansagkezelési eljardsrend a szervezeti egységek szintjén az iigyrendjiikbe is beépiilt.

ILI. A belsé kontrollrendszer  szabalyszeriiségének, gazdasagossiganak,
hatékonysiginak és eredményességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb
javaslatok:

Vizsgalat cime Megallapitas Javaslat
Kovetkeztetés

MNM  szabalyzatai| 1. Az utbellendrzés | Biztositsa, hogy a Féigazgatd altal kiadott utasitasok

igyrendjei soran megallapithatd, hogy | maradéktalanul,

utovizsgalata a 2015-ben feltart | hataridére, dokumentaltan megvaldsulnak. A Féigazgaté tir
hidnyossagok koziil (34db | haladéktalanul intézkedjen, szigori szankcidk
100%) 6 esetben | megfogalmazasaval az
egyaltalan nem tortént| érintett vezet8k felé arrél, hogy az évek 6ta el6ir,
intézkedés (17,6 %); kételezden elvégzendd
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2. A 2015.04. 07-én
ismételten kiadott
f6igazgatdi utasitas
alapjan a dokumentumok
koziil (28 db-100%) 12 db
(57,6%) feliilvizsgalata és
aktualizdldsa nem tortént
meg;

3. Az aktualizalt
dokumentumok koziil 7
db (43,75 %) kozzététele
nem tortént meg a
Muzeum bels6 honlapjan a
jovahagyas utan.

feladataiknak haladéktalanul azokat
pétoljak és a

tovabbiakban a rendszeres feladataiknak tegyenek eleget.

A Fdigazgaté ar haladéktalanul gondoskodjon a hénapok
oOta jovahagyasra

benyujtott dokumentum-tervezetek jévahagyasarol.
Jelolje ki a foigazgatosagon szabalyzatok koordinacidjaért

felel6s munkatarsat.fe

tegyenek eleget,

szamara

MNM

kételezben
kézzéteendd  adatok
kozzététele
megvaldsitisa

. az MNM nem
rendelkezik a hivatalos
honlap és  kapcsolodd
honlapok mikddtetésére
vonatkozoé szabalyozassal,

. a hivatalos
honlapon megjelenitett
kézérdekii kotelezd
adattartalom nem
teljeskoriien (2012. évi
LXII tv.) Dbiztositja a
jogszabalyi eléirasok
biztositasat, betartasat;

nem  kiilloniti el az
intézmény szamaéra
jellegénél  fogva  nem
relevans, az intézmény
mitkodése  szempontjabdl
nem relevans illetve

kozzéteendd adatok korét.
Nem kiiloniti el az aktuilis
illetve archivalt kézzétételt.

. a kételezéen
kézzéteends adatok
kozzététele sordn az érintett
adatfelel6s6k (MNM KAD
28) Kkijelolése, az MNM
KAD 4§ alapjan kijellt
KAD szervezeti egységben
a feladatok dokumentalt
kijelolése nem tortént meg
a munkakori leirdsok nem

Az MNM AO szerinti atalakuldsanak 2016. 01. 01-1
hatalybalépése

ota az MNM SzmSz modositas-tervezete nem késziilt el.
Rendelje el

az MNM AO-ban foglaltak szerint, az SzmSz maddositas-
tervezet
miel6bbi elkészitését.

Haladéktalanul rendelje el a Féigazgaté, a hidnyzo
MNM hivatalos

honlaphailozatianak miitkédését meghatirozo szabalyzat
elkészitését.

A Foigazgatd biztositsa az MNM KKA szabalyzat
Kiegészitését,

egyuttal dokumentaltan jelélje ki az adatfelelésok korét a
kotelezben

kézzéteendd adatszolgaltatés eléirasok szerinti
biztositasdhoz.
A fenti megallapitasok alapjan a szabalyzatok

Osszehangolasa,
aktualizalasa,
Biztositsa az

kiegészitése, pontositdsa sziikséges.

adatkozlék szamaéra a feladatok dokumentalt kiadasat.

A Fdéigazgato haladéktalanul intézkedjen a vonatkozé
kotelezo

feladatok feliigyeletérdl, a feladatok és a munkatarsak
kijel6lésének

dokumentalasarol.

tartalmazzék a kapcsolods Biztositsak az Info tv. és a 2012. évi LXIIL tv.
feladatokat, a kozzétételi elbirasainak megfelel§

lista 1/13. p. szerinti intézményi kotelez6 adatszolgaltatast. Tekintettel a
adatvédelmi felelss | teruletert felelos T
megjeldlése nem  tortént Altalanos foigazgato-helyettes tartos tavollétére, dontson a

honlappal

meg. .
. g jelenleg  az 1 kapcsolatos kotelezd feladatok atadasardl. Egészitsék ki
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szervezeti és személyzeti
és a II. tevékenységre
miikédésre vonatkozo6
adatok tekintetében nem
biztositott az kotelez6en
kézzéteendd

adatszolgaltatis feliigyelete
illetve az elbirasok szerinti

frissités folyamatos
végrehajtasa.

. A hatilyos,
kételezéen kozzéteends
adatszolgaltatassal
kapcsolatos intézményi
szabalyozasok eloirasai
megvalodsitiasanak év
kozbeni vezet6i nyomon

kovetése nem tortént meg.

az MNM

hivatalos honlapjan kézzétett kbzérdekii adatok korét az
Ellentrzés

fenti megvaldsitasra vonatkoz6 megallapitasai alapjan.

A Fdigazgato alakitsa ki a vonatkozé vezetéi ellendrzés
rendjét és

ezaltal biztositsa a rendszeres nyomonkovetést, hogy a
Muzeum

szamara jogszabalyban
adatszolgaltatast az
eldirasok szerinti tartalommal és rendszerességgel végezzék
el.

elrendelt, kételez6

Az

Informatikai
feladatellatas
szabalyozottsiaga

MNM

Kontrollkdrnyezet
Jelent6s kockazatot jelent,
hogy az MNM Informatika

szabalyozottsaga nem
teljes kori, nem
aktualizalt;

2015/2016. évi  idGszak
vonatkozasaban
dokumentalt,  intézményi
szinti  kockazatelemzést

nem végeztek,

Az informatikai szervezet
nem megfelelé kialakitasa
miatt a meglévd
kontrollok kialakitasa sem
nyuajt megfeleld védelmet
a felismert kockazatokkal
szemben, nem biztositjak
a kockazatok kezelését.

A meglévd kontrollok nem

eredményesen miik6dnek,
nem tortént meg minden
szlikséges kontroll
kialakitasa.

MNM Informatikai
tevékenységéhez
kapesolédé teljeskorii
informacios és
kommunikaciés rendszer
fejlesztése sziikséges.
Intézményi szinten az
informatikai  hozzaférés
technikai fejlesztése
sziikséges.

Az informatikai szervezet
nem megfelelé kialakitasa
miatt a vonatkozoé

Vizsgalja feliil az MNM rendelkezésre allo informatikai
szervezeti

egységének jelenlegi helyzetét és a rendelkezésre allé
informatikusi eréforrasok egységes szervezeti egységbe
rendezésének

lehetdségét.

A Javaslat 1-ben megfogalmazott MNM informatikai
eréforras

fellilvizsgalat és szervezeti egység kialakitas utan
haladéktalanul )
rendelje el a vonatkozé szakmai szabalyzatok, Ugyrend,
nyomvonalak

elkészitését €s biztositsa azok jovahagyasat.
Haladéktalanul  hozzon  intézkedést az MNM
Informatikai egység

szakmai vezetésének biztositasara.

A Javaslatl-ben megfogalmazott MNM informatikai

eréforras

feliilvizsgalat és egységes szervezeti egység kialakitas utan
haladéktalanul rendelje el a vonatkozd munkakéri
lefrasok
elkészitését,
Vizsgaljak feliil miikédés, a jelenlegi
feladatellatas, az

intézményi sajatossagok ¢és a kapcsolddd elvarasok
tekintetében a

szakmai létszdm bdvitésének lehetdségét, a szikséges
forrasok

biztositasanak lehetOségét.

a sziikséges

A Javaslatl-ben megfogalmazott MNM informatikai
eréforras

feliilvizsgalat &s egységes szervezeti egység kialakitds utan
haladéktalanul rendelje el a majdan kijelslt szakmai
vezetotol az

int¢zmény informatikai fejlesztésére vonatkozd stratégiai
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monitoring rendszer sem
megfeleléen miitkodik.

és erdforras
terv elkészitését.

Az MNM Régészeti

Feltarasi

Leletfeldolgozasi

Féosztaly
kialakitasa

-

cs

Jelentds kockazatot jelent,
hogy az MNM hatalyos
Alapité Okirata alapjan
még nem Kkésziilt el az
SzMSz moédositasa, ezaltal
a létrehozott Gj szervezeti
egységek bels6
szabalyozasa sem teljes
kértien léphetett érvénybe;

2015/2016.  évi
vonatkozasiban
dokumentalt,  intézményi
szint(} dokumentalt
kockazatelemzést az
MNM nem végzett.

id6szak

Az RF és
tevékenységeinek
féosztalyvezet6i kontrollja
rendszeres, a
beszamoltatds  értékelés
rendszere hatékonyan
biztositjia a  megfelels
miikodést.

ATL

A telephelyen akreditalt
elektronikus iratkezeld
rendszer mitkodik, az
intézmény hivatalos
levelezérendszerének
elérése  megoldott, az
informatikai eszkodzok
technikai avuldasa  miatt
jelentds fejlesztésre lenne
sziikség, mely koriilmény
jelenleg  még  Aatlagos
kockazati.

az MNM RF és
tevékenységi kbrére
vonatkozo monitoring
teljes koriien miikodik.

ATL

Biztositsa haladéktalanul az Intézmény szaméara 2015. 12.
22-én kelt

60473/2015. 202-013-2-1/16.Fbig. sz. 2015. 12. 30-4n
kihirdetett és

2016. 01. 01-t6] hatalyos Alapité Okirat elSirasa szerinti
Szervezeti ¢és Miikodési Szabalyzat modositasanak
végrehajtasat az

SzMSz  11.  pontjaban
kapesolédéan
intézkedjen a MNM RF és ATL 4ltal el6készitett
dokumentum

tervezetek jovahagyasarél.

foglaltak  szerint. Ehhez

Vizsgaljak feliil az el6irt feladatellatist. Biztositsak a
forrast az

eloirt, folyamatos
szakemberek felvételéhez.

feladatellatashoz sziitkséges

MNM
utéellendrzés

MRF

A bels6 szabalyozasok, az
MRF UR és a munkakori
leirasok kiegészitése,
moédositasa megtortént.

2016. évi
vonatkozasaban
dokumentalt,  intézményi
szinti  kockazatelemzést
nem végeztek.

id0szak

Az MRF f6osztalyvezetéi
vezetdi tevékenység

az MRF f6osztélyvezetd vezetdi megbizasat 2016. 01. 01-
tol

2016. 12. 31-ig a palyaztatasi eljaras nélkiil ismételten
meghosszabbitotta a Féigazgaté.
2017. 01. OI-i hatallyal a eljaras
meginditidsa sziikséges;

palyaztatasi

Az intézményi szintli kockazatkezelési rendszer fejlesztése
terén nem
tortént eldrelépés.
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fejlesztése megtortént, a | A gylijteményi féigazgato-helyettes intézkedési tervében
vezetdi ellenérzés | foglalt 1-3, 5-6 pontban eldirt intézkedések megvaldsultak,
hatékonysaga nétt. a 4 pont

ban eléirt irasbeli figyelmeztetés, szankcionalas helyett
A jovahagyott MREF | csak szoban

Ugyrend kiegészitése, | tortént meg.

moédositdsa megtortént, a
szakmai feliigyelet a teljes
Muzeumra Kkiterjesztése, a
munkaigények  felmérése
megvaldsult, az iratkezelés
és dokumentaltsag
fejlesztése megtortént.

az MRF f6osztalyvezet6
vezetdi tevékenységi kbrére
vonatkozé monitoring
fejlesztése megtortént.

A 2016. évi ellendrzésekhez kapcsoldédoan, tekintettel az év kozbeni foigazgatd valtasra a
korabbi fbigazgatd nem készitette el a hataskorébe utalt (1/2016, 2/2016, 3/2016. sz)
intézkedési terveket illetve nem tette meg a sziikséges intézkedéseket.

Az Uj foigazgatd belépése utan a belsé ellendrzési vezetd ismételten beterjesztette a sziikséges
intézkedési terv készitésére a 1/2016, 2/2016, 3/2016. sz ellenérzési jelentéseket.

A vezetdvaltashoz sziikséges atmenet idGigényével magyarazhaté, hogy az intézkedési
tervek hatdridére nem késziiltek el. A sziikséges intézkedések tilnyomé tobbsége az
SZMSZ-médositashoz kapcesolodik, ezért a megvalésitas is elhuzédik.

Ugyanakkor a 2016. évi ellenérzésekhez kapcsolédo sziikséges intézkedési tervek a belsé
ellendrzés éves beszamolasi idGszakaig elkésziiltek.

A Foigazgat6 az intézkedések megvaldsuldsanak alakuldsarol beszamolot kér. A beszamolot
tovabbitja a bels6 ellendrzési egységnek. A nyomon kovetést a Belsd Ellensrzési Kézikényv
elirdsai szerint végzik.

Mellékletek:

1. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Mazeum 2016. évi kdzbeszerzései

2. sz. mell¢klet: A Magyar Nemzeti Muzeum teriileteinek funkcionalis bontdsa m2 2016.
3. sz. melléklet: A Magyar Nemzeti Mzeum bérleményei 2016.

4. sz. melléklet: 2016. évi szines illusztraciok (fotok)

68




69

-*117Z SUIP[OH WOdXE[] - 117
teqluyoasewezg YNO OdNA

AudsaaA ‘puaiserel[o somun

qP b 2I9ZSYI WNIZNJA] DIZWIN] JBASEIA] V

“0€ 'IA 9107 M9Adejuele
SQZOY )] IS[BIZSON AVIA

. b7

VAY +3d -000°LEL' 8L

- W] oNAe(nuLIRe 1IZsayeun(

(zoygsereza] s9 ZOyeseIIpuI
sexel]d ze 1A[9pagua ze Jour vipe
[esseie3[[ey 39SOU[RIZSIUTIA]
B) SOUTU :BwWBZS A[Qpadus N

: (yurrazs efjuod
- (9's9pzexaq (7) § '68 1q) seaelp
~ SOSp[eA3.0e) O[NPUI [9A9[3)9)9220Y
KAugunapaiy ‘puarsere([o sorun

(sop9zi1azs

ISBZOY[R[[RA ‘S9]2puai3aul SpIvIp3]0zs)
espyilngay s9 eseanyereye (1590

INSEA 0J[BZS IAPAII)  JBUOAKUBIY 7Y

VAY + 3 ~00 T 7T
“TT U 910T “WI 10ypaaayopoy

sexel[o opnpur [249s9pnYy 3o
SBAIY[o) I[3)onejuele
UI[}9AZQY ‘pusiserel[o nozuwau

ST10T/6L8¢/d0
‘ewrezs A[9paguo gIA

(sopzaeq (1) § "V/ZZ1 1943 |

?m@@ﬁo@@&oé.
1S8Z1q39W ‘sgjopua.dous SpIvp3ozs)

ueqpBAsae)
9IJZSIA ALY 0)LINWIY ISQ[QZSSILII A

. 5

$9 939[nd39J WINAZN Al YOZWIAN] JeATeN

7 iz

€ ESEIT[d YO)EPE[d) I9]2ASn[oymaa ],

“81°1°910T “1d OANV-VIAI'T

VAY +3d -000°0¥0°€T

(zoyeserpza] s9 ZOygseypur

[esseied[[ey 39S OUQIANZSIUTA]
) SOUIU :ewezs A[9pasSus A

(s9pzoxaq (1) § "v/zT1 1))
seael[d onpur [2A9spNYSaw
SBAI[O) 1219 e[uele
Ud[)9AZQY ‘puaiserel[d nozwou

9892580 seieyeS[0ZSUs[o
‘elInIep S910NSIPOZISZS
‘9s9zZaAduUFoW S9LI0AU

seref[o ze 1419padua ze Sow eype

(S9p9zi10z8
1S8Z1q39W ‘sgjapua.iaul SpIpSIozs)

uBqeA3.1¥) 9197591
AUIWZI)UI $9 WNIZNTA] NIZWAN] J18ASeA]
€ ESEIE[[P YO0)epe[d) IuopaAeunu 9 -Zn J,

euLoy 1seref[o

BABI®) S9Z19ZS0qZ0Y

19S9Z.19ZS3GZ0Y 1A9 "9 ()7 WNIZNJA] PIZWIN] IBASBIA| V

PPpRIPW Zs |




0L

“(yexourgzs A[9pagus HIA NUSJ € pse[) 9] BlIez 3910191 ‘[2 BOIPUI PO[[oW 2A[]opaSus SosNQU[SISIZSIUIIA
© UQQ[O[§3oW yeureA[gqezs JR[OpUSI ‘WO (0€ "X) ST0T/0CE OI0ZS [QIPSIZIAIPASUd S [QIPSZIQUS[[S NUOZQY NOS9ZIOZSIGZOY
e ‘soA[erey 19 eldeu ‘| roquesou "¢1Oz B SOOI ‘RIepuLr WO (ST I 1107/9% 019ZS 1019s97aA[9poSud $9 [QI9SIZIQUS[[S
NUOdzQy Yas9Z10289ZQY B JONISPZIOZSI O[NSO[RASIW [0qseLIo] Jeles & uagloaoy jeldeu | siude 1107 wnozop nozwoaN IeASe|N v

0JERQ ‘TBIUYINSEWEZS HSM

1 -069°€89 VT
“T1TIX "910T “W 9118310z $9

910¢/1C1T/404
‘ewrezs A19pagsud gIN

(S9pzaxq (1) § ST 19Y) |

serel[d ompur [PA9sIpINYSow
SEAIY[Q) 1939 e[uEle
Ud[39AZ0Y ‘pudiserel[s nozwou

VAY +1d - 6878
“0€ XTI 9107 M9sane[uele sozoy
1P ey ewLIoyu] J9N BAUIZS

= W [BUSIQ 3PLIIIS - M7
ey pewoju] Jyndwo)) zsnyny
- "W 1BNIUYIEPOI] UdJOUEBIA]
- JIZ SUIP[OH wodXe[] - "JIZ
reqluyddsewezs gNO OdNA

- JIZ 1eEULIOJU] SIZIUIZS

Amﬁw.:o muﬁopov&%wowﬁ AN Eo&
(efiuod

(q s9pza3q () § 011 19

ueqserel]o sosepode[e3ournoroy
1101B1A[0J9] UDGI9ZSpUaI
189719253 Z0Y 1031S0ju0dzoy

e seael]d 1592.19753qZ oy
110)e)A[0J3] ur.IOS Bse)Ipurealn
AUdsI9A ‘puaisesel[o sorun

(S9PQZIZS 1[O1QASRDR ‘$92./0259GNAD)

SIZIIZSIQZOYZSI

1B ) BULIOJUT SIZISHNZS ZOYBSBUSO[RASow
weI30.4 1SBIRIZOY[B[30JZ0 Y] SI[vIn)[ny|
$03BZSI() — WNIZNJA] BIZWIN] JeASRIA V

(SOPQZISZS I[QIQASBDR ‘S92.4925GN.AD)

389219253 Youo.yedyd)say
9I9ZSIA WINIZNJA] IZWAN] JBASE] V

TIA 9107 M9samne[uele sgzoy
W] NIAPL, - "7 SIZI)UIZS - A7
eYjeuwraojuy sdndwo)) zsnyny -
W 3adxaoa ] - )7 J0SIA LN

VAV +3d -S8€°€8L°9 “€T

(sBxef[o SATIQIAI9PasuS N wou)

(eliuod

(4'59pZ3%2q () § 011 19
ueqserel]o sosepodeeSounoroy
11018JA]0J9] U2GIOZSPUI

1S9Z.10289qZ0Y 1o}Isoyuodzoy

e seaeld 159213zs3qzoy
1oye)£[0Jd] ugaos eseypureiln

(SOPQZISZS 1[OIOASRDPR ‘S2249259GN.AD)

959219253 d9a80j1miezs [euLION
qp 7€ $9 dasoyurezs qqasgas qp L ‘doydey




[L

0.9 0 0 0 0 L 0 0 861 FeAupunidyg
) : . . "[19) ISBIRSE IoNWOl
60V°79¢ §S6°S¢E 08 ¥09°C L19°0L L96 1ov'ce 8IV'LL LOTTYI ‘Apyorenwog
891°89 190y 6€9°1 (414! w01 6CS’1 9891 arL SEP'8T *J9[N.I3) SIZSS()
"q1s 89810 “Yezeydo3
. . . Uil -uezey
66T°S1 ge9 661 ves 1¢l 8¢ L9L P11 L8S 0T EIBPEL YoA[PynuL
19]110} "WdZ()
wo't LST 0C 6C 9¢ [44 8L §T SL9 9191019 SBIB3ZeT]
. Y "A9) O[[0ZSDY
9207°T 65 £s1 Ly or 99 0 L8T [4%Y A9} TOUINeZS
. . 1039sIA[oy
86TC IL vey ve 811 £se 123 6L5°¢ F9sKU0NAD] IBUINRZS
Po0'TT 1443 T8 L91 St 11T L66 8IL OLY'y | eIeRel IAuoWelMAD
. : . R
LLSOT Sys 0s (443 £el 14744 c19°C1 9¢9 vel'l 1S 10§305U0Z0 Y|
L9l 0L0°C 0¢ 69¢ L1S 0¢9 8EQ1 1449% ¢SL9 RIS ISR
wo3101zsq WOBI032S 1012GIAN ele JeureA3 PEIBOSIA sejedsorrg
FE_ BUINSZNIA pUINSZOIA | 2AUQWolMNAD BUINIZON ’
BUWNIZOULIE A ‘ ’ coTh -esse[eqg ’ ewndznly | isodepng ueqseIuoq
IS{LIBEA B . juredq UBAJS] SI[eaZnN ATeary ) :
o310)zs g BUMSZNA , 120038y INNIN SHBUOIONUN] Jo[NIS [,
$9Z5SQ ANIA esse[eq uoyleq wepy Aep | oled INNI SeARIN AN
INNIN NN INNIA ' INNIA

PPRIPW 7S

"910T TW BSPIUO] SIRUOIONUN YOULIO[NIS) WNIZNJA [RZWAN] JBASRIN V




3.sz. melléklet

A Magyar Nemzeti Miizeum bérleményei

Megnevezés

Teriilet nagysiga m’

MNM Papirrestaurator mithely
Bp. Visegradi u. 15.

189

MNM Miitargyvédelmi,
Modszertani

és Képzési Osztaly

Bp. Konyves K. krt. 40.

1.070

MNM Miitargy raktar
Bp. Koronafiirt. U. 44./b

2.244

MNM Miitargy Raktar
Depd, Néprajzi Mazeum

293

MNM Paléc Muzeuma
Miitargy raktar
Balassagyarmat, Civitas
Fortissima tér 2.

780

Néprajzi Kiéllitohely,
Sarazsadany Fo at 39.
HRSZ 68

3.189

Osszesen:

7.765
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Esztergom, ESZTOR napok
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Budapest, Keleti Eva kiallitas megnyitd




Budapest, Ttlindérkert eziistje kiallitas
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Sarospatak Muzeumi Majalis




