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I.  ALTALANOS INDOKLAS (FELADATKOR, TEVEKENYSEG

BEMUTATASA)

1. Az ellatott tevékenységi kor, az év sordn teljesiilt feladatok, a szakmai
feladatokban bekivetkezett valtozasok, a szakmai miikodés értékelése a
jellemzo mutatokkal

Kiallitasok

2014. évi kiallitasi tevékenységiink is messzemenden illeszkedett a mulzeum
kiildetésnyilatkozatdhoz ¢s kozéptava stratégiai céljaithoz. Nemzeti torténelmiink
kiemelt csomodpontjainak, iddsikjainak bemutatdsat, de egyben a régebbi kidllitasok
dinamikus megujitasat, modernizalasat szolgalta az Allandé Régészeti Kidllitason beliil
a Karoling-kor és a Honfoglalas eddig hidnyz6 tarlatainak megrendezése. Uj kutatasi
eredményeink €s egy fajta j szemlélet érvényesitésére, az Uj szakmai kihivasoknak
valé megfelelésre torekedett a Szent Istvan-rend torténetét bemutato kiallitds. A nemzeti
tortnelemben kiemelkedden fontos évfordulok koziil a Holokauszt 70. évforduldjara és
az . vilaghaborukitorésének centenariumara forditottunk nagyobb figyelmet: az elébbi
témakorben rendeztilk meg Aliza Auerbach izraeli fotomutvész Tulélok; ciml tarlatat,
tovabba ujitottuk fel teljes kortien auschwitzi emlékkiallitdsunkat, mig az utobbi
témaban két tarlatot is bemutattunk: a sztereofelvételekbodl szerkesztett Nezopontok
cimii kidllitast és a Weinstock Erné-féle hadifényképészeti album anyagat f6ldolgozo
Front felett cimi tarlatot. Mindezek a kiallitasaink valtozatos példakat adtak az uj,
latogatobarat témak, 0j modszerek, megkozelitések, tovabba muzeologiai/oktatasi
tevékenységilinkhoz kapcsolodo eredmények bemutatasara.

Régészeti Tar

A 9. szazad és a honfoglalas kora

Az allando régészeti kiallitas kiegésziilt a 2002 6ta hianyzo 9. szdzadot és a honfoglalas
korat bemutat6 résszel. E tarlaton lathatok elészor a Magyar Nemzeti Mzeum zalavari
asatasainak meglepd és latvanyos eredményei, melyek a 9. szazadi Dunanttl politikai és
kulturalis kapcsolatait 01j Osszefliggésrendszerbe helyezik. A honfoglalok emblematikus
leleteinek bemutatasa mellett a kiallitds hangstlyos eleme a kapcsolatok masik vetiilete,
az itt talalt népek békés betagozodasa a magyar tarsadalomba, mely a honfoglaldst
kovetd évtizedeket jellemzi.

A tarlat célja eredeti targyak bemutatdsa volt. Ertésiikhoz és értékelésiikhoz segitenek a
részletes tajékoztatd feliratok és a QR-kddok moge rejtett tobbletinforméaciok valamint
az animdciok, a kiallitds interaktiv elemei, a reflexijak és a kidllitashoz kapcsol6do
kiadvanyok. Utobbiak mintapéldanyai még a kiallitas teriiletén beliil tanulmanyozhatok.

Torténeti Tar

Megujitottuk az allando torténeti kiallitasunk egyes tereit. Audiovizudlis valtoztatasok,
mitargycserék, enteridrvaltoztatdsok, 1) targyak beillesztése, a kiallitds feliratainak
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revizidja, angol targyfeliratok elkészittetése fejez6dott be, és a miitargyvédelmi szintet
emeltiik.

Régi adossdgunkat torlesztettiik annak az  Ujszerzeményi kiallitdsnak a
megrendezésével, amely egyszerre ad képet a 17-18. szdzadi erdélyi otvos- €s
¢kszermiivesség magas miivészi szinvonaldrdl és egy jelentds 20. szazadi migyiijto,
Herzog Mor Lipot bard gytijteményfejlesztési gyakorlatarol. Az Erdélyi otvostargyak az
egykori Herzog-gyiijteménybdl cimii tarlat mindkét szempontot érvényesitve kalauzolja
végig a latogatdt a remek miitargyak soran, mikozben az installacio és az
érint6képernyds informaciok folidézik a 20. szd. elején virdgzé Herzog-gylijtemény
mindennapjait.

Eremtar

Az MNM Eremtara és Torténeti Képcsarnoka a Szent Istvan-rend megalapitasanak 250.
évfordulojara egy nagyszabasu, nemzetkdzi anyagot is bemutatd kiallitast rendezett
(Szent Istvan lovagjai cimmel), melynek kapcsan egy tanulmanykdtet valamint a
fellelhetd targyi anyag legteljesebb egylittesét bemutatd katalogus is késziilt.
Reprezentativ gyljteményeink és szamos hazai és kiilfoldi koz- és magangyljtemény
rendkiviil kvalitdsos miitargyai segitségével idézi fel a rend megalapitasanak pillanatat,
majd kiséri végig két és fél évszazadon at torténetét, megidézve azokat a legkiilonfélébb
hazai és kiilfoldi allamférfiakat, akik elnyerték ezt a kitiintetést. A tarlat jelzi a
Habsburg-uralkodok és a magyar nemzet kozotti fesziiltség pillanatait éppugy, mint a
kolesonds, kiegyensulyozott nyugalom évtizedeit, mindezek tiikkrozddését a
kitlintetésadas gyakorlatdban. Kiilon figyelmet szentel a két 20. szazadi ,,0jraalapitas”
gesztusainak ¢és torténetének is. A kiallitds szakmai sikere kiemelked6 volt.

A masik éremtari vonatkozasu kiallitas, a Coronatus in Posonii...a Szlovak Nemzeti
Miuzeum Torténeti Mlizeumaval valo egyiittmiikodés keretében valdsult meg.

a) Kincsek a szantdsbol — szikancsi arany solidusok a hodmezévasarhelyi Tornyai Janos
Muizeumban

b) az Ertéktdl értékig — 1000 éves szakmdk taldlkozdsa a Magyar Pénzverd Zrt. és a
Herendi Porcelanmuzeum ko6zds bemutatdja.

Torténelmi Képcsarnok

Nagy jelentdséggel biro kiallitasunk a Szent Istvan-rend torténetével és emlékével
foglalkozott és a Jozsef nador termekben rendeztiik meg. Nagyszamu targyat,
dokumentumot ¢és képzdmiivészeti alkotast mutattunk be sajat gyiijteményeinkbdl és
mas intézményektdl, gyljtoktdl is. A valogatas, az eldkészités ¢és a katalogus
létrehozasa tobb évi munka eredménye.

Kézponti Adattar

Zalaegerszegen, a Gocseji Muzeumban rendeztiik meg a Pesti helyszinelok 1861/Teleki
LaszIo, az orszdaggyiilés halottja c. kiallitdst (a korabbi MNM 1ddszaki kiallitas
adaptalasa). A kiallitashoz kapcsolodo kiséréprogram keretében5 rendhagy6 torténelem
orat és egy szakmai vezetést tartottunk.

Orszdgos Restaurdtor és Restaurdtorképzo Kozpont

Az Iparmiivészeti Restaurator és a Képzémiivészeti szakiranyon végzds hallgatoink
munkdaibol megrendeztik a Megmentett miikincsek kiallitds-sorozat 2014. évi
bemutatojat, 28 mitargyat Aallitottunk ki.. A kiallitdishoz kétnyelvli kataldgust
jelentettiink meg.

A Megmentett miikincsek 2014 kiallitas posztereit tovabbi, a kordbbi évfolyamok
diplomamunkaib6l vélogatott anyagbol készitett poszterekkel kiegészitve, az NKA-
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palyazatban véllaltaknak megfeleléen vandorkidallitas keretében 4 helyszinen mutattuk
be. Egyfelol két hataron kiviili magyar intézmény — a székelyudvarhelyi Véarosi
Konyvtar valamint a zentai Miivelddési Haz —szervezett bemutatét kiallitdsunknak.
Masfelol a vandorkiallitdst bemutattuk a szegedi Tomorkény Istvan Miuvészeti
Szakkozépiskoldban és a békéscsabai Mivészeti Szakiskoldban is, ahol célunk a
restauralas megismertetése mellett a képzésre jelentkezOk toborzasa volt.

Torténeti Fényképtar

Az [ vilaghabora aktualis témajat programjainkon és 2 kiéllitdsunkon (melynek egyike
vandorkiallitds lesz) tartjuk napirenden. Az 1. vildghabora kitorésének 100.
évforduldjardl vald megemlékezés keretében a december 19-én megnyilt Nézépontok c.
kiallitast valositottuk meg, ahol anaglif feldolgozassal az elsd vilaghaboru idején késziilt
sztereofényképeket mutattunk be. Ugyanekkor nyilt meg a Front folott c. kiéllitas,
amely a Weinstock Ernd-féle hadifényképészeti album anyagat (jelenleg tartos letét a
muzeumban) dolgozta fel, latvanyosan.

A Holokauszt 70 Emlékévben megrendezett Tulél6k c. kiallitast Izrael Allam budapesti
nagykovetségével egyiittmiilkodve mutattunk be. Tovabba folytatodik a Capa in Italia
kiallitdsunk olaszorszagi sikersorozata: 2014 tavaszdn a genovai Palazzo Ducale
termeiben vonzott tobb tizezer latogatot.

Sdarospataki Rakoczi Miuzeum

Az MNM Raékodczi Mazeuma 2014-ben két dllando és egy iddszaki kiallitast valositott
meg.

Idéoszaki kiallitas

,Vasba ontott malt”. A Korompay-gytijtemény. Ontottvas remekek Sandor Jozsef
adomanyabol az MNM Rakdczi Muzeumaban. A korabban mar bemutatott kiallitast a
Korompay ontdttvas-gylijteményiink anyagabdl rendeztiik meg.

Allands kidllitasok

|. Rakoczi Gyorgy agyuonto miihelye

Az MNM Raékéczi Muzeuma 2006. és 2011. kozott végezte el a sarospataki kiilsd
varban az I. Rakdéczi Gyorgy altal 1étesitett, 1631. és 1648. kozott mikodott agyuontd
mihely maradvanyainak régészeti feltdrasat. Napvilagra keriiltek a legfontosabb
technoldgiai berendezések: a bronzolvasztd kemence, a hozza tartozo tiizeldtér és az
ontdakna. Az 4gyudnté-miihely rekonstrukcidjanak megvalositdsa 2013-ban kezdddott a
Magyar Nemzeti Muzeum EMOP-2.1.1/B-12 Turisztikai attrakciok és szolgdltatisok
fejlesztése Eszak-Magyarorszdgon cimii palyazat keretében. A pélyazat keretében
megvaldsult a feltart miihely rekonstrukcioja, ennek kiallitasi pavilonban torténd
bemutatasa, a téma kiallitas keretében torténd feldolgozasa. Az agyaoéntd miihely olyan
ipartorténeti, technikatorténeti emlék, amely eurdpai viszonylatban is egyedinek szamit.
Az eredeti maradvanyok a megvaldsulo kiallitas hiteles helyszineként szolgalnak a kora
ujkori agyuontés mozzanatainak ¢élményszerli bemutatasdhoz. A tér ugyanakkor
muzeumpedagogiai foglalkozasoknak kotetlenebb formédban adhat teret.

MNM Rakoczi Muzeuma Néprajzi Kidllitasa, Sarazsadany

A muzeum néprajzi gyljtéteriilete a Hernad folyotol a Tiszaig terjedd teriilet. Tokaj-
Hegyaljat, a Hegykdzt, a Zempléni-hegységet és a Bodrogkozt foglalja magéba.
Természetfoldrajzilag a sokszinli mezdgazdasag targyi emlékei éppuigy megtalalhatok a
muzeum gytijteményében, miként a héziipar, a kisipar termékei és eszkdzei. A telepiilés
két portan 4ll6 harom héaza ad helyet az 0j kidllitdsnak. A T7iz Hdza, a Fold Hdza, a Viz
Hdaza, Emlékek Haza, a Mesék Hdaza-Szatdcsbolt a mizeum targyi gyljteményeinek
gazdagsagat mutatjak be: a hutaiivegek, a pataki, a telkibanyai, a holloh4zai keramidk, a
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halaszat, a szOlotermelés, a foldmiivelés, a bodrogkozi szottesek, a satoraljai butorok
témakorébol. A sarazsadanyi néprajzi kiallitobhely a Magyar Nemzeti Muzeum az
EMOP-2.1.1/B-12  Turisztikai ~ attrakcick és szolgdltatisok fejlesztése — Eszak-
Magyarorszagon cimii palyazata keretében valosult meg.

Visegradi Matyas Kiraly Muzeum

Miuzeumunk alland6 kiallitasa mellett egy 0j idOszakos kidllitdst rendezett, sajat
forrasok felhasznaldsaval, palyazati tamogatas nélkiil, amely a kézépkori nemesi
rezidenciakat mutatja be, elsdsorban makettek és 3D rekonstrukciok segitségével.

Igen sikeresnek bizonyult a 2014-ben 3 kiilsé helyszinen bemutatott, kdzépkori
varépitészetet bemutato vandorkiallitasunk.

2014-ben két vendégkidallitasnak adtunk helyet. Mindkét kiallitas rendezésében
partnerként is részt vettiink. Az egyik a SziMe3D AR projekt zarokiallitasa, amely a
modern digitalis 3D-technologidk muzeumi és miemléki felhasznalasanak lehetoségeit
mutatta be, a masik a szentendrei muzeum altal rendezett, Gertrudis kiralyné életét
bemutat6 vandorkiallitas.

Esztergomi Varmuzeum és Balassa Muzeum

Uj kiallitast a Ldtvanytdr atadasaval nyitottunk, egy régi terv valésult meg ezzel a
Balassa Muzeum életében. A felyjitadsi munkalatok idején elkészitettiik a Varmiizeum uj
kiallitasi forgatokonyvét. Dolgoztunk a Babits Mihdly Emlékhdz és a Rondella Galéria
latogatottsagnovelési tervén is, de ez csak részben valdsult meg.

Paloc Muzeum

A Paléc Muzeum kiallitasi tevékenysége foként a régid targyi és szellemi 6rokségének
bemutatdsdra iranyult. A muzeumlatogatok nagyobb ardnyban a tavolabbi
orszagrészekbol érkezo turistdk, akik leginkdbb a paldcsag hagyomanyai és kulturaja
irant tantsitanak érdeklddést. Ezt az igényt elégiti ki az alland6 néprajzi kiallitds és a
Latvanytar illetve a paldc fundus kiallitohely.

1doszaki kiallitasok

6 1doszaki kiallitast rendeztiink a beszamolasi id6szakban.

., Akinek a vallan angyalok vigydznak...” c. Veszely Jelena életmii-kiallitasa.

A Tiiz és a vas ura: a kovdcs c. kiéllitas egy toObbgeneracids kovacsmester hagyatékan
keresztiil mutatja be a kovacsmesterséget, amely az dsidoktdl napjainkig megmaradt,
kiilonos tekintettel a Nograd megyei vonatkozéasokra.

Szamon-tartva c. vandorkiallitdis a kommunizmus egyhaziildozésérél. A kiallitds a
kommunista terror pap-aldozatainak allit emléket a pap-aldozatok egy-egy targyaval,
melyek a szamiizetés, a fogolytdbor vagy a kivégzés alatt kotédott hozzajuk.

A megnyitd rendezvény idépontja a Kommunizmus Aldozatainak Emléknapjahoz
kapcsolodott.

Arannyal s égi kékkel— Veres Jozsef ikonfestd vandorkiallitasa. Az irastudas altalanossa
valasa el6tt a szentképek, az ikonok jelentették a ,,szegények Bibliajat.” A kiallitasban
mintegy 40 fatablara festett kép keriil bemutatasra.

Orckség — Népi iparmiivészet Nograd megyében. A Palocfoldi Népi Iparmiivészek
Egyesiilet alkot6i, a szlovakiai Pro Futuro Polgéri Téarsulds Motolla Kézmiives Kor
tagjaivalamint tovabbi meghivott alkotok mutatkoztak be. A kiéllitdson lathatdak voltak
a hatdron atnyald, volt Nogrdd megye iparmiivészeinek alkotasai, tobbek kozott
csipkék, fafaragasok, festett és faragott bultorok, kerdmidk, pasztorfaragasok,
kovécsoltvas targyak, acsolt 1adék és furulyak, patkolt és festett tojasok.

100 éves muzeumpalota — 1914—2014 centenariumi kiallitds

Tarlat az MNM Pal6c Mzeuménak 100 éves torténetébol.
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A kidllitds bemutatja az épiilet torténetét, az elsd idokbdél megmaradt targyakat,
leltarkonyveket és iratanyagokat.

Nyirbatori Bathori Istvan Muzeum

A két allandd kiallitds 1986 illetve 2000 oOta hatarozza meg a muzeum tematikus
arculatat. A kiallitdison a Bathoriak nyirbatori jelenlétét €s szerepét mutatjuk be a
kozépkori varos torténetében, valamint a hatarvédelmet €s a 70 éves hatarér-multra
vonatkoz6 latvanyos anyagot.

Harom iddszaki kiallitassal gazdagitottuk latnivaldinkat. A gyermek- és diak-
korosztalyt a Mezé vadjai, ég madarai régészeti, majus hénapban pedig a Baba-
kiallitassal igyekeztiink becsabitani. A Nagy Haboru 100 évvel ezeldtti kirobbanasahoz
kapcsolodva janiusban Az 1. vilaghdbori a néphagyomdanyban c. kiallitas megnyitasara
kertilt sor, melyhez tematikus orakat szerveztiink az altalanos iskolai és a gimnaziumi
diakok szdmara.

Nagycenki Széchenyi Emlékmiizeum

Megvalosult Széchenyi vilagai cimmel a Széchenyi Istvan életét és munkassagat
bemutatd allandé kiallitas miiszaki és tartalmi megujitdsa a Széchenyi faluja — a
nagycenki Széchenyi Istvan emlékkiallitas és a kastélypark attrakciofejlesztése, az
allando  kiallitas  felujitdsa cimi NYDOP-2.1.1./d-09-2009-2012 szam® palyazat
keretében.

Az MNM adllando kiéllitasai évrdl évre hozzavetdlegesen hasonld szamu latogatot
vonzanak. Idén ezek kindlata a Karoling-kort és a Honfoglalas korat bemutatd
tarlatokkal boviilt. A kiallitds jelenleg legvonzdbbnak tekinthetd és komoly bevételt
hoz6 promocidja a sajat fejlesztésii €16 interpretacids mizeumandragdgai programunk,
illetve a kiallitas témajahoz illeszkedé mizeumpedagogiai foglalkozasaink.

Idei nagykiallitasunk, a Szent Istvan lovagjai, mikdzben komoly szakmai sikert aratott,
sajnos nem keltett igazi tomegérdeklddést, melynek okait természetesen vizsgaljuk és a
kollégéakkal értékeljiik.

Harmadik éve heti, havi és éves bontasban figyeljiikk €s elemezziik a latogatdoszam-
adatokat. Az adatokbol teljesen nyilvanvald, hogy amennyiben a nagy iddszaki
kiallitasaink nem vonzanak tobb tizezres latogatokozonséget, sem az allando
kiallitasaink, sem a sok-sok programunk, sem az eseményeink révén nem lehetséges az
1doszaki kiallitas latogatoveszteségeit kelloképpen mérsékelni. Latogatdinknak kinalt
programjaink, még ha roppant sikeresek is, Oriasi belefektetett munkaerdvel és
raforditott id6vel csak néhanyszor tizes csoportokban tudjak fogadni a latogatokat.

Nagyrendezvényeink ebbdl a szempontbol is fontosak, hiszen pl. egy kétnapos
Muzeumok Majalisa 45 ezer latogatot fogad. Ez pusztan mennyiségileg nézve az MNM
Osszlatogatoinak majdnem a felével egyenlé — bar igaz, hogy ennek sordn magat a
muzeumlatogatast nem tudjuk kiilén mérni és szinte bizonyos, hogy e kdzonség jelentds
része nem jon be a muzeum épiiletébe.

Ennél is nagyobb promocios lehetdségilink volt a 2014-ben 6t helyszinen bemutatkozo
Muzeumekoreut orszagjaré miizeum-attrakcionknak, melyet tobb mint 150 ezren lattak.

A szamadatokbdl pontosan kiolvashato, hogy az MNM rendkiviil sikeres kiallitdsokat és
latogatészamokat tud produkélni, ha érdekes és a szélesebb kozonséget megszolitd
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témakat (hatarnyitds, Robert Capa életmiive, pozsonyi kirdlykoronazasok, arisztokrata
életmod, régi fegyverek stb.) talal vagy merészen 0jszer(i, szokatlan vizualis-szakmai
megoldasokkal kisérletezik. 2014-ben ezek a megmutatkozasok és tobb szazezres
latogatdszamot jelentd kiallitasok elsdsorban kinti helyszineken valdsultak meg.

A kiallitasok megrendezésekor a kovetkezd modszereket alkalmaztuk a latogatoink
elérésére és a latogatoi kor szélesitésére:

- Osszefiiggé eseménysorozatot talaltunk ki egy-egy téma, kidllitas koré és hozza
kapcsolodo, kiilso-belsé rendezvényeket €és tobb sajto-nyilvanos eseményt is csatoltunk
(a honfoglalas-kiallitishoz kiilon €16 interpretacio-eldadast fejlesztettiink, a Capa-
kiallitashoz kapcsolddd programsorozatot illesztettiink: filmvetités, muzeumpedagdgiai
beszélgetések stb.).

- Alland6 muzeumpedagogai foglalkoztaté kialakitasat inditottuk el (a helyszin
renovaldsa folyamatban).

- Free wifi-szolgaltatast épitettiink ki a kozosségi terekben és a kinti félépcson.

- Harmadik éve nyertiink palydzati pénzt muzeumtdrténeti, komplex (beszélgetés,
vetités, unikalis mitargy-bemutatd, zenei eldadas egyetlen estén) eseménysorozatunkra
(Pulszky-estek és Pulszky-szalon).

- Tudomanyos, magas szintii ismeretterjeszto eléaddssorozatokat és szakmai vezetéseket
tartottunk  (Seuso-programok, Dr. Teremdr-program, csatlakozas a Kutatok
Ejszakajahoz).

- Partner-egyiittmiikodéssel megrendezett, népszerli eseményeket ¢és akcidkat
szerveztiink (pl. a III. Tudomanyfesztival megrendezése) a Muzeumkertben.

- Megujitottuk  és  atalakitottuk a téarlatvezetés, a muzeumpedagogiai ¢és
muzeumandragogiai programok teljes rendszerét, a programot sikeresen mukodtetjiik.

- Befejeztiik az 0 butorok és berendezések megvasarlasat a latogatoi terekbe.

- Megerésitettiik a Facebook-megjelenésiinket, minden programunknak sajat Facebook
bevezetd-kampanyt taldltunk ki és eseményeinkhez grafikusunk 0j arculati megjelenést
készitettek vagy figyelemfelkeltd képanyagot csatoltunk. (Jelenleg 15 ezer aktiv Fb-
latogatonk és -kovetdnk van.)

- Uj honlapot fejlesztiink (teszt-iizemmodban).

- Tobb év utan uj jegydr-konstrukciot alakitottunk ki és egyszertsitettiik a jegyvasarlas
bonyolult, atfedésekkel teli rendszerét. Kombinalt jegyeket vezetiink be, de gy, hogy
az egyiddben nyitva l1évd iddszaki kiallitasaink latogatdit kiilon-kiilon, pontosan mérni
lehessen.

- Készpénzkimélo eszkozoket és pénztari szolgaltatasokat tartunk fenn.

- Kedvezményeket nyujto egyiittmiikodéseket vezettiink be: klubkartyak, kuponakciok,
Budapest-kartya, Jozsefvaros-kartya, Sziget Fesztival, szakmai szervezetek,
jotékonysagi €s mas civil egyesiiletek stb. kedvezményes jegye.

- Akcios jegyvasarlasokra adtunk lehetOséget (eldvételi kedvezmény, adventi
kedvezmény, évindité kedvezmény).

- Kombinalt idészaki kiallitasjegyet éllitottunk be.

- Voucherek, orokés belépokartyak hasznalatat szorgalmaztuk.

- Szamos 1) egyiittmiikédési és barterkapcsolatokat épitettiink ki a média és a
vallalkozasok szerepldivel.

- Majalis-ajandéktargyakat készittettiink és arulunk.

- Bovitettiik tapinthato targyak-kiallitasunkat (allando torténeti kiallitas).
- Pulszky-szalonunknak 1j, elegdns helyszint talaltunk (Astoria Szalloda).
- Varosi sétakkal kombinalt tarlatvezetéseket vezetiink be.
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- Kiallitasainkhoz és kutatdsi témdinkhoz kapcsoloddan Tudosklub-program és Tudos
zenei estek beinditasat tervezziik az ELTE, a BTK és a MAV Zenekar bevonasaval.

- Erint6képernyds latogatoi elégedettség mérésére teremtettiink forrast. (A kérdéiv
kidolgozasa folyamatban.)

Sarospataki Rakéczi Muzeum

Az MNM Rékéczi Mizeuma latogatdinak szama 2142 fével, azaz a latogatok 2,58%-
aval nétt az el6zo évhez viszonyitva. A legtobben a Rakoczi-kiallitasra (és a vele egy
csomagban 1év0 kiallitasokra) vettek jegyet. Az el6z6 évhez viszonyitva nott a latogatok
szama (38690 f6/ 39700 f6). A Vords-toronyba (és a vele egy csomagban 1évo
kiallitdsokra) valamivel kevesebben vettek jegyet, mint az elézd évben (35.888 f6 —
35.188 10).

Uj allandé kiallitaisunkat, az 4gyaonté miihelyt 2014. augusztus 1-jétdl 7.051 £
latogatta meg. Az agyuontd miihely statisztikdban nem szerepld adata a terheléses
tizemmod idejére vonatkozik. Ez id6 alatt (julius 16. — jalius 31. kozott) 5.813-an
latogattak meg.

Sarazsadanyba 937-en latogattak el. A néprajzi kiallitas statisztikdban nem szerepld
adata a terheléses lizemmod idejére vonatkozik. Ez id6 alatt (julius 16.—julius 31.
kozott) 400-an latogattak meg.

Munkaerdhidny miatt a sz6lészeti kidllitas csak korlatozottan volt latogathato.

A latogatoszamok részleteit vizsgalva lathatjuk, hogy a latogatasok atstrukturalodasa
megindult. A vérba latogatok tovabbra is elsdsorban a két népszerli egységcsomagunk
valamelyikét valasztjak, s inkdbb a korabban id6szaki kiallitasokra esd aranyban (annal
valamelyest tobben) keresik fel az 4gyaoénté mithelyt.

A reklamok dacdra nem ment még at a szélesebb koztudatba az 4gyuontd mihely
latogatasanak lehetdsége. Itt az attorést 2015-2016-ra varjuk.

Paléc Mizeum

Latogatoszamunk — ha lassan is — ndvekszik (2013: 6471 6, 2014: 6846 £0).

A muzeumpedagodgiai kihasznaltsdgunk: 65 foglalkozason 1.567 résztvevo.
Vendégkonyvbe bejegyzett vélemények: a latogatok visszajelzései pozitivak, a
bejegyzések szama: 188 db

Nyirbatori Bathori Istvan Muzeum

A tervezett 1.800-hoz képest 3.571 latogatonk érkezett, vagyis kevés hijan
megduplaztuk a tervezett 1étszamot.

Az okok a kovetkezok: érezhetd hatast fejtett ki a marketing-kommunikacios
tevékenység a hosszitott hétvégék €s az iinnepek alatt a mizeumot felkeresok korében.
Tavolrdl is bejelentkeztek iskoldk, €élve a Start altal biztositott kedvezménnyel. A
honlapon olvashat6é alland6 kiallitdsok inditottak el harom (Debrecen, Nyiregyhaza,
Miskolc) kozépiskolat, hogy tematikus oradkat, tarlatvezetéseket kérjenek a muzeumtol.
Két alkalommal is hétféi latogatdé fogaddst kértek Budapestrdl illetve Debrecenbdl
felnétt csoportok, aminek eleget tettiink. Erzékelhetd volt tovabba a Nyirbatori Sarkany
Fiirdd Romaniabol atlatogatd vendégeinek a megjelenése.

Vay Adam Muzeilis Gyiijtemény

Allandé kiallitasaink tervezett latogatéi 1étszama 5000 £& volt.

A 2014. évi Osszesitések alapjan 7.492 {6 jart ndlunk, s ez 59%-0s novekedést jelent az
el6z6 évhez képest. Az iddszaki kidllitasok tervezett latogatoszama 2014-ben 4000 6
volt, a tényszam 6572 f6, amely 61%-al tobb az eldirdnyzottnal.
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Sorszam Idészaki kiallitas cime Idétartama Kiallit6 ter ’Lat(’)gatolll
[m2] létszam [f6]
Magyar Nemzeti Muzeum, Budapest: sajdt épiiletben 2.869,20 29.851
1. Robert Capa/ A jatékos 2013.09.18. - 2014. 01.26. 731,62 2014.:12.712
2. A kod Bethlen 1613 2013.11.13 — 2014. 04.25. 417,89 2.509
1.620 +a
Muzeumok
3, Szent Istvén lovagjai 2014.05.06 — 2014.08.31. Majalisa
latogatoi.,
amikor ingyenes
731,62 volt
4. INéz6pontok 2014.12.19. — 2015.02.15. 19316
A front felett. Egy repiilészazad fényképei az elsé
vilaghédborubol
> (Uj letét a Magyar Nemzeti Mzeumban) 2014.12.19. ~2015.03.16.
94,37
Erdélyi eziistkincsek — fejezetek a hazai miigytijtés B
6. torténetébodl (a Herzog-hagyaték) 2014.10.10. -~ 2015.03.16. 123,97| becsiilt: 5.500
7. Megmentett miikincsek 2014.06.28. -10.13. 232,85 becsiilt: 1.200
8. Szakralis Mlivészetek Hete 2014.09.20 — 2014.09.28. 193,78 1.500
Q. Patai emlékkiallitas 2014.12.08 —2015.03.16. 149,94 300
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Sorszam Kiallitas cime Idotartama Kiallito tér ’Lét(’)gat(),i,
[m2] 1étszam [f6]
MNM Rakoczi Muzeuma Sdrospatak: 205 1.707
1. | Vasba ontott mult 2014.07.07 — 2015.10.31. 205 1.707
MNM Matyas Kiraly Muzeuma Visegrad: 401 13.479
Kozépkori varak — Virtualis vartarak
1. Visegrad, kiralyi palota 2013.09.06.-2014.05.30. 6 574
A kiralynét megolni nem kell félnetek jo lesz... -
2. Merainizi Ger‘m%d emlékezete, Salammi torony 2014.03.28.-2014.09.30. 6 905
MNM Varmuzeuma Esztergom 2.037.7 19.579
1 S;abé Czimbalmos Kalman-Paal Magdolna jubileumi
' kiallitasa 2014.01.10.-2014.02.12. 177 96
5 Esztergom.-Parkémy .
' A parkanyi csata 330. évforduldjara 2013.10.18.-2014.05.31. 401 9 245
3. Andrisko Istvan-emlékkiallitas 418
4. ENRA/KASSA miivészeinek bemutatkozo kiallitaisa | 2014.02.14.- 2014.03.04. 177 117
S. Babits Mihaly: Jonas konyve 2014.03.14.-2014.04.009. 177 223
6. Kétesben —
Molnar Agnes Eva 2014.04.25.-2014.05.21. 177 401
7. Reanimatio 2014.05.23.- 2014.06.15. 177 440
8. A magyar vivas torténete 2014.06.12.-2014.07.09. 133,4 2 636
9. Rock Forever, Dr. Nagy Attila fotomiivész killitasa 2014.06.20.-2014.07.16. 177 448
10. Magyarorszag nagy és dics kiralyai 2014.08.20.-2014.11.01. 133,4 5 305
11. Schweigen — Hallgatas 2014.10.23.-2014.11.19. 177 50
12. Miivészet Esztergomért kiallitas és vasar 2014.12.-2014.12.20. 177 200
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Paloc Muzeum 7.151

1. ,, 11z €s a vas ura, a kovacs” 6.846

2 , 100 éves muzeumpalota” 1914 — 2014. centendriumi

' kiallitas 305

Nyirbdtor 3.350

1. Babakiallitas* 1000

2. Mez0 vadjai, ég madarai*® 1250

3. Az 1. vilaghaboru a néphagyomanyban* 1100
Nagycenki Széchenyi Emlékmiuzeum 342

1. ,,Arisztokrata gyermekportrék a 17-19. szazadbol” 182

2. Széchenyi 6romteli napjai (egynapos térlat) 160
Vészto 186

1. | Rajzkiéllitas 186
Vaja 6.415

1. Téli alkototabor zarokiallitasa 552

2. Farkas Eszter képzOmiivész tarlata 289

3. Husvéti iinnepkorhdz kapesolodo képeslap kiallitas 1540

4. ,Eletem regénye” c. Méricz emlékkiallitas 1289

5. Sipos Laszlé fotografus kidllitasa 933

6. Vaja Art Oszi Miivésztelep zarokiallitasa 933

14




50 éves az MNM Vay Adam Muzealis Gylijteménye
c. Roll-lup-kos kiallitas 879

*Nem mérhet6 azoknak az iddszaki kiallitasoknak a latogatoi létszama, amelyeket az dallando kidllitasok jegyével lehetett megtekinteni!
A tablazat nem tartalmazza az idoszaki kiallitasokhoz kapcsolodo tarlatvezetések és egyéb programok adatait, tovabba nem tartalmazza az orszdagos
és nemzetkozi kiallitasainkat.
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Az anyaintézmény és filidléi sajat épiiletében, valamint az Auschwitz-Birkenau Allami
Muzeum magyar kiallitdsaban 6sszesen 554.915 f6 latogato fordult meg az alabbi bontasban:

- Allandé belfoldi kiallitasok: 43 db, 12.423 m?en, 328.565 £6 latogatoval
- Allandé kiilfoldi kiallitas (Auschwitz): 1 db, 610 m>en, 50.700 5 latogatéval

- Idészaki belfoldi kiallitasok:
- Uj és athuzodo sajat épiiletben:
40 db 113.147 16 latogatoval
- orszagos ¢és nemzetkdzi sajat épiiletben:
10db 62.503 f6 latogatoval
- orszagos ¢és nemzetkdzi kiilsé helyszineken:
13 db 231.682 f6 latogatdoval
- Idészaki kiilfoldi kiallitasok:
10 db 776.146 f6 latogatoval
Idészaki kiallitasok: 73 db 1.183.478 £6 latogatoval

Az éllando belfoldi kiallitasokat 328.565 £6. Az iddszaki belfoldi kiallitasokat sajat épiiletben
175.650 16 latogatta. Kiallitasainkat kiilsé helyszinen belfoldon 231.682 {0, illetve kiilfoldon
776.146 {6 latogattta.

Az Osszes latogatoi 1étszam alakuldsa sajat épliletben

Megnevezés 2013. [f6/év] 2014. [fo/év] 2014. [fo/év]
tény terv tény
Magyar Nemzeti Muzeum 158.950 163.000 116.055
Vértesszol0s 7.482 7.500 5.848
Paloc Muzeum 8.282 12.600 25.309
Széchenyi I. Mizeum 23.330 24.500 27.247
Villa Romana 7.043 15.000 6.738
Tort. Emlékh. Vészto 7.349 8.500 7.463
Rékoczi Muzeum 83.016 132.000 86.865
Bathori Muzeum 1.727 4.000 6.921
Vay Adam Mizeum 4.480 8.000 13.907
Matyas Kiraly Mizeum 93.026 115.000 171.101
Varmizeum 20.432 33.000 30.913
Balassa B. Muzeum 1.737 Esztergommal Esztergommal
Részosszesen 416.854 523.100 498.367
Auschwitz 80.329 - 50.700
Mindosszesen 497.183 523.100 549.067

A 2014. évi tényoszlop tartalmazza a sajat épiiletben orszagos és nemzetkozi kiallitasi
programok keretében megvaldsulod kidllitdsokat is. Az Osszes latogatoi létszam 5 %-0S
novekedést mutat. A Kaozponti MNM esetében viszont elmondhato, hogy az el6z6 évhez
képest jelentds, 29%-0s a latogatdi szam csokkenés. Ez az adat azonban nem tartalmazza a
kozponti épiileten kiviili kiallitasok latogatoszamat, pl. a Muzeum kor ut 155.000 fos
latogatoszamat.
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1)
a)

b)

d)

2)
a)

Az MNM Rdkoczi Muzeumdban a meglévd 9 dllandd kiéllitasbol 2014-ben személyi
feltételek hianyaban és a felujitas sziikségessége miatt 2 nem volt latogathato.

Az MNM Matyds Kirdaly Muzeumban latogatok 1étszama 2014-ben 49%-kal emelkedett a
2013. évhez képest. Ezt a sajat épiiletben orszagos ¢s nemzetkdzi kiallitasi program keretében
megvalosult 45.478 f0s latogatogatoi szamot jelentd két kiallitas (,,Miikincs - technologia —
alkalmazas Kulturalis o6rokség és 3D-s innovaciok, A kiralynét megdlni nem kell félnetek jo
lesz... Meraniai Gertrud emlékezete”) eredményezte.

Az MNM Varmuzeumdban 1j dllando kiallitds 2014-ben nem késziilt, s a latogatoi szam 6%-
kal csokkent. A Muzeum honlapja azonban 2014-ben uj arculatot kapott, amelynek
koszonhetden az arra kattintd érdeklddo kozonség sokkal jobban tud tajékozddni a mizeumot
érintd eseményekrdl, sokkal jobban el tud igazodni a weblapra felkeriilé informaciok kozott,
ezaltal remélhetdleg a latogatok szama is novekedni fog.

Kozmiivelodés (rendezvények, konferenciak), marketing
a) Rendezvények
MNM Kozpont

Az MNM rendezvényszervezd tevékenysége az utobbi években megduplazodott,
tendenciaként megfigyelhetd, hogy évrdl évre tobb az ilyen jellegi feladat.

Minden rendezvényiink esetében — a latogatdoszdm ndvelésén tul — 1) célcsoportok bevondsa,
az igényes szorakoztatas, az ismeretterjesztés valamint a miuzeum elismertségének novelése
volt az elsddleges cél.

Allandé és idészaki kiallitasokhoz szervezett programok

EIG interpretdciés programok kidolgozasa id6szaki és allando kiallitasainkra valamint az
éptilettorténet és a Palotanegyed interaktiv bemutatasara

Az elsd ¢l6 interpretacids programunk, a Megelevenedo Aranykor cimii (A kod: Bethlen 1613
c. idészaki kiallitdsunkon bevezetett, mely korabeli viseletbe 61t6zott személyekkel és zenével
gazdagitott) program kezdeti sikereit kovetden 2014-ben 17 uj él6 interpretacios programot
fejlesztettiink ki és tartottunk meg, amelynek nemcsak a latogatok részérdl, de szakmai
rendezvényeken is igen pozitiv fogadtatasban volt része.

Tematikus vezetések az alland6 és id6szaki kiallitdson

A kifejezetten holgyeket megszolitd programsorozatunk, a Magyar nagyasszonyok — Puder
nélkiil c. vezetéssorozat sikerén felbuzdulva éves szintli programtervet készitettiink a jovo
évre, tovabbi tematikus vezetéseinket pedig alkalomszeriien fogjuk tovabbfejleszteni.

A 2013-ban elinditott 4 magnasfertaly kulturmdgnese c. palotanegyedi-miizeumkerti séta
sikerességén felbuzdulva szintén tematikus muzeumkerti és palotanegyedi sétakat 2014-ben is
szerveztiink, elére meghirdetett iddpontban, tobb alkalommal.

A 100/100 Szdz év(ek) szdaz percben c. interaktiv, él6 interpretdcios programunk Korabbi
valtozatanak felujitott, modernizalt valtozatat sikerrel mutattuk be, igy azt tovabbfejlesztve
szintén eldre meghirdetett programsorozatként kinaljuk latogatdinknak a jovdben.

Onallé programok, programsorozatok

Koncertek (MAV Szimfonikusok Zenekara, két sorozattal (Unokak és Nagysziilok koncertjei,
Zenés délutanok a Nemzeti Muzeumban), Reformatus Enekkar, Sebestyén Marta és
zenészbaratai eldadoestje, Kincseinket a Kincseinkhez, koncert nagycsalddosoknak és
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3)

a)

i)

i)

hatranyos helyeztiieknek, Cimbora-nap, a Muzeumok Majalisa és a Muzeumok Ejszakaja
koncertjei ¢és a kiallitas-megnyitokhoz, finisszdzsokhoz kapcsolodd koncertek, MAV
Szimfonikusok quaertettjének karacsonyi koncertje

Az MNM az épiilet sziiletése ota, vagyis tobb mint mésfél évszazada koncertek helyszine. A
koncertek befogaddsanak célja nem pusztdn a muzeum programkinalatdnak szinesitése,
hanem a mizeum sokszini, kellemes kulturalis helyszinként valé bemutatasa. Célkdzonsége
valamennyi zeneszereté muzeumlatogatd. A komolyzenei eléadasokat elsésorban felnéttek,
idésebbek latogatjak, mig a konnylizenei koncertek irant a fiatalok, a fiatal felndttek, a kozép-
¢s felsOoktatasi intézmények hallgatoi érdeklddnek. A koncertek jelentds hanyadaért nem
kellett fizetnie a muzeumnak, hiszen valamilyen egylittmiikodés keretén beliil sikeriilt
megvaldsitanunk.

A Miuzeumok Majalisa koncertjei annak koltségvetésébol (palydzat), a Muzeumok
Ejszakajanak koncertjei a bevétel terhére valosulhattak meg.

Nagyrendezvények

Sajat muzeumi programjaink

19. Muzeumok Majalisa — 19|20 — Szazadot valtunk!

(Csatlakoztunk az ICOM Miuzeumi Vilagnapjanak jelszavahoz: Museum collections makes
connections/A Muzeum 0sszekot)

2013-ban a Muzeumok Majalisa 18 éves lett, kiszinesedett, megujult a kiilleme, mikézben
meg is komolyodott: béviiltek szakmai programjai €s szélesebbre tarta a vilagot latogatoinak.
Ezeket a tapasztalatokat felhasznalva 2014-ben is folytattuk az épitkezést, mikdzben
megtartottuk a régi hagyomanyokat.

A 19. Mizeumok Majdlisa meg tudta mutatni, hogy a programsorozat megujitdsa olyan
folyamatot inditott el, amely — a szakmai célok mellett — egyre nyitottabban ¢&s
odafigyelébben fordul a latogatoi elvarasok felé. Olyan szines és mindségi kindlatot tudtunk
szolgaltatni a szakmai értékek mellett, ami pératlan és egyre szélesebb kort vonz. A
rendezvény azonban a megujulasa mellett képes volt megdrizni a hagyomanytisztelés és
hagyomanyapolas lehetoségét és a kozos multunk megismerését vagy Gjraismerését — ezzel
pedig az orszag mizeumiigyét és a kulturalis kormanyzat céljait erdsiti.

Jubileumi MNM-sziiletésnapi tinnepség/kiallitas-megnyitd

iii) Pro Museo-dij atadas
IV) Széchényi-emlékérem atadas

v)

b)
i)

MNM-karacsony

csatlakozds orszdagos programsorozatokhoz

Muzeumok Ejszakaja

HAD/SZIN/TEREK/KOZOTT — A FELFORDULT 20. SZAZAD

A rendezvény finanszirozasa a bevétel terhére tortént. Szakmailag és anyagilag is sikeresen
zarult. A rendezvény sikeres kommunikacidjdhoz sziikséges volt a minisztériumi hattér is. A
rendezvény — az el6z6 évek tapasztalatai alapjan — mindig sikeres, igy az MNM a 2015-6s
évben is részese lesz az orszagos programnak.

Eurdpai Muzeumok Ejszakaja

A Miizeumok Majalisinak hétvégéjén csatlakoztunk az Eurépai Muzeumok Ejszakaja
programsorozathoz. fgy szombat este, az eddigi gyakorlattol eltéréen, 18 és 22 oéra kozott
olyan programokkal, rejtvényekkel és feladatokkal vartuk a latogatoinkat, amelyek a
szakmaisagot és a muzeumiigyet egységként voltak képesek megmutatni.

iii) Kutatok Ejszakdja
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Az MNM-ben mar tobbszor megrendezett orszdgos programsorozat.Ebben az évben —
aktualitdsa miatt — nagy érdeklddést valtott ki a Seuso-kincsrdl szol6 eldadas/beszelgetés.
Mivel elkiilonitett koltségvetéssel nem rendelkezett a program, elsdsorban sajat erdre
tamaszkodva tudtuk népszeriisiteni a Kutatok Ejszakajat is.

iv) Mtzeumok Oszi Fesztivélja
A 9. Muzeumok Oszi Fesztivalja rendezvénysorozatba a lehetséges témakorok széles skdldjan
kapcsolodott be a Magyar Nemzeti Mizeum. A MOKK 4ltal meghatdrozott programok
remekiil illeszkedtek az MNM tavaly megajult mizeumpedagdgiai és muzeumandragogiai
programjaihoz, valamint pontosan azokat a korosztidlyokat helyezték a figyelem
kozéppontjaba, amelyeket az MNM is elsddlegesen el kivan érni, és két éve szisztematikusan
kindl szamukra vonzd programokat. Az MNM intézményi céljaival rendkiviili mddon
osszecsengett tehat a MOF programja. A tavaly elinditott ij mizeumandragdgiai miihely és az
MNM o6nkéntes-projektje utan nagy sikerrel és érdeklodéssel indult el az Iskolai K6zosségi
Szolgalat is €s ennek gyakorlati oktatésa is.

MNM Rakoczi Muzeuma:

Tokaj-Hegyalja  legjelentésebb  sz6lészeti  kiallitasa. A Borlovagrend  jelentds
marketingtevékenységet folytatott az arverés kapcsan, s ennek intézménylink is a
kedvezményezettje lett.

2014-ben is részt vettiink Budapesten a Muzeumok Majalisan.

Két sajat rendezésii, nagy érdeklodésre szamot tartd rendezvényiink volt a nyaron. Jiniusban
az orszagos programhoz igazodva szerveztik meg a Muzeumok ¢jszakdjat. Sokrétii
programjanak ebben az esztenddben is a belsd varudvar és a Siitohaz adott helyet.

A nyar legnagyobb eseménye volt muzeumunkban az immar O6todik alkalommal
megrendezésre keriild Varostrom. Egyhetes gyaloglas utan a Kassarol megérkezo, a XVIIL
szazadi katonai ¢letmodot ,,gyakorld” elsé csapatot 2014. julius 18-an koszonthettiik
Sarospatakon. Ezt kovetéen elkezdodott a katonai tabor épitése a varkertben. Este
csapatszemlével egybekotve keriilt sor a rendezvény linnepélyes megnyitdjara.

Oszi nemzetkozi tudomanyos konferencidank az NKA tamogatasaval valosult meg Agyuk a
kozépkorban és a kora jkorban cimmel.

MNM Varmuzeuma

2014-ben 6 kozmiivelodési rendezvényt tartottunk. A programok célja elsdsorban a kiralyi
palota és kiallitasainak népszertisitése. Ezért olyan csaladi programokat szerveztiink, amelyek
a legszélesebb korosztaly és érdeklddési kor igényeit probaljak kielégiteni. A rendezvényeken
tarlatvezetések, koncertek, mesejatékok, kozépkori gyermekjatékok, ijaszat, lovagi torna,
harcéaszati bemutatok valamint kézmiives foglalkozasok vartak az érdeklédoket.

Muzeumunk minden évben részt vesz a Nemzeti Mizeum kertjében megrendezett Mizeumi
Majalison, ahol fegyverbemutatoval, pénzveréssel, kiadvanyokkal népszeriisitjiik a kirdlyi
palotat. Ez a rendezvény alkalmat ad arra, hogy a kiallitisokon és konferencidkon kiviil —
melyek szakmai rendezvények — ki tudjunk lépni a mizeum falai koziil és ,,elé menjlink” a
nagykdzonségnek.

MNM Paloc Muzeuma:

A muzeumi intézmény komplex moédon alkalmazkodik a ,,piachoz”, a latogatdi igényekhez. A
tarsadalmi elvardsokhoz ¢és a gazdasagi elmozduldsokhoz rugalmasan igazodé mulzeumi
kozmiivelodés kiépitése volt a célunk. Olyan latogatobardt szemléleti intézmény
kialakitasanak a folytatdsat, erdsitését probaltuk megvaldsitani, amelyben minden korosztaly
szamara biztositott az é€lethosszig tartd tanulas lehetdsége, ill. célunk a muzeum targyi
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anyagaiban rejlé informacioknak az atadasa a kozonségnek, igazodva az adott csoport
koréhoz, képzettségéhez és érdeklddéséhez.

A kozmiivelddési tevékenység szerves részét képezte a szakmai munkat segité aktiv
kommunikécids rendszer mitkkddtetése, az intézmény PR-tevékenysége, az intézményi honlap
gondozasa, hogy az elvégzett szakmai és szellemi munka megfeleld informaciés csatorndkon
eljusson a nagykozonséghez, nagyobb publicitast kapjon, ezaltal is megerdsddjon mizeumunk
a tertilet kulturalis életében. Megjelent két mizeumi kiadvanyunk valamint az 0j képeslapok
is ezt a célt szolgaljak.

Az MNM Pal6c Muizeuma latogatoi kdzonsége a legsziikebb értelemben a 16 ezer f6s varos,
de az egész orszagbol érkeztek hozzank latogatok, és kiilfoldi vendégek is megfordultak.
Részt vettlink az orszagos szervezési muzeumi és kulturdlis rendezvényeken (Muzeumok
Ejszakaja, Kulturalis Orokség Napjai, Ars Sacra Fesztival, Muzeumok Oszi Fesztivalja).
Kiemelt programsorozatunk, a Muizeumi hétfék idén is folytatodott.

Megrendeztiik a 100 éves Muzeumpalota centenariumi emlékiilést az MNM Paloc Mizeuma
épiiletének 100. évforduldja alkalmabol.

A 2014. februar 1. — méjus 31. kdzotti idészakra kotottik meg a szerzédést az Orokség
Kultarpolitikai Intézettel, az orszagos szervezésit Mozaik Mizeumtira Programra. Sajnos az
akcidé nem mondhaté sikeresnek, szinte senki nem kereste.

Egy¢éb rendezvények, amelyeknek varosi, megyei egylittmitkddés keretében helyet adtunk:

- Ovodasok sziireti tinnepe,

- IX. Nemzetkdzi csipkefesztival Palocfoldon.

MNM Badthori Istvan Muzeuma

A targyévben a kovetkezd kozmiivelddési programokat szervezte a miizeum:

MNM Béthori Istvdn Muzeuma, a Muzeum Barati Kor valamint a Nyirbator Véarosi
Onkorményzata rendezésében emlékiilésre keriilt sor Dr. Szalontai Barnabas miizeumalapito
igazgato halalanak 30. évfordulojan.

A 2014. elsd negyedévben meghirdetett, 5 eldadassorozatbdl allo Miizeumi beszélgetések
kozlil mind megvalosult. Az eldaddsokbdl kettdt sajat munkatarsaink tartottak. A sikeres,
immar negyedik éve folyod eldaddssorozat miivészettorténeti, kultartorténeti s a mizeum
fotéanyagahoz kapcsolddo témakat dolgozott fel.

Az év soran 9 alkalommal tartottak meghivott el6addk vetitett képes eldadast tadgabb
miivelddéstorténeti témakban. Két alkalommal muzeumi taldlkozéasra invitaltuk a varos
miivész- és rajztandrait, amikor is a megtisztitott csonka stallum 0j motivumait, feltart
szépségeit nézhettek meg.

MNM Veészto-Magor Torténelmi Emlékhely:
Térlatvezetéseket ¢és muzeumpedagogiai szolgaltatidsokat valamint egyéb kulturalis
programokat €s rendezvényeket bonyolitottunk le.

MNM Széchenyi Istvan Emlékkiallitas:

Az év folyaman szamos rendezvénnyel kapcsolodtunk orszagos programokhoz, emellett helyi
rendezvényekkel a kornyezd civil szervezetekkel erdsitettiik ill. jitottuk meg az intézmény
kapcsolatait.

Az évet rendhagy¢ tarlatvezetéssel és kerekasztal-beszélgetéssel nyitotta a muzeum a Magyar
Kultara Napja alkalmabdl szervezett rendezvényén.

Az intézmény befogadta az Orszagos Széchenyi Kor altal szervezett, tobb napos Széchenyi
Akadémia-rendezvényt és részt vallalt megvaldsitasaban.

Helyi szervezetekkel egylittmiikodve rendeztiik meg a mizeumi gyermeknapot.

46



A Miizeumok Ejszakajan muzeumi plakattervezés zajlott muzeumpedagégiai foglalkozas
keretében, majd rendhagy6 vezetésre keriilt sor Muzeumi miihelytitkok. Séta az épiilo kiallitas
kulisszai mogott es személyes taldlkozas a tarlat alkotoival munka kézben cimmel.

Széchenyi Istvan sziiletésének 223. évforduldjat Széchenyi oromteli napjai ciml, egynapos
tarlattal és el6adasokkal koszontdtte a mizeum.

A muzeum jelen volt Budapesten a Muzeumok Majalisa rendezvényen, bekapcsolodott a
Mozaik Muzeumtira programsorozatba, megjelent az anyaintézmény Orszagjar6 Muzeum-
projektjében.

A Friends of Europe Nagycenk meghivasara Magyarorszagra érkezett nemzetkozi kiildottsége
fogadast €s idegen nyelvii szakvezetést kapott a mizeumban.

Kiemelt esemény volt az allandé kiallitas felujitdsdnak projektzard rendezvénye, amelyet
nagy média-megjelenés kisért.

MNM Vay Adim Muzealis Gyiijteménye

A Kapuépiilet keleti oldalan 1évo park részen kialakitottuk az Anna Herbarium gyogy- ¢és
fliszerndvényes kertrészt. 2015-ben tovabb szeretnénk bdviteni a meglévé — kozel 30 féle —
novények szamat.

Az MNM Vay Adim Muzedlis Gylijteménye a Vay Adam Muzeum Barati Korével
egylttmikodve szamos programot bonyolitott le. Az egyesiilet onkénteseivel segitette pl. a
Muzeumok ¢&jszakaja c. program rendezését, jotékonysagi képaukcidk lebonyolitasat. Aktivan
részt vettiink a Muzeumok majalisa c. programon Budapesten.

A nyiregyhdzi Moricz Zsigmond Kulturalis Egyesiilettel kapcsolatot épitettiink  ki.
Tudomanyos iilésszakok szervezésében, ismeretterjeszté eldadasok Ilebonyolitasaban
mukodiink egyiitt.

Két kozépiskolaval kotottiink megallapodast kozosségi szolgalat teljesitése céljabol.

Asatdsok, feltdrasok

Kozponti MNM Az évek ota zajlo, tovabb folyd zalavari feltaras leletei tudomanyos
szempontbol szamos eddig gondolt adatot modositottak mar eddig is a Karoling-birodalom
koranak ¢letér6l — a feltards tudomanyos eredményei alapjan késziilt el az MNM allando
kiallitasanak 9—10. szazadi uj része, a feltaras folytatodik.

MNM Matyas Kiraly Muzeuma Az idei évben — palyazati tdmogatas hijan sajat forrasbol
folytattuk a Sibrik-dombi romai erdd és korakozépkori var asatasat, valamint a Pazmany Péter
Katolikus Egyetem Régészeti Tanszékének megbizasbol elvégeztiik a kalocsai székesegyhaz
asatasat, valamint a veszprémi Laczké Dezsé mizeum megbizasdbol asatast végeztiink
Monostorapati — Almadi monostor lel6helyen. A tervezett pécsi, szaszvari €s egri
plispokvarak kutatdsai 2014-ben nem indultak be, igy tervezett részvételiink ezeken a
helyszineken elmaradt.

Gylijteménygyarapitds
Nagyobb értékti miitdrgyak tervezett gyiijtésére évek Ota egyaltalan nem gondolhatunk, hisz a

koltségvetésben nincs ra tervezett keret. A felbukkand kiilonleges targyak megvasarlasdhoz
kizarolag kiilso forrasokbol tudunk fedezetet talalni.
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A régészeti gyljteménygyarapitas jelentds akaddlya a tervasatasokra fordithatd Osszegek
elégtelensége.

Egyes gyljteményekbe idOnként tervezhetetleniill ¢és nagy mennyiségben érkezik
mitargyanyag (Eremtér, Torténeti Fényképtar), melyek feldolgozasa — a varatlansag, a nagy
mennyiség és a munkaerd hianya miatt is — csak lassan halad.

A Torténeti Tarban jelentésebb szamu gyarapodast a kis értékli, 20. szdzadi gyljtemények
produkaltak 2014-ben is, igy els6sorban a Roplap-, a Képeslap- és a Vegyes nyomtatvany-
gylijtemények, a Haztartasi- valamint az Uveg-Keramia-Porcelan-egyiittesesek és a
Plakatgylijtemény.

Az Eremtarba érkezd anyag jelentds része nem keriil végiil a gylijteménybe, mivel a
rendOrségi és hatarOrségi elkobzasok révén ide érkezd anyag tobbsége tudoményos
szempontbol nem értékes. Egy résziiket azonban csereként hasznosithatjuk.

MNM Kozpont

Régészeti Tar

A régészeti szakanyag legértékesebb gyarapodasa a késé-romai kori eziisttargyakat tartalmazo
Seuso-kincs Magyarorszagra visszakeriilt része. A nagykozonségnek valdo bemutatasara pedig
a Magyar Nemzeti Muzeum egy uj allando kiallitassal késziil.

Zalavar 2014. évi feltardsi eredményei: a 9. szdzad utolsd6 harmaddban épiilt, 17x8 m
kiterjedésti, kétosztati palotaépiilet alapfal-maradvanyainak feltarasa befejezodott. Az
¢épiilettd]l északra hidszerkezet pilléralapjainak valamint foldfelszini hazaknak a feltarasa
kezd6édott el. Az Arpad-kori megyekozpont fakeritéssel Gvezett teriiletén folytatodott a tarold
vermek bontasa. A feltardsi teriilet déli szélén napvilagra keriilt az 1019-ben alapitott
monostor 11. szazad végén emelt koritéfala colopos alapozasanak egy rovid szakasza.

A 2014. évi feltaras leletei koziil kiemelkednek a 9. sz4zadi palota alaparkanak tormelékes
betoltésében talalt, kék szinli, aranyfestéssel diszitett iivegpohdr toredékei. Hasonld darabok
ritkén és kizarolag a Karoling-birodalom legjelentdsebb kozpontjaiban fordulnak eld.

Szendro-Felsovar leldhelyen 1997 6ta folyik kutatas. A 16—17. szézadi belsd var parancsnoki
épiiletének €s bejaratanak ujabb szakaszait vizsgaltuk az idén, s ebbdl jelentds leletgyarapodas
tortént.

A Bronzkori Gyiijteménybe a Hercegszantdéi Hatardrség altal 2007-ben elkobzott bronzkori—
kora-vaskori bronzpajzs kertilt be a gylijteménybe, de hivatalos nyilvantartasba vétele csak az
eredetiségvizsgalatot kovetden torténhet meg. (Ennek anyagi vonzatat a 2015. évi operativ
koltségvetés tervében mar jeleztiik.)

A Romai Gyiijtemény kiemelkedd lelete egy bronzgombokkal diszitett, 6sszecsukhatod vasszék
és egy menoraabrazolasos dlomplomba.

A Népvandorlas kori Gyiijtemény munkatarsai egy NKA-palydzaton nyert 0sszegbdl a 2008—
2009 évi feltarasokhoz kapcsolodd terepbejarast végeztek Daruszentmiklos és Dunaféldvar
hataraban. A gytjtés nem kész, a darabszam varhatéan jelentésen noéni fog. A palyazat a
lel6hely vartnal intenzivebb volta miatt halasztast kapott, igy 2015 év elején folytatodik a
munka.

Torteneti Tar

48



A torténeti szakanyagban a mitargyak értékét tekintve az egykori Herzog-gyiijtemény néhany
darabja, mig szdmszeriien a papir alapu dokumentumok gyiijtése emelkedik ki. Miniszteri
dontés alapjan az MNM vagyonkezelésébe keriill Nagy Sdandor Jozsef aradi vértanu tabornok
bucsulevele, ezt a ritka torténelmi ereklyét a kupolateremben kiallitott vitrinben mutatjuk be a
kozonségnek.

Kiemelhetd tovabba a MaSatl mithold hiteles makettje.

A Weinstock-hagyatékbol (képeslap- és fotdeszkdz-archivum) tartos letétbe kaptuk a neves
fotografus 1. vilaghabortis albumat, melyet a Frontok felett cimii tarlatunkon mutatunk be a
nagykozonségnek.

Az Egyedi Targyak Gylijteményébe egy jelentsebb, elsé- és masodik vilaghaborus
katonadalokat tartalmazé lemez- ¢és noétaskonyv-gylijtemény keriilt be, valamint.egy
fényképészeti hagyaték feldolgozasa is megtortént.

Tervezett gylijtés tortént politikatdrténeti vonatkozasban a Miniszterelnoki Hivatal folkérésére.
A Hangszergyiijtemeény Kirdly Péter zenetorténész ajandékaival gyarapodott ebben az évben.

Az Ujkori dokumentumgyiijtemény koziil kiemelkedd értékéi Kossuth Lajos levelezésének 5
darabja, Fernando Fratolillo gaetai olasz allampolgar ajandéka.

Eremtar

A numizmatikai szakanyag —Ajandékba kaptunk egy Szent Istvan Rend miniatiir jelvényt és egy
miniatiir csillagot.

A Kulcson elékeriilt 1060 db-s rémai éremkincs (védett magangyljteményi anyag) —
ajandékozas révén — az év elején bekeriilt a Tarba.

Torténeti Fényképtar

A fényképészeti szakanyag gyarapodasa rendkivill gyors: teljes életmiivek felajanlasa (pl.
Hemz6 Kéroly) valamint a szerkesztdségek felszdmolasa nyoman a gyiijteménybe keriild anyag
feldolgozasa nehezen koveti a gyarapodast. A digitalis technikdra torténd atallas utan késziilt
torténeti értéki felvételek archivalasa egyeldre nem megoldott.

Torténelmi Képcsarnok
Jelentésen gyarapodott a grafikai gyiijtemény. A Siimegi-gyiijteménybdl NKA tamogatassal 290
db miitargyat szereztiink meg.

Kozponti Adattar és Digitalizalasi Kézpont
Az adattari szakanyag jelentés hagyatékokkal boviilt: Kovdacs Tibor, az MNM nyugalmazott
foigazgatdja, Geré Gydzé, a magyarorszagi oszman-torok régészet atyja, tovabba Kovalovszki
Julia, az MNM kozépkoros régésze hagyatéka keriilt az Adattar kezelésébe.
A Muzeumtorténeti Gyiijteményben — melynek gyarapodasa munkaerShiany miatt évekig nem
volt folyamatos €s iranyitott — nagyrészt megtortént a retrospektiv és a targyévi gyiijtés és

crer

Esztergomi Varmuzeum ¢és Balassa Muzeum

A PPKE Régészeti Tanszékével torténd egyiittmiikdés soran, tovabba egy megeldzo feltaras
nyoman jelentdsebb mennyiségli régészeti leletanyag keriilt az esztergomi Balassa
Muzeumba. Néhany jelentdsebb mitargy (tobbek kozott neolit idolok, bronzkori pajzs, romai
kori mendradbrazolas 6lomplomban) keriilt beszolgaltatés, elkobzas, ajandék és vétel cimén a
régészeti gylijteményekbe.

Sarospataki Rakoczi Muzeum
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Kiemelt, nemzetkozi fontossagl az ajandékozas utjan a muzeumba keriilt Korompay LdszIo
ontottvas-gyiijtemény (406 tételszamon 459 darabos Ontottvas gylijtemény) — a gylijteményt a
Vasba ontott mult cimi kiéllitdsson mutattuk be.

A gyljteményi anyag legértékesebb része az eurdpai ontdttvasmiivesség kezdeti idoszakanak
remekei, a gliewitzi, a berlini, a mariazelli finomdntvények. Magyar vonatkozasban az igen
gazdag, mintegy 50 targybol allo6 munkécsi kollekcio a legértékesebb. A gylijtemény tobb
védett darabja mellett ugyszintén kiilonleges az els6 Kossuth-mellszobrok egyike. Modelljét
1848 oktoberében készitette Schossel Andrds a Munkacsi Vasgyar selesztoi
finomontddéjében. 1848 végén és 1849 elején 30—40 darab ontvény késziilt beldle.

MNM Pal6c Muzeuma

Az MNMPaloc Muzeumaban tobb tizezres nagysagrendii gyarapodas tortént a Trizna Lajos-
féle hagyatek bekeriilésével.

Felajanlas alapjan gytjtottiikk be a varosi értelmiségnek a paléc népmiivészeti targyakhoz valo
viszonyarol arulkodd, a balassagyarmati Zeke Kalman-féle ,, paloc szoba” targyait.
NKA-tamogatasbol, vasarlas utjan jutottunk hozza egy szovdszékhez ¢és egy sSzandai
viseletegyiitteshez (42 db).

Visegradi Matyas Kiraly Mizeum
A tervezett és megvalosult gylijteménygyarapodads visegradi régészeti feltarasokbol
szarmazott.
A Visegradon kiviil végzett dsatasaink leletanyaga a teriiletileg illetékes muzeumba keriilt, igy
azok nem a mi miuzeumunk gyiijteménygyarapodésat szolgaltak.

Esztergomi Varmizeum és Balassa Muzeum

A képzomiivészeti gytijteménybe kerillt Partos-festményeket nyilvantartasba vettiik. A
régészeti gyvjteménybe keriilt — sajat asatasként — az Esztergom-Szentkiraly megel6zo feltaras
leletanyaga.

Nyirbatori Bathori Istvan Muzeum
8 db targgyal gyarapodott a gyilijtemény (1 képzOmiivészeti, 7 torténeti). Minden targy
adomany utjan keriilt a miuzeumba.

Vajai Vay Adam Miizeilis Gyiijtemény
A képzOémiivészeti gylijtemény 186, az adattar 75, a fotogyljtemény 20 darabbal gyarapodott.

A képzOmiivészeti gylijtemény gyarapodasat a miivésztelep valamint az alkoto-vendégszoba
miukodtetése eredményezi, a miitdrgyakat az itt alkoté miivészek ajandékként ajanlottak fel.

Hazai kiallitasokhoz valé segitségnyujtas, miitargykolcsonzés
MNM Kozpont

Torteneti Tar

Sajat rendezésii, kiilsé helyszinen 2014.
rendezett Kiallitas cime

Magnificent Life of Hungarian
Avristocracy under the Reign of the
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Habsburg Dynasty, inthe 17-19th
Century

Koreai Nemzeti Palotamizeum,
Szo6ul

tobb mint
700 000

Robert Capa in Italia
Roma, 2013. oktober 2. — 2014.
januar 6.

40000

Robert Capa in Italia

Firenze, 2014. januar 10. — februar
23.

15000

Robert Capa in Italia, Genova, 2014.
junius 6. — oktéber 6.

17 000

El6hivas — Wormser Antal életmii-
kiallitds bemutatasa, két helyszinen:
2014. februar Dunaujvaros, nyar:
Budapest, RAM

3000

L. vh. sztereofotografidkon, MNM ¢és
filidk

Coronatus in Posoniensis... — A
pozsonyi magyar kiralykoronazasok
numizmatikai emlékei — Pozsony,
Var — Szlovak Nemzeti Muzeum
Torténeti Muzeumaval k6zosen

Kiallitas a szikéncsi késé-romai
aranyéremkincs el6keriilésének
torténetérol

Tornyai Janos Mzeum
(Hodmezovasarhely)

Teleki Laszlo- emlékkiallitas (a
2011. évi MNM-kiallitas
yjrarendezése)

Zalaegerszegi Mizeum

Régi magyar fegyverek
Herendi Porcelanmanufaktira

Acs Irén nogradi fényképei
Szécsény (2014.maj.—szept.)

8011

GRENZE — A hatarnyitas 25.
évforduloja
Bécs, CH (2014.0kt.—dec. 31.)

1506

Hatarnyitas 25
Moszkva, Magyar Kulturalis Intézet
(2014. nov.7. — dec.31.)

840

Hatarnyitas
Moszkva, Goethe Intézet
(2014.nov.9.—dec.31.)

1000

Pulszky Ferenc, digitalis
masolatokbol €letrajzi kiallitas, Mad,
2014. szeptember 4-t61

athtizodo
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Szamitogépes nyilvantartds (szakmai)

Ko6zponti MNM

A legfontosabb alapfeladatunk a jelenleg miikkddé rendszer fenntartdsat és ilizembiztonsagat
jelentette. Ezt a két dolgot — a kisebb zavarokat leszamitva — sikeriilt megoldanunk.

Nagy elorelépést jelentett, hogy végre teljes mértékben beiizemeltiik a Foépiilet és a Magyar
utca kozott az optikai kabelt, igy az allando bizonytalansagot jelentd lézerfejeket fel tudtuk
szamolni.

Az évek Ota valtozatlan informatikai keretbOl csak a legfontosabb hétkdznapi igényeket
tudtuk Dbiztositani, jelentésebb beszerzésre nem keriilt sor. EbbdOl finansziroztuk a
nyomtatokba vald tonercket, de vasaroltunk kiilsé merevlemezeket, pen-drivokat,
monitorokat, illetve sok esetben ebbdl biztositottuk a kiallitdsi multimédidhoz sziikséges
eszkozoket. Siirgds esetben — ez az adott eszkoz teljes tonkremenetelét jelentette - kivaltottuk
a régi gépeket. A géphidnyban némi enyhiilést hozott, hogy egy adomany révén 10 0j gépet
tudtunk beszerezni.

Idénként eléfordultak szerver-ledllasok, ami foként a levelezést, illetve a kdzponti meghajto
mikodését érintette, de ilyenkor a hdlozati nyomtatés is akadozott. Ezeket a hibakat gyorsan
¢és hatékonyan sikeriilt elharitani, adatvesztés nem tortént. Sajnos egyre inkabb érezziik, hogy
halaszthatatlan a szerverek megujitasa. A weboldalt miikodtetd szerver mar annyira elavult,
hogy a muzeum honlapjat le kellett allitani, mert semmiféle frissitést nem tudtunk rajta
elvégezni. A Vezetdség dontése értelmében megkezdtiik egy uj honlap kialakitasat, ennek
technikai hatterét egy kiilsds cég fogja biztositani.

Miitargyvédelem, allomdanyvédelem

A megrendezett kiallitasainkhoz elengedhetetlen a kapcsolddo restauralasi, konzervalasi, és
kiallitasaink miitargykornyezeti feliigyeletének biztositasa.

Az allomany- és miitargyvédelem kiterjed a Magyar Nemzeti Muzeum kiilonb6z6
gylijteményére, allando- és iddszaki kiallitasaira, kiilsé-, belsd raktaraira, filidléira, kozel 4
millids miitargyvagyon folyamatos gondozasara, allagmegdrzésére.

MNM Kozpont

Miitargyvédelmi és Restaurdtor Foosztaly

Az éltalunk gondozott miitargyallomany teriileti megoszlasa:

41 kiallité terem: 5805 m? idészaki kiallitasok: 2091 m? raktarak, azaz 62gylijtemény: 3490
2

m

Kiils6 raktarbazisainkon: Dardci u.: 866 m*+607 mz; Koronafiirt u. 4500 m?; DEPO 560 m?.
Osszesen: 17960 m? alapteriileten)

2014-ben az dllomdnyvédelem keretében elsddleges szempontként kezeltiik a varosi kdrnyezet
altal kivaltott légszennyezettség csokkentését (5/4) a raktar- és kiallitotereinken beliil.
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Komoly eredménynek tartjuk, hogy az ilyen eredetli karosodasok mértékét tobb éven
keresztiil 0,001% alatt sikeriil tartania teljes miitargyadllomany tekintetében. Ez most tovabb
javulhat, hiszen sikeresen teszteltiink olyan Iégtisztitdo valamint 1égszennyezé anyag-mérd
késziilékeket, melyek nagy hatékonysaggal detektaljak és tavolitjak el a kémiai- és bioldgiai
veszélyforrasokat (SO2, NOy, H,S, CO,, por, atka, korom, pollen stb.). Mindezek széleskorii
alkalmazasatol a hazai mitargyvagyonban jelentds allagromlascsokkenés és hosszu tava
értékmegdrzés varhato.

Az idén az alloméanyvédelmen keresztiil 19.503 mitargy orzési, bemutatdsi kériilményein és
dllapotan javitottunk illetve koltoztettiink uj helyre.

Konzervalasi, restauralasitevékenységiink soran 10.326 targy helyreallitasat lattuk el.
Alloméanyvédelem és miitirgyvédelem kapcsan Osszesen 29.829 miitargy védelmérdl és
allapotardl gondoskodtunk.

Kiemelendd, hogy helyreallitasi technologidink soran folyamatosan csokkentjik a vegyi
anyagok hasznalatat és kovetjik a minimdlis beavatkozas elvét, ezzel csokkentve a késdbbi
expoziciés hatdsokat ¢és a karosodasok kockazatit. Modszereinket egyre inkabb
kornyezetbarat, ,,zold” modszerek jellemzik, melyek hosszi tavon biztositjdk a tovabbi
kutathatosagot és az anyagvizsgalatok lehetOségét (646 Kis- és nagymiiszeres vizsgalati
eredmény, 9730 targy-, felmérési- és dokumentacids fotd).

Az év folyaman 9 hazai- és 11 kiilfoldre kélesonzott kidllitas miitdargy-anyaganak
restaurdlasi, konzervdlasi, miitargymdasolasi munkait lattuk el 8 sajat kiéllitasunk mellett.
Havi és heti ellenérzéseink soran biztositottuk, és folyamatosan ellendriztilk a MNM-ben 1évo
allando- és 1ddszaki kiallitasok, raktarak miitdrgykdrnyezeti értékeit (9744 mérés).
Ismereteinket a felséoktatas, a szak- és akkreditalt képzések kozvetleniil hasznositottak,
melyben munkatarsaink a kiilonb6z6 szakképzési formékban 229 elméleti és gyakorlati orat
tartottak hazai és nemzetkdzi intézetekben egyarant.

Tevékenységiink €s napi feladataink elldtdsa mellett fontos szerepet kapott tdrsadalmi-
szakmai szerepvallalasunk is. Ennek keretében 2 nemzetkozi szakmai programot szerveztiink
és valositottunk meg (ldentification and Conservation Strategies for Color and Digital Prints
c., MNM-Getty Conservation Institute egylittmiikodésében megtartott konferencia valamint a
39. Nemzetkozi Restaurator Konferencia). Programjainkat 368 fo latogatta, melybdl 62
kiilfoldi, 302 hazai szakember volt.

2014-es dallomanyvédelmi feladataink legfontosabb elemei az év folyaman teljesiiltek, méasok a
nem tervezett intézményi feladatok ellatasa miatt athuzodnak a 2015-0s esztenddre. Kutatdsi
projektjeinkben viszont nagyon fontos stratégiai célok valosultak meg, melyek az elkovetkezo
években fontos valtozasokat indukalhatnak az allomanyvédelmi munkaban.

A 2013-ban elnyert NKA-tamogatas tette lehet6vé 2014-ben a Koronafiirt tti raktaraink teljes
fertotlenitését, tisztitasat, amit kovetden a teljes anyag Aatkeriilhetett a Dardei Ut
raktarbazisunkra (4000 db).

Az NKA tadmogatasa segitette el a Torténeti Tar Plakatdraban Orzott, 1800 erdsen savas €s
torékeny allomanyanak savmentesitését és melinex védofolias palliumba helyezését.

Az éremtdri miitargytdarolo szekrények kénhidrogént kibocsatd anyagainak lecserélése (PE
hablemez) elkezdddott, melyben 364 miitargyat helyeztiink biztonsagba. Vértessz6losi
kiallitohelytinkon nyitaskor és zaraskor 272 targy tisztitasat illetve téliesitését lattuk el.
Megkezdtik a Seuso-kincs eredetvizsgalataihoz sziikséges anyagmintdk levételét.
Eldsegitettiik a székesfehérvari Szent Istvan Kirdly Muzeumban a Seuso-kincs bemutatdsat,
melyhez megterveztik a sziikséges ¢és biztonsagos miutargykornyezetet, kialakitottuk
gépészetét, felligyeleti rendszerét ¢€s meghataroztuk véddanyagait. Megterveztiik ¢és
Osszeallitottuk a sziikséges eszkdz- és anyagparkot a kincs kiallitasaira az MNM-ben
kialakitando allando kiallitas szamara is.
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2014-es allomanyvédelmi feladataink soran 6681 miitargyat ¢és annak kornyezetét,
megorizhetdségét tettiik biztonsagosabba.

Allandé kiallitdsaink az év folyaman megujultak, boviiltek és ennek kapcsan a miitargyak
védelme, biztonsaga és miutargykornyezetiik fejlesztése is megvalosult. Kozépkori nagy
értékll mutargyaink kordbbi parasitidsa klimatizalassal is kiegésziilt, amit kiterjesztettiink az
Osgaléria teriiletére is. Ez mintegy 901 nagy értékii miitargyat érint.

Régészeti Tar
A Koronafiirt utcai Archaeozoologiai Gylijtemény raktardnak selejtezése megtortént, a
megmentendd anyag szallitasat és tarolasanak el0készitését elvégeztiik a Dardczi Gton.

Torténeti Tar

A Koronafiirt utcai kiils6 raktar teljes mitargyallomanyanak atkoltoztetése (eldzetes
fertdtlenités €s portalanitast utan) megtortént a Dardczi uti raktarba.

A Seress Rezs0 ,,hagyaték™ plakatjainak (8 db) vasznazasa, restauralasa elkésziilt.

A raktar rendjének fenntartdsa a nagymértékii miitdrgymozgas ellenére is sikeres, mig egyes
raktari egységek rendjének kialakitdsa folyamatban van. A felhalmozédott anyag raktari
rendbe valo beillesztése folyamatos.

Az egykori legujabbkori textilgylijtemény raktari rendjének kialakitasa, allagmegdvasanak
biztositdsa ¢és a felhalmozddott, beazonositatlan anyag beillesztése a gylijteménybe
folyamatos.

A Butor- ¢és berendezésgylijtemény koltoztetésével (II. iitem) jard feliilettisztitasok
megtorténtek.

Torténeti Fényképtar

I. vilaghaboras fénykép-eseményanyag, az ME I/b-bdl képeinek atcsomagoldsa, Fénykép
csoportkép-gylijtemény anyaganak atcsomagoldsa, , Portrégyiijteményben 25 doboznyi
fénykép 4atcsomagoldsa, Nagyméretli fényképek egyedi konzervaldé csomagolasa,
dagerrotipidk egyedi konzerval6 csomagolasa tortént meg 2014. évben.

Torténelmi Képcsarnok
A rézlemezek 0j elhelyezésére alkalmas polcrendszer kialakitdsa megtortént.

Eremtdr
350 db régészeti leletként eldkertiilt érem tisztitasa elkésziilt.

Filialék

Sarospataki Rakoczi Muzeum

A Sarazsadanyban megvalbsitott néprajzi kiallitdsaink targyi anyaganak el0készitése
keretében a kivalasztott bodrogkozi textiliak (35 db) tisztitasamegtortént.

A raktdarrendezés keretében — ennek sordn a mitargyvédelmi szempontokat is igyeksziink
megvalositani a lehetéségek szerint — az diveggyiijtemény uj dobozokban vald tarolasa 1j
raktari rend kialakitasat vonta maga utan. A néprajzi gyljteménybdl a keménycserepek uj
tarolasi szisztéma szerinti raktarozésa kezdddott el, melyet a 2015-6s évben fejeziink be. Az
adattarban jelentds elérelépés tortént az uj tdrolasi szisztéma szerinti raktarozas kialakitasa
terén, a gylijteményt uj dobozokban taroljuk. Varhato befejezés: 2015 év vége. A konyvtdrban
az 1 tarolasi szisztéma szerinti raktarozas kialakitasa zajlik. Befejezése 2015-2016-ban
varhato.
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Visegradi Matyas Kiraly Muzeum

A Visegrad, Sibrik-domb teriiletén 2014-ben feltart apro fémleletek vegyszeres tisztitasa,
konzervalasa megtortént (0sszesen: 40 db romai-kori érem, 2 db rézveret)

A kalocsai székesegyhaz asatasabol szarmazod, Arpdd-kori eziist- és réztargyak tisztitdsa,
konzervalasa megtortént (6sszesen: 12 db réz- és eziistérem, 11 db aranyozott réz- és bronz
lemezke)

Romai-kori leleteink restauralasa — egy tervezett iddszaki kiallitas bemutatott targyai
(6sszesen: 51 db, korabban még nem restauralt targy: bronz fibuldk, csatok, fiiggdk, eziist
fiilbevalok, hajkarikédk, tiveggyongyok, tivegpalackok, csontbol késziilt ékszerek és csont
fésik).

Esztergomi Varmuzeum és Balassa Muzeum

Folyamatban van a 2012-es Esztergom Szent Erzsébet Iskolaban feltart, nagy mennyiségii
regészeti emlékanyag eldzetes restauralasa, ennek tisztitasa folyt az év elsO felében, de
athuzodik 2015-re is.

Megkezdtiik az Esztergom-Szentkirdaly megeldz6 régészeti feltaras leletanyagéanak a tisztitasat
is decemberben. A feladat athuzodik 2015-re.

Paloc Muzeum

A muzeum gyljteményének teljes anyagdra kiterjedd gdzositdast elvégeztiik. Pélyazati
forrasbdl a teljes textilanyagot, valamint a kiilsé raktarainkban elhelyezett dsszes gytijteményt
gazositassal fertdtlenitettiik.

A hollokéi tajhaz kiallitasi targyainak tisztitasa (180 db), vegyszeres kezelése (87 db), a Paloc
Haz kiallitasi targyainak tisztitasa (217 db), vegyszeres kezelése: 72 db), a kidllitdssokhoz
felhasznalt targyak tisztitasa, kiallitasra elokészitése (54 db) megtortént.

A raktarakban ¢és a kiallitohelyeken a pératartalmat és a hdmérsékletet folyamatosan mérjiik,
ellendrizziik. A paramentesitd €s parasitd késziilékek ellendrzése, iiritése, toltése folyamatos.
Kiilsd raktdrak ¢és a muzeumépiilet ferttlenitése (gazositds), a raktdrakban ¢és
kiallitotemekben a megfelelé homérséklet, paratartalom stb. bedllitasa ellendrzése, naploba
jegyzése, a textilraktarakban a targyak megfeleld tarolasahoz savmentes dobozok, bevont
vallfak készittetése (100 db), ruhatarolo allvany vasarlasa. A nagy mennyiségii adattari iratok
tarolasahoz dobozok készittetése, vasarlasa (80 db), a Paloc Haz falazatanak rendbehozatala,
tapasztas, meszelés, Textilraktar I. raktari rend atalakitasa, gyarapodasi helyek kialakitasa, a
fotonegativ/adattari fénykép gylijtemény korszerli miitdrgyvédelmi normdknak megfeleld
elhelyezése tortént meg 2014. évben.

Nyirbatori Bathori Istvan Muzeum

Az épiilet magas relativ paratartalma (altalaban 70% kortili, de vannak iddszakok, amikor a 80
%-ot is eléri), a flités hianya tovabbra sem teszi lehetdvé a targyak temperalt kdzegben vald
elhelyezését sem a kiadllitd termekben, sem a raktarakban. A kidllitoterek és a raktarak
paratartalmanak és homérsékletének allando mérése 2014-ben is folyamatosan megtortént, az
értekeket adatlapon rogzitettiik.

A raktarak zsufoltak, a gylijteményi egységek elkiilonitése csak részlegesen lehetséges. A
régészeti targyak tarold dobozai korabban vékony kartonbol késziiltek, a levegd magas
nedvességtartalma miatt eldeformalodtak, szakadozottak. A régészeti gylijtemény anyagait
150 erésebb falu kartondobozba csomagoltuk at.

A foldszinti mitargyraktar biztonsagosabba tétele érdekében zarat szereltettiink fel a fabol
késziilt térelvalaszto ajtora.

MNM Vay Adam Muzedlis Gytijteménye
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A mitargyak portalanitasat és tisztitasat folyamatosan megvalositottuk.
A vajai Varosiizemeltetd Kft. elvégezte a foépiilet padlasterében 1€vé néprajzi targyak
elhelyezéséiil szolgalo raktar kiilso szigetelését.

A 2013-ban megrendelt Salgo-polcrendszer a foépiilet déli bastyajanak foldszinti és 1.
emeleti helyiségeiben keriilt. Ide keriil 4t folyamatosan (jelenleg kb. 600 db) a kortars
képzémuvészeti gylijtemény. Ezzel parhuzamosan a kapuépiilet foldszinti raktaraba kertilt az
adattar valamint a konyvtari dllomany jelentds része.

Miitargyvédelmi munkatarsképzési feladatok

Orszdagos Restaurdtor és Restaurdtorképzo Kozpont

A mitargyvédelem oktatasat és képzését orszagos szinten, részben a Magyar Képzomiivészeti
Egyetemmel egyiittmiikddve latjuk el.

A targyrestaurdlds ¢és a megel6z0 miitargyvédelem teriiletén orszagos kori, tovabba
hatarontuli tandcsadast miikodtetlink.

A mitargyvédelmi munkatarsak képzése OKJ-s tanfolyamok keretében torténik. A féosztaly
feladata a tanfolyamok szervezése €s lebonyolitdsa, a tantargyak tobbségének oktatdsa, az
¢vkozi vizsgaztatas valamint a zardvizsga megszervezése €s lebonyolitasa.

a) Miitargyvédelmi asszisztens tanfolyam

2014 janiusaban a 2013/2014. tanév OKJ-s Mitargyvédelmi asszisztens-tanfolyaman 11 {6
(90%) végzett, évkozben 1 f6 maganjellegii okok miatt visszalépett.

A 2014/2015. tanévre 12 ot vettiink fel.

b) Gytijtemény- és raktarkezeld tanfolyam

2014-ben a Gylijtemény- és raktarkezeld tanfolyamon 17 f6 végzett (90%), 1 {6 halasztotta a
zarovizsgajat a kovetkezd évfolyamhoz. A 2014/2015. tanévre 10 6 nyert felvételt.
c)Segédrestaurator tanfolyam

2014-ben — terveinknek megfeleléen — nem inditottunk segédrestaurator tanfolyamot, mert a
2012-ben tortént intézményi csoportos létszamleépités miatt a munkatarsak nem tudnak tobb
feladatot vallalni. Emellett helyiségeink szama sem elegendd egyszerre harom tanfolyam
lebonyolitasdhoz.

2013. évi felmérésiink szerint a segédrestauratori tanfolyamainkra elsésorban nem mizeumi
alkalmazasban 1év0 maganszemélyek jelentkeznek, akiknek elhelyezkedése a muzeumok
jelen helyzetében nem biztositott.

Iparmiivészeti restauratorok egyetemi képzése

A iparmivészeti restauratorképzés a Magyar Képzomiivészeti Egyetemmel (MKE)
egyiittmiitkddésben folyik. A féosztalyvezetd egyben az MKE iparmiivészeti szakirany
vezetdje, a munkatarsak az egyes specializaciok mb. vezetdi valamint a fébb tantargy oktatoi
IS.

A 2014/2015. tanévre az MKE fém-6tvos, papir-bor €s szilikat restaurdtor specializacidra
hirdettiink felvételi vizsgat. Az elért pontszamok alapjan 10 allamilag finaszirozott és 2
koltségtéritéses helyre 11f6t vettiink fel.

Nemzetkozi egyiittmiikodés, kiilfoldi kikiildetés
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Kozponti MNM

2014. év soran Osszesen 86 alkalommal 162 f6 utazott kiilfoldre hivatalosan konferenciakra,
kiallitas-megbeszélésekre, tanulmanyutakra, eléadas megtartasara, oktatasra, mutargy-Kivitel
¢s mutargy-hazahozatal céljabol.

Az utazasok cél orszagai a kovetkezok voltak:

Ausztria Csehorszag
Franciaorszag Hollandia
Lengyelorszag Nagy-Britannia
Németorszag Olaszorszag
Oroszorszag Romania
Finnorszag Szlovakia
Belgium Spanyolorszag
Torokorszag Gordgorszag
Szlovénia Szerbia
Bulgéaria Korea
Svéjc Dénia

Ebbdl 48 esetben tortént napidij kifizetés. A 162 kiutazd koziil 52 {6 koltségei terhelték
(legalabb részben) a Mizeumot.
2013. évhez képest Osszességében 42 fOvel utaztak tobben kiilfoldre és 7 alkalommal tobb
esetben tortént napidij kifizetés.

MNM NOK
Csehorszag, Hollandia, Németorszdg Anglia, Franciaorszag, Osszesen 18 f0 utazott.
Kiilfo1don toltott napok szama: atlagosan 3 nap. Minden kiutaz6 napidijban részesiilt.

Az  év  folyamdn végrehajtott szervezeti, szervezési, takarékossdagi intézkedések,
(jogszabalyvaltozds, az 1982/2013-as, az 1381/2014-es, illetve az 1799/2014-es Korm.
hatarozatok hatdsai, stb.) és azok gazddlkoddasra gyakorolt hatdsai

A Kormény irdnyitasa ald tartozd fejezetek koltségvetési szerveinek eszkdzbeszerzéseirdl
sz6l6 1982/2013-es Korm. hatirozat 2014, januar 1-jével életbe lépett Uj eldirdsa nagy
konnyebbséget jelentett minden intézmény, koztiik a Magyar Nemzeti Mizeum szdmara is
tekintettel arra, hogy a beszerzési tilalom az eurdpai unios forrast tartalmazo eldiranyzatokra,
az elkiilonitett allami pénzalapokbol, az OTKA és adomanyokbol megvalosuld beruhazasokra
immar nem vonatkozik. A Muzeum koltségvetésében beruhdzas-fejlesztésre rendelkezésre
allo koltségvetési tdmogatas elenyész6é mértékli (1,2%), emiatt az Intézmény palydzati
forrasokbol igyekszik beruhazas jellegli kiaddsait megvaldsitani, ugyanakkor a
koltségvetésbol erre fordithatdo koltségvetési tdmogatas felhasznalasat megkonnyitette az
allamhaztartasi szamvitel ) rendelkezése, miszerint kis értékii targyi eszkdznek mindsiil az
egyedileg nettd 200 ezer forint bekertilési koltségli eszkoz, ezaltal az ilyen jellegli beszerzések
a beszerzési tilalom alol mentesek.
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A 2014. évi hianycél tartasdhoz sziikséges intézkedésekrdl szold 1381/2014-es Korm.
hatarozat elrendelte a Muzeum részére 39.000 ezer forint 6sszegii miikodési bevétel azonnali
befizetését 2014. december kozepén a kozponti koltségvetésbe, amely jelentdsen
megnehezitette az Intézmény gazdalkodasat, hiszen minden  bevételiink
kotelezettségvallalassal le volt fedve, a szamlak pénziigyi teljesitésének 2015. janudr honapra
torténd  atlitemezésével kellett szamolnunk. A takarékossag ¢és gazdasagossag elvét
figyelembe véve a korabbi években mar az Osszes karbantartdsi szerzddésiinket
feliilvizsgaltuk, ¢és a sziikds anyagi keretek ismeretében csak csokkentett szolgaltatas
igénybevétele mellett kotottiik Gjra, adott esetben felbontottuk. A karbantartasi szolgaltatasok
korlatozott igénybevételével viszont az épiiletek, gépek, berendezések miiszaki allapota
hosszabb tavon folyamatosan romlik.

1799/2014-es Korm. hatarozat ugyanakkor év végén visszavonta az 1381-es Korm.

hatarozatot, és a Muzeum lehetOségeihez mérten igyekezett minden tartozasallomanyat év
végével kiegyenliteni.

Villalkozasi tevékenység bemutatdsa ,NE”

Alapitvanyok, kézalapitvinyok timogatdsa ,NE”

A koltségvetésbdl kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete \NE”

Gazdasdgi tdrsasdgokban valé részvétel ,NE”

rrrrr

kolcsonben részesitettek szama

2014. évben a Magyar Nemzeti Mizeum 1 dolgozdja nyujtott be igényt a Lakasiigyi Bizottsag
felé munkaltatéi kolcsonre, lakasépitési/vasarlasi tdmogatasként. A tamogatasra forditott
kolcson Osszege 300 eFt.

A Kincstdri Egységes Szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsa ,,NE”

A szervezet vezetésében, gazdasagi vezetésében bekivetkezett viltozasok ,NE”

2.) Az alaptevékenység valtozdsa és annak gazdalkoddsdra gyakorolt hatdisa

A Magyar Nemzeti Muzeum 6nallod koltségvetési szervként — az anyaintézményen kiviil még
4 filidléval (két var €s egy palota), ezeken kiviil 7 0j szervezeti egységgel (harom muzeum,
harom kiallitohely és egy muzealis gyljtemény) egyiitt — latja el feladatait. A 2013-ban
belépett 1) szervezeti egységekkel — tekintettel arra, hogy a beolvadéas eldtt, a megyei
muzeumi szervezeteken belill sem voltak 6nallo koltségvetési szervek — sziikség van a
személyi ¢€s infrastrukturdlis feltételek ndvelésére és fejlesztésére, amely elengedhetetlen
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ahhoz, hogy a MUzeum az Alapito Okirataban megfogalmazott feladatainak megfeleljen. Ez
foként a gazdasagi €s az lizemeltetési teriiletet érinti.

A 2013. januar 1-jét6l az MNM-hez keriilt ) szervezeti integralasa tovabb folytatodott 2014-
ben is, ¢s még mindig szamos €s varatlan szakmai, technikai, biztonsagtechnikai és miiszaki
gonddal talalkozunk. A csatlakoz6 intézmények biztonsagi, technikai és miiszaki allapota
(zsufolt raktarak, elégtelen vagy semmiféle fiités, magas pdaratartalom stb.) nagyrészt
mindsithetetlen volt, tobb helyen komoly problémakkal kiizdottiink a személyi alloméanyt
illetden is stb. A régi személyi dllomanyt igyekeztiink mindenhol lehetdség szerint megdrizni.

Megtortént az intézmények szerzodéseinek atvizsgalasa és sziikség szerinti megsziintetése
vagy ujrakotése. Az atvett intézményekben tobbszori személyes talalkozassal megtortént a
teljes korti atadas-atvételi folyamat és ennek dokumentéciodja, a biztonsagi, a miszaki és az
lizemeltetési fellilvizsgalat és az észlelt hibak lehetdségeink szerinti javitasa. Mindenhol teljes
kort atleltarozas tortént (nagy Osszegl targyi eszkozok, palyazatok stb.). Kialakitottuk az uj
iizemeltetés rendszert, nagyobb hangsulyt kaptak a szakmai és a biztonsagi eldirasok.

A nagycenki Széchenyi Kastély és emlékmtzeum, a Széchenyi-mauzdleum, valamint a
fertorakosi Pilispoki palota mikddtetésének ¢és vagyonkezeldi joganak az Eszterhaza
Kulturalis, Kutato- és Fesztivalkdzpont részére torténd atadasarol szold 1392/2014. (VII. 18)
Korm. hatarozat elrendelte, hogy a 7 Uj tagintézménybdl az MNM Széchenyi Istvan
Emlékmizeum — a rendelkezésre allo személyi, targyi, vagyoni és pénziigyi feltételekkel
egylitt — teljes korlien keriiljon atadasra az Eszterhdza Kulturalis, Kutato- és Fesztivalkozpont
részére 2014. szeptember 30-i fordulonappal. A kozfeladatok megvaltozasaval
Osszefiiggésben — a személyi feltételek és dologi kiadasok biztositasa érdekében — az
1968/2013. (XII. 17.) Korm. hatarozat alapjan tartos jelleggel dsszesen 7 373 ezer Ft 0sszegli
kiadasi és tdmogatasi eldiranyzat keriilt atcsoportositasara az MNM-t6] Eszterhdza Kozpont
koltségvetésébe. Ugyanezen Kormanyhatdrozat alapjan a nagycenki Széchenyi Istvan
Emlékmuzeum rekonstrukciojara, illetve a miiemlék-egylittes atfogo felujitasara és parkjanak
rehabilitacidjara biztositott 100 000 ezer forint dsszegli tdmogatas fel nem hasznalt részét,
azaz 99 330 ezer Ft Osszegli maradvanyt az MNM 4tutalt, valamint a hozza kapcsolddo
dokumentumok, szamviteli bizonylatok fénymasolatat, atadta Eszterhaza Kozpont részére.

Az intézmeény mukodési helyzete, a miikodési tevékenyseg értékelése

A koltségvetési szervek mikodésének ¢s gazdalkodasanak meg kell felelnie a
jogszabalyokban meghatarozott alapkovetelményeknek (az Aht. szerinti irdanyelveknek),
amelyek az alabbiak:

- gazdasdagossag:

A kiadasi oldal teljesitését jogcimenként vizsgalva elmondhatd, hogy a Magyar Nemzeti
Muzeum 2014. évi Osszes kiadasabol a kozalkalmazotti bérek és jarulékai csupan 35%-ot
tesznek ki. A fennmaradd 65% foglalja magdban foként az ilizemeltetéssel kapcsolatos
kiadasokat (48%), kis mértékben pedig intézményi beruhdzast (14%), felujitast (0,1%) és
egyéb miikodési, felhalmozasi kiadasokat (2,9%).

A gazdasagossag kovetelményét szem el6tt tartva — miszerint az eréforrasok felhasznalasdhoz
kapcsolodo kiadds az adott piaci és jogszabalyi koriilmények kozott az elérhetd legkisebb
legyen — az Intézmény mar 2010-t6l jelentés koltségesokkentd intézkedéseket hozott az
lizemeltetés teriiletén a takarékossag jegyében (gazfogyasztas, villamos-energia,
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telefonkdltségek teriiletén szerzddésmodositas, a karbantartasi szerzédések feliilvizsgalata). A
Muzeum 2014. évben tovabb nem tudta mérsékelni kiadasait

- hatékonysag:

A Magyar Nemzeti Muzeum alapfeladata a magyar fold targyi emlékeinek gytijtése, tarolasa,
védelme, feldolgozésa és bemutatasa. Az elébbiekben felsorolt alapfeladatok ellatasat illetéen
— egy masik aspektusbol vizsgalva a kiadasokat — 2014. évben az Osszes kiadas 26,6%-a
szolgalta a szakmai tevékenységet, mig 2013-ban ez az ardny 18,7% volt. A hatékonysag pont
ebbdl az alapfeladat ellatdsbol szarmazo bevétel és az ehhez felhasznalt erdforrasokhoz
kapcsolddo kiadasok kiilonbségének nagysagabol mérhetd, azaz a mindség megtartasat
figyelembe véve az elérhetd legkisebb raforditas mellett, a lehetd legnagyobb haszon elérése a
cél. Természetesen annal hatékonyabb az alapfeladat ellatdsa, minél nagyobb a bevétel a
kiadashoz képest

- eredményesség:

Eredményesség alatt értjiik, ha a kitlizott célok megvaldsulnak azaz, a tevékenység tervezett
¢s tényleges hatasa kozotti kiillonbség a lehetd legkisebb mértékii, vagy a tényleges hatés
kedvezdbb a tervezettnél.

2014. évben sajat épliletben 9 kiallitds megrendezését sikeriilt a koézponti intézménynek
megvaldsitania, és 15-6t kiilsé helyszinen. Az iddszaki kiallitasokbodl és egyéb programokbol
szarmazo kiadvany- és jegybevétel teljesiilése azonban a tervezetthez képest mégis 16,5%-kal
alulmaradt.

A latogatdi 1étszam esetében (sajat épiiletben) 549.067 fére vetitett 0sszkoltség 2014-ben
5.754,-Ft/f6, ugyanakkor ez az érték 2013-ban (497.183 6 latogatd mellett) 4.267,- Ft/f6 volt.
Az egy latogatora vetitett koltség ndvekedése a latogatoszam és a koltségek ndvekedésének
kovetkezménye.
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Il.  RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKULASA)

1) A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggo alakulasa

eFt
2013.6vi | 2014.¢&vi 2014. évi 2014. évi
teliesités eredeti médositott teliesités
] e e ]
eldiranyzat eldiranyzat

Kiadasok Osszesen: 4.426.253 3.608.000 5.522.698 4.934.900

Miik. kiadasok &sszesen: 4.202.914 3.441.500 4.535.715 4.150.394

- személyi juttatasok 1.368.588 1.325.100 1.440.725 1.356.158

- jarulékok 351.455 373.800 380.290 380.289

- dologi kiadasok 2.482.871 1.742.600 2.685.370 2.384.617

- egyéb miik. célu kiadas - - 29.330 29.330

Felhalm. kiadasok 6sszesen 223.339 166.500 986.983 784.506

- beruhazasok 215.253 64.100 756.269 713.884

- felyjitasok 8.086 102.400 160.714 622

- egyéb felhalm. célu kiad - - 70.000 70.000

2013. évi tényl. maradv. 651.191 - - -

2014. évi tényl. maradv. - - - 559.241

Bevételek dsszesen: 4.810.210 3.608.000 5.522.698 5.495.521

Kozponti koltségvetési tam | 1.470.429 1.565.500 2.095.412 2.095.412

Miikddési bevételek 1.774.822 1.928.800 1.928.800 1.974.561

Felhalm. ¢és tokejell. bev. 59 - - -

Atvett pénzeszkozok 727.109 113.700 847.295 774.357

- miikodési célra 464.278 113.700 356.530 198.566

- felhalmozasi célra 262.830 - 490.765 575.791

Pénzmaradvany igényb. 837.791 - 651.191 651.191
Létszam

Engedélyezett 1étszam 506 506 491 491

Atlagos stat. all. 1étszam 520 491 491 491

Tartdsan iires allhelyek 0 0 0 0

A kiadasi oldal modositott eldoiranyzatat viszonyitva az eredetihez, a fenti tablazat sorainak
megfelelden a kdvetkezd eldiranyzat-valtozasok jelentkeztek év kozben:
- személyi juttatasok jogcimen
a 2014. évi bérkompenzacid (33.076 eFt), 2013. évi pénzmaradvany
igénybevétele (227.154 eFt), a NOK prémiumévek program (8.768 eFt), a
kozfoglalkoztatotti programok, a nagycenki Emlékmizeumhoz kapcsolddd
eldiranyzat-atcsoportositas, valamint egyéb atvett pénzeszkozok miatt,
- felhalmozason
az esztergomi ¢és sarospataki EU-s palyazatok, a 2013. évi pénzmaradvany
(212.218 eFt), a nagycenki Széchenyi Istvan Emlékmuzeum rekonstrukcidjara
biztositott eliranyzat atcsoportositasa (-70.000 eFt), az Auschwitz-i kiallitas
megujitasa (24.200 eFt), a Daroci utcai ingatlan felgjitdsa (57.100 eFt) és
egyéb atvett pénzeszk6zok miatt modosultak a kiadési eléiranyzatok.

A bevételi oldal modositott eldiranyzatat viszonyitva az eredetihez, szintén a fenti tablazat
sorainak megfelelden az eldiranyzat-valtozasok a kiadasokhoz hasonldan, a tdimogatason beliil
nagyrészt a bérkompenzacio, valamint az MNM-NOK prémiumévek program ¢€s egy€b atvett
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pénzeszkozok miatt jelentkeztek. Részletesebben a 6. pontban van kifejtve a bevételi oldal

alakulasa.

2.) Az eldiranyzatok alakuldasa — az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

Eloiranyzat-valtozasok és azok felhaszndlasanak alakuldsa témanként eFt
Megnevezés Eléiranyzati Felhasznalas Maradvany
0sszeg

Orszaggyiilés hataskorében: | ‘
Kormany hatdskorében:

A Szent Istvan Rend kiallitas 60.000 60.000 -
megvaldsitasara

2014. évi bérkompenzécio 33.076 33.076 0
MNM-NOK prémiumévek 1. 2.430 2.430 0
MNM-NOK prémiumévek I1. 2.430 2.430 0
MNM-NOK prémiumévek II1. 2.316 2.316 0
MNM-NOK prémiumévek IV. 1.592 1.592 0
1392/2014. (VII. 18) Korm. -71.373 - -
hatarozat alapjan az MNM

Széchenyi Istvan Emlékmuzeum

atadasa miatt

MNM-NOK mikddeési és 434.300 0 434.300
felhalmozasi tamogatés

Iranyito szervi hataskorben:

EMMI Iparmiivészeti Muzeum -8.000 - -
EMMI Kozlekedési Muzeum -7.163 - -
EMMI Idegennyelvii Konyvtar -5.000 - -
EMMI Helikon Kastély -2.369 - -
EMMI_ Nemzeti emlékhelyhez 5.000 0 5.000
kapcsolodo tdmogatds

EMMI Szépmiivészeti Mlizeum -1.460 - -
EMMI Orszagos Széchenyi -4.037 - -
Konyvtar

EMMI Nemzeti Levéltar -400 - -
EMMI Ludwig Muzeum -5.080 - -
EMMI Pet6fi Irodalmi Miizeum -6.350 - -
Auschwitz miikodési és 36.000 36.000 0
felhalmozési tAmogatas

Intézményi hatdskorben:

2013. évi pénzmaradvany 651.191 651.191

Sajat hataskorli ei.-modositas 634.255 514.314 119.941
(TAMOP, NKA stb.)
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Minisztériumi cél eloiranyzatok eFt
Megnevezés Eléiranyzat | El6z6 évi m. | Felhasznalva | M aradvany

Kulturalis javak 12910 0 12910 0
hazahozatala
Szakfeliigyelet 17.206 11.359 23.961 4.604
Technika fejlesztés 21.905 9.434 21.905 9.434
Vagygn,munkaved. 3.800 0 3.800 0
energla
Muzeumi mobilitas 5.000 4.344 5.000 4.344
Osszesen: 60.121 25.137 66.876 18.382

A Magyar Nemzeti Muzeum koltségvetésébe beépitett minisztériumi eldiranyzatok

maradvanya 18.382 eFt, felette a minisztérium rendelkezik, a maradvany keletkezésének oka,
hogy az év végi szerzddéskotések a kovetkezd évben realizalddnak.

OTKA padlyazatok maradvinya eFt
Megnevezés Maradvany
Ridovics Anna — Haban keramiak 620

Az OTKA palyazatok maradvanya a kutatdsi idok atfedése miatt jelentkezik, a felhasznalas
nem iddardnyos, a legtobb esetben az utolsd6 évben jelentkeznek a nagyobb volumenii
kiadasok.

Személyi juttatasok, munkaadokat terhelo jarulékok, létszam alakuldsa

Az intézmény alapfeladatainak ellatdsat nagymértékben nehezitette, hogy rovid id6 alatt
2007-ben ¢és 2011-ben végrehajtott csoportos létszamleépités utdin a megmaradt
kozalkalmazotti 1étszammal kell valtozatlan feladatellatast megoldani. A kdzszféraban
alkalmazand6 nyugdijpolitikai elvekrdl szolo 1700/2012. (XI1.29.) Korm. hatarozat 1.1.
pontja rendelkezett a koltségvetési szervekkel kozalkalmazotti, vagy kormanyzati
jogviszonyban all6 azon személyek jogviszonydnak megsziintetése, vagy a megsziintetés
kezdeményezése érdekében, akik a rdjuk iranyado oregségi nyugdijkorhatart betoltotték, az
oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati id6t megszerezték. A Magyar Nemzeti
Muzeum szervezetében kozalkalmazotti jogviszonyban all6 dolgozok koziil 2014. évben 5 6
- ebbdl 1 f6 4 6ras részmunkaidds - volt a fenti korményhatarozattal érintett, akik részeérdl
tovabbfoglalkoztatasi igény nem mertilt fel.

- MNM Ko6zpont 1 6 (86)

- MNM Varmuzeuma 1 {6 (46)

- MNM Balassa Balint Muzeuma 2 6 (8-80)

- MNM Paloc Muazeuma 1 6 (86)

A Korm. hatarozat 1.8. pontjanak megfelelve a Muzeum nem kotott olyan személlyel
megbizasi és vallalkozasi szerz0dést, aki a ra iranyado oregségi nyugdijkorhatart betdltotte és
az Oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati 1d6t megszerezte. A nyugdijba vonulok
helyét ezaltal nem lehetséges betdlteniink és ezzel a munkaerdhidnyt csokkenteni, igy a
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betdlthetetlenné valo statuszok feladatait a megmaradt munkatarsak munkakoriikon kiviil esd
feladatként kénytelenek ellatni, mar amennyiben tudjak, hisz bizonyos szakmunkak és vezetoi
feladatok nem végezhetdk el specialis ismeretek ¢és gyakorlat nélkiil.

A humanerdforrast vizsgalva az intézmény jelenlegi 1étszama 491 {6, ezen beliil a szakmai
1étszam 295 16, a szakmai 1étszamot segitd gazdasagi, muszaki, igazgatasi 1étszam pedigl96
6. Kiilonos nehézséget jelent minden intézmény szaméara, hogy az utdbbi években egy éven
beliil akar tobbszor is valtoznak a jogszabalyok, ezzel feje tetejére allitjak a nyilvantartast,
ugyanakkor valtozatlan létszammal kell a jogszabalyban el6irt feladatokat hataridére
teljesiteni, nem beszélve arrdl, hogy a miikddtetést, lizemeltetést a kozbeszerzési torvény
szigoru keretei kozott kell végezni. 2002-ben volt utoljara béremelés (50%-o0s mértékben). Ez
a mértek az elmult 13 évet figyelembe véve 3,8%-o0s béremelésnek felel meg, amely nem
kovette a valds inflacid mértékét. A mai kozalkalmazotti bérek messze elmaradnak a pici
viszonyok diktalta vallalkozoi szféraban 1évo bérektdl. Ennek torvényszerli kdvetkezménye
az, hogy a kozalkalmazotti szféraban nem lehet taldlni magasan kvalifikalt gyakorlati
szakembert, mert a piaci teriileten kifizetett munkabér nem versenyképes a kozalkalmazotti
bérekkel.

A Kjt. béren kiviil a nem rendszeres és kiilsé személyi juttatdsok csak az olyan atvett
pénzeszkozok, palyazatok, célpénzek terhére lettek kifizetve, amely bevételek masra nem
hasznalhatok fel (pl.: OTKA palyazatok, NKA-s palyazatok koziil a ,,Muzeumok Majalisa
2014.”, TAMOP keretében megvalosult programok, illetve a nagyberuhazasokhoz kapcsolodéd
régészeti asatas terepi, valamint feldolgozasi munkaira).

A 2014. évi bérkompenzaciora 33.076 eFt (26.044 eFt személyi és 7.032 eFt jarulék)
tdmogatast kapott az Intézmény az EMMI-tdl, amely célzottan felhasznélésra is keriilt.

Az 1392/2014. (VII. 18) Korm. hatarozat rendelte el a nagycenki Széchenyi Istvan
Emlékmiuzeum atadasat Eszterhdza Kulturalis, Kutato- és Fesztivalkozpont részére 2014.
szeptember 30-i fordulonappal, amelynek soran a Magyar Nemzeti Muzeum engedélyezett
létszama 15 fével csokkent. Ennek megfelelden a 2014. évi tény létszamadatokban mar a
nagycenki Emlékmuzeum elcsatolasa miatt csokkentett 1étszam tiikr6zddik vissza.

Létszam- és bérgazdalkodas
A kiemelten teljes munkaidbsoknél:

- besorolési 0sszbér 1.168.630 eFt

- Dbeadllési szintje 2.380 eFt

- kereset novekedés (targyévi és az el6z6 évi besorolasi bér hanyadosa): 104 %
Potlékok, potlék fajtanként (éves szinten) fo eFt
nyelvpotlék 40 1.426,5
egészségiigyi potlék 30 835
cimpotlék 13 701
vezetdi potlék 55 14.457
tudomanyos potlék 131 5.592,5
egyeb potlék 8 623,5
Belépo dolgozo: 59 fo

A belépd dolgozok kozott volt pl. restaurator, teremor.
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Kilépd dolgozd: 5810

A kilépok kozott volt pl. informatikus, teremor, restaurator.

Szakmai létszam megoszldsa: 324 fo
archeologus 2
régesz 87
torténész 4
numizmata 4
miivészettorténész 10
néprajzos
konyvtaros 8
restaurator 34
kozmiivelddési alkalmazott 7
egyéb tudomanyos alkalmazott 18
tarlatvezetd 3
muzeologus 53
muzeumi informatikus 9
egyéb szakmai alkalmazott 61
miiszaki szakmai alkalmazott 24
oOsszesen 324
Uzemeltetési létszam megoszldsa: 167 fo
gazdasagi igazgatod 1
gazdasagi vezetd 3
belsd ellendr 1
jogasz N
ligyvitel 60
miszak 25
teremdr, éjjeli Or, porta 18
raktaros -
informatikus 3
kisegitd alkalmazott 56
oOsszesen 167
\ minddsszesen 491 \

Egy fore eso atlagbér: 196 eFt/ho.

Dologi kiadasok alakuldsa, takarékossagi intézkedések

A 2014. évi koltségvetés tervezésekor a miiszaki teriilet altal megtervezett lizemeltetési
kiadasokkal szemben az EMMI-t6]l kapott keret-levezetési lapot lebontva a koltségvetési
keretszamok csak sziikebb tlizemeltetési koltségeket engedtek meg olyan teriileteken, mint
példaul a villamos-energia, a gazfogyasztas esetében, a takaritasnal, ingatlan karbantartasnal,
a gépkocsik fenntartdsanal, az Auschwitz-i alland6 kidllitdsunk lizemeltetésénél és a gépek,
berendezések karbantartasdnal. Az elmult harom év nagymértékli tdmogatas csokkenése
(46,5%) és az inflacio (a KSH szerinti 1,7%) miatt mar nincs meg a sziikséges fedezet a
hazfenntartds kiadédsaira sem. A lecsokkent huméneréforrds munkajat segité szakmai
szolgaltatasok igénybevételére, gylijteménygyarapitasra, restauralasra fordithaté tamogatas az



Osszkoltségvetésnek az 1,2%-a mértékében all szabadon rendelkezésre, amely ma csak par
méternyi autopalya megépitésének felel meg. A 23.446 eFt ,,Meghatarozott kozgytijteményi
szakmai feladatra” rendelkezésre allo allami tdmogatds az intézmény szakmai szervezeti
egységeinek kiadasaira nyujtott fedezetet, ugymint szakmai anyag véasarlasa, konferencia-
részvételek, tudomanyos rendezvények, kutatéutak, kiadvanyok, kozmivelddési- ¢és
marketing-tevékenység, illetve a Konyvtar folyodirat-beszerzései. Tovabba foként NKA-s
palyazatok oOnrész-vallalasat oldottuk meg szintén ebbdl a szakmai keretbdl, kiemelten a
Muzeumok Majalisa nagyrendezvényiink Onrészét, tekintettel arra, hogy azt csak részben
tudtuk mas bels6 forrasbol — a Majalis soran keletkezett bevételbdl — finanszirozni.

A Kormany 1513/2014. (IX.16.) szamu hatarozataval ugy dontott, hogy az MNM Nemzeti
Orokségvédelmi Kozpont 2014. december 31. napjaval megsziinik. Az altala eddig ellatott
egyes feladatokat a Forster Gyula Nemzeti Orokségvédelmi és Vagyongazdalkodasi Kdzpont
veszi at. Az MNM-NOK megsziinése miatt az MNM-nek két teriileten volt sziiksége egyszeri
konszolidacids tdmogatasra. Egyfeldl a raktarbazist alkalmassa kell tenni az MNM-NOK
vidéki leletanyaganak befogaddsara, azaz a befogadd helyiséget fel kell ujitani, majd a
feldolgozott leletanyagot az eldirasoknak megfelelden a kiépitendd polcrendszeren feliratozott
dobozokban sziikséges tarolni.

Emellett az MNM-NOK koltségvetésében — o6nhibajan kiviil — 2012-ben olyan hidny
keletkezett, amelyet azota csak csokkenteni tudtunk, felszdmolasahoz azonban mar nem volt
elég id6. Az MNM ¢és a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. képviseléi 2012
tavaszan megallapodast kotottek egymadassal a kecskeméti telephely megel6zo feltarasi
munkalatainak végelszamolasarol. A targyalasokon az az eredmény sziiletett, hogy a német
cég az altalunk elvégeztetett feltdrasi munkalatok koltségének csupan a kétharmadat volt
hajland¢ kifizetni. Mivel a megéllapodds megkotéséhez kiemelt allamérdek fiiz6dott, amelyet
a fenntartd minisztérium vezetdi nyomatékosan értésiinkre adtak, igy a szerzodést végiil
alairtuk. Ennek kovetkeztében azonban a NOK kéltségvetésében 560 millio forint hiany
keletkezett, amelyrdl az intézmény nem tehetett. Ezt a hianyt igyekeztiink ledolgozni azoéta is,
és értlink eredményeket, joggal bizva abban, hogy a nagyberuhdzasokhoz kothetd eldzetes
feltarasi munkdk a remélt gazdasagi ¢€lénkiilés kovetkeztében olyan plusz bevételt
eredményeznek, amellyel a hianyt teljesen felszdmolhatjuk. Az MNM-NOK 2014. december
31-1 megsziinése miatt azonban erre nem volt tobbé mod, igy a még hidnyzo6 Osszeget kértiik
az iranyitd szervt8l. A hianyzé Osszeg az MNM-NOK 2014-ben vérhato kiadasainak és
bevételeinek kiilonbozete volt, €s habar csokkentett mértékben, de 434 millid forint egyszeri
konszolidacios tdmogatas biztositasarol intézkedett az irdnyitd szerv (a megyei muzeumok
fel¢ fennall6 tartozdsalloméany kiegyenlitésére, ¢épiilet-fenntartasi kiadasokra, a vidéki
regionalis irodak bérleti és lizemeltetési dijaira).

Beruhazasok

Magyar Nemzeti Muzeum_Budapest:

Tobbek kozott, szoftverek, projektorok, levegd sztird gépek 1.100 eFt, Acta antiqua 10db 318
eFt, Acta archeoldgia 15db 578 eFt, Sarkany-rendi jelvény toredék 300 eFt, 320 db miitargy
1956-0s forradalom 2.000 eFt, ver6td (III. Béla) 615 eFt, metszet (lithografia) 500 eFt,
kamera, monitor, merevlemez 1.549 eFt vasarlasa valamint tiizfal 599¢Ft, wifi halozat 756eFt
kiépitése tortént meg.

Pélyazatok felhasznéldsa: tobbek kozott monitorok (557 eFt), laptop 193 eFt, wifi haldzat
kiépitése 287 eFt, informatikai eszk6zok 2.415 eFt, projektorok 12.040 eFt, szamitogépek 484
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eFt, arnyékolo rendszerek kialakitdsa az allando kiallitasra 644 eFt, ijas eszkoz elkészittetése
az allandé kiallitasra 730 eFt, digitalis keretek, TV 293 eFt, gombsator elkészittetése
,Orszagjard6 Muzeum kiallitasra” 24.378 eFt, 320 db mitargy 1956-0s forradalom ....5.000
eFt, ipari giroszkop + allvany 234 eFt, emeldvillas palettazo kocsi 158 eFt, objektiv vasarlasa
a Seuso kincsek kiallitasra, fémkeresé gép 362 eFt, TV 780 eFt,

MNM-NOK Budapest
Intézményi beruhazas terhére 7,5 MFt értékben magnetométer keriilt vasarlasra.
Auschwitzi kiallitas beruhazas 24.200 eFt.

MNM Vay Adim Muzedlis Gyiijteményében
pénztargép 171 e Ft, kerti eszkoztarolo 3.609 e Ft beszerzése tovabba salgd polcrendszer 791

e Ft kiépitésére kertilt sor,

MNM Bathori Istvan Miizeuma
171,- e Ft 0sszegben pénztargép beszerzésére keriilt sor.

MNM Matyas Kiraly Muzeuma Visegrad
Az intézményi beruhazas keretében fémkeresd detektor 193 eFt értékben keriilt beszerzésre

Felujitas

Magyar Nemzeti Muzeum_ Budapest
Folytatodott a Magyar utcai irodaépiiletiinkben a térfigyeld kamerak kiépitése, 622 eFt.

Egyeb intezményi felhalmozasi kiadasok
MNM Nagycenki Muzeumanak rekonstrukcidjara kapott tdimogatas felhasznélasa, 70 MFt.

3.)  Azintézményi bevételek alakuldsa

Miikodeési és felhalmozasi jellegii bevételek

eFt
Miikodési és felhalm. 2014. évi 2014. évi 2014. évi 2013. évi
bevételek jogcimenként | eredeti ei. mad. ei. teljesités teljesités
Konyv, kiadvany, hang- ¢s 17.215 17.215 7.555 17.664
képi anyag értékesitése
Bérleti és lizing dijbev. - - - -
dTi?:nek’ helyiscgek berleti 40.029 40.029 34,566 31.802
Jegybevételek 305.431 305.431 255.248 234.786
Targyi eszkzok i )
bérbeadasanak dija 461 83
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Alaptevékenységhez
kapcsolodo bev. (autdpalya
asatas, MNM-NOK
feltarasi feladatai)

1.365.013 1.365.013 1.595.659 1.140.895

Egyéb Dbevételek (mik.
kiaddsokhoz  kapcsolodo

AFA, jogdijak, oktatds, 201.112 201.112 79.692 349.576
konf., majalis)
Felhalmozasi és toke jell. ) ) _ e

bevétel

Osszesen miik. és felh bev. 1.928.800 1.928.800 1.973.181 1.774.881

A tablazat 2014. évi tényadatainak a 2013. évi tényadatokhoz torténd Osszehasonlitasakor
tobb szembetling és 1ényeges valtozas mutatkozik.

A Kormany a rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgalo tartalékbol torténd eldiranyzat-
atcsoportositasrol szold 1977/2013. szamu hatarozatdban a Szépmiivészeti Muzeum
koltségvetésébe forrast csoportositott at az un. Seuso kincs repatridlasaval kapcsolatos
feladatok fedezetére. A Seuso kincs a 2014 marciusi hazahozatalt kdvetéen az Orszaghazban
kertilt kiallitasra, majd Magyar Nemzeti Mizeumba keriilt, ahol jelenleg harom intézmény
egylittmiikodésében (Szépmiivészeti Miizeum, Magyar Nemzeti Mizeum, MTA Csillagaszati
¢s Foldtudomanyi Kutatokdzpont Foldtani és Geokémiai Intézet) a tudomanyos kutatés folyik,
¢és ezzel parhuzamosan a végleges kiallitas eldkészitése is megkezdddott. A Seuso kiallitas
elokészitésének és megvalositdsdnak finanszirozdsa az erre a célra elkiilonitett koltségvetési
keretbdl torténik a Szépmiivészeti Mizeummal egyiittmiikodésében, amely jelentds hatassal
volt az intézmény mikodési bevételének novekedésére. Az erre a feladatra biztositott forras
nem tervezett miikodési bevételként jelentkezett év végével, ezért sziikséges a tobbletbevétel
visszahagyasa.

A kozponti koltségvetési tdmogatds emelkedése a 2013. évi tényadatokhoz képest az
Orszagjar6 Muzeumok projektre egyszeri jelleggel biztositott tobblettamogatas, illetve a
Kormany 1812/2014. (XII. 19.) szdmu hatarozata alapjan a Magyar Nemzeti Mizeum NOK
altal ellatott egyes feladatok ataddsdval kapcsolatban sziikségessé valt tobbletfeladatok
ellatasa (a Dardci utcai raktarbazis részleges felujitasa, leletanyag befogadasa, pénziigyi
konszolidacios célok) okan biztositott fedezet miatt adodik.

Az egyéb bevételi soron a jelentds valtozast a 2013. évi pénzmaradvany hatdsa okozza,
amelybdl fontos megemliteni rendkiviili kormanyzati intézkedésekre szolgalod tartalékbol
torténd eldiranyzat-atcsoportositasrol €és egyes kormanyhatirozatok modositasarol szolod
1968/2013. (XII. 17.) Korm. hatarozat alapjan a nagycenki Széchenyi Istvan Emlékmuzeum
rekonstrukcigjara, illetve a milemlék-egyiittes 4atfogd feljitdsara ¢és  parkjanak
rehabilitacidjara biztositott tamogatast.

A munkaadokat terheld jarulékok kiadasi soron jelentdés emelkedés mutatkozik 2013. évhez
képest annak ellenére, hogy a személyi juttatisok kiadéasai 2013. és 2014. években kozel
azonos értéket mutatnak. Az eltérés abbodl adodik, hogy jogszabaly szerint 2014. januar 1-jét6l
a rehabilitacidos hozzdjaruldst mar nem a dologi kiadasok kozott kell elszamolni, hanem a
munkaadodkat terhel6 jarulékok kozott.
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Az egyéb kiadasok kozott szerepelnek a felhalmozasi kiadasok (leginkabb a Muzeum
Alland6 Kiallitasanak megujitasa és az Orszagjard Muzeumok projekt keretében beszerzett
targyi eszkozok), valamint az atadott pénzeszkozok, mint példaul a nagycenki Széchenyi
Istvan Emlékmuzeum rekonstrukcidjara egyszeri jelleggel biztositott tdmogatds még fel nem
hasznalt része (99,3 millié forint), amely maradvanyt az Emlékmuzeum atadasa kapcsan at
kellett adnia a Mizeumnak az Eszterhaza Kozpont részére.

A Muzeum mindent megtesz annak érdekében, hogy a miikodési bevételeit novelje, de ehhez
olyan nagy attrakcidval megvalodsithatd kiallitasok, rendezvények kellenének, amelyekkel
magasabb bevételt lehetne tervezni és teljesiteni. A palyazati lehetdség ugyanakkor
minimalis, hiszen a nagy EU-s projektekbdl a Kozép-magyarorszagi régio jelenleg nem
merithet, az NKA-s palyazati lehetdségek egyre szlikiilnek. Sokkal jobb gyakorlat lehetne az,
ha lehetdsége lenne az iranyit6 szervnek arra — tekintettel a 3 éves koltségvetés tervezésre —,
hogy elore megallapodast kosson az intézményekkel konkrét nagyszabast kidllitasok
megvaldsitasara. Igy lehetne biztositani magasabb bevételi forrast.

Pénzeszkoz atvétel 774.357 eFt

Az atvett pénzeszkdzok teljes egészében a szakmai tevékenységet szolgaltak.
Miik. célu timogatas elkiilonitett dllami alaptol, NKA (64.510 eFt)
Miik. célu timogatas kozponti koltségvetésbol (101.765 e Ft)

Miik. célu timogatas kozponti kezelésii eldiranyzatbol (18.133 e Ft)
Miik. célu timogatas helyi dnkormanyzattol (60 e Ft)

Felhalm. céli tAmogatas kdzponti koltségvetésbol (573.758 e Ft)
Miik. céli pénzeszkoz atvétel civil szervezettdl (10.000 e Ft)

Miik. célu pénzeszkdz atvétel haztartasoktol (90 e Ft)

Miik. céli pénzeszkoz atvétel vallalkozasoktol (617 e Ft)

Miik. célu pénzeszkoz atvétel kiilfoldrol (3.390 e Ft)

Felhalm. célu pénzeszkoz atvétel haztartasoktol (1.054 eFt)

Egyéb felhalm. célu pénzeszkoz atvétel haztartasoktol (283 e Ft)
Egyéb felhalm. célu pénzeszkoz atvetel vallalkozasoktol (670 e Ft)

4. Az eldiranyzat-maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldsa

2013. évi eloiranyzat maradvany 651.191 eFt

Az Intézmény 2013. évi maradvanyat — 100%-ban kotelezettséggel lefedett — a feliigyeleti
szerv (EMMI) altali jovahagyas utdn, a jogszabalyi eldirdsokat szigoruan betartva 2013.
junius 30. napjaig a kovetkezOk szerint hasznalta fel a nagycenki Széchenyi Istvan
Emlékmtizeum rekonstrukcidjara biztositott 100 millié forintbo6l 99,3 millié forint kivételével
tekintettel arra, hogy az Emlékmuzeumot 2014. szeptember 30-1 fordulonappal az Eszterhdza
Kozpont vette at.

OTKA palyazatok 280 eFt
NKA pélyazatok 133.744 eFt
Egyéb palyazat 85.047 eFt
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Nagycenki Széchenyi Istvan Emlékkiallitas 100.000 eFt
rekonstrukcidja

Egyéb lizemeltetés 121.693 eFt
Orszagos Muz. Modszertani és Inf. 16.048 eFt
Kozpont

Technika fejlesztés, vagyon- és 25.137 eFt
munkavédelem, kult. javak, muz. mobilitas

Nagyberuhazasokhoz kapcsol6do dsatasok 169.242 eFt
2014. évi eloiranyzat maradvany 559.241 eFt

Az Intézmény 2014. évi maradvanyat — 100%-ban kotelezettséggel lefedett — a feliigyeleti
szerv (EMMI) 4ltali jovahagyas utan, a 2014. évi eldiranyzat-maradvany felhasznalasarol
sz016 adatszolgaltatasunkban foglaltaknak megfelel6en felhasznalja.

5) Az Eurdpai Unids forrasbol megvalosulo programok alakulasa

MNM Rdakoczi Muzeuma

A projekt targya: ,,A Magyar Nemzeti Muzeum attrakcio fejlesztése a MNM Rakoczi
Miizeuma (Sarospatak) I. Rakéczi Gyorgy Agytontd-miihelyének interaktiv kiallitohellyé
torténod fejlesztésével €s Sarazsadanyban néprajzi €lménykozpont kialakitasaval”

A projekt 2014. évben megvalosult. 2014. jalius 15-én tinnepélyes keretek kozott atadasra
keriilt a beruhazas. A projekt 100 % tdmogatas intenzitasu, kotelezd 6nerd nem volt.

A projekt teljes osszege: 500.000 e Ft

Palyaz6 intézmény: Magyar Nemzeti Mlizeum

Tamogatassal érintett intézmény: MNM Réakoczi Muzeuma

Projekt azonositéja: EMOP-2.1.1/B-12-2012-0016

Projekt targya: A Magyar Nemzeti Muzeum attrakciofejlesztése a MNM Rdékoczi Ferenc
Muzeuma (Sarospatak) I. Rakdczi Gyorgy agyaonté-miihelyének interaktiv kidllitohellyé
torténd fejlesztésével és Sarazsadanyban néprajzi élménykozpont kialakitasaval.

Projekt id6tartama: Tamogatd dontés idépontja: 2013. 05. 03., Zar6 kifizetési kérelem MNM-
nél torténd jovairasa: 2014. 12. 12.

A teljes tAmogatas 6sszege: 500.000 e Ft, tAmogatas intenzitasa 100 %.

A teljes tamogatasbol 2014- ben utofinanszirozassal kifizetett 6sszeg: 139.947,9 e Ft, szallitoi
finanszirozéasban kifizetett 6sszeg: 299.863,7 e Ft.

Oneré mértéke: a palydzat megvalositasahoz intézményi koltségvetési keret terhére 14.254,7 e
Ft

MNM Matyas Kiraly Mizeuma

A 2010. évben megvalositasra keriilt Ko6zép-Magyarorszagi Operativ Program a ,,Visegradi
kiralyi palota turisztikai funkciobdvité programja — Matyas Kirdly Torténelmi Jatszopark
létrehozasa” cimii projekt (KMOP-3.1.1/C-2008-0003).

A palyazat fenntartdsi iddszakban van, harmadik évrdl a fenntartasi jelentés bekiildésre és a
kozremiikddo szerv altal elfogadésra kertilt.
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MNM Varmuzeuma

2013. 04. 22-én kezd6édott meg a KDOP-2.1.1/B-12-2012-0005 A Magyar Nemzeti Mizeum
kulturalis turisztikai attrakciofejlesztése az esztergomi kiralyi varban - Az "Eurdpai Orokség"
cimmel rendelkezd, els6é kirdlyi kozpont interaktiv kidllitdsainak fejlesztése, kiilonds
tekintettel a Varkapolna és a reneszansz Studiolo 10j kiallitasi eredményeinek bemutatisara”
ciml projektiink, amellyel kapcsolatos munkélatok az egész 2014-es évet atjartak. Az
elfogadott 6sszkdltség 500 000 eFt. Befejezése: 2015. 04. 30.

MNM Balassa Balint Muzeuma

A TIOP 1.2.2-11/12012-0077 “A mult nem halt meg, hanem hat reank”... (Babits Mihaly)
Latvanytar a Balassa Balint Mizeum gytlijteményének legszebb darabjaibol cimii projekt
2012. december 11-én kezd6dott, az tinnepélyes atadora 2014. szeptember 09-én keriilt sor. A
megitélt tamogatas dsszege: 65 913 661 Ft. A palyazattal kapcsolatos teendok az egész 2014-
es évet athatottdk, kezdetben a befejezéshez kotddé munkalatok, a Latvanytar megnyitasat
kovetden pedig a latogatok maradéktalan

MNM NOK
Az ARIADNE palyazatra 11.899.000,-Ft eldiranyzati 6sszeg allt rendelkezésiikre, melybdl
2014. évben 2.548.822 Ft-ot koltottek el.

6.) Vagyongazdalkodas, az immateridlis javak ¢és targyi estkozok dallomanydnak
alakuldasa

Csak az anyaintézmény Budapesten 5 helyszinen, ezen kiviil 9 megyében, 17 helyszinen,
Osszesen 22 helyszinen az orszdg kiillonbozd részein latja el feladatat. A Muzeum altal
vagyonkezelt 521.003 m”nyi teriiletébél mintegy 52.100 m?® kiallitasi, kozonségforgalmi,
bemutatohelyi rész, 10.419 m® a gyljteményi raktarak, 419.848 m? park és 4satési teriilet, a
fennmarado rész pedig a szakmai-miikodési, tizemi és egyéb kiszolgalo teriilet. A legijabbak
a 15 helyszin koziil 2013. januar 1-jét6l keriiltek a Muzeumhoz a kordbban a megyei
muzeumi halézathoz tartozd muzedlis intézménynek, ugymint a Paloc Muzeum, a
baldcapusztai romai kori villagazdasadg, Vészt6-Magori Torténelmi Emlékhely, a Bathori
Istvan Mtzeum, a Vay Addam Muzealis Gylijtemény, az esztergomi Balassa Muzeum és
nagycenki Széchenyi Istvan Muzeum (ez utobbi 2014. szeptember 30-val az Eszterhaza
Kulturalis Kutato- €s Fesztivalkozponthoz kertilt).

Ezekben az intézményekben kozel 4 millidos tételszamu gylijtemény Orzésérdl,
allagmegodvasarol €és bemutatasardl kell gondoskodni és a kordbban jelzett hatalmas
ingatlanok fenntartasat, miikodtetését, lizemeltetését is biztositani kell.

Az Intézmény mindenkori koltségvetése a teljes korli szakmai feladatellatas érdekében meriil
fel igy, hogy ezt a munkat hivatott segiteni, tdmogatni, mind a pénziigyi és miiszaki teriilet.

Az MNM felel azért az altalam korabban megfogalmazott ingatlan vagyonért, amely a
kezelésében van, de semmi forras lehetésége nincs, hogy megérizze a 2006-ban befejezett, de
csak a fOépiiletet érintd rekonstrukciés mindséget, hiszen annak is mar kozel 10 éve.
Figyelembe véve a 13 milliardos ingatlanvagyon értékét, a 2 millidrdos koltségvetésbdl csak
0,099%-a all rendelkezésre felujitasra, igy az ingatlanok allaga mar a kozel 10 éves
viszonylatban is romlik. A torvény nem engedi meg a miemléki ingatlanok
értékcsokkenésének elszamolasat, de attdol mara 30%-os mindségi romlas indult el, nem
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beszélve a beépitett gépészeti eszkozokrdl, amelynek amortizacidja 7 év. Az MNV Zrt. a
vagyonkezelési szerzodésiink keretében a tulajdonosi jogokat gyakorld szerv, és az MNM
mint kijelolt vagyonkezel6 azonban forras hidnydban mar nem tud eleget tenni azon
kotelezettségének, hogy az ingatlan értékét megtartsa.

Ingatlanfejlesztésre, beruhdzasra a koltségvetésiink 1,2%-a all rendelkezésre, ezzel szemben
szamos tagintézménynél, nem utolsé sorban a Foépiilet esetében sziikség van a kordbbi
rekonstrukcids fejlesztések tovabb vitelére.

Az MNM Féépiiletének 2006-ban megtorpant a rekonstrukcidja. 2009-ben az akkori
foigazgatol és gazdasagi vezetésnek koszonhetden sikeresen lebonyolitott egy nemzetkozi
tervpalyazatot, amely célja a foépiilet és kornyezetének (a Muzeumkert, a foldalatti teriiletek
bevonasa, az eldkeriilt pincerendszer bevonasa) fejlesztését megalapozo épitészeti tervek,
valamint az engedélyezési tervek elkészitését végzd tervezd kivélasztdsa volt. Ma tehat
rendelkezésre all egy olyan tervpalydzat, amely alkalmas engedélyezésre és a tovabbfejlesztés
kiindul6 alapja lehet.

Sarospatakon, a Vords-torony lefedése, Visegradon a Kiralyi Palota rekonstrukcidjanak
befejezése, Esztergomban a varszinhdz kialakitasa, hogy ezzel is mind nagyobb latogatd
forgalmat generdljon az intézmény, az 0j tagintézmények koziil pedig a Paloc Muzeum
rekonstrukcidja, a Bathori Muzeum kiallitdsdnak megujitasa kulcsfontossdgu szerepet tolt be a
Magyar Nemzeti Muzeum fejlédésében.

A fenti ingatlanfejlesztésen talmenden ugyanakkor kiemelkedéen fontos az intézmény
munkdjat segitd technikai és egyéb eszkozok cseréje, mind a restaurdtori, mind az &satési
teriileten, mind a tudomanyos teriileten dolgozok korében. 8 éves szamitogépeken dolgoznak
a munkatarsak.

Az Intézmény vagyon allomanyvaltozasa a kdvetkezOképpen alakult: e Ft
Allomanyi érték [eFt] 2013, 2014,

Immaterialis javak 27.275 12.346

Targyi eszk6zok 13.777.259 14.025.972

7)) Tulajdonosi részesedés \NE”

8.) A kovetelések és kotelezettségek dallomanyanak alakuldsa

A tavalyi év soran kikiildott felszolitasok eredményeképp a Magyar Nemzeti Mizeum 2014.
¢v végi kovetelések 4allomanya tobb, mint 86%-kal csokkent, 62.444 eFt-ra, mig a
kotelezettség allomanya 28%-kal, 301.320 eFt-rol 217.437 eFt-ra csokkent.

A behajthatatlan kovetelések egyebekben az év végi kiszamlazas, ugyanakkor a MAK év végi
zéarasa miatt keletkeztek. A tovabbi behajtas érdekében fizetési felszolitast kiildtiink ki.
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9) Letéti szamla pénzforgalma ,NE”

10.)  Befizetési kitelezettségek éves teljesitése ,NE”

11.) Zarolas

A 2014. évi hianycél tartasahoz sziikséges intézkedésekrdl szoldo 1381/2014-es Korm.
hatarozat elrendelte a Muzeum részére 39.000 ezer forint 6sszegii miikodési bevétel azonnali
befizetését 2014. december kozepén a kozponti koltségvetésbe, amely jelentdsen
megnehezitette az Intézmény gazdalkodasat, hiszen minden  bevételiink
kotelezettségvallalassal le volt fedve, a szamlak pénziigyi teljesitésének 2015. janudr honapra
torténd atlitemezésével kellett szdmolnunk. A takarékossdg ¢és gazdasdgossag elvét
figyelembe véve a korabbi években mar az Osszes karbantartdsi szerzddésiinket
feliilvizsgaltuk, és a szlikds anyagi keretek ismeretében csak csokkentett szolgéltatas
igénybevétele mellett kotottiik Gjra, adott esetben felbontottuk. A karbantartasi szolgaltatasok
korlatozott igénybevételével viszont az épiiletek, gépek, berendezések miiszaki allapota
hosszabb tavon folyamatosan romlik.

1799/2014-es Korm. hatarozat ugyanakkor év végén visszavonta az 1381-es Korm.
hatarozatot, és a Muzeum lehetdségeihez mérten igyekezett minden tartozasalloméanyat év
végével kiegyenliteni.

12.) Egyéb informdciok
Az uj allamhaztartdasi szamvitel tapasztalatai

A 2014. januar 1-t6l hatdlyos 10j allamhaztartasi szamvitel rendelkezései a 2014. évi
koltségvetés végrehajtasat jelentds mértékben megnehezitették. Ismereteink szerint nem
egyediil kiizdiink azokkal a problémaékkal, amelyek az allamhaztartas szervezeteivel 2014.
eleje ota fennallnak.

Az 1j szamviteli szabalyokra val6 atallast bonyolitotta, hogy 2013. december végén is tortént
jogszabaly modositds. A 2014. évi atforditast ezért csak rengeteg pluszmunkéval tudtuk
megoldani. Az intézmény legnagyobb erdfeszitései, a gazdasagi apparatus munkatarsainak
tobb, a témdaban szervezett oktatdson, képzésen torténd részvétele ellenére sem ment
zokkendmentesen a havi, negyedéves zarasok elkészitése.

Az Uj éallamhaztartdsi szdmvitel atvezetése a pénziigyi-informacids rendszerben a szoftver-
fejlesztd cégnek is jelentds tobbletterhet okozott, az alkalmazott konyvviteli program (Forras
SQL) fejlesztése rendkiviil lelassult. FOként a targyi eszkdz-készlet analitikdban szdmos
kontirozasi hiba miatt kellett folyamatos javitasokat kérniink a programozoktol.
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Az intézmény munkajat ezen tulmenden bonyolitja, hogy 12 tagintézmény (2014. évet
érintéen) vonatkozéasaban, illetve mindezeket Osszesitve kell a havi, negyedéves, éves zarasi
munkalatokat elvégezniink.

Biztonsag, vagyon-, tiiz- és munkavédelem

Az ¢év soran a Magyar Nemzeti Muzeum ¢és intézményei teriiletén vagyon elleni
blincselekmény nem tortént.

1../ Személyi problémak:

A biztonsdgban kozremiikodd személyi allomany 1étszama tovabbra is kritikusan alacsony,
egyes teriileteken nullaval egyenld.

Jelent6s a probléma e tekintetben a
- Balassa Balint Mtzeum,
- Paldécz Muazeum,
- Bathori Istvan Muzeum
- MNM. Sarospataki Rakoczi Mizeum

b./ Biztonsagtechnikai ellatottsag:

A Filidlék vagyonvédelmi technikai eszkodz ellatottsdga jelentds kiilonbségeket mutat.
Alapvetden toreksziink az egységes alapokon nyugvd behatolas elleni védelem, és a
tlizvédelem technikai feltételeinek megteremtésére, azonban ennek tovabbra is sllyos
akadalya a sziikséges pénzeszk6zok hianya.

Ennek ellenére 2014-vonatkozasabanb jelentds eldrelépésrél szdmolhatunk be az MNM.
Sarospataki Rakoczi Muzeum, és az MNM .Esztergomi Varmuzeuma, és az alarendeltségében
miikddd Balassa Muzeumvonatkozaséaban.

Ezekben az intézményeinkben, elsdsorban a palydzat utjan 1étrejott uj kiallitd terek
tekintetében, jelentds fejlesztések keriiltek végrehajtasra. Ezek a fejlesztések azonban
tovabbra sem ¢érintik az alap intézmények kiallitasi és raktari teriileteit.

elmondhat6 ismételten, hogy bar minden filidlé rendelkezik valamilyen szintii behatolas elleni
védelemmel, azonban t6bb intézmény tekintetében, az alkalmazott eszkozok a csatolt
intézmények tekintetében tovabbra is alacsony szinvonalinak, vagy elavultnak tekinthetdek.

2014.-évben, a biztonsag-technikai eszkozok beszerzésére kapott kiillon tamogatasbol
lecseréltiik a muzeum f6épiiletének video figyeld rendszeréhez tartozo, tobb mint tiz éves
monitorokat.

A 2014-benaz  MNM. Sarospataki Rakoczi muzeum iranyitasa alatt miikodo Sarazsadanyi
néprajzi killitdhelye viszonylag szétszort teriiletén dolgozd teremfeliigyelk kapcsolattartasat
biztositasa érdekében, a kapott tamogatasbol beszereztiink 3 db. URH adé-vevd késziiléket
szereztiink be.

Ugyanitt, a kialakitott video figyeld rendszer hianyossagainak potlasa érdekében beszereztiink
¢s elhelyeztiink 1 db kiiltéri kamerat.

2./ Tlzjelzés:

2014.-ben nem volt fejlodés a filidlék tlizjelzd rendszereinek tekintetében sem.
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2014-végén kezdtik meg az egyik e tekintetben legfontosabb intézmény, a Balassagyarmati
Paléc Muzeum tiizjelz6 rendszerének kiépitését.

2015-ben tervezziik, Nyirbatori Bathori Istvan muzeum, Vészté Magori torténeti emlékhely
tlizjelz6 rendszereinek kiépitését.

2014 .-ben terveztiik tovabba a Nagycenki Kastély tlizjelz6 rendszerének kiépitését is , ami
azonban a filidl¢ leadasaval okafogyotta valt.

3./ MNM.Fé&épiilet.

2014-évben keriilt sor a mar évek ota tervezett, de az elmult két év mas iranya fejlesztési
elképzeléseink megvalositdsa miatt elhalasztott video rogzitd cserékre.

A video rogzitOk cseréjénél torekedtiink a mindségi megoldasra. A megkapott timogatas keretein
beliil maradva, a kivaltasra keriild rogzitok koziil az egyiket a legkorszeribb, HD mindségl
eszkozre cseréltiik, egyuttal a megfeleld képmindség biztositdsa érdekében , korszerd,
eszkozokkel lecseréltiink a rogzitéhoz kapcsolt 12 kiiltéri és 4 beltéri kamerat is..

A masik avult eszkozt, egy az el6z6nél egy olcsobb, azonban ugyancsak korszerti, analdg, 16
csatornas, IP rogzitésre képes eszkozzel cseréltiik le.

A beruhazas keretein beliil, a két rogzitd képeinek fogadasara 2 db., 100 Hz-es, LG Full HD
monitort allitottunk rendszerbe, az osztott képes haszndlat soran elvarhato, j6 mindségti, a szemet
nem irritdl6é képmindség biztositasa érdekében.

Belsd ellenorzés

A Magyar Nemzeti Muzeum belsé ellendrzésének aktualis Stratégiai ellendrzési terve 2014-
2017 id6északra 2013. 11. O1. hatallyal 1épett életbe. Az 2014. évi ellendrzési tervezés ehhez
illeszkedden késziilt el, a Fdigazgatd jovahagyta és tovabbitotta az EMMI Ellendrzési
Fbosztaly vezetdjének.

A belsd ellendrzési tervezés alapja a belsd ellendrzés altal készitett kockazatelemzés, melyet
az ISO Mindségiranyitashoz kapcsolodo belsé auditok tapasztalatai egészitenek ki.

Az éves ellendrzési tevékenység tervezésénél elsédlegesen a legkockéazatosabb teriiletek,
folyamatok keriilnek a tervbe. Az ellendrzési feladat végzésekor a teljes érintett teriiletet
lefedi az ellendrzés.

Az MNM Fdigazgatosag Belso ellendrzési egysége 2 {6 volt.

2014-ben végrehajtott feladatok:

Tdrgy cel Modszer
2013-r0l athizodo: az MNM kozbeszerzési tevékenysége | Szabalyzatok, adatok
terv szerinti szabalyszertiségi ellendrzés: | a jogszabalyoknak és belso elemzése és értékelése,
MNM kozbeszerzési tevékenységének eldirasoknak megfeleld-e. dokumentumok <
vizsgalata nyilvantartasok vizsgalata,
informaciok gytijtése.
2013-rol athuzodo: A szerzddéskotések folyamatanak informaciok gytijtése, interjuk,
terv szerinti rendszerellenOrzés: vizsgalata. szabalyzatok, dokumentumok
Az MNM NOK Miiemléki és nyilvantartasok vizsgalata,
Orokségvédelmi Fdosztaly adatok elemzése és értékelése.
szerz6déskotési folyamatanak
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vizsgalata;

terv szerinti szabalyszeriiségi ellendrzés: | A gépjarmiivek igénybevételének Szabalyzatok, adatok
MNM NOK gépjarmiivek szabalyszerliségi vizsgalata. elemzése és értékelése,
igénybevétele dokumentumok és
nyilvantartasok vizsgalata,
informaciok gyijtése.
terv szerinti szabalyszeriiségi ellenérzés: | Az europai unié | Szabalyzatok, adatok
MNM Filialéi Tagintézményei és| tarsfinanszirozasaban  megvalosuld | elemzése és értékelése,
Telephelyei projektek megvaldsitasi és fenntartasi | dokumentumok és
Az eur6pai uni6 tarsfinanszirozdsaban Szakaszai" a SZallaélyo}(na’k pyilvén’ta.r,tésok". ’ vizsgélata,
megvalosuld és fenntartott projektek. naegfelelo?n torténnek. A. Jggutqd};}s informéaciok gytjtése.
kovetkeztében az adminisztracios
feladatok megvalosultak.
terv szerinti utdellendrzés: Az intézkedési tervek Intézkedési tervek alapjan
Az MNM Kozmiivelédési Féosztaly megvalosulasanak vizsgalata. informaciok gyljtése,

2013. évben lezart belso ellendrzési
vizsgalata javaslataira hozott intézkedési
tervek teljes korlien megvalosultak-e?

szabalyzatok, dokumentumok,
nyilvantartasok vizsgalata.

eldirt feladatok:

Minden évben kéotelezé adminisztracios
feladatokon tal, az NGM honlapjan
kozzétett Belsé Kontroll Kézikonyv
minta alapjan az intézmény Belsd
Kontroll Kézikdnyv kidolgozasanak
kezdeményezése, elokészités
egyeztetések lebonyolitasa, tervezetek
véleményezése, jovahagyasra

el6terjesztése.

Jovahagyott Belsé Kontroll
Kézikonyv létrehozasa.

Az NGM honlapjan kozzétett
Bels6 Kontroll Kézikonyv
minta alapjan kidolgoztatas,
egyeztetések, véleményezés.

Tanacsadoi tevékenység:

Elmaradt ellen6rzések:

Az MNM belsé kontrollrendszerének mukddéséhez
kapcsolodo sziikséges fejlesztések eldsegitése, ennek
érdekében végzett tanacsadasi tevékenység (szabalyzat-

tervezetek
dokumentumok,

véleményezése,

dontés-el6készitod

nyilvantartas-tervezetek,

szervezetfejlesztési programok eldzetes véleményezése).

- MNM Filidléi Telephelyein a jogszabaly altal eldirt, az ehhez kapcsoldddan késziilt 0y

hatdlyos SzMSz A4ltal
ellendrzese:

meghatarozott

szervezeti

atalakitas

megvalosuldsanak

Az MNM jogszabaly altal eldirt szervezeti atalakitasahoz kapcsolodoéan a 2011. 04. 18-an
jovahagyott MNM Szervezeti ¢és Mukodési Szabalyzat mddositdsa utdn az 0 SzMSz csak
2014. 04.10-én lépett hatalyba. A miikodés és a tovabbi dokumentum mddositasok csak ezt
kovetden torténtek meg az év folyaman.

Tovabba 2014. 09. 30-1 hatéllyal a nagycenki MNM Széchenyi Emlékkiallitds az Eszterhaza
Ko6zponthoz 4tadasra keriilt.

- MNM NOK Elézetes Régészeti Dokumentaci6 készités folyamata
- MNM NOK Onkéltség-szamitasi folyamata
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Az intézmény szervezetét tovabbi jogszabalyban elrendelt atalakitas is érintette. 2014. 12. 31-
i hatallyal az MNM NOK Eldzetes Régészeti Dokumentacio készitési feladatai atkeriiltek a
Forster Gyula Ordkségvédelmi Kozponthoz. Ezen kiviil a jogszabély elrendelte 2014. 12. 31-i
hatallyal az MNM NOK megsziintetését is. A fenti folyamatok, a kapcsolodd feladatok
végrehajtasa, jelentds kapacitast terheltek le, tobbek kozott a feladatok lebonyolitasanak
elosegitése érdekében 1 f6 belsd ellendr 2014. 11. 13-t6l az atadas-atvételi folyamatban a
belsé kontrollrendszerhez kapcsolodo feladatokban miikodott kozre az MNM NOK vezetése
mellett.

Terven felili ellendrzési feladat: nem volt.

A bels6 kontrollrendszer javitasa érdekében tett javaslatok:

A belsd kontrollrendszer rendszer kialakitdisa a NGM uUtmutatéi és a jogszabalyi eldirasok
szerint kezdodott. E feladatot nagymértékben segitette az intézmény mindségiranyitasi
rendszerének bevezetése. A rendszer feliilvizsgalati auditja ez évben is sikeres volt, mely
tovabbra is biztositja az ISO mindségiranyitasi rendszer kdvetelményeinek valé megfelelést.
Megvalosult a Mizeum tevékenységeinél a legfobb folyamatok meghatdrozésa, ellendrzési
nyomvonalainak tablazatba foglalasa. Az ellendrzési nyomvonalak tovabbi fejlesztése
folyamatosan sziikséges.

Az intézményi szintli Kockazatkezelési eljarasrend valamint a Szabalytalansagok kezelésének
eljarasrendje a 2014. 04. 10-1 hatallyu jovahagyott j SzMSz mellékleteiként jovahagyta a
kultarpolitikaért felelds helyettes allamtitkar és az MNM Foigazgatodja.

Valamennyi szervezeti egység iigyrendje tartalmazza az intézményi kontrollrendszer
szervezeti egységen beliilli feladatainak  kidolgozasat. A kockazatkezelési  és
szabalytalansagkezelési eljarasrend a szervezeti egységek szintjén az ligyrendjiikbe is beépiilt.

Vizsgdlat cime Megadllapitds Javaslat
Kévetkeztetés
MNM Az MNM elkésziti az intézménytdl bekért Biztositsak a Féigazgatdsagon az
kozbeszerzési kockazatfelméréseket, miikodteti az ISO intézményi szintii kockazatfelmérés, a
te.Vék‘?nySégének Mindségiranyitasi belsé auditalasi szervezeti egységek kockazatfelmérései
vizsgalata tevékenységet (évenkénti mitkodési valamint az ISO bels6 audit jelentések
vizsgalat). Ezen kiviil a belso ellendrzés is informacioinak Osszesitését. Ezen alapulva
készit a munkatervezéséhez kapcsoléddan hatarozzak meg a kockazati tiir6képességi
kockazatfelmérést. A kiilonb6zo szinteket, a kockazatok csokkentésére
kockazatfelmérések alapjan keletkezett intézkedéseket kell megfogalmazni és

informaciokat dokumentaltan nem Osszesitik, | végrehajtatni.
értékelik, az igy feltart kockazatokat
dokumentéltan nem kezelik. Az MNM nem
rendelkezik intézményi szintii kockazat-

nyilvantartassal.
MNM Uniés | Az MNM Uniés projekt lebonyolitasi | Készitsék el az MNM projekt lebonyolitasi
projektjeinek tevékenységében a lebonyolitas részletes | tevékenységének -kiilonbdzé  tipusokra
vizsgalata szabalyainak kialakitdsa nem tortént meg. kiterjedéen- részletes szabalyozasat.

A MNM tekintetében mivel a kozbeszerzés | Alakitsa ki az ellendrzott folyamatok,
illteve a projekt lebonyolitds indikatorértékei | tevékenységek  folyamatos — értékelését

nincsenek meghatarozva, annak | biztosito, az egyes indikatorok
megvaldsuldsaravonatkoz6 monitoring nem | megvaldsuldsanak feliilvizsgalatat  is
kertilt kialakitasra. tartalmazd monitoring rendszert.
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Az ellendrzések megallapitasaira, javaslataira eldirt intézkedési tervek elkésziiltek. Tobb
esetben sziikség volt a tervek modositasara.

Az MNM NOK intézkedési terveinek dsszeallitisa tovabbra is a szervezeti atalakulas és a
jelentdsen elhuzodo egyeztetések miatt késett. A korabbi késések, majd a sziikséges
tervmodositasok miatt a tervek elfogadasa 2014-ra huzodott.

Az MNM NOK 2014. 12. 31-i megsziintetése miatt a végrehajtas mar nem értelmezhetd.

A Foéigazgat6 az intézkedések megvalosulasanak alakulasarol beszamolot kér. A beszamolot
tovabbitja a belsd ellendrzési egységnek. A nyomon kovetést a Belsd Ellendrzési Kézikonyv
eldirasai szerint végzik.

Mellékletek:

1. sz. melléklet — A Magyar Nemzeti Muzeum 2014. évi kdzbeszerzései
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A Magyar Nemzeti Muzeum 2014. évi kozbeszerzései

kozbeszerzés targya

eljarasi forma

nyertes megnevezese,
szerzOdéskotés datuma,
ellenszolgaltatas 0sszege

A Magyar Nemzeti Mizeum allando
kiallitasanak megujitasat szolgalo befejez6

épitési- és villanyszerelési munkak
megrendelése

(épitési beruhadzas, vallalkozasi szerz6dés)

nemzeti eljarasrend, kozvetlen
ajanlattételi felhivas
megkiildésével indulo eljaras
(Kbt. 122/A. § (1) bekezdés)

NFM engedély szama:
NFM/18791/2013.

L. rész (installacio épitési- és
Kft., 2013. XII. 23., 40.746.698, -
Ft + AFA

I1. rész (villanyszerelési
munkak): Beige Bau Kft., 2013.
XII. 23., 35.124.600,- Ft + AFA

A Magyar Nemzeti Muzeum Esztergomi
Varmizeumaban miiemlékvédelmi,
helyreallitasi és javitasi munkak a KDOP-
2.1.1/B-12-2012-0005 projekt keretében

(I1I. titem)

(épitési beruhdzas, vallalkozasi szerz6dés)

nemzeti eljarasrend, nyilt eljaras
(Kbt. 121. § (1) bekezdés b) pont)
Europai Uniods tAmogatassal
megvalosul6 eljaras (projekt
azonosito: KDOP-2.1.1/B-12-
2012-0005).

Korintosz Konzorcium
(KORINTOSZ Kft. - LODZSA
Kft. - SC CONSTRUCTORL
SALARD SRL.), 2014. 1. 31.,
132.967.912,- Ft + AFA

Audiovizualis berendezések szallitasa és
rendszerintegracioja, illetoleg az eszkozok
telepitése az Auschwitz-i Magyar Kiallitas

megujitasa érdekében
(drubeszerzées, szallitasi szerzodés)

nemzeti eljarasrend, kozvetlen
ajanlattételi felhivas
megkiildésével indulé eljaras
(Kbt. 122/A. § (1) bekezdés)
NFM engedély szama:
NFM/1692/2014.

BRILL AUDIO VISUAL
Konferencia- és
Informaciotechnikai Kft., 2014.
111. 10., 17.316.000,- Ft + AFA
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1. sz. melléklet



kozbeszerzés targya

eljarasi forma

nyertes megnevezese,
szerzOdéskotés datuma,
ellenszolgaltatas Osszege

Kiallitasi installaciok Kivitelezése és
kiallitasi eszkozbeszerzés Sarospatakon és
Sarazsadanyban

(drubeszerzés, szallitasi szerz6dés)

nemzeti eljarasrend, kozvetlen
ajanlattételi felhivas
megkiildésével indulo eljaras
(Kbt. 122/A. § (1) bekezdés)
Europai Unios tAmogatassal
megvalosulo eljaras (projekt
azonosito: EMOP-2.1.1/B-12-
2012-0016).

EPSZER Epité- és Szereléipari
Zrt.,, 2014. 111. 14., 20.531.395,- Ft
+ AFA

Széchenyi faluja — a Nagycenki Széchenyi
Istvan Emlékkiallitas és kastélypark
turisztikai attrakcio fejlesztése, az
emlékkiallitas megujitasa

(drubeszerzés, vallalkozasi szerzodés)

unios eljarasrend, hirdetmény

nélkiili targyalasos eljaras (Kbt.

94. § (2) bekezdés a) pontja)
Eurodpai Uniods tamogatassal
megvalosul6 eljaras (projekt
azonosito: NYDOP-2.1.1./D-09-
2009-0022).

LINEA Bitor Kft.,
2014. 111. 31., 58.419.200,- Ft +
AFA

A Magyar Nemzeti Mizeum megujulo
allando kiallitasanak népszeriisitését
szolgalo PR- és marketingfeladatok
megrendelése

(szolgaltatds megrendelés, vallalkozasi
(keret)szerz6dés)

nemzeti eljarasrend, hirdetmény

nélkiili targyalasos eljaras (Kbt.

122. § (7) bekezdés a) pont)

NFM engedély szdma:
NFM/6364/2014.

Bell and Partners Kft., 2014. VII.
7., 26.452.007,- Ft + AFA
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kozbeszerzés targya

eljarasi forma

nyertes megnevezese,
szerzOdéskotés datuma,
ellenszolgaltatas Osszege

A Magyar Nemzeti Muzeum Orszagjaro
Muzeumok Projektje megvalositasahoz
sziikséges gombsator vasarlasa, belso
installacio gyartasa, valamint vizual-, fény-
és hangtechnikai eszk6zok bérlése és
mindezek iizemeltetése

(drubeszerzés, adasvételi és/vagy szolgaltatasi
szerz6dés)

unios eljarasrend, hirdetmény
kozzétételével indulo gyorsitott
targyalasos (Kbt. 89. § (2)
bekezdés b) pont)

NFM engedély szama:
NFM/10362/2014.

I. rész (gombsator vasarlasa és
kapcsolodo szolgaltatasok
(lizemeltetés)): Eziist Kaméleon
Kft., 2014. VII. 18., 49.030.800,-
Ft+ AFA

IIL. rész (belso installacié gyartasa
és kapcsolodo szolgaltatasok
(lizemeltetés)): Praktikart Kft.,
2014. VII. 18.., 45.424.000,- Ft +
AFA

IIL. rész (vizual-, fény- és
hangtechinkai eszkozok bérlése
és kapcsolodo szolgaltatasok
(iizemeltetés)): Visualpower Kft.,
2014. VI1. 18., 38.998.000,- Ft +
AFA

Kézi- és gépi foldmunka végzése
nagyberuhazasokhoz kapcsolodo régészeti
probafeltarasok teriiletén

(épitesi beruhazas, vallalkozasi szerzodés)

nemzeti eljarasrend, hirdetmény

nélkiili targyalasos eljaras (Kbt.

122. § (7) bekezdés a) pont)

ME engedély szdma:
ME/4160/2014.

Salisbury Kft., 2014. X. 2.,
145.000.000,- Ft + AFA
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kozbeszerzés targya

eljarasi forma

nyertes megnevezese,
szerzOdéskotés datuma,
ellenszolgaltatas Osszege

A ,,Publicum meritorum praemium - The
History of the Saint Stephen Order of
Hungary” cimii kiallitas miitargyainak
szallitmanyozasa

(szolgaltatas megrendelés, szallitmanyozasi
szerzO0deés)

nemzeti eljarasrend, hirdetmény
nélkiili targyalasos eljaras (Kbt.
122. § (7) bekezdés a) pont)

HUNGART Logistic Nemzetkozi
Szallitmanyozé Kft., 2014. XI.
24.,6.447.776,- Ft + AFA

A Magyar Nemzeti Muzeum kulturalis
turisztikai attrakciofejlesztése az
esztergomi kiralyi varban — Az ,,Eurdpai
orokség” cimmel rendelkezo, els6 Kkiralyi
kozpont interaktiv kiallitasainak fejlesztése,
kiilonos tekintettel a Varkapolna és a
reneszansz Studiolo uj kutatasi
eredményeinek bemutatasara cimi
projekthez (KDOP-2.1.1/B-12)
kapcsolodéan miiemléki terekbe
(kornyezetbe) belso épitészeti tervek
alapjan egyedi kiallitasi installaciok
kivitelezése és kiallitasi eszkozok beszerzése
(drubeszerzés, vallalkozasi szerzodés)

nemzeti eljarasrend, nyilt eljaras
(Kbt. 121. § (1) bekezdés b) pont)
Europai Uniods tAmogatassal
megvalosuld eljaras (projekt
azonosito: KDOP-2.1.1/B-12-
2012-0005).

MAHIR Kiallitas és Rendezvény
Kft., 2014. X. 20., 26.568.449,- Ft
+ AFA
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A Magyar Nemzeti Mzeum 2011. &prilis 1. napjat kovetden a sajat forrasbol megvalosulo beszerzéseket a kozbeszerzések kozponti ellendrzésérdl és
engedélyezésérdl szolo 46/2011. (III. 25.) Korm. rendelet szabalyainak megfeleléen, a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, illetéleg 2014. julius 1.
napjatol a Miniszterelnokség engedélye mellett inditja el, illetdleg zarja le (lasd a fenti NFM/ME engedély szamokat). Az Eurdpai Unids tamogatassal
megvaldsuld kdzbeszerzési eljarasok a 2007-2013 programozasi idészakban az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapbol, az Eurdpai Szocialis Alapbol
¢s a Kohézios Alapbol szarmazd tdmogatasok felhasznaldsanak rendjérdl szolo 4/2011. (I. 28.) Korm. rendelet szerinti folyamatba épitett (ex ante)
vagy utoellendrzésen estek at, a fenti tablazatban megjeldlt azonositd szamu projekt(ek)ben.
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