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1 AL TALA'N0§ INDOKLAS (FELADATKOR, TEVEKENYSEG
BEMUTATASA)

1. Az ellatott tevékenységi kir, az év sordn teljesiilt feladatok, a szakmai
Jeladatokban bekivetkezett viltozisok, a szakmai mitkodés értékelése a
Jellemzd mutatékkal

Kigllitasok 143,630 eF

A Magyar Nemzeti Mazeum budapesti épiiletében 6 llandé kiallitas varja a latogatokat
minden nyitva tartdsi napon. Az épiiletben ériasi terilletet elfoglalé tarlatok id6ben és
terben is nagy utat jarnak be: az 6skékortol napjainkig ismerhetjilk meg Magyarorszag,
illetve a Kérpat-medence népeinek torténetét.

A sok-sok Gjitasunk és a megijulé tarlatvezetési és egyéb programkinalatunk segitette
az allando kidllitasaink latogatoszdmanak novekedését. Ugyancsak alapvetden segitette
a latogatok becsabitdsat az, hogy —~ ha nem is elégséges, de — kiilonbdz8 forrasokbol
talaltunk pénzt kidllitdsaink promotélasdra és rekldmozéasara: szamos programajénléban
¢s valtozatos marketingfeliileteken jelentink meg. Uj barterszerz6désekkel,
jegyajandékozassal olyan csoportokat tudtunk behivni, akik Snmaguktdl nem biztos,
hogy felfigyeltek volna rank (pl. a néi lapok olvaséi, a Merkur Hotel adventi id8szakban
¢érkezd vendégei, akiknek ajandékjegyeket vasarolt a szalloda, stb.).

Allandé kiallitasunk megujulasaval és az Uj Honfoglaldskori-kiallitasunkkal erdteljes
latogatdoszdm-novekedést varunk.

Az dllandd kidllitasokhoz kapesolddd alapszolgdliatdsaink voltak:

- 2 nyelven, magyarul ¢s angolul olvashaték a feliratok minden kiallitdsunkban:

- nyomtatolt kidllitds-vezet$ fiizet vésérolhatd 2, illetve 3 nyelven minden allandé
kidllitasunkhoz (magyar, angol, plusz német nyelvii a trténeti kidllitdshoz);

- § idegen nyelven vehet6 igénybe az audioguide szolgdliatds;,

- személyes, €l tdrlatvezetést a magyaron kiviil 5 idegen nyelven tudunk biztositani, a
teljes nyitva tartasi idében angolul és németill, egyeztetéssel olasz, francia és spanyol
nyelveken is, didkoknak és feln6tteknek egyaréant;

- a kiallitdsok tartalmanak mélyebb megismerését szolgaljak a rematikus 1driatvezetések,
- a kiallitasok €lvezetes feldolgozéasinak lehetBségét a kiilonbdzé miifaja programok és
muzeumpedagdgiai programesomagok biztositjék tobb korosztaly szamara;

- a muzeum honlapja (www.hom.hu) t6bb szintll tdjékoztatdst nydjt az &llandé
kiallitdsokrdl: irdsos tartalom- és témaismertetések, érdekességek, kozel 300 foté a
bemutatott miitargyakrol, 2 kidllitas virtudlis bejdrdsdra is mod van, kénnyen érthetd
oldal a fogyatékkal él6k szaméra,



A wwwkolyokmuzeum.hu gyerek portalt is tartalmazdé www.muzihu, a Magyar
Nemzeti Muzeum kézponti honlapjdhoz tartoz6, de kézvetlenil is elérhetd, naprakész
muzeumpedagdgial internetes oldal. Fontos tartalmi tulajdonséga, hogy a kidllitasok
elmenyszerd megismerését és feldolgozasat segitd anyagokat is tSlthetnek le az
érdek]6dd felhasznalok.

Akaddlymentesités

E teriileten mind a kdzponti MNM-ben, mind a filidléinkban idén jelentés fejlesztésekre
nem kertilhetett sor anyagi lehetéségek hidnyéaban. Részleges akadalymentesités minden
filidlénkban adott, kivéve az MNM Vay Adam Muzedlis Gylijteményében.

Fogyatékkal éI6k fogaddsa a mizeumban

MNM Kozpont

Az allandé régészeti és kozépkori térténeti kidllitdsaink esetében a kiallitisokba
integraltan megtaldlhatéak olyan installacios részletek, amelyek a latassériiltek szdmara
Tapinthatd tdriat néven tapinthaté térgyakat kindlnak és a hozzédjuk kapcsolddéan
braille-frésos angol és magyar nyelvit feliratok adnak eligazitdst. Tovabba fogyatékkal
€l6 latogatdinknak lehet6ségitk van az é16 tarlatvezetés mellett speciélis hangvezetdvel
is (akar Onalléan, akéar kisérovel) megtekinteni a régészeti tarlatot. A tapinthatd targyak
és feliratok cseréjére illetve lépcsdzetes bdvitésére belsd keret nem 4ll rendelkezesre,
palydzatok segithetik a fejlesztést.

Az ¢v elsé felében t6bb alkalommal keriilt sor olyan elézetes bejelentkezés alapjén
szervezett mizeumpedagdgiai élményprogramokra, melyeket specialis igényl didkok
szamdra dolgoztak ki kollégaink, figyelembe véve mind a mizeum adottsagait, mind a
fogyatékkal ¢l6k lehetdségeit.

Az MNM Matyds Kirdly Miizeumdban a kiralyi palotdban és Salamon-toronyban az
allando killitdsokhoz audioguide rendszer lett kialakitva, amely 1atasséritltek szamara
is hasznélhato. Az MNM Paléc Mizeumban taktilis térkép 3 helyen van kihelyezve a
muzeum ¢pliletben. Megvaldsult az indukciés hurok, az infokommunikécios
akaddlymentesités. 4z MNM Bdthori Istvan Mizeumdban a vakok és gyengeénlatok
szamara egy tajékoztatd tablat késziilt, amely az épiilet alaprajzaro! és a kiallitdsokrol
tdjékoztat. Az alland¢ kiallitdshoz Braille-irassal késziilt kiallitas-vezetd (5 példényban)
all rendelkezésre, Baldcdn Audioguide rendszer van kiépitve a két kigllitasban.

Idoszaki kiallitdasok

2013-ban az MNM budapesti épiiletében 7 id6szaki kiallitassal varta latogatoit. Bér az
id6szaki kiallitdsok szama az el6zé évihez keépest csdkkent, 6sszességében elmondhato,
hogy a kiallitdsok zome —kiemelten a Robert Capa kidllitds- sikeres volt, és az elézé
¢vhez képest kb. 20%-os latogatoszdm névekedést értiink el, ha pedig beszamitjuk a
jegyet nem vasarlo latogatokat is, szinte mésfélszeres latogatdszamot értiink el.

A KOGART-tal kdzdsen rendezett, nagyom nivés festészeti anyagot bemutaté Vonzdsok
és vdltozdsok cimd kiallitdsunk komoly szakmai sikert hozott, ugyanakkor a latogatdi
létszam elmaradt a varttol. A Robert Cama/A Jdtékos 30 ezer fizetds (+ kb. 10 ezer
ingyenes) latogatdja igazi szakmai és kozéinségsikert jelent. A Jdrékos szakmai sikerét
nyilvanvaléan emelte, hogy — a fotokiallitésoktdl altaldban szokatlanul — Robert Capa
szemelyét ¢s munkdéssdgat, s6t ikonna- dizleti megavallalkozassa novesztett alakjat
torténeti kontextusba helyezte, a nemzetkdzi szakemberek meghivasival pedig
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igyekezett a nemzetkézi Capa-trendbe allitani a  kiallitast. Mindezt egesz
programsorozat kisérte. Azonban ehhez clengedhetetleniil szikség volt a kiallitds
erbteljes és latvanyos proméciojara, mely sokat tett a kidllitas népszertiségéért és — a
kultara irant érdekléds kézonség mellett — az egyébként mizeumba ritkan jaré
vendégek figyelmének felkeltéséért.

Az ¢v legfontosabb sajtofotdinak bemutatdsira immar hagyomdnyosan ad otthont a
muzeum, kozel 11 ezren latogattak (XXX, Magyar Sajtéfoto kidilitds).

Kisérletez6, nagyon modem, a klasszikus bemutaté-rekonstruald kiallitas helyett bator,
bizonyos nézépont szerinti értelmezd produkciéként sziiletett meg A kod: Bethlen, 1613
cimi kiallitasunk, amely irdnt azonban nem sikertllt a média figyelmét felkelteni.
Kétségtelen, hogy a kiallitds koltségvetésébe reklam- és marketingkdltség szintén nem
fért bele, és erre itt is mas forrasbél kellett pénzt talalni, de $ajnos nem eleget.

Az Osi halotti maszkok kiallitast — szakmaj fontossaga dacéra — a kis szédmu, fSleg
szakmai latogatdi kdzdnség egy része is csalodassal fogadta, a kiallitasi bejegyzések
szerint igazi halotti maszkokat vértak, de helyette csak fotokiallitast kaptak.

Uttord kisérlet volt a Lérvdny és emlékezet cimt kidllitas, amely Silvio Monti kortars
olasz miivész milveit és a magyar-olasz térténelmi kapcsolatokra reflektald installaciojat
mutatta be. Bar a {6 installaciot a 2. emeleti kupoldban, és a képeket, szobrokat a
Rotundéban szinte minden latogaté bejarta, a foldszinti Pulszky-teremben viszonylag
kevesen voltak kivancsiak a tobbi miire. Ebbe nyilvan belejatszott, hogy a latogatdk
nem a Nemzeti Muzeumba indulnak el egy kortars olasz miivész — egyébként rendkiviil

nivos, izgalmas és attraktiv — produkciéinak megtekintésére.

Az év nagy tanulsiga volt, hogy a kiallitasok kommunikaciéjat, PR- és
marketingmunkéjat, a kiallitdsok kapcsolddé programjait intézményi szinten, atfogéan
kell tervezni, hisz egyrészt barmilyen elsérangd szakmai tartalom és érték elveszik, ha
nem taldljuk meg a médjat, hogy az egyre ndvekvé informéacidrengetegben elérjiik és
ide vonzzuk a litogatékat, amellett, hogy minden egyes rendezvényiink és
megmutatkozasunk az egységes MNM-stratégia részeként kell, hogy megjelenjen.
Masrészt a palydzati pénzekbdl létrejovd kiallitdsok estében az intézménynek
rendszerint mas forrdsokat is mozgositani kell a siker eléréséhez.

Sajat iddszaki kidllitdsok kiils helyszinen:

Elsdprd sikere volt a Mizeumekirsir cimi orszdgjardé MNM-projekt bemutatkozasanak,
amelyet rekordgyorsasaggal, minddssze néhany hét alatt kellett magas szakmai
szinvonalon, de attraktiv megjelenéssel létrehozni. Az orszagjdrd muizeum-projektiink
elsd fiteme — a Szent Istvan-évhez kapcsolddva — az esztergomi Vérkédpolna (részleges)
atadasahoz kapcsolddott 2013 decemberberében. Négy nap alatt tébb mint 4000 ember
latogatott meg benniinket, ebb6l kb. a fele 1étszémot az dltalunk szervezett és utaztatott
didkesoportok adték. A ldtvanyos megmutatkozésnak hihetetlen sikere volt.

Tobb, rendkiviil sikeres kilfoldi megmutatkozasunkrol szamolhatunk be. Kiemelkedé a
Torteneti Tar anyagébol a Magnificent Life of Hungarian Aristocracy under the Reign
of the Habsburg Dynasty, in the 17-19" Century cimll, a Xoreai Nemzeti
Palotamizeumban megrendezett kidllitds. A széuli kiallitast eddig tobb mint 500 000
latogatd kereste fel. A tarlat 4prilisban Daegu egyetemi varos muzeumdaban keriil



bemutatasra, és mar most megkezd6dtek a targyaldsok a tajvani Nemzeti Csang Kai-sek
Emlékmizeummal az ottani bemutatkozasrol.

A Robert Capa in Italia Romaban, a Palazzo Braschiban mutatkozott be, nagy sikerrel,
A kiallitds anyaga 2014 clején utazik tovébb Firenzébe. A Fratelli Alinariban lesz az
ujabb kidllitds megnyitéja, mely egyben az olasz~magyar kulturdlis évad zdréeseménye.
(A kidllitds nagy sikert aratott a toszkan fdvarosban 1s.)

MNM Matyds Kirdly Mizeuma Visegrdd

o Kdzépkori vdrak — Virtudlis vértirdak”

A kidllitas a vérakkal és torténetitkkel ismertet meg: tablék, interaktiv multimédiak,
szamitégépes animdcick és 3D nyomtatassal késziilt makettek, valamint kézépkori
fegyverek és mas hasznalati targyak segitségével,

» Dunakanyar kézépkora”

Az esztergomi, a visegrddi ¢és a vaci mizeum  egyiittmikddésével 1étrehozott
vandorkiallitds, az Arpad-kori kirdlyi székvéros, Esztergom, a 14-15. szézadi
rezidencia, Visegrad ¢és a piispoki székhely, Vac kézépkori torténelmét mutatja be,

» Mutasd meg a kozépkort” Fotopélyazat kiallitasa

A visegradi Matyds Kirdly Mizeum, az Archeologia — Altum Castrum Online és a
muiemléken.hu. altal meghirdetett fotépalydzat alkotdsaibol valogatott kiallitds képei
sZamos magyarorszagi mitemléket mutatnak be.

o Isten katondi - Jan Zizka és a huszitdk a Keresztes Lovagrenddel vivott harcban”

A Varséi Allami Régészeti Muzeum altal létrehozott kiallitds a huszita harcmodort,
fegyvereket mutatja be eredeti képek ¢s fegyverek miltargymaésolataival. A képes
tabldkon jeleniti meg a korszakot, és a magyarorszagi huszita varakat,

Visegrad az 1335-6s kiralytaldlkozé kordban

A tablokiallitas elsé fele Visegradot az 1335-6s kirdlytalalkozo idején mutatja be, mig
masodik része a visegradi orszagok egyiittmiiksdésének torténetét kdveti vegig az 1991-
es egyezmeny visegradi aldirdsatol 2013-ig.
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Az anyaintézményben és filialéiban, valamint az Auschwitz-Birkenau Allami Mizeum
magyar kiallitdsaban Gsszesen 497.183 £ latogato fordult meg az alabbi bontasban:

- Allandé belfsldi kialitasok: 46 db, 12.223 m*en, 351.157 16 latogatdval
- Allandé kiilfoldi kiallitas (Auschwitz): 1 db, 610 m*-en, 80.329 5 latogatoval

- Idészaki belfoldi kiallitasok: 40 db, 6.065 m”-en, 74.134 16 latogatoval
- [dészaki kilfoldi kiallitdsok: 2 db

Az gllandd belfoldi kiallitdsokat 351.157 {6 latogatta 142.711 eFt ellenében, amely
bevétel magdban foglalja nemesak tisztdn a jegybevételt, hanem a tarlatvezetéseket,
fotdengedélyckbd] szarmazd bevételt is. A kiallitasokat érinté kiadvanyok értékesitése
8.903 eFt bevételt jelentett,

Az idGszaki kiallitdsokat 74.134 f6 latogatta 67.942 eFt bevétel fejében, amelybe
szintén beleértendbk a tarlatvezetések, a kidllitasokat kisérd muzeumpedagdgiai
foglalkozasok és egyéb programok. A kiéllitdsokat érintd kiadvanyok értékesitésébol
pedig 8.761 eFt bevétel folyt be,

Az Osszes latogatoi 1étszam alakuldsa

Megnevezés 2012. [fo/év) 2013, [fo/év] 2013. [fo/év]
tény terv tény
Magyar Nemzeti Mtzeum 132.296 129.000 158.950
VeértesszO10s 8.524 9.000 7.482
Palée Mizeum 9.000 8.282
Széchenyi L Mizeum 25.000 23.330
Villa Romana 8.000 7.043
Tort, Emlékh. Vészté 8.000 7.349
Rakdéczi Mizeum 111.176 110.000 83.016
Bathori Mizeum 6.000 1.727
Vay Adém Mizeum 10.000 4.480
Matyas Kirdly Mizeum 109.602 148.000 93.026
Varmuzeum 23.441 35.000 20.432
Balassa B. Mizeum 2.000 1.737
Részosszesen 385.039 499.000 416,854
Auschwitz 57.383 - 80.329
Mindésszesen 442.422 499.000 497.183

Az Osszes latogatdi [étszam 12,4 %-os névekedést mutat. Azonban a tavalyi év adatdval
vald Osszevetés nem ad valés képet, mivel 2013-as adatban az 4] intézmények latogatdi
szama is szerepel. Az 0] intézmények nélkiili osszlatogatészam csdkkenés 7,7 %-os.

A kdzponti MNM esetében viszont elmondhat6, hogy az el6z6 évhez képest jelentos,
20%-o0s latogatdi szam novekedést sikertilt elérniink.

Az MNM Rdkéczi Miizeumdban 0j é4llandd kiallitss 2013-ban nem késziilt, tobbek
kozott ez is okozhatta mind a ldtogatdszam, mind a jegybevétel csdkkenését. A tervezett
110.000 f6s latogatdszdmot nem tudtak teljesiteni, az elézd évhez képest 25,3 %-kal
csokkent a ldtogatészam. 2013-ban a fizetdé vendégek Osszetétel valtozott, ndtt a
kedvezményes érat fizetd ltogatok szdma, csdkkent a teljes dru jegyet vasarlok
érdeklbdése,

13



Az ingyenes latogatdsok nagyfoku visszaesését az okozza, hogy a vérosi iskolak diakjait
mér nem lehetett ingyen beengedni, kedvezményes jegyet vasaroltak 6k is.

A Madtyds Kirdly Muzeumban latogatok létszdma 2013-ban 14%-kal cskkent a 2012.
evhez képest.A latogatdi létszam jelentds csokkenését a  diakokra vonatkozé
ingyenesség megsziintetése, valamint a gazdasagi valsdg kovetkezményei okoztak.
Tovabbi problémat jelentett, hogy az elhizédéd tel, majd az arviz ténkretette az elsé
félév latogatdforgalmat, jelentds ldtogatdszam-csikkenést, és ezaltal bevételkiesést
okozva, amit a mdsodik félévnek, a muilt évhez képest javuld teljesitménye nem tudott
ellensilyozni. Szintén stlyos csapast jelentett, hogy a tavaszi és az Oszi
osztalykiranduldsok idényében a minisztérium megvonta az iskoldk MAV utazisi
kedvezményét, annak érdekében, hogy az Operahaz programjaira terelje at az iskoldkat,
Mindezek a tényez8k a mizeum dolgozdinak minden erdfeszitése ellenére az idei évben
szamottevl latogatdszam- és bevétel csdkkenést okoztak.

Az MNM Virmuzeumdban 1j allandé kiallitas 2013-ban nem késziilt, s bar a latogatoi
szam 13%-kal csékkent, az arbevétel mintegy 6 %-kal emelkedett az el6z6 évihez
képest

Kozmiivelidés (rendezvények, konferencidk), marketing 1.582 eFi
Nyilvanvald, hogy napjainkban a muzeumoknak a kozmilvelbdési, a nem formalis

oktatasi és programkinalati, a litogatoi 1gényeket figyelembe vevéd feladatokbdl mind
tébbet kell vallalnia, s emiatt egyre hangsulyosabb szerepet is kell kapnia az
intézmeényen beliil. Ez a teriilet ugyanis mindinkabb a muzeum elsddleges arcaként
jelenik meg, azon tdl, hogy mind tobb és egyedibb Otletekkel kell el8allnia, hogy a
muzeumlatogatdk sok mas felé is érdekl6ds taborat megtartsa, érdeklddésiiket folkeltse.
Ez nem pusztan a nyitott és a személyes élményt nyujté, modern mizeum ethosza miatt
fontos, de komoly szerepe van abban is, hogy az egyre kisebb allami tdmogatéssal
kiizdé intézmeényeknek komoly bevételt termeljen, és mind tobbeket tereljen a mizeum
nyujtotta kindlat megismerése felé.

Mindez persze nem sikeriilhet a muzeol6gus szakemberek segitsége nélkiil, &m ekdzben
nekik is be kell latniuk, hogy milyen komoly szerepet bizunk a kézmiivel6dés és a
muzeumpedagdgia, muzeumandragégia tertiletén dolgozékra, s hogy csak ko6zdsen,
egységesen, Osszefogva lehet igazi eredményeket és sikert elérni. Ugy veljik, a Magyar
Nemzeti Muzeumban ez a cél az elmult két évben példasan megvaldsult: az MNM
szakmunkatérsai maguk is elhivatottan vettek részt a muzeumi programokban, valamint
minden segitséget megadtak a kicserél6ds, 4 muzeumpedagdgiai, muzeumandragégiai,
programszervezd és PR-munkacsoportok tagjainak.

2013-ban a Kézmiivelddési Féosztaly keretein beliil 6sszeallt az az 4j csapat, amelynek
tagjai megujitjak a teljes mizeumpedagdgiai és muzeumandrag6giai kinalatot.

A munkatirsak — feladattipusonként elkiilonitett — 1-3 f{os munkacsoportokban
dolgoznak, igy gyakorlatilag fele létszammal, joval nagyobb intenzitdssal,
hatékonységgal és motivacidval és munkajukat folyamatosan épitve végzik feladataikat,
Az eddig hidnyteriletként, esetleges megolddsokkal mikddtetett PR- , sajto- és
marketingligyek végzésére — belsd munkaer6-dtcsoportositdssal 1) munkatérsnét
nyertink meg, valamint a kommunikdcios és PR-ligyekben — megbizési szerzodéssel —
stratégial menedzsert alkalmaztunk.

Az MNM Kkiildetését akkor tudjuk megvaldsitani, ha a nemzeti hagyoményt és szellemi
Orokséget, a mult targyi anyagat képesek vagyunk minden korban, mindenkor és
megfeleld modon/nyelven, minél tdbbeknek befogadhatéan megszélaltatni. A
hagyomény és a nemzeti mult érzése — Onmagaban — nem elég. Ha a mult relikviai csak
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holt targyak gytijteménye, a Mizeum még nem teljesiti a ra bizott feladatokat. Miikincs-
allomanyanak értéke, szakmai ereje akkor mutatkozik meg, ha — szakmai feladatainak
teljesitése mellett — minél t5bb Jatogatonak képes bebizonyitania, hogy e nemzeti
kincsdllomany nekik és hozzajuk szol, s minél Osszetettebb, értébb megismerésiik
onmaguk szamara fontos, nekik teremt értéket és dket teszi gazdagabba.

2013-ban tehdt 3 éves kommunikéacios, PR-, mizeumandragdgiai és tarlatvezetési
programtervet készitettlink, azdta ennek Utmutatasa szerint dol gozunk,

A kivint eredmények eléréséhez -elsidlegesen fontos, hogy az MNM neve és
megjelenése a nemzeti térténelem, a torténetiség, a szakmai mindség konnotaciéja
mellett — egyben — mind tébbekben pozitiv, ténylegesen jo hangulatot és pozitiv
crzehmeket keltsen. A ldtogatoknak, magunknak és fenntartéinknak be kell
bizonyftanunk, hogy ez a — szinte szakralissa valt — tudomanyos és kiallitdé helyszin
koncepcidzus jovot épit, képes a mai kor nyelvén is megszdlalni, és a gyerektd] az
idosebb korosztilyig, a tarsadalom- és torténettudomanyok irdnt érdekl6ddkts]l a
laikusokig, a magyar tdrténelemrol sokat vagy alig valamit tudokig bdarki jol érezheti
magat itt, amellett, hogy értékesebben, a legjobb szakmai mindségli informacidkkal
gazdagabban térhet haza innen, az elsd és legnagyobb mikincs-dlloméanyt magyar
muzeumbdl.

Ehhez a Muzeumkertet is fel szeretnénk hasznalni: bebizonyitjuk, hogy jo kdzdsségi
taldlkozohely, remek kezdet a Muzeum falain belili programokhoz is. Ehhez a
kulturalis programokat és a vendéglitdhelyet egyarant profi modon — és értékdrzé
celzattal — miikodteté partner kell, amelyet pélyézattal fogunk megtaldlni 2014 els
félévében.

Megujitottuk a nagyrendezvényeink szakmai és szérakoztaté programjainak kinalatat,
valamint kiilsé megjelenését, a Muzeumok Majdlisa latvdnyosan megvaltozott (4j
arculat és megjelenés, o megjelenési, kommunikécios stratégia, tervezettebb és
irdnyitottabb sajté- és média-megjelenés, Gjrairt formai megoldasok, 4j protokoll,
hangsuly-eltolodasok és yjitdsok a programokban, a szakmai programok hangsitlyosabb
megjelenése, {ij célesoportok megkeresése, az Ev mizeuma és az Ev kiallitasa-dijak
nyerteseinek kiemelt szereplési lehetdsége, erbteljesebb megjelenési lehetdségek a tobbi
muzeumok és az MNM szakmunkatérsainak stb.). Bizonyitottuk, hogy a teljes
megujitdsara képesek vagyunk, igy reméljiik, 2014-ben joval redlisabb NKA-tdmogatést
kap az orszdg muzeumait bemutaté rendezvény.

A Mizeumok Ejszakdjdra egyseges tematikaja (Egri csillagok) programsorozattal
késziiltlink, attrakcidként a Muzeumkertbe léghajét hozattunk. A mizeumi
nagyrendezvények — latszdlag — nem tartoznak az els6dleges és elsbrangian fontos
muizeumi szakmai programok kdzé, pedig ~20 000-25 000 £ direkt elérését jelenti.

A Mizeumok Oszi Fesztivdlja sajtotajékoztatojat és megnyitonapjat az MNM rendezte.
Programkinalatdban  mutatkoztak be  elOszor 4 muzeumpedagégiai  és
muzeumandragdgiai programjaink. Sikeriik miatt nagy részikket maig kindljuk
latogatdinknak.

Minden id6szaki kiallitdsunkhoz Gj térlatvezetési moédszereket kerestiink. Elsépré
szakmai és ldtogaté sikere volt a kutatémunkira tamaszkodé &6 interpretacios
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eléaddsainknak, melyet — némileg atalakitva az 4llandé kiallitasunk illeté teréhez —
azota is nagy sikerrel adnak elé mizeumandrag6gusaink.

Atgondoltan tervezett és szervezett, valamint mind szélesebb kéri programjaink egy
resze az allando és az id6szaki kiallitasokhoz, masik része az MNM tavlati terveihez
igazodik. Ezek Osszehajlitdsa elengedhetetleniil fontos, hiszen pontosan latszik, hogy
egy-egy otlet vagy esemény folyamatos tovabbfejlesztése, bévitése és ujragondoldsa
nagyon hatékony lehet, azon til, hogy egy-egy hirértékii eseményt kdnnyebb igy ,,PR-
szinten” tartani.

Az MNM madr tett néhany 1épést a turisztika irdnyaba valé nyitds felé és tdvlatosabb
tervet is elkezdtik kidolgozni. Néhany lehetséges tizleti partnerrel targyalasban allunk,
konkrét terveink megvaldsitasara (Kempinski Hotel, Astoria Szalls, Merkur-
szallodalanc, Raday utcai vendéglésdk egyesilete stb. — turistairoddk stb.} partnereket
kerestiink. Terveinkben olyan tovabbi turisztikai ldtvdnyossagokat-dtleteket és
lehetdségeket kerestiink, amelyek behozzak a Muzeumhoz a turistdkat és a magyar
latogatokat. Ebben annyit sikeriilt haladnunk, hogy bejelentkeztiink és éves megjelenést
vasdroltunk a turisztikai céld GPS-rendszerbe, feltérképeztiik és megkerestik a
turisztikai online- és nyomtatott programajanlakat, valamint egyes partnereket konkrét
tervekkel kerestink meg, melyekr6] térgyaltunk illetve szponzori ajanlatot kaptunk
t6liik,

Onkéntes-programunk kidolgozaséval jelenleg kézel 50-60 visszatérd énkéntes segiti
az MNM munkaéjat.

T6bb irdnyban indultunk el a palydzati és kiilsé forrdsok megkeresésére, TAMOP-
palyazati forrasbol a kozmiivelddési munkatarsak egy része PR-, kommunikdcids és
marketingképzésre jar,

Ujszerti, a Mizeum tSrténetét és jeles személyiségeit megelevenitd programsorozatunk,
a Pulszky-estek és a Pulszky-szalon masodszor nyert NKA-forrast. Ez a programsorozat
alkalmas arra is, hogy uj, eclsbdleges célesoportokat érjlink el vele (pl. az
egyetemistakat), hogy Gj kézosségi helyszinként pozicionaljuk az MNM-et, valamint a
legigényesebb és szorakoztaté mdédon megvaldsuld, széles kord ismeretterjesztést
végezziink.

Igyeksziink vonzé és értékes nagyrendezvényekkel osszekapcsolni a miizeumot és
programyjait (pl. III. Tudomdnyfesztivdl), tovabbd rekldmcélbél megjelenni olyan
helyszineken, mint pl. a Sziget Fesztivdl vagy az ArtMarket-kigllitds.

A tarlatvezetések szdma

A tarlatvezetési alkalmak megegyeztek az el6zd évivel. Ez nagy szd, hiszen ugy
Gjitottuk meg a tarlatvezetdi szolgaltatds rendszerét, hogy kézben sikeriilt megtartanunk
a szolgaltatdst igénybe vevdk szémat. Pedig a muzeumltogatok szdma csokken,
megvaltoztak a mizeumlatogatdsi szokdsok és a szolgaltatasi elvardsok. Emellett 2013-
ban jegyéar-emelést hajtottunk végre, mégis sikeresen teljesitettiik a feladatot; az atallas
gyakorlatilag zokkendmentesen sikeriilt, Tendencia, hogy mind tébb kilféldi latogatd
ker tarlatvezetést és a latogatok egyre inkébb elbzetes bejelentkezésre érkeznek.

Muzeumpedagogiai foglalkozdsok szdma
2013-ban nétt a muzeumpedagdgiai foglalkozasok alkalmainak szdma, mikdzben a
résztvevok létszama kb, 25%-kal csGkkent, mivel a csoportok kisebb létszamuiak voltak.
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2013-ban fenntartottuk 2 TAMOP-palyszatunk teljes foglalkozaskinalatat, emellett
pedig sikeriilt szinesiteniink, 4j célcsoportokra is kidolgoznunk muizeumpedagogiai és
Uj mizeumandragégiai kindlati programcsomagjainkat.

A TAMOP 3.2.1V10-/KMR-pélydzat megvaldsulasi idBszakanak keretében a
2012/2013-as tanév soran projektheteket, projektnapokat és szakkoroket tartottunk.
2013. augusztus végén lezarult a TAMOP 3.2.8/10/B/KMR-projekt otéves tn.
fenntartasi id8szakdnak 2. fenntartasi éve.

Tartalmi kidolgozdi vagyunk a Horvath Mihdly Tehetséggondozd Mizeumbarat
Torténelemverseny programjénak._Csaladi programokat szeveztiink (Csoddk Joldjén.
HEsok, szentek, legendak vildga, Histérids torténeti kalandozds (7 alkalom), csaladi
felfedezé hatizsdk). Tovabb folytattuk az Unokdk és nagysztilék ciml koncertsorozat
mellé kindlt, de §j tematik4ju muzeumpedagégiai foglalkozasokat, mutargybemutato
lapokkal.

Az MNM Rakoczi Miizeum

Bemutatkoztak a Muzeumok majélisa budapesti rendezvényen, majd majus 18-20-4n az
Ujonnan, de hagyomdinyérzé céllal a Varosligetben megrendezett ,,Miénk a var”
fesztivalon.

Marketing tevékenységilk f6bb teriilete az idészaki kiallitasokhoz kapcsolddd
meghivok, plakatok készitése, megnyitdk szervezése, tdjékoztatd tobbnyelvii leporelld
{szoroanyag) terjesztése.

Sajat és varosi honlapon torténé megjelenéds és a helyi Zemplén TV-nek adott
tajekoztatasok, annak Mecénds magazinjéban torténd folyamatos jelenlét.

Ingyenes elfaddssorozat a mizeumi munkérél, kutatdsok eredményeird],

Vilaghalon elhelyezett és folyamatosan frissiild informécié terjesztés rendezvényeinkrél
programjainkrol, latnivalokrdl. (sajat web lap, facebook oldal)

MNM Matyds Kirdly Muzeuma

2013. évi rdrlatvezetések széma: 206 alkalom, melyb§l

- 144 szakvezetések szdma, ebbdl 17 bdvitett vezetés volt

- 48 tarlatvezetés mizeumpedagdgiai foglalkozas része volt

- 14 vezetést tartottunk idegen nyelven

A 144 szakvezetésbdl 48-at tartottak felnétt csoportoknak, 96-ot didkcsoportok vettek
igénybe,

Mizeumpedagégiai foglalkozdsokon 2013-ban 81 alkalommal &sszesen 2.337 didk
vagy Ovodas vett részt. A foglalkozasok harom részre oszthatdak:

- kézmiives foglalkozasok (b8rdzés, papirmerités, kalyhacsempe készités)

- gyakorlati foglalkozdsok, illetve bemutaték (ijaszat, tanctanitas, fegyverbemutatd,
solymaészat)

- tarlatvezetés (€letkortol, tananyagtol, illetve egyéb, rendelt foglalkozastol fliggod
hosszisaggal és nyomatékkal)

A kezmives foglalkozasok a Matyas Kiraly Jatszopark jatszohazaban zajlanak, a tobbi a

palota, illetve a Salamon-torony teriiletén. A foglalkozasok elméletbé] és gyakorlatbol

allnak.

Az elmeleti rész minden esetben kétédik a csoport Eletkordhoz és a valasztott

foglalkozassal kapcsolatos tudnivalokhoz. A foglalkozasok szerves részét keépezte a

kiallitdsok és a palota megtekintése. Példaul: a kalyhacsempe készités utan a gyerekek

megnézhettek a cserépkalyhakat, illetve a csempéken talalhatd cimereket kereshették a
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muizeum egész teriiletén. A foglatkozdsok elméleti részét képezték a jitszohaz
szamitogepein bemutatott mesterségek is. A pyerekek megismerték a mesterség
visegradi vonatkozasait, illetve megtekinthették targyi emlékeit a palotban,

Egyéb rendezvények Az éprilis végén, immar hagyoményosan megrendezett évadnyitd
csaladi prograjuk, a "Mdiyds Kirdly Nap" 2013-ban kiilondsen sikeresnek bizonyult. Ez
részben a gazdag programkinélatnak, részben a rekldmnak volt kdszonhetd, illetve
annak, hogy e rendezvény jelentds kézismertségre tett szert.

A Visegrdadi Palotanapok elnevezésii programsorozatukon 2013-ban 5 alkalommal
Osszesen 1.766 didk vagy dvodas vett részt.

Ez évben kétféle programsorozatot terveztiink. A délelstti programsorozatot elsésorban
kozépiskolasoknak és felsé tagozatos diskoknak ajanlottdk, mely megtekintésével
bepillantdst nyerhettek a  kozépkori kiralyi vaddszok hiséges tarsainak, a
vadaszmadaraknak, a vadaszgdrénynek és a vizslanak a munkéjaba. Megismerkedhettek
a kozépkori lovagok kedvelt sportjaval, a lovas kopjatoréssel, és az alsévar
tornapalyajan részesei lehettek egy gyalogos lovagi tornanak is. A délutani programot
inkdbb a kisebbek szamdra ajanlottak, ahol meseeléaddson vehettek részt, tanulhattak
kozépkori tancokat, felmérhették {igyességiiket az {jaszat és kelevézhajitas teriiletén.
Mindkét program részeként a Kiralyi Palotat tarlatvezetés keretén beliil latogathattak
meg. A programsorozat arképzését és struktirajat Gigy alakitottak at, hogy a mizeumi
belépbjeggyel egyiitt sem keriilt tébbe az iskolak szamara, mint az elézd évben. A
programokban nagy szerepet vallaltak a mizeum régész, restaurdtor szakalkalmazottai
is, igy ki tudtak véltani kiils6 kozremiikéddket, amivel a koltségeket szorithattak le.

A nyari idoszakban, hétvégenként "Kirdlyi Mulatsdgok” cimmel uj, kis koltségvetési,
alacsony aru csaladi programsorozatot inditottunk, folyamatosan névekvé sikerrel.

Az évek Ota megrendezett 0szi csaladi napot, a Bearrix kirdlyné napjdt 2013-ban nem
kertilhetett megrendezésre, ugyanis, mint err8l a tervezett rendezvény elétt az utolsd
pillanatban értesiiltek, a minisztérium utasitast adott a rendezvény idépontjdra a
muzeumlatogatds ingyenessé tételére, az MTVA "Szeretlek Magyarorszag" programija
miatt. Ez amellett, hogy milliés bevételkiesést okozott, melyre kompenzaciét nem
kaptak, a mar el6készitett program anyagi alapjait is ténkretette, igy azt nem tarthatték
meg, s6t mivel csak az utolsé pillanatban kaptak értesitést a kotelezd ingyenességrol,
nem volt lehetdségiik a program maés idépontra valo athelyezésére sem. A latogatdk
egyébirant az elmaradt mizeumi programot hianyolték, viszont az ingyenes hétvégérdl,
annak elSkészitetlensége és nem megfeleld reklamozasa miatt nem is tudtak.

Tovabbi problémat jelentett, hogy az elliz6dd tél, majd az arviz tinkretette az elsd
felev latogatoforgalmat, jelentds ldtogatoszam-cskkenést és ezaltal bevételkiesést
okozva, amit a mdsodik félév a mult évhez képest javuld teljesitménye nem tudott
ellenstlyozni. Szintén silyos csapast jelentett szamunkra, hogy a tavaszi és az &szi
osztalykiranduldsok idényében a minisztérium megvonta az iskoladk MAV utazési
kedvezményét, annak érdekében, hogy az Operahéz programjaira terelje at az iskolakat.
Mindezek a tényezok a mizeum dolgozdinak minden erdfeszitése ellenére az idei évben
szamottev latogatdszam és bevétel csdkkenést okoztak.

Egyéb kozmiivelddési rendezvények

2013-ban, a kirdlyi palota falai koz6tt S konferencia zajlott, ebb&! 3 nemzetkdzi. Mindemellett
munkatarsaik szamos més szakmai konferencidn vettek még részt és tartottak elGadédsokat.
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Animals and Archaeology International Workshop, Matyas Kirdly Mizeum

Az MNM Miatyis Kirdly Mizeuma 12 év éta rendez archacozoologiai konferenciakat,
2013. évi tavaszatél a rendezvénysorozat hivatalos nemzetkdzi eseménnyé valt, Az
»Animals and Archacology International Workshop™ cimet viseld konferencia 2013.
junius 14-16. kozott zajlott le MNM Métyas Kirdly Muzeuma és az ELTE BTK
Régészettudomanyi Intézete Archeometriai és Régészeti Médszertani Tanszéke.? A
hazai és killfoldi, kiilonbdz6 korosztalyh eldadok szerteagazo témaju elGadasainak egy
k&z0s kritériuma volt: az egykori ember-allat viszonyrendszerekhez vald kapcsolodas.

Szent Gydrgy Lovagrend Szabadegyeteme

A 10bb mint két évtizede Visegradon miikédé hagyomanybrzé egyesiilet évek ota
rendez nyari tudoményos (lésszakokat. Az idei rendezvényen Visegrad és
Magyarorszdg tOrténetér6l, régészeti emlékeir8l hangzottak el referdtumok, az
allamalapitds koratol a torokkorig bezarélag.

ICOMOS CIVVIH Térténeti Varosok és Falvak Nemzetkozi (Tudoményos Szak)
Bizottsadganak 30. jubileumi nemzetkozi konferencidja Budapest és Visegrad
helyszinnel zajlott,

Torténeti kdszerkezetek rekonstrukcios és restaurdlisi kérdései, konferencia Szakil
Emé emlékére, Matyas Kirdly Mizeum

A konferencia régészek, restauratorok, miivészettorténészek eldadasaival emlékezett
meg a nemzetkdzi hirli restaurdtor, szobraszmiivészrél, Szakal Frnd munkdassaganak
szamos maradandé alkotdsa lathaté ma is Visegradon.

ArchExpo 2013 régészeti-milemlékvédelmi szakmai vasar és konferencia

2013-ban a vdrak, mazeumok és hagyomany6rzés kapcsolata volt a kiallitas £6 témaja.
A szakmai nap programjaban folyamatban 1évé vérrekonstrukcidk, korszer(i
tudomanyos kutatdsi eljarasok és modern ismeretterjesztd bemutatdsi modszerek,
valamint a véarak és a muzeumok turisztikai hasznositdsaban nagy lehetéségeket rejtd
hagyoménydrzé és kisérleti régészeti rendezvényekrdl hallhattak és lithattak az
érdeklodok.

Az MNM Esztergomi Virmizeuma az év folyaman tobb rendezvényt bonyolitott, és
fogadott hivatalos delegaciokat.

A muzeum tavasszal (mdrcius 2-4n) jra megnyitotta kapuit a nagykdzonség el6tt, mely
alkalombd] ,,Balassa napi” {innepséget rendeztek a Varmtzeum udvaran,

2013. évben t8bb specidlisan a gyerekek, illetve a didkok szdmara késziilt rendezvénylik
volt,

2013. méjus 11-12-én, az alapos elékészitésnek kdszénhetben, gazdag kinalattal vettek
részt a Muzeumok Majélisa rendezvényen a Balassa Balint Muzeummal
egylUttmikddve,

Augusztus 20-an megrendezésre keriilt a Szent Istvéan napi torténelmi vetélkedd a
Balassa Balint Mizeum szervezésében.

Az egyhetes nyéri babtabort, napi valtasban, dsszesen mintegy 200 gyerek kereste fel.
2013-ban mar nyolcadik alkalommal rendezték meg a Muzeumok Ejszakajat mely a
Balassa Bélint Muzeum kézmiivelédési szakembereinek jelentds tamogatisaval ez
¢vben is nagy sikerrel zarult éjfélkor.
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Asatdsok, feltdrdsok 1.662.013 eFi

A tervasatasok finanszirozasi problémai miatt évek ota folytatddik a régészeti feltardsok
szamanak €s alapteriiletének csdkkenése, 2013-ban ez még kisebbre zsugorodott. A
tervasatasok végzéséhez az MNM feszitett kéltségvetése csak minimalis mértékben
tudott hozzdjdrulni, palyazati forrdsok bevonasa pedig csak korldtozottan volt
lehetséges.

Ennek ellenére tébb jelentés munkaban vettiink részt.

- Régészeti Tér: folytatodott a Zalavar-Varszigeti feltaras. lgazi szenzéci6 a 9. szdzadi
kiralyi palotaépiilet feltarasa,

- Onkorményzati forrasbol sikeriilt az évek ota folyd kornyei késé romai erdd
kutatdsdban elbrelépést hozo feltdrasokat végezni,

- Visegrddi Métyas kirdly Muzeum: az Arpad-kori ispéni kdzpont kutatasa,

- Visegradi Matyés kirdly Muzeum: vezetd szerep a baranyai szaszvéari kozépkori
plspokvar régészeti feltdrasdban és tudomanyos feldolgozéséban, az egri érseki palota
régészeti  kutatdsdban, szakmai tamogatds a koromszdi apatsag  feltirasdhoz,
szakértéként munka a Miskolc-tapolcai bencés apatsag, a bugaci Szt. Péter-monostor, a
visontai plébaniatemplom €s a pécsi Szent Jénos térsaskaptalan temploma feltérdsan.

MNM Sdrospataki Rikdczi Mizeum

A Sitoraljaujhelyi Onkormanyzattal kdtdtt egyiittmikddési megallapodas alapjén a
Rakoczi Muzeum egy O régészének szakmai feliigyeletével 2013. auguszius 1. és
november 15. k6zdtt tervasatds folyt a kozépkori pataki var, mai elnevezés szerint az
ujhelyi var teriiletén.

MNM Visegrddi Matyds Kirdly Mii tzeum

2013. évben a Nemzeti Kulturalis Alap Ep1t0muveszet és Orokségvédelem Kollégiuma
2 MFt tdmogatast {télt meg a Visegrad, Arpad-kori ispéni kdzpont kutatasara.

2013.08.21 — 2013.10.06. kdzdtt végeztiink régészeti feltarast az Arpad-kori visegradi
ispani kdzpont teriletén. A kutatds két helyszinre terjedt ki: a Sibrik-dombi ispéni var
udvarédra és a var melletti varkerti telepiilés teriiletére.

A 2013. évi feltdras egyik legjelentdsebb eredménye a 2012-ben megtaldlt romai Gt
Gjabb EK-i irdnyba haladé szakaszanak feltérasa volt,

A mizeum 2013. oktdber 14-t6l ,, Az ezeréves Visegrad Véroskozponti fejlesztése
"KMOP  5.2.1/B-09-2F-2010-0009 projekt kivitelezésével kapcsolatosan végez
regeszeti szakfelligyeletet a varoshéza, orvosi rendeld, rendezvénytér, F6 u., Mozi kéz
tertiletén. A régészeti feliigyelet 2014 marcius végéig folytatodik.

Emellett az MNM Mityas Kirdly Mizeum a Magyar Nemzeti Muzeum kozépkori
régészeti szakmuzeumaként az egész orszag teriletén végez kiemelt jelentdsegii
kbzépkori lel6helyeken tudoményos kutatisokat: régészeti feltdrast, falkutatast,
mivészettdrténeti feldolgozast, miiemléki helyreallitasok szakmai eldkészitését,
kiallitdsok szakmai tervezését,

MNM Virmizeuma

2013. nyardn a Varmuzeum a Pizmany Péter Egyetem régészeti tanszékével kozosen
tanasatast folytattott az esztergomi vérhegy nyugati oldalén a kdzépkorban elpusztult
Szent Vid templom teriiletén. Mintegy masfél honapig tarté 4satas sorén elékerilt a
templom  szentélye, hosszhazinak kicsiny toéredéke és  rendkiviil jelentds
freskotdredékek. Eldzetes vizsgélatok alapjan az itt feltdrt freskotdredékek készitési
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idejiikben, stilusukban és mesterjegyeik alapjan megegyeznek a kiralyi varkapolna elsé
periddusdban készitett freskdival.

MNM Nemzeti Orikségvédelmi Kizpont (MNM NOK):

Az MNM-NOK cllatia az érvényes jogszabdlyok alapjan a régészet terilletén a -
feltarasok és az elézetes régészeti dokumentaciok elkészitését, a milemléki teriileten a
tervezéssel, kutatdssal jaré szakmai feladatokat, Az eléz6ckbd] ki kell emelni a 2013,
januar [-t81 hatlyos jelentds tobbletfeladatot, az elbzetes régészeti dokumentacick
elkészitését. Az alvdllalkozéi szerzbdésekkel egyltt a tavalyi évben tobb mint 400
szerzOdést kotottiink. E szémottevd tébbletfeladat finanszirozasara allami tdmogatast -
nem kapott az Intézmény. E tdbbletfeladat létszdmigényét a meglévd sajat forrdsbdl
teljesitettiik.

Gyijteménygyarapitds 8.484 eF.

MNM Kézpont

Régészeti Tdr:Oskori gyijtemény: késdbronzkori fegyverlelet. A Bakonyban (Gic-
Roézsaréti-dils) a fémkeresd miszer segitségével talalt, urnamez6s kultiraba tartozo
bronzkines (kardtéredékek, bronlandzsa) az ELTE BTK Régészettudoményi Intézet
kozvetitésével keriilt be a gylijteménybe.

Népvdndoridskori gyifjtemény: Didsjené-Magashegy hun kori arany targyegyiities: a
hun kori (5. szédzad kdzépsé harmada) arany targyakboél all6 leletegyiittest 2008-ban
foglalta le a Nemzeti Nyomozéiroda, a biintetéper 2013-ban zérult le. A térgyak a
Nemzeti Mizeumba keriiltek. A nyakperechél, 2 par karperecbdl, gyéngyokbol és
ruhanyakra felvarrt csiingd készletbél 4116 wkincset” fémkeresdvel taldltak.

Torténeti Tar

NKA palyazati pénzbdl az MNM Szabadkémiives Gylijteménye szamara megvasaroltuk
az Ecclesia Konyv- és Kegytargybolt kindlatabs] Joannovics Gybrgy nagymester portré
mellszobrdt, Ist6k Jdnos alkotasat (1912). A mitdrgy unikélis darab, igy maga nemében
paratlan értéket képvisel.

A Nyomtatvanygylijtemény  gyarapodasénak killonlegességei:  Lednycserkész
vilaggylilés programja (1928), Diploma a millenniumi kiallitas latogatdsarol, Meghivé
Teleki Pal holttestének beszentelésére (1941), 4 db Szt. Istvan cikériagyar tdrténeti,
irredenta  képgytlijté-album képekkel (1935-1938), ,Magyar a magyarért”-akcio
emlékalbuma (1939), 17 db I vilaghdboras képeslap, 8 db irredenta képeslap,
kilonleges képeslapok (cserkész, csendér, levente, Tisza Istvan, Ferenc Jozsef
uralkodoi jubileum), ca 300 db-os képeslapgyiijtemény a mult szdzadelordl, Uj magyar
alkotmany (keretezett bélyegblokk), 110 éves az orszaghaz (keretezett bélyegblokk).

Kiemelked$ dokumentumnak tekintheté egy torténeti értekd, 1902-bdl vald Mikszath
Kalmén-levél, amiben egy festének ad felvilagositast Tisza Kélman cip6jérél (A
Magyar HBK pdrizsi egyestileti leveltara). Folytatédott a Madl Ferenc koztarsasagi
elndk csaladjaté] valé gyljtés. Az eddig letétként nalunk 1évé susai birébotot (az 1920-
as évekbdl) ajandékként megkaptuk. A Plakattér értékes darabokkal gazdagodott (Weiss
A.. (bianco) szecesszids, Az orosz betorés ¢llen, 1915; Tedesco Anna-Kiss E.: Szt.
Istvan cukorka (rekléam) 1940 k.; Bozzay Dezs6: Telefunken — magyar gyartményu
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radio, 1941; Bencsath-Lonkay: Philips Radié-zongora, 1930~; Uher Arisztid: Ungarn
(turisztikai reklam), 1930~; Csizy Béla Leghlbb baratja a radio, 1940 k.; (Gr. nélkil):
Az 1956-0s emlékév plakatja, MVSZ, 2006, (Gr. nélkiil): Attila, Isten kardja (Szorényi
Levente ea) Magyarok Hdza, 2012, Az ajandékba kapott dokumentumanyagbol
kiemelkedik halmi Deutsch Sandor nemeslevele és a hozzéd tartozé iratok. A
Bitorgytijteménybe keriilt egy felvidéki nemesi kiria tiveghézi art deco-butorzata és
egy 1948-as dataldsi, megrendellappal teljes, kombinalt szobaberendezés, magyaros
art deco stilusban, katonatiszti hagyatékbol.

A masik Butorgylijteménybe keriilt egy Kossuth Lajoshoz kapcsolodo, marvanylapos
szekreter. A koznemesi kdridk berendezését idézé bitordarabot Kossuth halalaig turini
lakdsaban hasznalta. Az eladé kozlését tamasztja ala Ambrozovics Lajos feljegyzése és
a marvanylap alatti mesterjegy.

Eremtir

Mivel a numizmatika sokszorositott miifaj, ezért ritkabbak az olyan targyak, melyek
egyediségiikben is kiemelkedd értéket képviselnek akar torténeti, akar képzoémiivészeti
szempontbol. Az idei gyarapodésunk nagyon jelents dokumentacids anyag a romai
penztorténeti kutatdsokhoz, de az érmék egyenként nem jelentSsek.

Torténeti Fényképtir

Hemz6 Karoly riportfotds fényképész képanyaga mellett a csaladjatol fényképezbgépek,
objektivek is bekertlt gylijteményiinkbe (ezeket atadtuk a Torténeti Téarnak).

Egyéb fontosabb gyarapodasok:

1) 6 db fotdtdrténeti-fototechnikatdrténeti szempontbdl fontos szinezett sdspapir-
fotografia,

2} a Tabanrél késziilt album. Amatdr felvételek az 1930-as évekbdl (A Taban bontésa,
koztik tobb ritkasdgszamba mend felvétel, amely a bontas alatt levd épitletek belsé
tereibe is bepillantdst enged).

3) Tornallyay-gylijtésbédl: az albumok és a két kastélyt abrazolo felvétel egy régi,
gomori magyar nemesi csaldd életterének, csaladi és tarsadalmi kapcsolatainak,
izlésének dokumentumai. A goméri bandériumot dbrazold felvétel ritkasag az 1867. évi
korondzds tobbnyire vizitkartya-méretii képekbél 4116 fényképei kozitt.

Torténelmi Képcesarnok

Maradvanypénzbél sikeriilt megvasaroli a kdvetkezé kiilénleges mitargyat:

Schut, Comelis utan Vostermans, Lucas: Erdédy Gyérgy tezislapja, 1633. (rézmetszet,
51,7%71 cm).

Erd6dy Gydrgy (1614-1663) kiralyi fokamarés, tdrnokmester, varasdi f8ispan. 1633-
ban a németalfoldi douai jezsuita egyetemén tanulé magyar diakként védte meg téziseit,
Az ellenreformdcié szellemében sziiletett tézislap rajzait a Rubens hatésa alatt dolgozé
antwerpeni Cornelis Schut készitette, és a Rubens altal szintén foglalkoztatott Lucas
Vostermans metszette rézbe. A szbveget korbevevd hat kartusba foglalva magyar
uralkoddk: Géza fejedelem, Szent Istvan, II. Andrés, Nagy Lajos, Hunyadi Janos és
végil Matyas kirdly tor6kok és eretnekek elleni kiizdelmeit 4brézolja. A barokk
mivészet korai szakasziban magyar megrendelésre és szellemiségben, kiilfdldén
késziilt, rendkivil becses mlivészettdrténeti emlék. Az elsé ismert magyar vonatkozasu
tezislap, melynek eddig csak egy béesi példanyéré] tudunk.
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Kozponti Konyvtdr
Egy Svdjcban €16 1d6s honfitarsunk ajandékaként kerilt a konyvtarba Az Orszdghdz
forténete cimi, a szizadfordul¢ idején kiadott kényvritkasag,

Filiaték
Esztergom
13. szédzadi freskdtéredékek a PPKE-val kizds dsatashél.

Visegrad

2013-as gyarapodasbol kiemelkedé jelentéségl az ispani var templomanak teriiletérsl,
egy 10. szdzadi papi sirbé] elékerilt dnkehely és egy falazott sirgddorbél eldkeriilt 11.
szdzadi aranygyiiri.

Nyirbdtor

Véradi Janos asztalos mester szerszamkészlete, halaldig (1956) hasznalta — 8sszesen
119 darab targy keriilt beleltarozasra. A megvasdrolt asztalos miuhely jol illeszkedik a
néprajzi gyljteményben mar meglévd kézmilvesipari-kisipari mihelyekhez, béviteti a
nyirbatori ipartérténet emlékeit.

Paloc Muzeum

A Trizna-hagyatékban kiemelkedden jelentSs értéket képvisel a népi valldsossag
korébol vald apréonyomtatvanyok, szakralis ponyvanyomtatvanyok, textiltargyak
egyuttese.

Visdrlds vtjdn a tdrgyévben Magyar Nemzeti Muzeumba keriilt miitarevak:

Torténeti Tar(miitargy, 380 db 4,410 eFt
plakdt, irait)

Torieneti Fényképtdr 21 db 772 eFt
Toriénelmi Képcsarnok 11 db 393 eFt
Komyvtdr (kényv, periodika, 244 db 2.192 eFt
egyéb dok.)

MNM Viarmizeuma 1db 10 eFt
Esztergom (kdonyv)

MNM Rdikéezi Ferenc 152 db 495 eFt
Muzeuma

Sarospatak(konyv,

periodika)

Osszesen 809 db 8.272 eFt

A _Magyar Nemszeti Muzeum gviijteményeibe egyéb gyarapitds (evijiés, ajdndék,
hagyaték, csere, gvifiteménydtadds, hivatalos dtadds) utign _q _tqrgyvévben  keriilt
mittdrgyak szama és becsiilt értéke:
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94 db, befogadasa,
elhelyezése még kérdéses

Torténeti Tar 7.658 db cca, 10.000 ¢Ft

Eremtdr 1.082 db cca. 1.993 el

Torténelmi Képesarnok 5db| megallapitasa folyamatban
I db letétbe

Torténeti Fényképtar 463 db cca. 50 eFt
Konyvidr (kinyv, egyéb 1.806 db 7.591 eFt
dok.)

MNM Varmuzeuma 15db 50 eFt
Esztergom

MNM Rdikdczi 254 db 700 eFt
Muzeuma Sdrospatak

Osszesen 11.378 db cea. 20.384 eFt

Gyiijtemények kélcsénzése

A Magyar Nemzeti Mizeum gyiijteményeibdl 2013-ban 97 alkalommal 1.785 db

targyat kélesonoztek.

p s g A
A. korlcso'nzo A kblesonzési | kolesonzétt | A kolesonzés
intézmény . . s
, alkalmak szama targyak idotartama
szdma >
szdma
Magyar Nemzeti Mizeum_Budapest
Régészeti Tdr osszesen: 16 16 alkalom 484 db
Torténeti Tar dsszesen: 18 18 alkalom 179 db
Eremidr dsszesen: 12 12 alkalom 98 db
Torténelmi Képesarnok 53 16 alkalom 558 db
gsszesen:
Torténeti Fényképiar 3 9 alkalom 50 db
gsszesen:
Konyvidr (konyv, , egyéb 9 16 alkalom 45 db
dok.)
Osszesen: 111 87 alkalom 1.414 db
Esztergom 2 2 alkalom 2 db
Visegrad 6 8 alakalom 369 db

MNM Rikéczi Muzeuma_Sarospatak

MNM Rakoczi Mizeumaban 2013. év folyaman gyljteménykolcsinzés nem volt,

Mindésszesen: 119 97 alkalom 1.785 db
Nemzetkézi kélesonzosek
A kilesinzd A kolesinzési A A kilesinzds
orszdagok szdma | alkalmak szdma | kélesonzott | idétartama
targyak
szdima
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Magyar Nemzeti Mizenm_Budapest

Régészeti Tdr dsszesen: 3 3 alkalom 17

Torténeti Tar dsszesen: 2 2 alkalom 147 db

Eremidr osszesen. 3 3 alkalom 7 db

Torténelmi Képesarnok 6 6 alkalom 48 db| 16 honap
osszesen:

Osszesen. 14 14 alkalom 219 db

MNM Viarmizeuma Esztergom

A MNM Varmizeumaban 2013, év folyaman nemzetkdzi kdlesénzés nem (értént.

MNM Riékéczi Miizeuma Sarospatak

A MNM Rékoéczi Muzeumaban 2013, év folyaman nemzetkézi kélesdnzés nem tértént.

MNM Maityds Kiraly Miizeuma Visegrad

Visegrdd 2 2 alkalom 46 db
Mindésszesen: 16 16 265
Szdmitogépes nyilvdantartis (szakmai) 3.213 eF
Kézponti MNM

Az alapfeladatként a jelenlegi rendszer fenntartasat és {izembiztonsdgat tiiztiik ki célul.
Az lzemeltetés szempontjabdl majusban komoly nehézséggel kellett szembenézniink.
Eppen a Muzeumi Majalis hetében teljesen ledllt a Magyar utcai és a Muzeum épiilete
kozgtti adatforgalom. A meghibasodést nagyon nehéz volt kideriteniink, kiilsds cég
segitséget is igénybe kellett venniink, Mivel a lézerfej egyik alkatrésze hibasodott meg,
a Mizeum a két épiilet kdzotti optikai kabel kiépittetése mellett déntott, ennek koltségét
a kdzponti keretb6l finansziroztuk. Ezzel régdta miz6dé iigyre keriilt pont.

Az informatikai koltségvetésbol csak a hétkdznapi igényeket tudtuk biztositani. Csak a
nyomtatékba valé tonerekre 620.000 Ft-ot koltdttlink, de véséroltunk kiilsd
merevlemezeket, pen-drivokat, monitorokat, A gépeket a memoridk bévitésével
probaltuk meg hatékonyabbé tenni. De koltéttiink javitdsra, illetve karbantartasra is.
Nagy kéltseget — 250.000 Ft-ot jelentett a tiizfal frissitése, illetve a virusvédelmi
rendszer aktualizéldsa. Ez utdbbi 445.000 Ft-ot tett ki.

Idénkent eléfordultak szerver-ledllasok, ami f6ként a levelezést, illetve a kdzponti
meghajté mikodését érintette. Ezeket a hibakat gyorsan és hatékonyan sikeriilt
elharitani, adatvesztés nem tortént. Sajnos egyre inkébb érezziik, hogy halaszthatatlan a
szerverek megujitasa.

MNM Rakéezi Miizeuma Sdrospatak

A miitargy allomany szamitdgépes nyilvantartasi rendszerének feldolgozasat 2013. elsé
feleben a gylijteménykezeld végezte, jelenleg a digitalizalt allomdny 20.098 db.
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Miitargyvédelem, dllomdnyvédelem 38.912 eF)

A megrendezett  kiallitdsainkhoz clengedhetetlen a  kapcsolddd  restauralasi,
konzervaldsi, és kiallitasaink mitdrgykdrnyezeti feliigyeletének biztositasa.

Az allominy- & miitargyvédelem kiterjed a Magyar Nemzeti Muzeum killonbozo
gyljteményére, allando- és id8szaki kiallitdsaira, kiils6-, belsd raktdraira, filialéira,
kdzel 4 milliés mutdrgyvagyon folyamatos gondozasara, dllagmegbrzésére.

A targyévben elvégzett miitargyvédelmi munkak szamszeri adatai

gyiijtemény tipus tisztitott | konzervdlt | restaurdlt | ésszesen
termeészettudomany 0 0 0 0
régészet 6039 749 641 7429
torténet 1080 550 224 1854
numizmatika 0 818 2 820
képzdmiivészet 10 37 103 150
neprajz 0 0 0 0
iparmivészet 0 0 0 0
ipar- és technikatorténet 0 0 1 1
egyéb (vegyes) 2 0 1 3
Osszesen 7131 2154 972| 10257
Miitirgyvédelem
MNM Kdzpont

Miitargyvédelmi és Restaurdtor Foosztily

Elsdleges szempont a targyak megérzését veszélyeztetd agressziv kémiai- és biologiai
tényezOk kisziirése, illetve blokkoldsa. "Fnnek érdekében allandé ¢s  1dOszaki
kiallitotereinkben, raktirainkban rendszeres légtisztitast, légsziirést és csiramentesitést
vegeznek. Ellenbrizték az anyagfajtaknak megfeleld és eléirt mitargykdmyezetet (9759
mérés) valamint kidllitdsainkban, raktdrainkban elhelyezett miitargyaink 4llapotat.
Eltérések eésetén azonnali intézkedések révén (Koronézési palést, Zsigmond-kori
nyergek) a sziikséges eszkdzoket, javitasokat — a targyak kérosodasa nélkiil —
megszintették. Allando- és idészaki kiallitasainkban valamint raktdrainkban 6rzétt
miltargyaink teljes korll ellenbrzését, mitargyvédelmi eszkdzeinek regeneraldsat,
kalibrdlasat és cseréjét folyamatosan feligyelték és latték el. Tevékenységiik sordn
mintegy 16448 targy allapotan, érzési kdrilményein, csomagolasi médjan véltoztattak.

A Széchényi-terem kiszaradt bérkotési konyvanyagat zsiroztak, puhitottdk, a bérok
kondicionaldsdban 189 kdtet részesiilt.

Az MNM épiiletén beliil és a kertben a kvetkezd restauralési, karbantartdsi munkakat
vegezt€k el: Diszterem, Kandallfterem lébazati sériiléseinek javitasa, a Rémer—
Pulszky-Hampel-dombormil kiegészitése, tisztitdsa, a Széchényi-terem mennyezeti
freskdjanak konzervalisa, aranyozasok javitasa, kiegészitése (6 nm).

Kidllitasi anyagok el6készitése, sziikség szerinti restaurdldsa, paszpartuzésa,
véddesomagoldsénak, utazdsi dokumentacioinak elkészitése és Ssszeallitdsa.
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A régi és a mitdrgyakat veszélyeztetd, eloregedett védGesomagolast 3172 esetben
kellett 4j és hosszu tavon is biztonsdgos, megdrzést elbsegits, egyedi PP-csomagolasra
cserélni.

A Koronafurt utcai raktarunk emeleti részén elhelyezett mintegy 2500 miitargy
mentesitését, tisztitasat lattak el, mintegy 600 mitargyat, f8leg butort kéltéztettek 4t
innen a Daréci Gti Gj raktarbézisra, amit dsszekdtotiek azok fertétlenitésével,

Az elnyert NKA tdmogatisbdl 2014-ben a Torténeti Tar plakdtanyaginak
veddesomagolasat, savmentesitését illetve az Fremtar kénhidrogént kibocsatd
fiokbéléseit tudjuk kicserélni biztonsagot nyujtd anyagfajtara.

A 2013-as év elején felmérésre Keriilt az Gjonnan csatlakozott intézmények
allomanyvedelmi és miitargyvédelmi helyzete és llapota.

Vertessz6l10si kidllitohelyinkon nyitaskor és zaraskor 272 térgy tisztitdsat illetve
téliesitését lattak el.

Orszdgos Restaurdtor és Restaurdtorképzé Kozpont

A f8osztaly 2013-ban kiilsé intézményektél kapott mitargyvédelmi megkereséseket, A
Magyar Foldrajzi Muzeum felkérésére elkészitették a tervezett uj allando kiallitdsuk
mutargyvédelmi szakvéleményezését, tovabba két alkalommal allomanyvédelmi témaja
eléadasokat tartottak a Szabadtéri Néprajzi Muzeum Muzeumi Oktatési és Képzési
Kozpont altal szervezett Miizeumvezetdi ismeretek és a Kidllitdsrendezés A-161 Z-ig: az
otlettdl a megvaldsitdsig a kozoktatds szolgdlatdban cimii képzésein.

Tirténeti Fényképtir
A csoportkép-gylijteményben 90 doboz képanyagat egyenként csomagoltak at. Emellett
minden gylijteményegységben tdrtént nem szisztematikus, esetleges, szitkség szerinti
csomagolas ¢s dtcsomagolas.

Torténelmi Képesarnok

A grafikai raktdr pératartalmanak stabilizdldsa megoldésra var. A tervezés folyamata
lezérult. A megvaldsitas 2013. decemberéig még nem kezd6dott el. Tovébbra is
fennallo probléma, hogy a muzeumban egyetlen festményrestaurator dolgozik, akinek
munkdjat a Képzémiivészeti Egyetem restaurdtor hallgatéinak, illetve esetenként a
Szépmivészeti Mlzeum restauratorainak bevonasdval egészitjik ki, anyagi lehetdség
figgvényében.

Folytatésra kertilt a Grafikai-gyiijtemény miitargyvédelmi szemponti revizitja, amely a
vedutaanyagot érinti, de id6 és munkaerd hidnyaban lassan haladunk.

Filialék

MNM Rdkoczi Muzeuma Sdirospatak

Kiemelt figyelmet forditanak az 4llandé és az iddszaki kiallitasok, a raktérak klimatikus
viszonyainak rendszeres ellenSrzésére. A pormentesités, szell6ztetés rendszeres. Az
clavult, megsériilt raktari dobozok cseréjére, a dobozhidnyok potlasara miitargybarat,
savmentes appapirbol késziilt dobozokat vasdroltak (néprajzi gyljtemény, Gvegek). Az
adattarban a levéltari jellegd iratanyag savmentes papirban torténé atcsomogolasdhoz
csomagoldanyagot, mappékat, dobozokat véasdroltak. A kiallitasaikon, az irodakban és a
vendégszobikban elhelyezett mitdrgyak tisztitdsa, konzervéaldsa rendszeres.
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Nyirbdtor

A régesald- és rovarirtas ebben az évben elmaradt.

A tervezett a régészeti leletek tarolé dobozainak cseréje, tovabba a régészeti raktar
fapolcainak fém polccal torténd kivaltasa anyagi forrdsok (pélyazati lehet8ség)
hianyaban 2013-ban nem tortént meg.

Paloc Muzeum

A kiallitdsokban és a muzeumépiileten beliili raktirakban a paratartalom mérése és
adatainak mérési naploba bejegyzése folyamatos. A gylijteményekben ferttlenités
2013-ban nem tortént. A textilraktar rendezése sordn 827 db miitargyat helyeztek el,
vegleges helylkre keriiltek a selyem alapanyagi mitirgyak. Megvaldosult a
vaszontargyak mitérgybarat elhelyezése.

MNM Rakoczi Mitzeuma Sdrospatak

2013-ban restaurdlasra a haban telep régészeti asatasabol elékeriilt szilikat lelet anyag
egy része keriilt, ebbd] 16 db valogatott, ragasztott, restauralt targy lett, ezen kivil az
allandd kiallitdson bemutatott anyagbol 458 db lett tisztitva, 16] konzervalva, 151
restauralva. (174,6 ¢ Ft)

Allomanyvédelmi tevékenység

Miitdrgyvédelmi és Restaurdtor F Oosztdaly

2013-ban mintegy 10.236 miitargy kezelését, konzervalasat, restaurdlasat lattak el, 46
rekonstrukeid valamint 174, az el8bbiekhez nem sorolhatd feladat ellatdsa mellett. A
restauralasi, konzervélasi mennyiséget 2013-ban 7000 db-volt, ennek ellenére 10.236
targy kezelése tOrtént meg, amely a terv 146%-os teljesitését jelenti. Az
allomanyvédelmi és restaurdlasi tevékenységek egylittes alkalmazasdval mintegy
26.684 miitargyat allitottak helyre vagy stabilizaltdk azok allapotat.

Tevékenységiikben évek ota nagyon magas az ad hoc, azaz nem tervezett feladatellatas
aranya, amit a rendelkezésiikre 4116 keretBsszegb6l kell teljesiteni vagy a tervfeladatok
atlitemezésével tudjak elltni.

Megindult a 2014-ben nyilé Honfoglalds-kiallitasra valé felkésziilés és a bemutatasra
kerilld targyak konzervalasa és restauralasa (rendelkezésre all6 keret 2 M Ft).

Emellett nem csak sajat anyagaink helyreallitasit, védelmét lattak ¢l, hanem az
intézménytink nemzetkézi  szerzddéseiben rogzitett feladatainak teljesitését is
elésegitették, valamint tarsintézményeink szdméra is kéréseket teljesitettek.

Az eszkdzbk karbantartdsdra és felilvizsgdlataira évek 6ta nem jut pénz A helyzet
kritikus, az ezekkel kapcsolatos problémak megoldasa nem t{ir halasztast.

Orszdgos Restaurdtor és Restaurdtorképzd K. dazpont

2013-as munkatervitkben a konzervalasi-restauraldsi feladatokat elsésorban a szervezeti
egységlikben folyd restaurdtorképzés keretein belill tervezték. Mitirgyat  és
bortdredéket konzervéltak illetve restauraltak. A kezelt targyak széma ez évben is a
hallgatok létszamatol, az oktatasi tematikatol, a kollegdk egyéni restaurdlasi munkai
esetében pedig egyéb feladataiktél fliggott.

Az MNM gylijteményein és filidléin kiviil mas, hazai 4llami és egyhazi gylijteménynek
is dolgoztak.
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Eremtdr

Ez évben a kiallitasok, kolesonzések, fotoigények és feldolgozasok céljaira szolgald
gyljteményi éremanyag tisztitdsa élvezte az elsdbbséget. A Restaurator mihely
kapacitdsa a tobbi tirak és gyljtemények igényei mellett nem teszi Iehetévé évi 800-
1000 darabnal tobb tisztitasdt, konzervaldsal. Ez pedig nagyjabol a legsiirgetébb
kiallitasi, kolesonzési és fotdzdsi igények kielégitését jelenti, valamint a legjelentdsebb
) szerzemények megtisztitasat a feldolgozas/nyilvantartis céljara,

Torténelmi Képcsarnok
8 db kép restaurdlasa és 3 kép konzervilasdra kerlilt sorA 2 kdnyv restauraldsa és 27
grafika konzervalasa, paszpartuzasa valosult meg.

Torténeti Fenyképtir

Az ¢v kiemelt feladata a 18 darabos, oszirdk katonatiszteket abrazold
dagerrotipiaegylttes kicsomagoldsa, vizsgdlata, fert6tlenitése, konzervalé clhelyezése
(befejezés 2014-ben). A fenntartd minisztérium kérésére segitséget nyljtottak a
hodmezbvasarhelyi kollégaknak a Lucien Herveé-fotdk keretezésében.

Filidlék

Esztergom

A Varmuzeum ¢s a Balassa Muzeum restauratorainak feladatait dsszevontdk, igy a
restauratorok  2013-ban  gyakorlatilag & muzeumpedagogiai  oktatéteremben
clhelyezendd, illetve a 2014-ben megnyilé Létvanytérhoz tartozé mitdrgyak
konzervalasat, tisztitdsdt ¢és restaurdlasat végezték. Folytattdk tovabba a vérosi
konyvtartdl dtvett muzedlis értékl konyvgylijtemény tisztitdsat, fertdtlenitését és
restauralasat.

Sdrospatak

A tisztitasra kertilt darabok legnagyobb csoportjat a néprajzi targyak alkotjdk. A 2014-
ben Sarazsadanyban nyild 0j, allandé néprajzi kiallitdsba keriild targyak tisztitdsa,
részben restaurdlasa 2013-ben kezd6dott, 188 db telkibanyai és holléhdzi porcelan,
sarospataki kerdmia, 104 db Gvegtargy tisztitdsa valosult meg, 5-6t restauraltak.

A tisztitasra, konzervalasra, restaurdldsra kerlilt darabok masik nagy csoportjat a
régeszeti 4satdsbol elokertld targyak alkotjak (régészeti fémtargyak: 143 db). A tdrgyak
részben az agyionté miihely 2014-ben nyilé 4j allandd kiallitasan lathatok majd, masik
reszét a kordbbi években a Késd reneszdnsz hadmiivészer ¢. kiallitason mutattdk be. A
bontast kdvetden a targyakat tisztitottdk és restauraltdk. Emellett 18 db (régészeti
asatasbol szarmazd) numizmatikai targy tisztitdsa, konzervalasa valdsult meg.

Nyirbator
Az idén a néprajzi gyljtemény vastargyainak konzervalasat szerette volna elvégezni, de
restaurator szakembertik nincs, killsé szakember bevonasara pedig nem volt anyagi
lehetdség.

Oktatds

Az Orszagos Restaurator és Restauratorképz6 Kozpontunk (ORRK) els6dleges feladata
tovdbbra is a miitdrgyvédelmi szakemberek képzése: az OKJ-s tanfolyamok keretében a
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mitargyvédelmi asszisztens, a gyljtemény- és raktarkezeld, valamint a restaurator
technikus, és a Magyar Képzémivészeti Egyetemmel valé egyuttmikédésben az
egyetemi tdrgyrestaurator oktatds, amely feladatait a kozalkalmazotti bérek és jarulékai
fejében latja el a szervezeti egységiink.

A hallgatok Gsszesitése:

Miitdrgyvédelmi asszisztens tanfolyam:

A képzésben a 2012/2013-as tanévben 11 6 tett zardvizsgat, valamint a 2013/2014-es
tanévben eldre lathatolag 11 18 végez.

Gyidjtemény- és raktarkezeld tanfolyam:
A tanfolyamon 2012/2013-as tanévben 11 6 tett zarévizsgat, tovabba a 2013/2014-¢s
tanévben eldre ldthatdlag 11 16 végez.

Egyetemi képzésben a 2013/2014-es tanévben 44 hallgaté vesz részt.

Nemzetkiozi egyiittmiikodés, kilfoldi kikiildetés 6.523 eF

Kozponti MNM

2013. ¢v soran Osszesen 74 alkalommal utazott 119 8 kilfdldre (16 orszagba)
hivatalosan konferencidkra, kiallitds-megbeszélésekre, tanulmanyutakra, eldadas
megtartdsdra, oktatdsra, miitargy-kivitel és miitargy-hazahozatal céljabol.

Az utazasok cél orszagai a kdvetkezék voltak:

Ausztria Csehorszag
Szerbia Ukrajna
Lengyelorszag Nagy-Britannia
Németorszag Olaszorszag
Romania Svajc
Szlovakia Korea
Bulgdria Tdérokorszéag
Horvatorszag Amerikai Egyesiilt Allamok
Oroszorszag

Ebbdl 41 esetben tértént napidij kifizetés. A 119 kiutazéd koziil 65 £5 koltségei terhelték
(legaldbb részben) a Muzeumot.

2011, évhez képest Osszességében 43 fével utaztak kevesebben kiilfoldre és 6
alkalommal kevesebb esetben tdrtént napidij kifizetés.

MNM NOK

Amerikai Egyesiilt Allamok, Olaszorszdg, GorGgorszdg, Csehorszdg, Romania,
Ausztria, Hollandia, Belgium, 6sszesen 14 f6 utazott. Kilfénddn o1ttt napok szama:
75 nap, minden kiutazé napidijban részestlt.
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Az év folyamdn végrehajtott szervegeti, szervezési, takarékossdgi intézkedések,
(ogszabdlyvdltozds, a 1036/2012, (IL21.), illetve a 1259/2013. (V.13.) Korm.
hatdrozatok hatisai, stb.) és azok gazddilkodisra gyakorolt hatisai

Az MNM Alapité okirata 2013, janudr 1-jei hatallyal (szama: 57008/2012, kelte: 2012.
december 27.) médosult, a mddositasra az Uj tagintézmények MNM-be torténd
beolvadésa miatt volt szilkség,

Egyrészt a megyei mizeumi szervezetek allami fenntartisban maradé tagintézményeirs!
sz0l0 1543/2012. (X11.4.) Korm. hatarozat 1. pont a) bekezdés 2. alpontja elrendelte,
hogy a megyei &nkormanyzatok konszolidaciéjarél, a megyei dnkormanyzati
intézmények ¢és a Févarosi Onkorményzat egyes egeszségligyl intézményeinek
atvetelérél szolé 2011. évi CLIV. térvény alapjén 4llami tulajdonba és fenntartasba
keriilt megyei muzeumi szervezetek tagintézményei kozil 2012, december 30-t4] a
feladat ellatdsahoz rendelkezésre alld személyi, targyi, vagyoni és pénziigyi feltételek
egyidejil dtaddsival — a Széchenyi Istvan Emlékkiallitds (Nagycenk), a Vay Adam
Muzeélis Gylijtemény (Vaja), a Bathori Istvan Muzeum {Nyirbator), a Paléc Mazeum
(Balassagyarmat), a Villa Romana Baldca — Rdémai kori villagazdasédg és romkert
(Nemesvdmos) valamint a Vésztd-Magor Térténelmi Emlékhely és Csolt Monostor -
Kézepkori Romkert (Vésztd) a Magyar Nemzeti Mézeum szervezetében mukddjon
tovabb,

Masrészt a megyei muzeumok, konyvtarak és kozmiivelodési intézmények
fenntartasarol szélé 1311/2012. (VI11.23.) Korm. hatérozat 1.1.5. pontja eclrendelte,
hogy a Balassa Balint Muzeum 2013, januar 1-jété]l a Magyar. Nemzeti Muizeum
tagintézményeként mitkédidn tovabb.

A Magyar Nemzeti Muzeumot méar 2010-ben elébb 7%, majd 49% évkozi elvonds
sijtotta. Majd az é&llamhaztartési egyensuly - megdrzése miatt hozott 1025/2011.
kormanyhatdrozat hatdsara 2011-ben 11,7 :%-o0s ldmogatds-elvondst rendeltek el,
amelynek kovetkeztében a kiilonbozd szolgdltatdsok (villamos energia, gazenergia stb.)
kifizetésének (konkrétan az utolsd negyedév szamldinak) 2012 évre torténd
dtiitemezésére  kényszeriiltink. A Széll Kélman Terv kiterjesztése keretében
megvalositandd egyes intézkedésekrd] szold 1122/2012. (IV.25.) Korm. hatarozatban
foglaltak szerint tovabbi 10,3 MFt eléiranyzat-csdkkeritést rendelt el az EMMI az MNM
2012. ¢vi koltségvetés tdmogatési és kiadasi eléirdnyzatabol.

A tllzott hidnyeljdrds megsziintetése érdekében szitkséges intézkedésekrdl sz616
1259/2013. (V.13.) Korm. hatdrozatban foglaltakra tekintettel a Magyar Nemzeti
Mizeum 2013. évi koltségvetésébsl 24,5 MFt tamogatéasi és kiaddsi el6iranyzatot
zaroltak, amely év végére eldiranyzat-csdkkenésre valtozott,

A takarékossig és gazdasigossdg elvét figyelembe véve a korabbi években mar az
Osszes karbantartisi szerz6déstinket felilvizsgaltuk, és a szilkds anyagi keretek
ismeretében csak csdkkentett szolgaltatds igénybevétele mellett kotottik djra, adott
esetben felbontottuk. A karbantartasi szolgaltatdsok korlatozott igénybevételével
viszont az épiiletek, gépek, berendezések miiszaki allapota hosszabb tdvon
folyamatosan romlik.

A szakmai feladatok ellatasédban is visszaesés mutatkozik, hiszen méra a koltségvetésbol
erre fordithaté minimalis keretek mellett a palyézati feltételek szigorodtak azéltal, hogy
az elszamolhaté kiadési jogcimek kére leszikilt (pl.: egy idbszaki tarlat
megvaldsitdsanak részét képezd enteridr kialakitasdhoz a helyiség falainak festése ma
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mar nem elszdmothatd). Tovabba a gyijtemények dllagvédelme nines biztositva, hiszen
a restauraldsra sincs meg a sziikséges fedezet.

Osszefoglalva tehat a Muzeum a kiaddsail tovabb mér nem tudja cstkkentetni, a
szakmai feladatok elltasa tolodik, az asatdsok, kiilfoldi kikiildetések szdma minimalisra
redukalddik.

Vilialkozdsi tevékenység bemutatdisa ,NE”

Alapitvinyok, kizalapitvinyok timogatisa , NE”

A koltségvetésbél kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete NE”
Gazdasdgi tarsasdagokban vald részvétel \NE”

A dolgozok lakdsépitésének, visdrlisinak timogatdsdra Jorditott koleson dsszege, a
kolcsonben részesitettek szama

2013. évben a Magyar Nemzeti Mizeum 4 dolgozéja nyujtott be igényt a Lakésiigyi
Bizottsdg felé munkaltati kdlesdnre, lakasépitési/vasarlasi tdmogatasként.

A Kincstdri Egységes Szdmiin (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsa
”NE”

2,) Az alaptevékenység viltozdsa és annak gazddlkoddsdra gyakorolt hatdsa

A Magyar Nemzeti Mtizeum 6nall6 koltségvetési szervként — az anyaintézményen kiviil
meg 4 filidléval (két vir és egy palota), ezeken kiviil 7 0] szervezeti egységgel (harom
muzeum, hérom kidllitohely és egy muzealis gylijtemény) egyiitt — latja el feladatait. A
belépd 1j szervezeti egységekkel — tekintettel arra, hogy a beolvadds elétt, a megyei
mizeumi szervezeteken belil sem voltak 6néllé koltségvetési szervek — szitkség van a
személyl és infrastrukturdlis feltételek novelésére és fejlesztésére, amely
elengedhetetlen ahhoz, hogy a Muzeum az Alapité Okiratdban megfogalmazott
feladatainak megfeleljen. Ez foként a gazdasagi és az lizemeltetési teriiletet érinti,

Az MNM-hez keriilt Oj szervezeti egységek atadas-dtvételi folyamata Utemesen,
integralasuk gyorsan és zékkendmentesen sikeriilt. Ennek ellenére rendkiviil sok és
varatlan szakmai, technikai, biztonsdgtechnikai és miiszaki gonddal talalkoztunk: a
csatlakozd intézmények biztonsagi, technikai és miiszaki allapota (zsufolt raktdrak,
elégtelen vagy semmiféle flités, magas pératartalom stb.) nagyrészt mindsithetetlen volt,
tobb helyen komoly problémakkal kiizdéttink a személyi &dllomanyt illeten is stb. A
regi személyi dllomanyt igyekeztiink mindenhol lehetdség szerint megbrizni.
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A szervezeti integricio ennck ellenére zdkkendmentesen lezajlott, ennck teljes
szabalyozdsdt tartalmazza az MNM 4j SZMSZ-¢. Az intézményvezetéi statuszokat és
feligyeleti koroket szabalyoztuk és integraltuk az MNM szervezetébe.

Az 0j tagintézményekben is 2013-ban teljes korli 1SO-vizsgélat zajlott le, melynek
Jjegyz8kdényve 2014 januarjanak végén késziilt el,

Megtirtént az - intézmények szerzédéseinek atvizsgalasa és sziikség szerinti
megszuntetése vagy Gjrakétése. Az dtvett intézményekben tobbszéri  személyes
talalkozassal megtortént a teljes kort atadas-atvételi folyamat és ennek dokumentécidia,
a biztonsigi, a miszaki és az iizemeltetési felilvizsgalat és az észlelt hibdk
lehetOségeink szerinti javitasa. Mindenhol teljes kort atleltarozés tortént (nagy dsszegl
targyi eszkozdok, palydzatok sth.). Kialakitottuk az 1) lUzemeltetés rendszert, nagyobb
hangsulyt kaptak a szakmai és a biztonsagi eldirasok.

Sdrospatak — Nyirbitor — Vaja

Az MNM Bathori Istvan Mitzeum 5 8, a MNM Vay Adam Muzedlis Gylijtemény 10 16
engedélyezett létszdmmal l4tja el feladatat. 2012. december 30-an, amikor a két
intézmény a Magyar Nemzeti Muzeum tagintézménye lett, valamennyi munkatarsat az
4 fenntarté jogfolytonossaggal é4tvette. Az intézményvezeték felett a munkéltatoi
jogokat az MNM fdigazgat6ia gyakorolja, mig a tébbi munkatérs felett a MNM Réakéczi
Mizeuma igazgatdja, a Magyar Nemzeti Mizeum fdigazgatdja egyetértésével. Minden
dolgozd esetében elkésziiltek az 0 munkakéri lefrasok.

Visegrad

A mulzeum 4tvette az esztergomi Balassa Muzeumtd] a démdsi prépostsagi rom
kezelését. E lépést indokoltts tette DEmds toldrajzi kozelsége és szoros kapcsolata a
Dunakanyar idegenforgalmaval. Sajnos a Matyas kirdly Muzeum még a visegradi-
kidllitéhelyek nyitva tartdsghoz sem rendelkezik elegendd tereméri és pénztirosi
munkakdrrel, igy augusztusban csak onkéntesek bevonéasaval nyilt lehetdség a domési:
kiallitéhely folyamatos nyitva tartdséra, egyébkeént csak eldre bejelentkezd csoportokat
tudtunk fogadni.

A Matyas kirdly Mozeum gazdasagi vezetbje az év folyaman ellatta az esztergomi
Varmuzeum és a Balassa Balint Mizeum gazdasagi vezetdi teendSit is, és ez a Matyas
kirdly Muzeumra jelentds tobbletterheket rott,

Esztergom

2013-ban folytattuk az atvett esztergomi Balassa Bélint Muzeum integraldsat:
raciondltuk a humén erbforrdsokat, a feladatokat célszerfien elosztottuk és a
tagintézményekben bevezettik az MNM ISO-rendszerét és egyéb szabvanyait, A
feladatok racionalizaldsa és a kdltséghatékony miksdés megteremtése érdekében
lépéseket tettiink az egyes kiallitohelyek 4tadasara az egyes szakmiizeumok, kisebbségi
onkormaényzatok illetve 6nkorményzatok részére.

Paléc Mizeum

Az atadés-atvétel rendben és olajozottan lezajlott. Az intézmény feliigyeletét Csédsztvay
Tinde fdigazgaté-helyettes vette 4t. A Paléc Mazeumnak az MNM-hez keriilés komoly
szakmai és pénziigyi javulast hozott az intézmény életében, hisz kordbban a Salgdtarjani
Muzeummal meglehet6sen fesziilt és rendezetlen volt a viszonya.
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2013-ban megvaldsultak a sziikséges kisebb karbantartasok, a szolgaltatokkal ésszeriibb
szerzodéseket kotdttiink. Azonban tovadbbra is fontos megoldandd feladatok 4&llnak
elbttiink a milkédés megfeleld biztositasdra (a létszamhelyzet riasztd: teremér nincs,
biztonsdgos pénztarfiilkét és muzeumi boltot kell kiépiteni.)

2013, januér 1-jét81 megsziint a Paldc Fundus mitkédési engedélye, amely azonban
kiallitohelyként tovébbra is a Paléc Muzeumhoz tartozik. Ugyanekkortol a kordbbi
Paloc Muzeum-filidlék: a hollokéi, a csesztvei, a horpacsi és a banki taj- és emlékhazak
a helyi dnkorményzatokhoz keriiltek. A kidllitdsok mitargy-alloményat azonban
tovabbra is a Paloc Mizeum kélesdnzi és ellendrzi.

Nagycenk

Az Emi¢kkiallitas az MNM intézményrendszerébe integrilva, kdzvetlentil a foigazgatd
feliigyeleti kérbe keriilt, majd 2013 8szén a mitkodtetés napi iranyitaséra Aczél Eszter,
az MNM Torténeti Taranak fémuzeologusa kapott megbizast.

Az integracid két lépesds program keretében valésul meg. Az elsd, azonnali
veégrehajtast igényl6 operativ szakasz részben még tart, de célkitlizésel részben mér meg
is valosultak: az MNM szakmai és szabélyszertiségi kovetelményrendszerét rogzitd
miikddési protokollok (tigyrendek, szakmai irdnyelvek, eljarasok) bevezetése, az dtvett
vagyonelemek vagyonkezelési rendezése, tovabba a vagyon- és miitargyvédelmet
szolgald legsziikségesebb biztonsdgtechnikai infrastruktira kiépitése. Ezen els iitem
lezarasaként kezdeményeztik a kiallitds Emlékmuzeum szintére emelését, vagyis
mitkddeési engedélyének ilyen targyd modositésat is, melyhez 2013. év folyaman
kidolgoztuk a tematikus muzeumi besorolishoz sziikséges, az intézményre szabott
személyi €s infrastrukturalis feltételek ki vetelményrendszerének tervezetét.

Az integracié masodik Iépéseként vj, atfogd fejlesztési programot javashunk, amelynek
elsé tervezetét mar eljuttattuk a fenntarténak: a cél egy mélt6 ,,nemzeti zardndokhely”
kifejlesztése, amelynek kulturdlis és turisztikai vonzerejét a miemléki és a taji
kérnyezet radikdlis meghjitsa teremtheti meg. a terv része a Széchenyi-kastély tn.
»~nemzeti emiékhely” rangjara emelése is.

Az intézmény mikodési helyzete, a mitkodési tevékenysée ériékelése

A koéltségvetési szervek mikodésének és gazdalkodasanak meg kell felelnie a
Jjogszabalyokban meghatarozott alapkdvetelményeknek (az Aht. szerinti iranyelveknek),
amelyek az aldbbiak:

- gazdasdgossdg:

A kiadasi oldal teljesitését jogcimenként vizsgalva elmondhaté, hogy a Magyar Nemzeti
Muzeum 2013. évi 6sszes kiaddsabdl a kdzalkalmazotti bérek és jarulékai csupan 39%-
ot tesznek ki. A fennmaradé 61% foglalja magiban foként az lizemeltetéssel
kapesolatos kiaddsokat (56,1%), kis mértékben pedig intézményi beruhazast (4,9%) és a
feltjitast (0,02%).

A gazdasdgossag kovetelményét szem elbtt tartva — miszerint az erdforrdsok
felhasznaldsdhoz kapcsol6do kiadas az adott piaci és jogszabalyi koriilmények kézott az
clerhetd legkisebb legyen — az Intézmény mar 2010-t6] jelentds koltségesdkkentd
intézkedéseket hozott az izemeltetés teriiletén a takarékossdg jegyében (gazfogyasztas,
villamos-energia, telefonkdltségek teriiletén szerzédésmodositds, a karbantartési
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szerzOdesck felillvizsgdlata). A Muzeum 2013. évben tovébb nem tudta mérsekelni
kiadésait

- hatékonysdg:

A Magyar Nemzeti Muzeum alapfeladata a magyar fold targyi emlékeinek gylijtése,
tarolasa, védelme, feldolgozasa és bemutatasa. Az elébbickben felsorolt alapfeladatok
ellatasat illetben — egy masik aspektusbol vizsgalva a kiaddsokat — 2013. évben az
Osszes kiadas 18,7%-a szolgalta a szakmai tevekenységet, mig 2012-ben ez az arany
12,6% volt. A hatékonysag pont ebbél az alapfeladat ellatasbol szarmazd bevétel és az
chhez felhasznélt eréforrasokhoz kapesolodd kiadasok kiilénbségének nagysagabél
mérhetd, azaz a minGség megtartasat figyelembe véve az elérhetd legkisebb raforditas
mellett, a lehetd legnagyobb haszon elérése a cél. Természetesen anndl hatékonyabb az
alapfeladat ellatasa, minél nagyobb a bevétel a kiadashoz képest

- eredményesség:

Eredményesség alatt értjilk, ha a kitlizétt célok megvalésulnak azaz, a tevékenység
tervezett €s tényleges hatdsa kozdtti kiilonbség a lehetd legkisebb mértéki, vagy a
tényleges hatés kedvezdbb a tervezetinél,

2013, évre tervezett 4 db idészaki kidllitassal szemben sajat épliletben 7 db kiallitas
megrendezését sikeriilt a kézponti intézménynek megvaldsitania, és 3 db-ot kiilsd
helyszinen. Az id6szaki kiallitasokbol és egyéb programokbdl szdrmazé kiadvany- és
jegybevétel tervezett bevételének tobb, mint kétszerese teljesiilt, mely f6képp a t&bb
¢ven 4t tervezett Robert Capa kiallitas rendkiviili sikerének készénhetd,

A latogatdi létszam ecsetében 497.182 fére vetitett Gsszkoltség 2013-ban 4.267,-Ft/f6,
ugyanakkor ez az érték 2012-ben (442.422 £ latogatd mellett) 4.082,- Ft/fé volt. Az
egy latogatora vetitett kéltség névekedése a latogatészam és a kdltségek névekedésének
kévetkezménye.

Az alabbi 2 grafikonon latszik a ldtogatok szaménak megoszlasa helyszinenként,
valamint a 2013-es latogatéi létszam névekedése 2012,  évhez képest.
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II.  RESZLETES INDOKLAS (AZ ELOIRANYZATOK ALAKUILASA )
1) A fObb kiaddsi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldsa
eFt
| 2012.6vi | 2013.évi 1 2013, bvi 2013, évi
teljesités Eredetp ' m:).d('as:tott teljesités
i eléirdnyzat eléiranyzat
Kiaddsok Gsszesen: 5.435.361 3.459.836 5.379.173 4.426.253
Miik. kiadédsok 8ssz.: 5.391.178 3.431.536 4.954.029 4202.914
Ebbol: - személyi jutt. | 1.463.600 1.269.009 1.866.547 1.368.588
- dologi kiad. 3.540.651 2.482.871
Felhahn. kiaddsok dssz: 44.183 28.300 425.144 223.339
- intézményi beruhdzas 43.783 27.400 415.844 215.253
- kdzponti beruhdzas 0 - - -
- feltjitas 400 900 9.300 8.086
- egyéb int, felhalm. 0 - - -
2012. évi tényl, maradv. | 1.079.602
2013, évi tényl. maradv. 651,191
Bevételek dsszesen: 6.024.164 3.459.836 5.379.173 4.810.210
Tamogatds 1.055.868 1.330.936 1.470.429 1.470.429
Miikddési bévételek 2.900.072 2.015.200 2.015.140 - 1.774.822
Felhalm. és tékejell. bev 6.307 - 60 59
Atvett pénzeszkdzok 219.640 113.700 788.519 727.109
- €ldz0 évi el mar. 4tvét 113,323 0 - -
- mikddési célra - 76.087 113.700 525,688 464.278
- fethalmozasi célra 1.014 - 262.831 262.830
Egyéb bevétel 29.216 - - -
Pénzmaradvéany igényb. | 1.842.277 - - 837.791
Létszam
Engedélyezett 1étszam 441 16 506 506 506
(34. drlap 79. sor)
Atlagos stat. all, 1étszam 441 8 506 506 520
(34. tirlap 84. sor)
Tartdsan tres 4llhelyek 0 0 0 0
(34. tirlap 83. sor)

A kiaddsi oldal mddositott elSirdnyzatdr viszonyvitva az eredetihez, a fenti tiblazat sorainak
megfeleléen a kovetkezd eldiranyzat-valtozasok jelentkeztek év kozben:
- személyi juttatdsok jogcimen
a 2013. évi bérkompenzicié (42.874 eFt), 2012. évi pénzmaradvany
igénybevétele (722.637 ¢Ft), a NOK prémiumévek program (9.720 eFt), a
Pdkozd-sukoréi Csata Emlékkidllitds eldiranyzatainak ataddsa a Honvédelmi
Minisztérium részére - 1041/2013. (IL. 1.) Korm. hatirozat (-15.000 eFt),
OTKA program (240 eFt), Fejezeti ei-csokkentés (-1.775 eFt), a szirdki Teleki-
sirbolt helyreallitasa (1.760 eFt) és egyéb 4tvett pénzeszkzok miatt,
- felhalmozdson
az Orszagos Széchenyl Konyvtar részére Fejezeti ei-atadas (-1.000 eFt), a
2012, évi pénzmaradvény (77.440 eFt), a nagycenki Széchenyi Istvan
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Emlékkidllitas rekonstrukcidja (70.000 eFt) és egyéb atvett pénzeszkdzok miatt
modosultak a kiadasi el6iranyzatok.

A bevéreli oldal médositon elSirdnyzatdt viszonyvitva az eredetihez, szintén a fenti tablazat
sorainak megfeleléen az eldiranyzat-véaltozasok a kiaddsokhoz hasonldan, a tamogatason beliil
nagyrészt a bérkompenzacid, a 2013. évi zarolas végrehajtasa, valamint a NOK prémiumévek
program és egyéb atvett pénzeszkoz6k miatt jelentkeztek. Részletesebben a 6. pontban van
kifejtve a bevételi oldal alakulasa.

Az alabbi grafikus abrik szemléltetik a kiaddsok és bevételek alakuldsinak megoszldsat,
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2)

Az eldirdnyzatok alakuldsa — az eldirdnyzatok és a pénzforgalom egyeztetése
Eldiranyzat-viltozdsok és azok felhasndldsdnak alakuldsa témdnként ekt
Megnevezés Eléiranyzati Felhasznalas Maradvany
Osszeg

Orszaggyiilés hatdskorében:
[2012 évi zdrolds végrehajtasa -24.500] -] -
Kormdny hatiskiorében:

Pakozd-sukoroi Csata -24.100 - -
Emlékkiallitas  el6irdnyzatainak

atadasa a Honvédelmi

Minisztérium részére 1041/2013.

(I1.1.) Korm.hatarozat

2013. évi bérkompenzacid 42.874 42.874 0
MNM-NOK prémiumévek 1. 2.430 2.430 0
MNM-NOK prémiumévek 11, 2.430 2.430 0
MNM-NOK prémiumévek 111, 2.430 2.430 0
MNM-NOK prémiumévek IV, 2.430 1.582 848
Iranyitd szervi hatdskirben:

EMMI Iparmiivészeti Mlzeum -0.566 - -
EMMI_Orszagos Széchenyi -1.000 - -
Konyvtar

EMMI_fejezeti kezelésii -2.227 - -
pénzeszkoz 4tadas a Szabadtér

Néprajzi Muzeum részére

EMMI fejezeti kezelésh -4.729 - -
pénzeszkdz atadés tobb

kézgyljtemény részére

EMMI fejezeti kezelésli -5.465 - -
pénzeszkdz atadds a Magyar

Miszaki és Kozlekedési Muzeum

részére

EMMI_Szirdki Teleki-sirbolt

helyreallitasa és a Varmtzeum 65.000 ; 65.000
Varkéapolndjdnak restauralasa

EMMI Orszédgos Szinhaztdrténeti -7.564 - -
Muizeum

EMMI_Nagycenki Széchenyi 100.000 0 100.000
Istvan Emlékkiallitas

rekonstrukcidja

OTKA kutatdsok (Ridovics Anna) 1.050 770 280
Intézményi hatdskirben:

2012. évi pénzmaradvany 1.105.025 837.791 267.234
Sajat hataskori ei.-mddositas 674.819 310.038 364.781
(TAMOP, NKA stb.)
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Minisztériumi cél eldirdnyzatok

ekt

Megnevezés Eldiranyzat | Eloz6 évi m. | Felhasznilva | M aradvany
Kulturalis javak 1.920 9.500 11.420 0
hazahozatala
Szakfeligyelet 17.206 0 5.847 11.359
Technika fejlesztés 21.905 525 12.996 9.434
Vagygn,munkaved. 3600 0 3.600 0
energia
Miuzeumi mobilitas 5.000 6.414 7.070 4.344
Osszesen: 49.631 16.439 40.933 25.137

A Magyar Nemzeti Muzeum koltségvetésébe beépitett minisztériumi elbirdnyzatok
maradvanya 25.137 eFt, felette a minisztérium rendelkezik, a maradvany keletkezésének oka,
hogy az év végi szerzddéskotések a kovetkezd évben realizalodnak,

OTKA pdlydzatok maradvinya ekt
Megnevezés Maradvany
Ridovics Anna - Haban keramiak ‘ 280

Az OTKA palyazatok maradvénya a kutatési idSk atfedése miatt jelentkezik, a felhasznalas
nem idéaranyos, a legtobb esetben az utolsé révben jelentkeznek :a nagyobb volumeni
kiadasok.

Személyi juttatdsok, munkaadokat terhel jarulékok, létszdm alakuldsa

A kozszférdban alkalmazandé nyugdijpolitikai elvekrdl széld 1700/2012. (X11.29.) Korm.
hatdrozat 1.1, pontja rendelkezett a koltségvetési szervekkel kdzalkalmazotti, - vagy
kormanyzati jogviszonyban &ll6 azon személyek jogviszonyanak megsziintetése, vagy a
megsziintetés kezdeményezése érdekében, akik a rajuk iranyadé dregségi nyugdijkorhatart
betoltottck, az dregségi teljes nyugdijhoz szitkséges szolgdlati id6t megszerezték. A Magyar
Nemzeti Mazeum szervezetében kézalkalmazotti jogviszonyban 4ll6 dolgozdk kéziil 2013,
¢vben 5 6 - ebbol 1 {6 4 6ras részmunkaidds - volt a fenti korményhatérozattal érintett, akik
részérfl tovabbfoglalkoztatdsi igény nem meriilt fel.

- MNM Kézpont 1 £6 (80)

- MNM Virmuizeuma 1 £6 (46)

- MNM Balassa Bélint Mazeuma 2 {5 (8-86)

- MNM Paléc Muzeuma 1 18 (86)

A Korm. hatérozat 1.8. pontjanak megfelelve a Miizeum nem kotott olyan személlyel
megbizdsi €s vallalkozasi szerz8dést, aki a ra iranyado Oregségi nyugdijkorhatart betoitdtte és
az Oregségi teljes nyugdijhoz szikséges szolgélati idét megszerezte.

A jelenlegi 1étszamhelyzet komoly gondokat okoz — miutén a Magyar Nemzeti Muzeumnak

2011 vegen 20%-os bértdmeg-elvonast kellett végrehajtania —, s tdbb esetben a muzeum
alaptevékenységeinek ellatdst veszélyezteti. (Pl. az MNM Kézpont Miitargyvédelmi és
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Restaurdtor féosztalydn mdar szakfeladat-cllatasok szfintek meg az ¢évek Ota folyamatosan
csdkkend létszam-fogyas kévetkeztében, a Régészeti Tarban 4 6 régész létszamhidny
mutatkozik, a visegradi Matyas kirdly Muzeumban eld4llt az a helyzet, hogy bar a mizeum
egyik 10 feladatkére a rdmai limes kutatdsa, jelenleg nincs régész statuszban rémai koros
képzettséggel rendelkezd munkatérs.) A nyugdijba vonuldk helyét azonban nem lehetséges
betdlteniink és ezzel a munkaerShianyt csOkkenteni, igy a betdlthetetlenné vald statuszok
feladatait a megmaradt munkatérsak munkakoriikon kiviil esé feladatként kénytelenek ellatni,
mar amennyiben tudjik, hisz bizonyos szakmunkik és vezetdi feladatok nem végezhetk el
specialis ismerctek és gyakorlat nélkiil.

A Kjt. béren kiviil a nem rendszeres és kiilsd személyi juttatasok csak az olyan 4tvett
pénzeszkozok, palydzatok, célpénzek terhére lettek kifizetve, amely bevételek mdasra nem
hasznélhat’ék fel {pl.: OTKA palydzatok, NKA-s péalyézatok kézil a . Mizeumok Majélisa

2013.”, TAMOP keretében megvaldsult programok, illetve a nagyberuhazasokhoz kapcsolddéd
régészeti asatds terepi, valamint feldolgozasi munkadira).

A 2013. évi bérkompenzaciéra 42.874 eFt (33.759 eFt személyi ¢és 9.115 eFt jarulék)
tamogatést kapott az Intézmény az EMMI-té], amely célzottan felhasznalasra is kerdilt.

Létszam- és bérgazddlkodds
A kiemelten teljes munkaid@soknél:

- besoroldsi dsszbér 1.126.119 eFt

- beallasi szintje 2.226 eFt

- kereset ndvekedés (targyévi és az el6z6 évi besorolasi bér hényadosa): 101 %
Pétiékok, potlék fujidnként (éves szinten) 10 ekt
nyelvpoétlék 42 2301
egeszségiigyi potlek 30 1130
cimpétlék 12 475
vezetdi potlék 55 12,425
tudomanyos pétlék 123 5.850
egyéb potlck 9 364
Belépd dolgozd: 49 fo

A belépd dolgoxdk kdzétt volt pl. kulturalis menedzser, informatikus és kézmiivel6dési
munkatars.

Kilépo dolgozd: 115 16

A kilép6k kozott volt pl. muzeolégus, kdzmiivel6dési munkatars, kényveld, munkaiigyi
eléado, analitikus kényveld, portas és muzeoldgus.

Szakmal létszdm megoszldsa: 299 16

archeoldgus 4
régész 29
torténész 2
numizmata 4
milvészettdrténész 7
néprajzos 1
konyvtaros 6
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restaurator 25
kdzmiivelédési alkalmazott 5
egyeb tudomanyos alkalmazott -
tarlatvezetd 6
muzeologus 79
muizeumi informatikus 4
egyeb szakmai alkalmazott 88
miszaki szakmai alkalmazott 39
Gsszesen 299
Uzemeltetési létszdm megoszlasa: 207 16
gazdasdgi igazgatd 3
gazdasagi vezetd 2
belsd ellendr 1
jogasz 2
ligyvitel 68
milszak 47
teremdr, €jjeli Or, porta 76
raktaros -
informatikus 2
kisegitd alkalmazott 0
isszesen 207
| mindisszesen 506 |

Egy fore eso atlagbér: 193 eFt/hé.

Dologi kiaddsok alakuldsa, takarékossdgi intézkedések 482.871 eF

A 2013. évi koltségvetés tervezésekor a miiszaki teriilet altal megtervezett lzemeltetési
kiadasokkal szemben az EMMI-t6] kapott keret-levezetési lapot lebontva a kdltségvetesi
keretszamok csak sziikebb {izemeltetési koltségeket engedtek meg olyan terlileteken, mint
peldaul a villamos-energia, a gazfogyasztas esetében, a takaritdsnal, ingatian karbantartasnal,
a geépkoesik fenntartdsdnal, az Auschwitz-i allandé kiallitasunk iizemeltetéséné] és a gepek,
berendezések karbantartdsandl. Az elmult hdrom év nagymértéki tamogatas cstkkenése
(46,5%) és az inflacid (a KSH szerinti 1,7%) miatt mar nincs meg a szikséges fedezet a
hézfenntartas kiadéasaira sem.

Az MNM-NOK is egész évben nagy hangstlyt fektetett a takarékos és hatékony
gazdalkoddsra, amelyet a beszdmolé energiaszolgaltatés teljesitési adatai aldtamasztanak. A
gaz-, villamos energia, tavho- és melegviz, viz- és csatornadij forint teljesitésénél az eredeti
eldiranyzatok alatt maradtak a tényleges kifizetésre keriilé dsszegek.

A Magyar Nemzeti Muzeurn 2013, évi tématablojdban, killén soron szereplé 23,4 M Ft
»Meghatdrozott kozgylijteményi szakmai feladatra” rendelkezésre allo allami tamogatas az
intézmeény szakmai szervezeti egységeinek kiadésaira nyujtott fedezetet, ugymint szakmai
anyag vasarlasa, konferencia-részvételek, tudomanyos rendezvények, kutatéutak, kiadvanyok,
kdzmiivelddési- és marketing-tevékenység, illetve a Kényvtar folyéirat-beszerzései. Tovabba
f6ként NKA-s palydzatok onrész-vallaldsat oldottuk meg szintén ebbdl a szakmai keretbol,
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kiemelten a Mizeumok Majalisa nagyrendezvényiink 6nrészét, tekintettel arra, hogy azt csak
részben tudtuk mas belsé forrdshol — a Majalis sordn keletkezett bevételbd] — finanszirozni.

Intézményi beruhdzis 15.253 eF

Magyar Nemzeti Mizeum Budapest.

Tobbek kozdtt szoftverek, sines lampatestek, projektorok izzékkal, nemzeti zaszlé és tartd
rud, ioncseréld patronok, videokamerahoz alkatrészek, héfej kerlilt beszerzésre.

Sziinetmentes aramforrds cseréje, kamerds megfigyelérendszer bévitése valamint a Kogart
kiallitdsra biztonségi rendszer és a Magyar utcai videdrendszer kiépitése tortént meg.

MNM-NOK Budapest

Intézményi beruhdzds terhére kozel 3,5 MFt Osszegben raktari polcrendszer keriilt
kialakitdsra. Szerver beszerzése 2 MFt, ARIADNE palyazat terhére informatikai eszkozok
beszerzése 0,6 M Ft, leletdiagnosztikai labor részére paramentesitd és klima vasarlésa 1,1 M
Ft. Leletdiagnosztikai labor lvegfal épitése 2,8 MFt, a Dardczi uti foépiilet mennyezeti
hoszigetelése 4,1 M Ft. Matyas templom beruhdzéasa (fényképezbgépek, magnetométer,
merdeszkdzok, geodéziai eszkdzok) 35,8 M Ft.

MNM Rakoczi Mizeuma Sdrospatak

EMOP-2.1.1/B-12 szamt »A Magyar Nemzeti Mlzeum attrakciofejlesztése a MNM Rékéczi
Muzeuma (Sarospatak) 1. Rékéczi Gydrgy dgyadnté-mithelyének interaktiv kiallitohellyé
t0rtend fejlesziésével és Sarazsadanyban néprajzi élménykdzpont kialakitasaval” cimi projekt
tamogatasi 0sszegébdl megvalosult kifizetések befejezetlen beruhazasként nyilvantartasba
véve, dsszege: 57.547 e Ft

MNM Vay Adim Muzeslis Gyljteményében kiépitésre kertilt a Videdmegfigyeld rendszer
3.360 e Ft ertékben , ide az tizemeltetéshez hidnyzé egyéb gép- berendezési .eszkdzoket
vasaroltunk (agvagé, flinyird ) 440 e Ft értékben.

MNM Matyds Kirdly Mizeuma Visegrdd

Az intézményi beruhdzds keretében a 2013. évben sajat bevételbdl az alébbi eszkézok
keriiltek beszerzésre: vided-megfigyelérendszer a miihelyudvarba, HONDA szivattyl, LG
21,5” LED monitor6/ 2db a diszpécseri szobéba, pancélozott buzogany rekonstrukei6, ruha
rekonstrukeiok/ férfi-ndi, projektor-ldmpa.

MNM Varmuzeuma Esztergom

A Varmuzeumban 2013-ban a meglévd kameras megfigyelérendszer bévitésére 861 eFt
ertékben, hangprojektor, mélysugarz6, adapter 615 eFt, Szt. Istvan emléktabla 580 eFt
beszerzésére kerlilt sor (2056 eFt).

Felijitds 8.086 eFi

Magyar Nemzeti Mizeum_Budapest
A Magyar utcaban térfigyel$ kamerak kiépitése tértént meg,

MNM Rakéczi Muzeuma Sdrospatak
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A sarospataki Mizeumkertben 1évé régi 1atogatéi vizesblokk atalakitasra, feltjitdsara 7.900 ¢
Ft  eléiranyzatot  kaptunk  2012-ben mtézményi  atesoportositasbol,  kivitelezése,
hasznélatbavétele, aktivalasa 2013-ban megtortént, Foldhivatalndl  t0rténd  bejegyzés

modositasa folyamatban.

3.)

Az intézményi bevételek alakuldsa

Miikodési és felhalmozdsi jellegii bevételek

eFt
Miikédési és felhalm. 2013, évi 2013. évi 2013, évi 2012. évi
bevételek jogcimenként eredeti ei, mod. ei. teljesités teljesités
Konyv, kiadvény, hang- és 8.131 20.433 17.664 5.651
képi anyag értékesitése
Bérlefi és lizing dijbev. - - - 0
dngmek’ helyiségek bérleti 41,966 42.530 31.802 31.215
Jegvbevételek 295.935 207.941 234.786 172.802
Targyi eszkozok
bérbeaddsinak dija i i 83 209
Alaptevékenységhez
kapcsolodd bev. (M3-as
autopilya dsatds, MNM- 1.612.260 1.630.300 1.140.895 2.088.64
NOK feltdrasi feladatai)
Egyéb bevételek (mik.
kiaddsokhoz  kapcsolodd
AFA, jogdiiak, oktatss, 78.710 113.920 349.576 601.931
konf., majalis)
Feihralmozam és toke jell. ) 76 a5 6.307
bevétel
Osszesen 2.037.002 2.015.200 1.774.881 2.906.379

A fenti tdblazatban a kiilonb6z6 jogeimeken bemutatott miikédési bevételi elbirdnyzatok és
azok fteljesitésének alakuldsanal a maodositott eldiranyzathoz képesti tavalyi jelentds
lemaradéssal szemben 2013-ban minddssze 12%-0s a lemaradés,

A 2013. evi 24,5 MFt kéltségvetési tamogatasi elvonasbol kozel 20,0 M Ft az MNM-NOK
szervezeti egységén beliil mikdds Miemiéki Orékségvédelmi Féosztalyat érintette, és ezaltal
az intézményrész llami tdmogatasa megsziint, igy a szakmai és miikddési feladatait kizardlag
a korabbi évek bevételébd! finanszirozta, 2013, janudr 1-jét6l azonban jogszabalyi
megerOsitéssel ) szakmai feladatot 1at el az intézmény— az Alapitd Okiratban
megfogalmazott alapfeladatokon kiviil —, mégpedig az elbzetes régészeti dokumentaciok
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elkészitését (ERD), amelybdl szarmazé bevétel jelentds eredményt nem hozott, sbt a
megrendelok (beruhazok, kivitelezok) késedelmes fizetései miatt az MNM-NOK likviditasa
az el6z0 évhez képest nagymértékben romlott. Az intézmény egészét tekintve viszont a
szamos palyézati forrdsnak kdszonhetben likviditasi gond nem volt.

A Magyar Nemzeti Mizeum a kiemelt méemléki Orokségveédelmi szakmai feladatait a
meglevd infrastruktiraval, jol képzett szakembergirddjaval csak abban az esetben tudja
hatékonyan elvégezni, amemnyiben az Alapité okiratban meghatérozott feladatokon td]
elvégzendd feladatokhoz a forrds biztositva van. Ezt 2014-ben, az iranyitd szervnek mar
kordbban jelzett 750,0 M Ft allami tdmogatassal lehetne megoldani.

4 Jjoguiddlds eldtti Magyar Nemszeti Miizeumra vonatkoziatva a miikédési bevéieleker
szeretnénk kiemelni, hogy a teljesités a 2012. évihez képest 21,6%-kal alul maradt, 2013, évi
tényadatokat a mddositott eléiranyzathoz viszonyitva viszont elmondhatd, hogy a bevételi
lemaradas a tavalyi évi 28%-o0s lemaradéshoz kepest, 10,6%-0s tllteljesitéssel zarta a
koltségvetési évet a Muzeum.

A t6bb igazan sikeres iddszaki, valamint az allandé kiallitasok és az azokhoz kapcsolodo
programok latogatdsdbol szarmazé bevételbdl teljesitetie a Muzeum a 2013, évi miksdési
bevételi tervét.

Pénzeszkiz drvétel 727.109 ekt
Az atvett pénzeszkzok teljes egészében a szakmai tevékenységet szolgaltak.

Nemzeti Kulturdlis Alaptol (250.328 eF):

Zalavar-Vérsziget feltaras 1L.részlet 840
Mitargyvédelmi évkdnyv 36. I1.részlet 140
Barbas M. festményrestauralas 2.050
Oszmén-torok kétet eldkészitése 500
Folia Historica XX VIl 700
Joannovits J. mellszobra gyiijtemény gy. 2.000
18 db dagerotipia konzervaldsa 700
Trénkarpit restaurdlasa 2.243
Muzeumok Majalisa 2013 11.000
Bethlen 400.évf. kiallitds és kiadvany 7.920
Paloc Miz. Szakkvtr, Gyarapitasa 100
Regensburgi Magyar Int. Kiadvany 1.800
Paléc Muz. Muzeumi Hétfok 350
Silvio Monti kiallitas 8.500
Wormser A. kiallitas 600
Paléc Mz, Tiiz és vas ura kiallitas 400
»A kék cédulatol...” / Sarospatak 500
Alland6 kiallitas megtjitasa 180.000
Pulszky-estek 2013-2014 1.119
R. Capa 100 kiallitas 10.859
R. Capa ,,A jatékos ,, magyarorszagi kiallitas 7.956
A MNM plakit és éremtéranak gyljt. védelme 164
Rakocziak Erdély torténetében / Sarospatak 569
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Habadn telep 4satds / Sarospatak

Karikatira kiallitas / Sarospatak

Nemzetkozi konferencia/ Sarospatak
Olvasékonyv c. modszertani kiadvany/ MNM
Bathori Istvan Muzeuma Sarospatak
Korszakvaltas c. konferencia / Sarospatak
Balassa Béalint Muzeum

Balassa Balint Mazeum

a ,Karpadmedencében” régészeti kiadvany megj.
Archaeoldgia / Visegrad

Kdézepkori vérak kiéllitds / Visegrad

Varkert asatds / Visegrad

Miik. célu pénzeszhisy divétel kozponti kioltségvetésbil (140.821 eFy)
MNM Kuit. Szakem

Orszagjard Mazeum

MNM Villa Romana Baldca TAMOP

MNM Széchenyi Istvan Emlékkiallitisa Nagycenk

Visegrad arvizvédelemmel kapes. tamogatés

Balassa Balint Muzeum Esztergom TIOP

Balassa Bélint Miizeum Esztergom TAMOP Miizeumi Oskola
Balassa Balint Mazeum Esztergom arvizvédelemmel kapces tdmogatas
Esztergom KDOP-2.1.

Kiemelt eldirdnyzatok kozotti atcsoportositds

Sérospatak EMOP 2.1.1./b-12-2012-0016 palyazat

Sarospatak kézfoglalkoztatottak tdmogatasara

Miik. célii pénzeszhiz dtvétel fej.kez. (49.599 eF)
Balassa Bélint Muzeum Esztergom TIOP latvanyterv
MNM NOK Métyés templom

Kiemelt eldirdnyzatok kozotti dtcsoportositas

Miik. célii pénzeszhoz dtvétel fej. kez-t61 (8.023 eFy)
MNM NOK ARIADNE palyazat

Miik c. pénzeszkiz dtvétel helyi énkormdnyzattol (50 eFr)
MNM Paléc Miizuma Balassagyarmat

Miik. céli pénzeszkiz dtvétel Munkaiigyi Kozponttol (3,761 eF)
MNM Rékéczi Mazeuma

MNM Bithori Istvan Mizeuma Sérospatak

MNM Paldéc Mizeuma

MNM kp.

Felhalm. céli pénzeszkiz dtvétel kozponti kiltségvetéshol (232.056 eF1)

Sarospatak EMOP 2.1.1./B-12-0016 palyazat
Sarospatak EMOP 2.1.1./B-12-0016 palyazat
Balassa Balint Mizeum Esztergom TIOP
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50 eFt
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460 eFt
1.381 eFt
345 eFt

35.235 eFt
39.517 eFt
26.545 eFt



Esztergom KDOP 120.760 eFt
Rendezés 10.000 eFt

Beruhdzis célit pénzesthiz dtvétel fejezeti kezelésii elbirdnyzattdl( 3.876 eFt)
MNM NOK ARJADNE palyéazat 3.876 eFt

Beruhdzis célii pénzeszkiz dtvétel fejezefi kezelésii eldirdnyzatiol (26.898 eFi)
MNM NOK. Matyas templom 26.898 ekt

Aht, kiviili dtvett pénzeszhozok (9sszeseen 11.697 eFt)
(6.750 eFt) 471214

Esztergom ESZTOR Napok 250 eFt
Capa kiallitas 5.000 eFt
Capa kiallitas 1.500 eFt
Aht. kiviili dtvett pénzeszhizok (253 eFy)

Adomany pipa restauralasra 93 ef't
2012. évi személyi jov. ado felajanlas 102 eFt
Téamogatas 58 eFt

Ant. kiviili dtvett pénzeszkdzik (500 eFy)
2012. évi Muzeumok Majalisara tamogatas 500 eFt

Aht. kiviili dtvett pénzeszkizok (4.194 eFt)
EU INSIDE 4.194 eFt

4.) Az eldirdnyzat-maradvdny feladatteljesitéssel sszefiiggd alakuldsa

2012, évi elbirdnyzat maradvdny 837.791 eFt

Az Intézmény 2012. évi maradvanyat — 100%-ban kotelezettséggel lefedett — a felligyeleti
szerv (EMMLI) éltali jovahagyas utan, a jogszabalyi eldirdsokat szigortian betartva 2013.
junius 30. napjaig a kdvetkez0k szerint hasznalta fel:

OTKA palyazatok 2.898 eFt
NKA palyazatok 5.812 eFt
Egyéb palyazat 13.082 eFt
Orszagos Muz. Mddszertani és Inf. 2.069 eFt
Kézpont

Allagvédelem, vagyon- és munkavédelem, 22.614 eFt
kult. javak, muz. mobilitas '

Onrevizié alapjan kotelezd befizetés 25.423 eFt
Nagyberuhdzasokhoz kapcsolodo dsatasok 1.033.127 eFt
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2013, évi eldirdnyzat maradvdny 651.191 eFt

Az Intézmény 2013, évi maradvanyat — 100%-ban kételezettséggel lefedett — a feligyeleti
szerv (NEFMI) altali jovahagyés utan, a 2013, évi eldiranyzat-maradvany felhasznalasardl
sz010 adatszolgaltatdsunkban foglaltaknak megfeleléen felhaszndlja.

OTKA palyazatok 280 ekt
NKA palyazatok 133,744 eft
Egyeb palyizat 85.047 eFt
Nagycenki Széchenyi Istvan Emlékkiallitas 100.000 eFt
rekonstrukcioja

Egyéb lizemeltetés 121.693 eFt
Orszagos Muz. Modszertani és Inf, 16.048 eFt
Kbzpont

Technika fejlesztés, vagyon- és 25.137 eft
munkavédelem, kult. javak, muz. mobilitas

Nagyberuhdzasokhoz kapcsolddd dsatdsok 169.242 eft

5.) Az Eurdpai Unids forrasbol megvalosulo programok alakuldsa

MNM Radkoczi Muzeuma

A projekt targya: EMOP-2.1.1/B-12-2012-0016 ,A Magyar Nemzeti Muzeum
attrakciofejlesztése a MNM Rakoéczi Muzeuma (Sarospatak) 1. Rékoczi Gyorgy Agylonts-
mithelyének interaktiv kiallitchellyé torténé fejlesztésével ¢és Séarazsadanyban néprajzi
élménykdzpont kialakitdsdval” A projekt idGtartama: 2013.-2014. aprilis 30. A teljes
tamogatas 0sszege 500 MFt, melybdl a 2013. évi felhasznalas 77.887 eFt.

MNM Mdtyds Kirdly Muzeuma

A 2010, évben megvalositasra keriilt K6zép- Magyarorszagi Operativ Program a "Visegrddi
kirdlyi palota turisztikai funkcidobévité programja - Mdivds Kirdly Torténelmi Jatszopark
létrehozdsa " ¢imi projekt (KMOP-3.1.1/C-2008-0003). A pélyazat a fenntartasi id6szakban
van.

MNM Varmuzeuma

2012. decemberében a Magyar Nemzeti Muzeum az Uj Széchenyi Terv KDOP-2.1.1/B-12-
2012-0005. azonositoszaml projektje keretében, az Eurdpai Unid kdzremilikédésevel 500
millié forint Osszegli tdmogatdst nyert az esztergomi Varmuzeum kozépkori tereinek
helyreallitdsdhoz. 2013 évben az elsd eléleg 125.000 eFt volt. Elkezdédtek a régi rész
meghjuldsat célzé munkak. Az els6 rész restaurdlasanak befejezése utan, 2013. december 15-
én Uinnepélyesen atadasra keriilt a nagykozonségnek a kiralyi kapolna.

A Balassa Bdlint Miizeumban EurGpal unids pélyazat segitségével kialakitasra kerll egy
interaktiv latvanytar, mely egyuttal a muzeumpedagogiai foglalkozasok helyszine is lehet. E
munka az irodaépiilet foldszinti terei egy részének jelentds mértékil atalakitasat is maga utan
vonta, A 2012, évben elnyert 65.913.661,- Ft-os TIOP-1.2,2-11/1-2012-0077 szamu ,,4 mult
nem halt meg, hanem hat rednk...” (Babits Mihédly) Latvanytar a Balassa Balint Muzeum

51



gyGjteményének legszebb darabjaibdl™ ciml  palydzatra 3 kifizetési kérelem kerilt
elszamoldsra 40.167 eFt dsszegben.

2013. augusztusdban a TAMOP-3.2.8.B-12/1-2012-0005 szamu ,Mizeumi Oskola —
muzeumpedagogiai  programsorozatok az esztergomi Balassa Bdlint Muzeumban”™ cimi
palyazat keretében muzeumpedagogiai foglalkoztatd termet adtak at.

MNM NOK

Az ARIADNE palyazatra 11.899.000,-Ft eldiranyzati dsszeg allt rendelkezésikre, melybdl
8.752.000,-Ft-ot koltottek el a targyévben. A 3.147.000,-Ft maradvanyt 2014-ben tervezik
hidnytalanul felhaszndlni.

6.) Vagyongazdilkodds, az immateridlis javak és tdrgyi eszkozok dllomanyinak
alakuldsa

A Kormany az 1543/2012. (XI1.4.) szamu hatarozatdban régzitett elrendelése alapjan 2012,
december 30-t6] hat, kordbban megyel muzeumi héldzathoz tartozé muzedlis mntézmeény a
Magyar Nemzeti Muzeum szervezetében folytatta tovabb tevékenységét.

e MNM Széchenyi Istvan Emlékkiallitasa ~ Nagycenk (kbzérdek(l muzedlis kiallitohely),

e MNM Paléc Mulzeum - Balassagyarmat (terlileti muzeumi besorolast muzedlis
intézmény),

o  MNM Vészté-Magor Torténelmi Emlékhely — Vésztd (kdzérdekl muzealis kiallitohely),
MNM Villa Romana Balaca — Nemesvamos (kdzérdekl muzedlis kiallitohely),

¢ MNM Biéthori Istvan Muzeum — Nyirbator (terileti mizeumi besoroldsi muzealis
intézmény),

¢  MNM Vay Adam Muzedlis Gylijteménye — Vaja (kdzérdekd muzedlis gyGjtemény),

2013. januar 1-t6l az MNM Varmuzeum szervezetének keretében mikddik a

o MNM Balassa Balint Muzeuma — Esztergom. (teriileti muzeumi besorolasi muzedlis
intézmény).

Az uji Alapité okiratunknak és a fenticknek megfelelden a Magyar Nemzeti Mizeum Uj

feladatokat kell ellasson és ehhez meghatdrozott ingatlanok hasznglata lett biztositva.

Az integralt intézményekben korszerl tiizjelz6 rendszert Vajan ¢és Baldcén talaltunk, a t6bbi
intézményben ilyen nem volt. 2013-ban a Balassa Balint Mzeumot lattuk el korszeri tizjelzd
rendszerrel. 2014-ben tervezziik a nagycenki Széchenyi-kastély , a nyirbatori Bathori Istvéan
Muzeum, a Vészté-Magor torténeti emlékhely és a balassagyarmati Paléc Muzeum tlzjelzd-
rendszerének kiépitését.

Esztergom

Mindkét esztergomi muzeumban jelentds infrastrukturdlis fejlesztésre keriilt sor a 2013.
évben. A Varmuzeumban elkezdddott az a tdbb éves beruhazas, amelynek keretében teljesen
megljul az Ggynevezett ,.régi palota-rész” a Studiolo, a hozza tartozo terekkel valamint a
Képolna. A felyjitds keretében teljesen 0j elektromos rendszer, fiitési, vildgitasi- és
biztonsagtechnikai rendszerek keriilnek kiépitésre. A munka elsé fazisaként, Unnepélyes
kortilmények kozdtt — Holvényi Gyorgy helyettes allamtitkdar Ur kodzremikodésével —
december 15-én atadtuk a részlegesen megujitott Varkapolnat.
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Folytatddott a Lipot-teraszon a kulturalis centrum kialakitasa, mely magantdke bevonasaval
torténik, ennek keretében 20 M Ft feletti érték(i beruhdzasra keriilt sor (ideiglenes grill-terasz
és biifé, WC csoport kialakitasa). A Balassa Balint Mizeumban Eurdpai Unids péalyazat
segitségével egy interaktiv latvanytarat alakitunk ki, amely egyuttal a mizeumpedagogiai
foglalkozdsok 0j helyszine is lehet. A latvanytarnak helyet ado épiiletrész épitészeti-gépészeti
feltjitdsa befejezddott, s az eldirt {temben folyik a targyak restauraldsa és digitalizalasa. E
munka az irodaépiilet foldszinti terei egy részének jelentds mértékll atalakitdsat is
eredményezte.

2013-ban — a megfeleld szabvanyok szerint — feltjitottuk a Balassa Balint Muzeum
restauratorhelyiségeit is, illetve elkezdédott a mizeum dsszes épliletében a biztonsagi- €s
tlzjelzo-rendszer feltjitasa illetve kiépitése.

Villa Balaca

Baldcan a korabban telepitett, passziv infrakat lecseréltik un. ,kisallat elleni védelmet”
nyujtod, kombinalt érzékeldkre, tovabba a korabbi megyel muizeumi biztonsagi fejlesztésbél
kimaradt raktarépiiletek védelmét is megoldottuk.

Sarospatak — Nyirbator — Vaja

A pataki kastélymuzeum kertjében talalhaté, a hasznalatbdl évek 6ta kivont (volt kerti WC)
épllet/kerti lak feljitasat a 2012, évi pénzmaradvanybdl (7,9 M) megvalositottuk, a
hasznalatbavételi engedély 2013. oktdber 14-én jogerére emelkedett. Az éplilet feltjitasaval a
kertész onallo épiiletet kapott, amelyben helyet kapott egy kerti eszkzok tarolasat szolgald
fiitheté raktar és egy étkezd-melegedd-vizesblokk rész. Kilon bejarattal készilt egy
ideiglenes (nyéri ) haszndlatt vizesblokk, amely kerti rendezvényeinket fogja kiszolgalni.

A 2013, évi kdltségvetési keret terhére, karbantartasi feladatként elvégeztiik a kastélyszarny
belsd udvari foldszinti nyildszaroi, tovabba a Fouri kdnyvtar melletti kiserkély nyilaszaroja
komplett feldjitasat (1 243 e Ft).

Vegyes karbantartdsi feladatok ellatdsara 3 665 e Ft értékben szerzddtiink, ennek keretében
megvalosult a jatszotéri eszkdzok, a Borostyan- és a Zeneiskola-éptiletek kitlsé nyilaszaréinak
feliletkezelése valamint az Olaszbastya-kazamata EK-i  vérfalszakaszabol kidmltt
falfeliileten a balesetveszély elharitasa,

Nyirbatorban az épiilet teljes feltjitdsara lenne szitkség, ehhez a forrasok eléteremtése komoly
nehézség. A muzeuméplilet bejarati kélépesdje a télen tébb helyen megrepedt, sarkai
letoredeztek. Javitasara €s a csUszasmentesités elvégzésére 2013 majusdban keriilt sor.
Ugyancsak ebben a honapban tortént meg a tetd javitdsa az épiilet templom feldli oldalan.
Ezzel egyidében a csatornaba csuszott tetOcserepeket is kiszedték, elhdritva a balesetveszélyt.
2013. szeptemberében megjavittattuk a csatorndt. A csatorna és lefolydcsd kitisztitasdval a
falak tovdbbi 4zasat megszintettik. Ugyancsak szeptemberben megtértént az Epiilet
érintésvédelmi feliilvizsgdlata, majd az észlelt hibak kijavitisa. 2013. december elején
elvégeztettiik a muzeumépiilet jobb szarnya alatt huzédd pince lomtalanitasat és az onnan
kikeriilé hulladék elszallitasat. December elején elkésziilt a templom és a muzeum kozdtti
falépcsd, amely biztositja az atjarast a két épllet kozott.
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Vajan elbontottuk a varkastély déli bastydja mogdtt, a parkban 1évd balesetveszélyes kerti
éptiletet (kordbban WC). A sziikséges engedélyek és hozzajarulasok utén 2014 tavaszén
késziil el az elbontott épiilet helyén egy kerti szerszdmos (konténer) épiilet.

Biztonsagtechnikai fejlesztéseket is végeztiink Vajan (korszeri videofigyeld rendszer, 6
kultéri terfigyeld kamera, tgyeleti helyiség kialakitasa az éjszakai érzést ellaté munkatarsak
szamara), A biztonsagi kdvetelményeknek megfeleléen kicseréltitk a varkastélyban az ajtdk
zérait, a pénztr biztonsagosabb iizemeltetése érdekében terveket készittettiink. Uj ajté keriilt
a képzOmiveszeti raktarra, a biztonsdgi kévetelményeket szem eldtt tartd kiallitdsi vitrin
késziilt. 2014 tavaszara késziilnek el a kapuépiilet tetéterébe vezetd 1épesé korlatelemei.

Visegrad — Salamon-torony - D6mdsi prépostsagi rom

2010 ota az intézményi épiletek és az infrastruktira fejlesztésére nem éllnak rendelkezésre
forrasok, 2013-ban viszont méar a sziikséges karbantartdsok elvégzéséhez is hidnyzott az
anyagi fedezet és a jOvbbeli fejlesztésekhez sziikséges tervek elkészitését sem voltunk
képesek finanszirozni. Kiilondsen stlyos a helyzet a Salamon-torony esetében, amelynek fél
évszazados elektromos rendszere végletesen elavult, az épllet egy része a bedzasok és a
vasbetonszerkezetek elbregedése miatt életveszélyessé valt, kiallitasai amortizalodtak,
Jatogatottsaga mindemiatt a korabbi téredékére esett vissza.

Nagy problemat jelent, hogy domdsi prépostsagi rom-kiallitéhely semmilyen elektronikus
biztonsagi rendszerrel nem rendelkezik, és bar ennek kiépitésére elhangzottak szébeli
igéretek, ez ligyben valddi elérelépés az év folyaman nem tortént.

Vésztd
A kiallitohely bejaratdhoz egy diszkaput allitottunk fel.

Az Intézmény vagyon allomanyvaltozasa a kovetkezdképpen alakult: e Ft
Allomanyi érték [eFt] 2012. 2013,

Immaterialis javak 42.027 27.275

Téargyi eszkozok 13.564.244 13.777.259

7.) Tulajdonosi részesedés NE”

8.) A kovetelések és kételezettségek dllomdnydnak alakulisa

A tavalyi év soran kikiildott felszolitisok eredményeképp a Magyar Nemzeti Muzeum 2013,
év végi kovetelések allomanya 6%-kal csGkkent, 850.325 eFt-ra, mig a kotelezettség
alloménya 13%-kal, 266.954 eFt-rél 301.320 eFt-ra nott.

A behajthatatlan kovetelések egyebekben az év végi kiszdmldzas, ugyanakkor a MAK év végi
zarasa miatt keletkeztek. A tovabbi behajtas érdekében fizetési felszdlitast kildtink ki.

9.) Letéti szamla pénzforgalma NE”
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10.)  Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

A korményzati létszamcsokkentésrdl  sz616 1004/2012.  (1.11.) Korményhatarozat
végrehajtasahoz  biztositott tdbblettamogatds elszamoldsa sordan a Magyar Nemzeti
Muzeumnak 25.423.476 Ft maradvényGsszeget kellett az iranyitd szerv altal megjeldlt
szamléra visszafizetnie.

11.)  Egyéb informdciok
Biztonsdg, vagyon-, tiiz- és munkavédelem
2013-évben az 0 tagintézmények biztonsagi vonatkozast integralast végrehajtottuk.

A feladat sordn tébb olyan probléma merilt fel, melyek megoldasa t6liink fliiggetlen okokbdl
nem lehetséges.

a./ Személyi problémak:

Balaca és Nagycenk kivételével, a biztonsagban kdzremitkddé személyi allomany 1étszama
kritikusan alacsony, illetve egyes teriileteken nullaval egyenié (Balassa Balint Muzeum,
Palécz Muzeum, Bathori Istvin Mulzeum). 2013-évben ezt a problémat, t6bb
intézménylinkben tereméri feladatok tekintetében, kdzfoglalkoztatassal oldottuk meg,

b./ Biztonsagtechnikai ellatottsag:

Az Yy intézmények behatolds elleni védelme nagyon véltozo képet mutat.

Minden integralt intézmény rendelkezik valamilyen szintli behatolas elleni védelemmel,
azonban t6bb intézmény tekintetében, az alkalmazott eszkdzdk alacsony szinvonalunak, vagy
elavultnak tekinthetdek,

Az elmult évben, minden intézmény tekintetében rendeztiik a zards utani 4atjelzések
fogaddsanak kérdését. A mizeumok tobbségében az atjelzéseket fogadd korabban alkalmazott
biztonséagi cégekkel kotottink szerz6dést.

c./ Ttzjelzés:

Az integralt intézmények koézll korszerli tlizjelz6 rendszerrel Vaja és Baldca rendelkezik, a
tobbi intézményben ilyen nem volt talalhato.

2013, évben a Balassa Balint muzeumot lattuk el korszer(l tlizjelzé rendszerrel. 2014-ben
tervezzilk a Nagycenki Széchenyi Kastély , Nyirbatori Béthori Istvan mizeum, Vésztd
Magori torténeti emlékhely és a Balassagyarmati Paléc muzeum tlzjelzd rendszerének
kiépitéseét.

d./ Biztonsagtechnikai fejlesztések az integralt intézményekben 2013-ban:

Vajan 2013-évben a biztonsagi rendszert egy korszerli video figyel6 rendszerrel tdmogattuk
meg, tovabba a vendéghdzban kialakitottuk az éjszakai Orzést ellaté munkatarsak szédmdra a
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video rendszerek ¢s a behatolas jelzd rendszer figyelését biztositd ligyeleti helyiséget.

Baldcan a betelepllt nyestek mozgasa miatti sorozatos téves riasztasok megsziintetése
érdekében, a korabban telepitett passziv infrakat lecseréltiik, un.”’kisallat™ elleni védelmet
nyijtd kombinalt érzékelékkel, tovabba a kordbbi megyei mizeumni biztonsagi fejlesztésbdl
kimaradt raktarépiiletek védelmét is megoldottuk, igy azokat beintegraltuk a riasztasi
rendszerbe.

Az 0 belépd dolgozdk tiiz- és munkavédelmi oktatasa folyamatosan megtdriént, az €éves
ismétld oktatasok minden tarban, féosztalyon, és osztdlyon megtorténtek.

A tlzvédelmi felszerelések, tlzolté készillékek ellendrzése, karbantartdsa mind a
intézményiinkben, mind a filidlék teriiletén megtdrtént.

Az intézményben tlizeset 2013. évben nem tortént, illetve a tlizoltd hatdsagi ellendrzések
hianyossagot nem allapitottak meg.

2013-évben tovabb korszerlsitettiik az MNM fééplilet video figyeld rendszerét, ennek
keretében tovabbfejlesztettlik a teremoérzés kivaltasara érdekében megkezdett Intellio video
figyelbérendszert, kiallitasi terliletenként harom db. 4j kamera, valamint 4j kdzponti egység
telepitésére kertilt sor.

A filidléknal 2011. évben tlizeset, baleset, vagyon elleni blincselekmény nem tortént. Tlz- és
munkavédelmi hatosagi ellendrzés 2013-ban csak a Visegradi Matyas Kirdly Mizeumban
volt, amely vizsgalat sordn hidnyossdgot nem éllapitottak meg.

Kornyezetvédelem, veszélyes hulladékok

A Magyar Nemzeti Mdzeum mind szamitdgépes teriileten, mind nyomdai tevékenységet és
restaurdlasi tevékenységet illetden, és minden olyan teriileten, ahol veszélyes hullad¢k
keletkezik, ott kbzvetlenill mar a termék és szolgdltatas vasarlas megrendelésében ervényesiti
az elhasznalddéds utani megsemmisités elvégzését, vagy kiilon 6nalld szerzédésben oldja meg
ezen a feladatokat.

Belsd ellenorzés

A Magyar Nemzeti Muzeum belsd ellenérzésének Stratégiai ellendrzési tervét a Bels
ellendrzési kézikdnyv készitése soran 2009. 07. 01.-vel a Féigazgatd hagyta jovd. Az éves
ellenOrzési tervezés ehhez illeszkedGen késziit el, a Féigazgato jovéhagyta és tovabbitottuk
az EMMI (akkor még NEFMI) Ellendrzési Féosztdly vezetdjének. A munkaterv végrehajtasa
2013. évben az intézményi SzMSz jévahagyasanak elhizodasa miatt modosult.

A belsd ellendrzési tervezés alapja a belséd ellendrzés altal készitett kockazatelemzés, melyet
az ISO Minbdségiranyitashoz kapesolodd belsé auditok tapasztalatai egészitenek ki.

Az éves ellendrzési tevékenység tervezésénél elsOdlegesen a legkockazatosabb teriletek,
folyamatok keriilnek a tervbe. Az ellenbrzési feladat végzésekor a teljes érintett terliletet
lefedi az ellenérzés.

Az MNM Foigazgatosag Belso ellendrzési egysége 2 {0.

2013-ben végrehajtott feladatok:




soron kivil elrendelt
szabalyszerliségi ellendrzés
2012-rél athizodo.

terv szerinti
szabalyszer(iségi ellendrzés
2012-rdl athuzédo.

soron kivil elrendelt

informatikai ellendrzés
201 2-r0l drhilz6do.

terv szerinti
teljesitmény ellendrzés
2012-rdl dathiizédo:

terv szerinti

rendszer ellendrzés:

eloirt feladatok:

tandcsaddi tevékenység:

Az MNM Kézmivelédési Féoszidly tevékenységéhez
kapcsolodé kételezettségvallalasainak vizsgalata,

MNM koézbeszerzési tevékenységének vizsgilata;

Az MNM NOK  Mozaikmunkaiigyi  program
bevezetéséhez kapesolddd adatvesztés vizsgalata;

Az MNM NOK Régészeti Orbkségvédelmi Foosztaly
tevekenységének vizsgalata;

Az MNM NOK Miemléki
Ordkségvédelmi Féosztaly szerzédéskotési
folyamaténak vizsgélata;

A kotelezben minden évben eldirt adminisziricids
feladatokon tdl az NGM honlapjan évkdzben kdzzétett
Bels6 Ellendrzési Kézikényv minta alapjan az intézmény
Belsé Ellenérzési Kézikdnyvének Aatdolgozasa és
JOvahagyisa.

Az MNM, Filidléi és telephelyein az intézmény bels6
keontrollrendszerének muikddeséhez kapcsolddo
szitkséges fejlesztések eldsegitése érdekében végzett
tandcsadasi tevékenység;

Az MNM és Filidléi valamint a NOK beillesztésével az
ESO mindségbiztositasi éves belsd auditdlasi feladatok
eivégzése, elbkészité feladatok a soron kovetkezd
feliilvizsgalati kiilsé audithoz;

A belsé kontrollrendszer javitdsa érdekében tett javaslatok:

A belsé kontrollrendszer (korabanFEUVE) rendszer kialakitdsa a NGM utmutatéi és a
jogszabdlyi eléirasok szerint kezddditt. E feladatot nagymértékben segitette az intézmény
mindseégirdnyitdsi rendszerének bevezetése. A rendszer felillvizsgalati auditja ez évben is
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sikeres volt, mely tovabbra is biztositja az ISO mindségirdnyitasi rendszer kévetelményeinek
valo megfelelést,

Megvalosult a Muzeum tevékenységeinél a legfdbb folyamatok meghatarozésa, ellendrzési
nyomvonalainak tablazatba foglalésa. Az ellenérzési nyomvonalak tovabbi fejlesztése
folyamatosan sziikséges.

Elkeészilt az intézményi szintli Kockdzatkezelési eljarasrend valamint a Szabalytalansagok
kezelésének eljdrasrendje melyet 2011. 04, 18-i hatdllyal az SzMSz mellékleteiként a
kulttrpolitikdért felel6s helyettes allamtitkara és az MNM Féigazgatdja jovahagyott.
Valamennyi szervezeti egység igyrendje tartalmazza az intézményi kontrollrendszer
szervezeti  egységen  belili feladatainak  kidolgozdsat. A kockazatkezelési  és
szabdlytalansagkezelési eljardsrend a szervezeti egységek szintjén az iigyrendjiikbe is beépiilt.

Az ellendrzések megallapitdsaira, javaslataira eldirt intézkedési tervek elkésziiltek. T6bb
esetben szilkség volt a tervek modositasdra. Az év kdzbeni vezetdvaltas illetve szervezeti
atalakitas miatt a moédositott tervek beérkezése csuszott, igy a tervek jovahagyasa is.

A Fbigazgato az intézkedések megvaldsulasanak alakuldsard] beszamoldt kér. A beszamoldt
tovabbitja a belsd ellendrzési egységnek. A nyomon kovetést a Belsd Ellenbrzési Kézikdnyv
elbirdsai szerint végzik.

Mellékletek:

1. sz. melléklet — A Magyar Nemzeti Muzeum 2013, évi kdzbeszerzései
2. sz. melléklet - 2013. évi szines illusztraciok (fotdk)
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